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аттестационное дело № _________________ 

                  решение диссертационного совета от 11 ноября 2021 года № 222  

О присуждении Мартыновой Елене Юрьевне, гражданке Российской 

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Государственно-частное партнерство как механизм 

предоставления услуг жизнеобеспечения населения» по специальности 08.00.05 – 

Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами - сфера услуг), принята к защите 09 сентября 

2021 года, протокол № 218 диссертационным советом Д 212.354.07 созданном на базе 

ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономический университет», 

Министерство образования и науки РФ, 191023, г. Санкт-Петербург, ул. Садовая, д. 

21, приказ о создании диссертационного совета №468/нк от 12.08.2013 года. 

Соискатель Мартынова Елена Юрьевна, 04.07.1986 года рождения.  

В 2009 году Мартынова Е.Ю. окончила Автономную некоммерческую 

организацию высшего профессионального образования «Международный 

банковский» по специальности «Финансы и кредит». В 2012 году окончила ФГБОУ 

ВПО «Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации» по специальности «Государственное и 

муниципальное управление». В период с 2013 по 2017 год являлась аспирантом 

заочной формы обучения на кафедре менеджмента Северо-Западного института 

управления Российской Академии народного хозяйства и государственной службы 

при Президенте РФ. В период с 2017 года по 2019 год Мартынова Е.Ю. проходила 

научную стажировку на кафедре региональной экономики и природопользования в 

ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономический университет». 

С сентября 2019 г. по настоящее время Мартынова Е.Ю. работает в должности 

преподавателя на кафедре экономики в Частном образовательном учреждении 

высшего образования «Санкт-Петербургский институт технологий и корпоративного 

управления». 

Диссертация выполнена на кафедре региональной экономики и 

природопользования Федерального государственного бюджетного образовательного 
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учреждения высшего образования «Санкт-Петербургский государственный 

экономический университет», Министерство науки и высшего образования РФ. 

Научный руководитель - доктор экономических наук, профессор Малинин 

Александр Маркович является профессором кафедры региональной экономики и 

природопользования ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 

экономический университет», (г. Санкт-Петербург), Министерство науки и высшего 

образования РФ. 

Официальные оппоненты: 

Кузнецов Юрий Викторович, доктор экономических наук, профессор, 

заведующий кафедрой управления и планирования социально-экономических 

процессов экономического факультета ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 

государственный университет»; 

Горовой Александр Андреевич, доктор экономических наук, доцент, ФГАОУ 

ВО «Национальный исследовательский университет информационных технологий, 

механики и оптики», профессор факультета технологического менеджмента и 

инноваций. 

Дали положительные отзывы. 

Ведущая организация – Федеральное государственное автономное 

образовательное учреждение высшего образования «Санкт-Петербургский 

политехнический университет Петра Великого» (г. Санкт-Петербург). Отзыв 

составлен и подписан директором Высшей инженерно-экономической школы 

Института промышленного менеджмента, экономики и торговли, доктором 

экономических наук, профессором Родионовым Дмитрием Григорьевичем. Отзыв 

утвержден исполняющим обязанности проректора по научной работе университета, 

доктором технических наук, доцентом Клочковым Юрием Сергеевичем. Ведущая 

организация указала, что диссертационная работа представляет собой обстоятельное 

исследование достаточно сложных проблем, решает поставленные автором задачи и 

цели исследования, является законченным, самостоятельным исследованием, 

характеризующимся научной новизной полученных результатов, обладает четкой 

структурой, материал подается автором в логической последовательности. 

Диссертационное исследование выполнено в соответствии с требованиями, 

предъявляемыми к диссертации на соискание ученой степени кандидата наук 

«Положением о присуждении ученых степеней», утвержденного постановлением 

Правительства РФ «О порядке присуждения ученых степеней» от 24 сентября 2013г., 

№ 842, а ее автор Мартынова Елена Юрьевна заслуживает присуждения ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и 

управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 
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предприятиями, отраслями, комплексами - сфера услуг). 

Наиболее существенные положения и результаты диссертационного 

исследования нашли отражение в 7 научных работ общим объемом 3,2 п.л. 

(авторский вклад 2,3 п.л.), в т.ч., в научных журналах, рекомендованных ВАК, 5 

статей общим объемом 2,5 п.л., (авторский вклад 1,8 п.л.) и 2 статьи в научных 

сборниках. 

Статьи, опубликованные в ведущих рецензируемых научных журналах и 

изданиях, рекомендованных ВАК России: 

1. Мартынова Е.Ю. Государственная финансовая поддержка как механизм 

повышения инвестиционной привлекательности сферы жилищно-коммунального 

хозяйства региона [текст] /Мартынова Е.Ю. // Наука и бизнес. Пути развития. - 2016. - 

№ 12 (66). - с. 167-171. - 0,4 п.л.  

2. Мартынова Е.Ю. Региональная политика совместного участия в жилищно-

коммунальной сфере [Электронный ресурс] /Мартынова Е.Ю.// Московский 

экономический журнал. - 2017. - № 3. - http://qje.su/otraslevaya-i-regionalnaya-

ekonomika/moskovskij-ekonomicheskijzhurnal-3-2017-75/. - 0,4 п.л. 

3. Мартынова Е.Ю. Реализация концессионных соглашений в жилищно-

коммунальной сфере: риски и пути их снижения [текст] /Мартынова Е.Ю., Чепига 

П.Н., Погорельский П.П. // Перспективы науки. - 2018. - №12 (111). - с. 137-141. - 0,6 

п.л. (авт.0,2 п.л.) 

4. Мартынова Е.Ю. Проблемы развития сферы услуг жизнеобеспечения 

населения региона с учетом фактора влияния [текст] / Мартынова Е.Ю., Чепига П.Н. // 

Глобальный научный потенциал. - 2020. -№2 (107). - с. 189-192. - 0,6 п.л. (авт.0,3 п.л.) 

5. Мартынова Е.Ю. Государственно-частное партнерство в процессах 

предоставления социальных услуг: проблемы мотивации [текст] / Мартынова Е.Ю. // 

Наука и бизнес. Пути развития. - 2021. - №7 (121). - с. 102-105. - 0,5 п.л. 

6. Мартынова Е.Ю. Основные аспекты поддержки государственно-частного 

взаимодействия в процессах предоставления услуг жизнеобеспечения населению 

[текст] / Горлова Д.Д., Мартынова Е.Ю., Малинин A.M. // «Современные аспекты 

экономики». - 2019. - № 12 (268). - с. 6-19. - 0,8 п.л. (авт.0,45 п.л.) 

7. Мартынова Е.Ю. Проблемы формирования системы услуг жизнеобеспечения 

[текст] / Мартынова Е.Ю., Малинин А.М. // Журнал экономика и бизнес. – 2021. – №8 

(78). - с. 127-131. - 0,5 п.л. (авт.0,25 п.л.). 

В диссертации отсутствуют недостоверные сведения об опубликованных 

соискателем ученой степени работах, в которых изложены основные научные 

результаты диссертации. 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы (все отзывы положительные) 

http://qje.su/otraslevaya-i-
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из:  

1) ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», отзыв подписала 

доцент кафедры государственного управления, кандидат экономических наук, доцент 

Цуркан Марина Валерьевна. Замечание: В работе имеются некоторые 

несущественные, на наш взгляд, недостатки. Так, по нашему мнению, исходя из 

автореферата, автору следовало бы уделить больше внимания вопросам тарифного 

регулирования при предоставлении услуг жизнеобеспечения, поскольку данное 

направление обладает высокой социальной значимостью. Однако указанный 

недостаток не умаляет достоинств представленного исследования. 

2) АНО ВО «Международный банковский институт имени Анатолия Собчака», 

отзыв подписала профессор кафедры международной экономики и менеджмента, 

доктор экономических наук, профессор Никитина Ирина Александровна. Замечание: 

Недостатком диссертационного исследования, на наш взгляд, является отсутствие в 

организационном механизме реализации региональной политики совместного участия 

органов власти и бизнес-структур в процессах формирования и развития 

инфраструктуры услуг жизнеобеспечения населения такого важного инструмента как 

территориальный маркетинг. Хотя, очевидно, что названный инструмент необходимо 

применять в процессах привлечения инвесторов в регион; 

3) Санкт-Петербургского университета технологий управления и экономики, 

отзыв подписала заведующая кафедрой менеджмента и государственного и 

муниципального управления, кандидат экономических наук, доцент Ушакова Елена 

Викторовна. Замечания: Вместе с тем работа имеет ряд спорных положений, 

требующих дополнительных разъяснений автора. Так, не совсем понятно, в чем 

заключаются личные разработки автора в отношении предложенных им моделей 

формирования и развития инфраструктуры услуг жизнеобеспечения населения. Более 

подробного разъяснения требуют предложенные Мартыновой Е.Ю. принципы 

политики совместного участия органов власти и частного бизнеса в процессах 

формирования и развития инфраструктуры услуг жизнеобеспечения населения; 

4) Ленинградского государственного университета имени Пушкина, отзыв 

подписала профессор кафедры государственного и муниципального управления, 

доктор экономических наук, профессор Ким Ольга Леонидовна. Замечание: К 

недостаткам работы можно отнести то, что автор не предлагает конкретных 

механизмов повышения мотивации частных инвесторов в процессах формирования, 

модернизации и развития объектов инфраструктуры жизнеобеспечения населения; 

5) Образовательное учреждение профсоюзов высшего образования «Академия 

труда и социальных отношений», отзыв подписал проректор, заведующий кафедрой 

мировой экономики, финансов и страхования, доктор экономических наук, доцент 
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Рожков Владимир Дмитриевич. Замечания: В автореферате есть отдельные 

недостатки. Так, автор, практически не затрагивает такой механизм как мунициально-

частное партнерство. Хотя, совершенно очевидно, что органы местного 

самоуправления обладают значительным объемом полномочий по организации 

процессов производства и предоставления услуг жизнеобеспечения населения. 

Хотелось бы также увидеть подробную сравнительную характеристику предложенных 

в работе моделей формирования и развития инфраструктуры жизнеобеспечения 

населения. 

Выбор официальных оппонентов обосновывается назначением специалистов, 

компетентных в области экономики, управления предприятиями, отраслями и 

комплексами в сфере услуг, имеющих публикации в этой сфере исследования и 

выразивших свое согласие; выбор ведущей организации (с ее согласия) обусловлен ее 

достижениями в отрасли науки, которой посвящена диссертационная работа и 

способностью определить научную и практическую ценность исследования 

соискателя. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований: 

сформулированы: 

понятие «услуги жизнеобеспечения населения», обозначающее социальные 

услуги, обеспечивающие удовлетворение потребностей населения в создании 

пермиссивных (наиболее благоприятных) условий жизнедеятельности, включая 

обеспечение защиты от негативного воздействия как внутренних, так и внешних 

неблагоприятных факторов, а также повышение привлекательности территории для 

стейкхолдеров (населения, органов власти, инвесторов и т.д.). (стр. 20); 

понятие «инфраструктура услуг жизнеобеспечения», являющейся частью 

социальной инфраструктуры и представляющей собой комплекс взаимосвязанных 

объектов (градостроительных, жилищно-коммунальных, транспортных, безопасности, 

информационных и др.), созданных и функционирующих посредством оказания услуг 

жизнеобеспечения с целью формирования для населения комфортных условий 

проживания, в том числе посредством нейтрализации негативных воздействий 

окружающей среды (стр.20-21); 

определены: 

основные модели формирования и развития инфраструктуры услуг 

жизнеобеспечения населения (публичная, частная, модель «гарантийное государство», 

партнерская) (стр. 82-88); 

принципы региональной политики совместного участия органов власти и 

бизнес-структур в процессах формирования и развития инфраструктуры 
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жизнеобеспечения населения (стр.97-98); 

предложены: 

организационный механизм реализации региональной политики совместного 

участия органов власти и бизнес-структур в процессах формирования и развития 

инфраструктуры услуг жизнеобеспечения населения (стр. 104-114); 

подходы к созданию подсистемы государственной поддержки посредством 

организации специализированного органа по взаимодействию - фонда содействия 

реформированию (модернизации, развития) инфраструктуры услуг жизнеобеспечения 

населения; сконструирована методика расчета эффективности предлагаемого вида 

политики (стр. 114-118); 

система показателей оценки эффективности реализации региональной политики 

совместного участия органов власти и бизнес-структур в процессах формирования и 

развития инфраструктуры услуг жизнеобеспечения населения (стр. 123-124); 

методика оценки эффективности реализации региональной политики 

совместного участия органов власти и бизнес-структур в процессах формирования и 

развития инфраструктуры услуг жизнеобеспечения населения, позволяющая на основе 

полученных данных принимать взвешенные управленческие решения по повышению 

качества и доступности услуг жизнеобеспечения населения (стр. 123-128); 

обоснованы: 

необходимость выделения особой группы услуг - услуг жизнеобеспечения 

населения, включающей в себя 9 групп услуг (стр. 16-21); 

необходимость разработки и реализация политики совместного участия органов 

власти и частного бизнеса в процессах формирования и развития инфраструктуры 

услуг жизнеобеспечения населения как деятельности субъектов процесса 

предоставления услуг жизнеобеспечения населения, заключающейся в 

удовлетворении потребностей населения и хозяйствующих субъектов региона в 

услугах жизнеобеспечения населения посредством рационализации финансирования, 

улучшения инвестиционного климата и повышения эффективности управления 

объектами инфраструктуры, (стр. 92-97); 

предпочтительность смешанной модели формирования и развития 

инфраструктуры услуг жизнеобеспечения населения, основанной на применении ГЧП, 

интегрирующей в себе лучшие свойства остальных моделей и позволяющей 

минимизировать возможные риски для органов власти, частных инвесторов и 

населения (стр.85-88); 

доказаны: 

различия в понятиях «услуги жизнеобеспечения жкх» и «услуги ЖКХ» на 

основе выделенных признаков (стр. 22). 
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Теоретическая значимость исследования заключается в развитии прикладных 

аспектов теории сферы услуг в отношении услуг жизнеобеспечения населения, в том 

числе: 

изложены: 

базовые положения организации процесса производства и предоставления услуг 

жизнеобеспечения на основе применения механизмов ГЧП; 

основные подходы к организации моделей государственно-частного 

партнерства в сфере услуг жизнеобеспечения населения; 

методические основы региональной политики совместного участия в процессах 

формирования и развития инфраструктуры услуг жизнеобеспечения населения; 

раскрыты: 

принципы региональной политики совместного участия органов власти и 

бизнес-структур в процессах формирования и развития инфраструктуры 

жизнеобеспечения населения (стр. 97-98); 

доказано: 

необходимость выделения особой группы услуг - услуг жизнеобеспечения 

населения; 

для повышения качества и доступности услуг жизнеобеспечения населения 

необходимо создание смешанной модели формирования и развития инфраструктуры 

услуг жизнеобеспечения населения, основанной на применении ГЧП, интегрирующей 

в себе лучшие свойства остальных моделей и позволяющей минимизировать 

возможные риски для органов власти, частных инвесторов и населения; 

необходимость разработки и реализации региональной политики совместного 

участия органов власти и бизнес-структур в процессах формирования и развития 

инфраструктуры услуг жизнеобеспечения населения; 

Значение полученных соискателем результатов исследования для практики 

заключается в том, что автором разработан комплекс предложений, развивающих 

методические и нормативно-правовые подходы для обеспечения эффективности 

процесса производства и предоставления услуг жизнеобеспечения населения. 

Результаты исследования могут быть использованы органами власти субъектов РФ и 

органов местного самоуправления общей и специальной компетенции при 

формировании системы предоставления услуг жизнеобеспечения, а также в работе 

организаций, занимающихся предоставлением услуг жизнеобеспечения населения. 

Оценка достоверности результатов исследования определяется тем, что 

авторские разработки и предложения базируются на применении таких элементов 

системного анализа как сравнительный анализ, расчетно-аналитический подход, 

статистический анализ, квалиметрические модели. Основой исследования выступили 

научные положения и методические рекомендации в сфере услуг, в том числе услуг 
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жизнеобеспечения населения, изложенные в трудах зарубежных и отечественных 

ученых, международных и отечественных стандартах, нормативных правовых актах 

РФ, субъектов РФ и муниципальных образований РФ. Научные публикации автора, а 

также практическое применение разработанных автором предложений в деятельности 

организаций, занимающихся предоставлением услуг жизнеобеспечения населения 

также подтверждают достоверность и значимость результатов диссертационного 

исследования 

Личный вклад соискателя состоит в:  

уточнении понятия услуг жизнеобеспечения населения; 

введении понятия инфраструктуры услуг жизнеобеспечения; 

выделении основных моделей формирования и развития инфраструктуры услуг 

жизнеобеспечения населения; 

обосновании необходимости, разработке методических основ и 

формулировании принципов политики совместного участия органов власти и бизнес-

структур в процессах формирования и развития инфраструктуры услуг 

жизнеобеспечения населения; 

разработке организационного механизма реализации региональной политики 

совместного участия органов власти и бизнес-структур в процессах формирования и 

развития инфраструктуры услуг жизнеобеспечения населения; 

разработке методики комплексной оценки эффективности реализации 

региональной политики совместного участия органов власти и бизнес-структур в 

процессах формирования и развития инфраструктуры услуг жизнеобеспечения 

населения. 

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие критические 

замечания: профессор Хорева Л.В. указала, что в работе можно усилить анализ 

влияния региональной специфики на формирование региональной политики 

совместного участия органов власти и бизнес-структур в процессах формирования и 

развития инфраструктуры жизнеобеспечения населения; профессор Чекалин В.С. 

указал, что в работе следовало бы более подробно рассмотреть методы мотивации, 

используемые для привлечения инвесторов к формированию и модернизации 

нерентабельных объектов инфраструктуры жизнеобеспечения  Соискатель Мартынова 

Е.Ю. ответила на задаваемые ей в ходе заседания вопросы и согласилась с 

замечаниями профессоров Хоревой Л.В. и Чекалина В.С. 

Диссертационный совет пришел к выводу, что диссертация представляет собой 

научно-квалификационную работу, в которой на основании выполненных автором 

исследований изложены новые научно обоснованные экономические и 

организационные подходы к созданию подсистемы государственной поддержки 

посредством организации специализированного органа по взаимодействию - фонда 
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содействия реформированию, внедрение которого внесет значительный вклад в 

развитие региона, соответствует критериям, установленным Положением о 

присуждении ученых степеней, утвержденным Постановлением Правительства 

Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842.  

На заседании 11 ноября 2021 года, протокол № 222, диссертационный совет                   

Д 212.354.07 принял решение присудить Мартыновой Елене Юрьевне ученую 

степень кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика и 

управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами - сфера услуг).  

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве          

15 человек, из них 4 доктора наук по профилю рассматриваемой диссертации 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами - 

сфера услуг) участвовавших в заседании, из 22 человек, входящих в состав совета, 

дополнительно введены на разовую защиту с правом решающего голоса 0 человек, 

проголосовали: за - 15, против - нет, недействительных бюллетеней – нет. 

 

 

 

 

 
 

11.11.2021 год 


