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О присуждении Данияли Саре Мехраб, гражданке Исламской Республики 

Иран, ученой степени кандидата экономических наук. 

        Диссертация «Формирование интегрированных организационно-

экономических основ совершенствования менеджмента в системе 

нефтегазового комплекса исламской республики Иран» по специальности 

08.00.05 –Экономика и управление народным хозяйством (менеджмент) принята 

к защите 08 сентября 2020 г., протокол № 59, диссертационным советом                    

Д 212.354.23, созданным на базе ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 

государственный экономический университет», Министерство науки и высшего 

образования РФ, 191023, г. Санкт-Петербург, ул. Садовая, д. 21, приказ о 

создании диссертационного совета №107/нк от 02.02.2018 года. 

Соискатель Данияли Сара Мехраб, 1985 года рождения. В 2015 

году окончила магистратуру в Азадский университет Язад.  В период с 2016 

года по 2019 год  проходила обучение по основной образовательной программе 

подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре в ФГАОУ ВО «Санкт-

Петербургский политехнический университет Петра Великого» по направлению 

подготовки 38.06.01 – Экономика (очная форма обучения). В настоящее время 

работает ассистентом Высшей инженерно-экономической школы Института 

промышленного менеджмента, экономики и торговли ФГАОУ ВО «Санкт-

Петербургский политехнический университет Петра Великого», Министерство 

науки и высшего образования Российской Федерации.  

Диссертация выполнена в Высшей инженерно-экономической школе 

Института промышленного менеджмента, экономики и торговли ФГАОУ ВО 

«Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого», 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации. 



Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор, 

Дмитрий Григорьевич Родионов, Директор Высшей инженерно-экономической 

школы Института промышленного менеджмента, экономики и торговли 

ФГАОУ ВО "Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 

Великого". 

Официальные оппоненты:  

Гаджиев Магомедрасул Магомедович – доктор экономических наук, 

доцент, Государственное автономное образовательное учреждение высшего 

образования «Дагестанский государственный университет народного 

хозяйства», профессор кафедры менеджмента. 

Полянин Андрей Витальевич – доктор экономических наук, профессор, 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования «Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации», Среднерусский институт 

управления, декан Факультета Государственное, муниципальное управление и 

экономика народного хозяйства, профессор кафедры менеджмента и 

государственного управления 

дали положительные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация - Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Казанский национальный 

исследовательский технологический университет» в своем положительном 

отзыве, составленном и подписанном доктором экономических наук, 

профессором, заведующим кафедрой логистики и управления ФГБОУ ВО 

Шинкевичем Алексеем Ивановичем и утвержденном проректором по научной 

работе ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательский 

технологический университет» доктором технических наук, профессором А.Н. 

Сабирзяновым, указала, что диссертация выполнена на 

высококвалифицированном научном уровне. Основные положения и 

рекомендации, сформулированные в диссертации, обоснованы, достоверны и в 

достаточной степени апробированы, что свидетельствует о завершенности 

научного исследования и высоком личном вкладе автора в современную 

экономическую науку. Автореферат и представленные в нем публикации 

отражают основное содержание и полученные результаты диссертационного 

исследования. Положения, выносимые на защиту, отличаются научной 



новизной, сформулированные результаты и выводы обладают теоретической и 

практической значимостью. Автором достигнут баланс теоретических и 

практико-прикладных положений. Диссертационное исследование полностью 

соответствует требованиям «Положения о порядке присуждения ученых 

степеней», утвержденного Постановлением Правительства Российской 

Федерации № 842 от 24 сентября 2013 г., а его автор Данияли Сара Мехраб 

заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством 

(менеджмент).  

Соискатель по теме диссертации имеет 13 опубликованных работ общим 

объемом 14,7 п.л. (личный вклад автора – 10.5 п.л.), из них 4 публикации в 

изданиях, индексируемых международной базой Scopus, 7 публикаций в 

изданиях, входящих в научных перечень рекомендованных ВАК при 

Министерстве науки и высшего образования Российской Федерации и 3 статьи в 

прочих научных изданиях. 

Наиболее значимые работы: 

Данияли, С.М. Формирование интегрированной системы управления в 

контексте развития инновационного менеджмента / С.М. Данияли, Д.Г. 

Родионов, Т.В. Мокеева // Вестник университета. Государственный университет 

управления. – 2020. – № 3. – С. 112-115. (0,6 п.л. / 0,4 п.л.). 

Данияли, С.М. Современное состояние и перспективы развития 

нефтегазового комплекса Ирана / С.М. Данияли, Д.Г. Родионов // Вестник 

Алтайской академии экономики и права. – 2020. – № 3. – С. 90-96. (0,9 п.л. / 0,6 

п.л.). 

Данияли, С.М. Формирование сфер профессиональной деятельности 

менеджера как матричных структур / Д.Г. Родионов, О.Т. Лебедев, С.М. 

Данияли // Фундаментальные исследования. – 2020. – № 3. – С. 32-38. (0,9 п.л. / 

0,4 п.л.). 

Данияли, С.М. Профессиональные кадры в системе ключевых факторов 

повышения эффективности НГК Ирана / Д.Г. Родионов, С.М. Данияли // Кант. – 

2020. – № 2(35). – С. 49-55. (0,8 п.л. / 0,6 п.л.). 

Daniali, S. Identifying outsourcing executive processes using group decision 

making approach based on analytic hierarchy process / S. Daniali, F.M. Khortabi, Y. 

Mohammadbeiki // Proceedings of the 32nd International Business Information 



Management Association Conference (IBIMA). – 2018 – pp. 808-817. (0,6 п.л. / 0,4 

п.л.). 

Daniali, S. Innovative approach for evaluating training effectiveness / S. 

Daniali, F.M. Khortabi, Y. Mohammadbeiki // Proceedings of the 32nd International 

Business Information Management Association Conference (IBIMA). – 2018 – pp. 

818-830. (0,9 п.л. / 0,6 п.л.). 

Daniali, S. Designing and Establishing a Performance Appraisal System: 

Determining Appraisal Indicators / S. Daniali, F.M. Khortabi, Y. Mohammadbeiki // 

Proceedings of the 34th International Business Information Management Association 

Conference (IBIMA). – 2019. – pp. 10599-10620. (1,4 п.л. / 0,9 п.л.). 

Daniali, S. Identification and Evaluation the Risks of Project Management by 

Gray Entropy and GRA Techniques and FMEA Approach / S. Daniali, F.M. Khortabi 

// Proceedings of the 34th International Business Information Management 

Association Conference (IBIMA). – 2019 – pp. 10621-10636. (1,1 п.л. / 0,7 п.л.). 

Daniali, S. Prioritizing factors affecting Iranian non-oil export using group 

decision making approach based on hierarchical analysis process / S. Daniali, K.F. 

Mohammadbeigi, Y. Mohammadbeiki // Upravlenie. – 2019. – Vol. 7(4). – pp. 60-66. 

(0,8 п.л. / 0,4 п.л.). 

В диссертации отсутствуют недостоверные сведения об опубликованных 

соискателем ученой степени работах. 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы (все отзывы 

положительные) от: 

1.  ФГАОУ ВО «Грозненский государственный нефтяной технический 

университет им. акад. М. Д. Миллионщикова» от профессора кафедры 

экономики и управления в ТЭК, доктора экономических наук, профессора 

Бетилгириева Маулы Абдурахмановича, (г. Грозный) (замечание по недостаткам 

в оформлении); 

2. АОУ ВПО ЛО «Государственный институт экономики, финансов, права 

и технологий» (г. Гатчина) от заведующего кафедрой маркетинга, доктора 

экономических наук Левизова  Владислава Александровича (В автореферате при 

проведении сравнительного анализа управления высокотехнологичными 

проектами соискатель ученой степени брал за основу американский и китайский 

опыт, однако в данном случае видится необходимым делать более широкую 



выборку с учетом анализа опыта развитых стран, чтобы разработать более 

полную сравнительную характеристику; 

Из рис. 7 автореферата не совсем ясно, как инфраструктура кадрового 

обеспечения влияет на профессиональные кадры для НГК, требуются 

дополнительные пояснения по этому вопросу) 

3. ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургская государственная художественно-

промышленная академия имени А.Л. Штиглица» (г. Санкт-Петербург) от 

доцента кафедры гуманитарных и инженерных дисциплин, кандидата 

экономических наук Моисеевой Софьи Сергеевны (На стр. 16 в тексте отмечено 

построенне матрицы, содержащей целеориентирующие и целереализующие 

стандарты, а на соответствующем рисунке 5 на стр.17 указаны 

целеопределяющие вместо целеориентирующих, что, как следует из данных 

ранее пояснений, рассматривалось как идентичные понятия. Кроме того, в 

рисунке допущена описка. На стр. 18 автор ссылается на концепцию 

жизненного цикла базовых технических средств нефтегазового комплекса и 

перечисляет его стадии, но без их хотя бы краткой характеристики, что, по-

видимому, обусловлено ограниченным объемом автореферата); 

4. ГОУ ВО «Московский государственный областной университет» (г. 

Москва) от профессора кафедры менеджмента, доктора экономических наук,  

доцента Моттаевой Анджелы Бахауовны (Алгоритм, представленный на рис. 4, 

на стр. 14 нуждается в дополнительных пояснениях, подчеркивающих то, каким 

образом автор разделяет инновационный менеджмент на представленные 

категории, а также почему выбраны именно представленные системы 

менеджмента; 

Автор на стр. 10 автореферата отмечает, что «Профессиональной 

деятельность менеджера охватывает систему процессов экономической, 

социальной, нормативно-правовой производственной и иной природы 

технологических стадий НГК.», однако данный тезис автора содержательно не 

раскрыт в автореферате и требует пояснений); 

5. ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский университет "Высшая 

школа экономики" (г. Санкт-Петербург) от профессора департамента финансов 

Санкт-Петербургской школы экономики и менеджмента, доктора 

экономических наук, профессора Роговой Елены Моисеевны (В разделе II 

автореферата (п.3), автор дает общую характеристику существующих методов 



имплементации инноваций в действующие нефтегазовые проекты, но 

одновременно с этим не проводит анализ их положительных и отрицательных 

характеристик. Это, в свою очередь, может иметь негативные последствия при 

непосредственной имплементации данных методов в иранские 

производственные процессы, поэтому данный аспект работы 

требует отдельного внимания. 2- На стр. 10 автореферата автор приводит 

формулы (1), (2), однако не дает пояснений обозначениям, используемых в 

формулах. Необходимы дополнительные пояснения.) 

6. ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский Нижегородский 

государственный университет им. Н.И. Лобачевского» (ННГУ) (г. Нижний 

Новгород) от заведующего кафедрой менеджмента и государственного 

управления Института экономики и предпринимательства, доктора 

экономических наук, профессора Яшина Сергея Николаевича (на стр. 16-17 

автореферата автор предлагает собственную методологию оценки 

инновационного потенциала предприятия, основываясь на комплексном 

подходе его ресурсной и материально технической базы. При этом соискатель 

ученой степени не приводит преимуществ и недостатков данной методологии, а 

также не проводит его сравнения с существующими методами оценки; 

На стр. 20 и 21 автореферата автор приводит требования по выпуску 

специалистов различного профиля НГК и представляет распределение 

удельного веса профессиональных знаний специалистов с помощью кривых на 

рисунке 8 автореферата не ясно, что именно отражают каждая из трех 

представленных кривых 1-3.). 

7. ФГУП «Государственный научно-исследовательский институт 

гражданской авиации» (г. Москва) от  заместителя генерального директора - 

Директора центра научного обеспечения государственной политики в области 

гражданской авиации, доктора экономических наук, доцента Демина Сергея 

Сергеевича (В качестве ключевого замечания следует отметить 

непоследовательные логические «разрывы» в тексте работы, что обусловлено 

попыткой автора объединить сразу несколько различных категорий и привести 

их к единому знаменателю в плоскости исследования). 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается 

их широкой известностью и достижениями в данной отрасли науки, признанным 

авторитетом в научной и образовательной среде, высокой квалификацией, 



профессиональной требовательностью, а также способностью определить 

научную и практическую значимость диссертации, что подтверждается списком 

опубликованных ими работ за последние 5 лет. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований:  

разработаны концептуальные положения по формированию 

интегрированных сфер профессионально-квалификационной деятельности 

менеджмента в системе нефтегазового комплекса Ирана, включающие: метод 

формирования интегрального поля деятельности менеждмента и системы 

подготовки кадров на основе матричного подхода с учётом особенностей 

технологических стадий и производственных процессов нефтегазового 

комплекса, а также требований международных стандартов;  

предложены:  

методический подход к выявлению взаимосвязей инфраструктурного 

обеспечения стадий технологического и производственного процесса в 

нефтегазовом комплексе и стадий жизненного цикла базовых средств 

производства;  

матричный подход к системе обеспечения условий подготовки 

профессиональных кадров, специалистов и менеджеров нефтегазового 

комплекса на основе взаимодействия инфраструктурных образований 

различного типа и уровня; 

метод управление проектами на основе комбинации метода серой 

энтропии и подходы GRA и FMEA; 

доказано наличие взаимосвязей между факторами профессиональной 

деятельности менеджера организаций  нефтегазового комплекса Ирана и 

повышением эффективности и устойчивости функционирования предприятий 

комплекса в условиях неблагоприятного влияния внешней среды и трудностей в 

организации трансфера технологий; 

введены понятия целезадающих и целереализующих факторов 

профессиональной деятельности менеджера организаций, в совокупности 

формирующих интегрированную систему управления технологическими и 

производственными процессами; 

 

 



Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что 

доказаны положения, расширяющие научные представления в области 

развития интегрированных сфер и факторов теории и практики менеджмента, а 

также подготовки и повышения квалификации работников массовых профессий, 

специалистов, менеджеров, руководителей на основе разработки и 

использования матричных структур и зависимостей, связывающих существенно 

значимые социально-экономические факторы производства на различных 

системных уровнях; 

результативно использован комплекс общенаучных и специальных 

методов научного познания, включающий системный подход, статистический 

анализ, экономико-математическое моделирование; 

изложены положения, характеризующие специфические черты 

нефтегазового комплекса Ирана как объекта системного исследования и 

управления; 

раскрыты:  

проблемы управления трансфером технологий в нефтегазовом комплексе 

Ирана в условиях неблагоприятного влияния внешней среды; 

противоречия между существующим содержанием подготовки 

менеджеров для нефтегазового комплекса Ирана и потребностями в 

интегративном подходе, обеспечивающем его устойчивое развитие и передачу 

технологий на всех стадиях технологического процесса; 

изучены основные социально-экономические факторы, обеспечивающие 

повышение эффективности и устойчивости развития НГК и снижение уровня 

его технологической зависимости от внешних условий; 

проведена модернизация механизма управления согласованием стадий 

технологического процесса на фирме с учетом возможностей  интеграции 

технологических стадий в рамках фирмы, а также взаимосвязей 

целереализующих и целезадающих функций управления 

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что:  

 разработан интегративный подход к формированию групп 

специальностей и специализаций для нефтегазового комплекса Ирана на основе 

распределения удельного веса знаний по всем стадиям жизненного цикла 

базовых средств производства; 



 определены перспективы использования результатов исследования при 

построении организационных структур управления совершенствовании методов 

и форм менеджмента, а также при систематизированной подготовке 

профессиональных кадров для обеспечения всех этапов и стадий 

производственной деятельности нефтегазового комплекса Ирана на основе 

теории жизненного цикла средств производства; 

представлены методические рекомендации по использованию 

комбинированного метода уточненной оценки степени риска менеджмента. 

Оценка достоверности результатов исследования выявила, что: 

теоретические положения диссертации базируются на глубоком анализе 

научных работ российских и иностранных авторов в области менеджмента, 

управления организациями нефтегазового комплекса, инновационного 

менеджмента и смежных научных направлений; изучении официальных 

материалов, опубликованных в научной литературе и других официальных 

источниках, включая сеть Интернет; 

идея базируется на обобщении передового опыта управления 

предприятиями; 

осуществлено сравнение авторских данных и результатов имеющихся 

исследований, а также верификация полученных автором выводов 

произведенными в работе расчетами; 

корректно использованы современные инструменты  обработки 

статистической и фактической информации, комплекса информационных 

источников, включающий аналитические отчеты, статьи в периодической 

печати, материалы научно-практических конференций, информационные 

ресурсы сети Интернет и др. 

Личный вклад соискателя в участии автора на всех этапах подготовки 

диссертационного исследования, разработке конкретных методических 

положений и практических рекомендаций; формулировании цели и задач 

исследования, определении методов их решения; получении исходных данных о 

состоянии и тенденциях развития нефтегазового комплекса Ирана и проблемах 

менеджмента; разработке, апробации и внедрении конкретного механизма 

формирование интегрированных организационно-экономических основ 

совершенствования менеджмента в системе нефтегазового комплекса Ирана; 

апробации результатов исследования на всероссийских и международных 



научно-практических конференциях; подготовке публикаций по теме 

диссертационного исследования. 

На заседании 10 ноября 2020 года, протокол № 70, диссертационный 

совет Д 212.354.23 принял решение присудить Данияли Саре Мехраб ученую 

степень кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика 

и управление народным хозяйством (менеджмент).  

При проведении тайного голосования диссертационный совет в 

количестве 14 человек, из них 7 докторов наук по профилю рассматриваемой 

диссертации (менеджмент), участвовавших в заседании, из 21 человека, 

входящих в состав совета, проголосовали: за – 14, против – нет, 

недействительных бюллетеней – нет. 

 

 

10 ноября 2020 г. 

 


