
ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д 212.354.07 

СОЗДАННОГО НА БАЗЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

БЮДЖЕТНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ «САНКТ-

ПЕТЕРБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

УНИВЕРСИТЕТ», МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ РФ, ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ 

СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК 

аттестационное дело №   _________________ 

решение диссертационного совета от «16» июня 2022 г. № 252 

о присуждении Смирницкому Николаю Сергеевичу, гражданину 

Российской Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Обеспечение экономической безопасности стратегических 

организаций в России» по специальности 08.00.05 – Экономика и управление 

народным хозяйством (экономическая безопасность) принята к защите  «14» 

апреля 2022г., протокол № 244, диссертационным советом Д 212.354.07 на базе 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет» (Министерство науки и высшего образования Российской 

Федерации), 191023, г. Санкт-Петербург, наб. канала Грибоедова д. 30-32, литер 

А, утверждённым приказом Минобрнауки России № 468/нк от 12.08.2013 г. 

Соискатель Смирницкий Николай Сергеевич, 21 июля 1995 года рождения. 

В 2017 г. окончил ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский ядерный 

университет «МИФИ»» (г. Москва) по специальности «Экономическая 

безопасность» с присвоением квалификации «Экономист». В период с апреля 

2019 по апрель 2022 года являлся соискателем кафедры экономики и управления 

в сфере услуг Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Санкт-Петербургский государственный 

экономический университет». В настоящее время работает военнослужащим, 

сотрудником ВЧ 38995.  

Диссертация выполнена на кафедре экономики и управления в сфере услуг 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет» Министерства науки и высшего образования Российской 

Федерации. 

Научный руководитель – Будагов Артур Суренович, доктор 

экономических наук, доцент, директор Института технологий 

предпринимательства ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 

университет аэрокосмического приборостроения», Министерство науки и 

высшего образования Российской Федерации. 

Официальные оппоненты:  



Курбанов Артур Хусаинович - доктор экономических наук, профессор, 

ФГКВОУ ВО «Военная академия материально-технического обеспечения имени 

генерала армии А.В. Хрулева», профессор кафедры материального обеспечения; 

Султыгова Милана Беслановна - кандидат экономических наук ФГБОУ ВО 

«Санкт-Петербургский университет Государственной противопожарной службы 

Министерства Российской Федерации по делам гражданской обороны, 

чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий», 

доцент кафедры экономики и права -дали положительные отзывы о диссертации. 

Ведущая организация: 

Автономная некоммерческая организация высшего образования 

«Международный банковский институт имени Анатолия Собчака», г. Санкт-

Петербург в своем положительном отзыве, составленном и подписанном 

исполняющим обязанности заведующего кафедрой экономики и финансов 

предприятий и отраслей, доктором экономических наук, доцентом Мидлер 

Еленой Александровной, утвержденном проректором по научно-

образовательной деятельности, кандидатом юридических наук, кандидатом 

экономических наук, доцентом Кругловой Инной Александровной, указала, что 

диссертация Смирницкого Н.С. является завершенной научно-

квалификационной работой, в которой содержится предложения по решению 

актуальной научной задачи по формированию и долгосрочному развитию 

системы обеспечения экономической безопасности стратегических организаций 

в современных российских условиях. 

Диссертация отвечает требованиям Положения о присуждении ученых 

степеней (постановление Правительства РФ от 24.09.2013 г. № 842), 

предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата наук. 

Автор диссертации, Смирницкий Николай Сергеевич, заслуживает присуждения 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – 

Экономика и управление народным хозяйством (экономическая безопасность).  

Наиболее существенные положения и результаты диссертационного 

исследования нашли отражение в 8 научных работах, в том числе в 4 трудах 

изданий, определенных перечнем ВАК Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации. Общий объем публикаций автора по теме 

диссертации составил 3,4 п. л. (личный вклад 2,7 п.л.). 

Статьи, опубликованные в ведущих рецензируемых научных 

журналах и изданиях, рекомендованных ВАК России: 

 1. Смирницкий, Н.С. Оценка концептуальных подходов к обеспечению 

экономической безопасности долгосрочного развития стратегических 

организаций /Н.С. Смирницкий, А.С. Будагов // Финансовая экономика. - 2022. - 

No3. - 0,6 п.л./0,3 п.л. 



 2. Смирницкий, Н.С. Влияние экономических особенностей производства 

на формирование стратегии экономической безопасности предприятий / Н.С. 

Смирницкий Н.С. // Журнал правовых и экономических исследований. - 2021. - 

No 4. - 0,4 п.л. 

 3. Смирницкий, Н.С. Стратегии обеспечения экономической безопасности 

промышленных предприятий в отдельные периоды развития оборонно-

промышленного комплекса / Н.С. Смирницкий // Ученые записки 

Международного банковского института. - 2021. - No 4(38). - 0,5 п.л. 

 4. Смирницкий, Н.С. Организационно-экономический механизм 

диверсификации производства как основа стратегии экономической 

безопасности предприятий ОПК / Н.С. Смирницкий // Известия Санкт- 

Петербургского государственного экономического университета. - 2021. - No 5 

(131). - 0,5 п.л.  

 В диссертации отсутствуют недостоверные сведения об опубликованных 

соискателем ученой степени работах, в которых изложены основные научные 

результаты диссертации. 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы (все отзывы 

положительные):  

1. ФГАОУ ВО «Санкт- Петербургский политехнический университет 

Петра Великого»  от директора Высшей инженерно-экономической школы 

Институт промышленного менеджмента, экономики и торговли, доктора 

экономических наук, профессора Родионова Дмитрия Григорьевича. Замечания: 

В автореферате уделяется мало внимания обоснованию применения 

ситуационного анализа внешней и внутренней среды стратегических 

организаций в контексте учета рисков и угроз для экономической безопасности 

(с.15-16); 

Автором не полно раскрывается обоснование выбора отдельных 

структурных положений в рамках методических рекомендаций по обеспечению 

экономической безопасности стратегической организации в условиях 

диверсификации бизнес-процессов (с.17-19). 

2. ФГКОУ ВО «Санкт-Петербургский университет МВД России» от 

профессора кафедры экономической безопасности и управления социально-

экономическими процессами, доктора экономических наук, профессора 

Литвиненко Александра Николаевича. Замечание: В качестве замечания 

необходимо отметить, что в тексте автореферата не указано каким образом и с 

помощью каких организационно-экономических механизмов может быть 

сформирована система экономической безопасности выбранной стратегической 

организации -НПО «Иркут». 

3. ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения» от профессора кафедры экономики 



высокотехнологичных производств, доктора экономических наук, профессора 

Колесникова Александра Михайловича. Замечание: Автор для изложения своей 

позиции использует некоторые понятия, которые имеют неоднозначные 

определения в экономической литературе, в частности «подсистема обеспечения 

экономической безопасности сбытовой деятельности и обеспечения продаж 

продукции стратегических организаций в условиях цифровой экономики», что в 

свою очередь, не позволяет однозначно истолковать точку зрения автора о 

причинно-следственных связях, отмеченных на рисунке 1 «Структурная схема 

системы обеспечения экономической безопасности стратегических организаций» 

(с. 10); 

Автору в тексте автореферата следовало бы более детально раскрыть 

содержательную характеристику этапа финансового планирования обеспечения 

экономической безопасности в условиях реализации стратегии диверсификации 

производства стратегических организаций, осуществляемого в рамках 

обеспечения экономической безопасности стратегических организаций в 

условиях принятия и реализации стратегии диверсификации производства 

(рисунок 2, с. 16). 

4. ФГБОУ ВО «Новгородский государственный университет имени 

Ярослава Мудрого» от заведующего кафедрой технологий управления, доктора 

экономических наук, профессора Омарова Магомеда Магомедкадиевича. Отзыв 

положительный, замечаний не имеет. 

5. ФГБОУ ВО «Российский экономический университет им. Г.В. 

Плеханова» Пермского института (филиала) от профессора кафедры 

экономического анализа и статистики, доктор экономических наук, доцента 

Оборина Матвея Сергеевича. Замечания: В автореферате следовало бы уделить 

больше внимания вопросам методического обоснования перечня ресурсных 

ограничений, конкретно для каждого элемента предложенной системы (рисунок 

1), с целью определения их влияния на процесс обеспечения комплексной 

экономической безопасности всей организации; 

Каким образом и с помощью каких социально-экономических 

инструментов, по мнению автора, можно осуществить выбор объекта и субъекта 

обеспечения экономической безопасности в условиях диверсификации 

стратегических организаций, упомянутых в автореферате на с. 16 (рисунок 2)? 

 6. ФГБОУ ВО «Волгоградский государственный аграрный университет» 

от доцента кафедры математического моделирования и информатики, кандидата 

экономических наук, доцента Плещенко Татьяны Витальевны. Замечание: В 

тексте автореферата не приводится социально-экономическое обоснование 

выделенных автором функциональных различий между элементами системы 

обеспечения экономической безопасности стратегических организаций (рис.1, с. 

10).  



 Выбор официальных оппонентов обосновывается их компетентностью в 

вопросах изучения проблем обеспечения экономической безопасности как 

страны, так и отдельных хозяйствующих субъектов, наличием у них публикаций 

в области исследования и их согласием. 

 Ведущая организация выбрана в связи с тем, что она широко известна 

своими достижениями в области исследования экономической безопасности, 

направления научно-исследовательской деятельности ее структурного 

подразделения соответствует тематике диссертации. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований:  

доказано, что в условиях экономической нестабильности и значительного 

негативного влияния санкций, ключевое значение для обеспечения 

экономической безопасности стратегических организаций имеет четко 

сформированная и обоснованная политика по диверсификации бизнеса;  

определены основные функциональные области и особенности обеспечения 

экономической безопасности стратегических организаций для формирования 

эффективных управленческих решений по повышению ее уровня в тактическом 

и стратегическом контексте;  

обобщены и систематизированы методические подходы к моделированию 

систем экономической безопасности стратегических организаций на различных 

стадиях жизненного цикла промышленного предприятия в контексте 

взаимосвязями с целями национальной безопасности РФ; 

обоснована необходимость совершенствования систем экономической 

безопасности, организации деятельности функциональных подразделений 

индустриальных предприятий, отвечающих за достижение необходимых 

значений показателей уровня экономической защиты, развития цифровых 

технологий в обеспечении экономической безопасности на различных уровнях 

управления,   

разработан алгоритм обеспечения экономической безопасности 

стратегических организаций в условиях реализации стратегии диверсификации 

производства;  

обоснован организационно-экономический инструментарий для разработки 

адаптационных механизмов по модернизации системы экономической 

безопасности стратегических организаций с учетом возможностей 

инновационных технологий и стратегических преимуществ перехода к политики 

диверсификации производственно-хозяйственной деятельности; 

предложена усовершенствованная система целей стратегической 

организации, иерархия целей и требования создания конкурентных преимуществ 

и обеспечения устойчивого и экономически безопасного развития на каждом 



уровне иерархии управления, направленная на повышение эффективности 

управления операционной деятельностью и снижение зависимости от 

неопределенности во внешней среде исследуемых организаций в условиях 

цифровизации российской экономики.  

Теоретическая значимость исследования заключается в 

совершенствовании теоретических основ формирования и развития системы 

обеспечения экономической безопасности стратегических организаций в 

современных условиях. Теоретическая основа диссертационного исследования 

базируется на последовательном переходе от общенаучного анализа 

концептуальных положений обеспечения экономической безопасности 

стратегических организаций в условиях современного развития экономической 

системы к формированию авторского подхода к оценке перспективных 

организационно-экономических механизмов повышения эффективности системы 

экономической безопасности стратегических организаций в условиях 

диверсификации, что обеспечивается такими научными разработками в области 

экономической безопасности как:  

сформирована структурно-логическая модель, характеризующая процесс 

формирования и развития системы обеспечения экономической безопасности 

стратегических организаций;  

выделены и обоснованы приоритетные подсистемы обеспечения 

экономической безопасности стратегических организаций в контексте 

необходимости достижения целевых показателей национальной стратегии 

безопасности;  

раскрыты и систематизированы ресурсные ограничения формирования 

и развития системы обеспечения экономической безопасности стратегических 

организаций;  

доказано, что в качестве методологической и методической базы 

формирования системы экономической безопасности стратегических 

организаций, может быть использован ресурсный подход, наиболее полно 

отражающий стратегию развития высокотехнологичного предприятия в 

современных условиях воздействия ближней и дальней окружающей среды.  

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики заключается в том, что автором: 

-разработаны прикладные методики, направленные на достижение 

ключевых целей и задач диверсификации стратегических организаций в 

условиях цифровой экономики при одновременном высоком уровне обеспечения 

экономической безопасности производственно-хозяйственной деятельности,  



-обоснована модель оценки эффективности системы обеспечения 

экономической безопасности предприятий и корпоративных объединений, 

входящих в состав стратегических организаций,  

-предложены методические рекомендации по совершенствованию 

методики и методов реализации организационного процесса управления 

системой экономической безопасности в конкретной предпринимательской 

структуре с учетом конкурентных факторов и необходимости развития 

конкурентного партнерства между стратегическими организациями и 

предприятиями других отраслей национальной экономики. 

Оценка достоверности результатов исследования определяется тем, что 

авторские разработки и предложения базируются на использовании системного, 

институционального, процессного подходов и принципов научного 

моделирования систем экономической безопасности применительно к условиям 

стратегических организаций. Основой исследования выступили законодательные 

и нормативно-правовые документы, статистическая и аналитическая 

информация, научные работы российских и  зарубежных ученых в области 

теории экономической безопасности, формирования современной системы 

экономической безопасности рыночных структур, практики разработки моделей 

и механизмов эффективного управления в сфере экономической безопасности 

стратегических организаций. Научные публикации автора, его выступления на 

международных и всероссийских научно-практических конференциях, а также 

практическое применение разработанных рекомендаций по обеспечению 

экономической безопасности стратегической организации в условиях 

диверсификации бизнес-процессов, также подтверждают достоверность и 

значимость результатов диссертационного исследования.  

Личный вклад соискателя состоит в:  

- участии соискателя на всех этапах изучения научной литературы, 

охватывающей базовые вопросы экономической безопасности стратегических 

организаций и разработку практических рекомендаций по повышению 

эффективности формирования и управления системами экономической 

безопасности в условиях реализации стратегии диверсификации стратегических 

организаций; 

- уточнении теоретических  подходов к исследованию актуальных 

проблем обеспечения экономической безопасности стратегических организаций 

в системе долгосрочного устойчивого развития национальной экономики,   

- в разработке рекомендаций по обеспечению экономической безопасности 

долгосрочного развития стратегических организаций с точки зрения 

практических аспектов экономической деятельности, определяемых структурной 



организацией рынка, дифференциацией его государственной поддержки и 

регулирования;   

в предложении перспективных направлений по обеспечению 

экономической безопасности стратегической организации НПО «Иркут» в 

контексте их практической реализации;  

публикации научных трудов, в которых изложена логика исследования и 

обосновывающие актуальность рассмотренных проблем, раскрытии объекта и 

предмета исследования, его научной новизны.  

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие критические 

замечания и комментарии: профессор Фирова И.П. отметила, что автор 

недостаточно уделил внимания обоснованию применения интеграционного 

анализа внешней и внутренней среды стратегических объектов. Оговорюсь, 

может быть, это связано с ограничениями информационного характера, потому 

что та информация, которая стоит за деятельностью стратегических организаций, 

не представляется открытой. В контексте учета рисков и угроз, которые сегодня 

существуют для экономической безопасности, безусловно, концентрация 

внимания на данный аспект была бы весьма важна. Профессор Погодина В.В. 

отметила, что в работе надо было определить, что такое стратегические 

организации. Есть такое понятие, как структурная политика налоговой ставки, 

где определяются стратегические организации. Дальше это подтверждается 

приоритетными направлениями стратегически важных объектов, дальше уже 

государство поддерживает. У Вас есть моменты, где Вы говорите о финансовой 

устойчивости – это все идет под контролем на уровне государства. Очень важно, 

чтобы Вы указали, какие именно структурные направления предприятия Вы 

развиваете. Все сразу невозможно. Соискатель Смирницкий Н.С. ответил на 

задаваемые ему в ходе заседания вопросы и согласился с замечаниями 

профессоров Фировой И.П. и Погодиной В.В. 

На заседании «16» июня 2022 года, протокол № 252 диссертационный 

совет Д 212.354.07 принял решение за разработку и организационно-

экономическое обоснование научно-практических подходов и методических 

рекомендаций по формированию и развитию системы обеспечения 

экономической безопасности стратегических организаций, учитывающей 

цифровую трансформацию производственно-хозяйственной деятельности 

данных организаций и необходимость повышения эффективности их 

взаимодействия с предприятиями других отраслей экономики в условиях 

нестабильной социально-экономической ситуации, имеющих существенное 

значение для развития страны, присудить Смирницкому Николаю Сергеевичу 

ученую степень кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – 

Экономика и управление народным хозяйством (экономическая безопасность) 



При проведении тайного голосования (очная форма заседания) 

диссертационный совет в количестве 15 человек, из них 6 докторов наук по 

профилю рассматриваемой диссертации (08.00.05 – Экономика и управление 

народным хозяйством (экономическая безопасность), участвовавших в заседании 

из 22 человек, входящих в состав совета, дополнительно введены на разовую 

защиту 0 человек, проголосовали: за - 15, против - нет, недействительных 

бюллетеней – нет. 

 

16 июня 2022 год. 

 


