
ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д 212.354.07, 

СОЗДАННОГО НА БАЗЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ «САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ», МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РФ, ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ 

УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК 

аттестационное дело № _________ 

решение диссертационного совета от «01» июля 2021 года №214 

о присуждении Косогорцеву Владимиру Игоревичу, гражданину Российской 

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Заседание диссертационного совета проводилось в соответствии с Приказом 

Минобрнауки России № 734 от 22 июня 2020 г. и Письмом Минобрнауки России 

МН-3/3452 от 17.07.2020 г. 

Диссертация «Управление услугами ведомственных организаций 

физической культуры и спорта» по специальности 08.00.05 – Экономика и 

управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами: сфера услуг) принята к защите 29 

апреля 2021 года, протокол № 209 диссертационным советом Д 212.354.07 на базе 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет», Министерство науки и высшего образования РФ (191023, г. Санкт-

Петербург, ул. Садовая, д.21, приказ о создании диссертационного совета №465/нк 

от 12 августа 2013 г.).  

Соискатель Косогорцев Владимир Игоревич, 1985 года рождения. В 2012 

году окончил ФГБОУ ВПО «Уральский государственный университет физической 

культуры». В период с 2012 года по 2017 год являлся соискателем кафедры 

экономики и управления в сфере услуг Федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Санкт-

Петербургский государственный экономический университет». В настоящее 

время является старшим преподавателем кафедры физического воспитания 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Санкт-Петербургский государственный морской 

технический университет». 

Диссертация выполнена на кафедре экономики и управления в сфере услуг 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет», Министерство науки и высшего образования РФ.  

Научный руководитель – Хорева Любовь Викторовна, доктор 

экономических наук, профессор, профессор кафедры экономики и управления в 
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сфере услуг Санкт-Петербургского государственного экономического 

университета.  

 

Официальные оппоненты: 

Горовой Александр Андреевич, доктор экономических наук, доцент ФГАОУ 

ВО «Национальный исследовательский университет информационных 

технологий, механики и оптики», профессор факультета технологического 

менеджмента и инноваций, 

Волкова Альбина Алексеевна, кандидат экономических наук, доцент 

ФГКВОУ ВО «Военная академия материально-технического обеспечения имени 

генерала армии А.В. Хрулева» Министерства обороны Российской Федерации», 

доцент кафедры гуманитарных и социально-экономических дисциплин,  

- дали положительные отзывы на диссертацию.  

Ведущая организация: ФГБОУ ВО «Национальный государственный 

Университет физической культуры, спорта и здоровья им. П.Ф.Лесгафта» (г. 

Санкт-Петербург) в своем положительном заключении, составленном доктором 

экономических наук, профессором Верзилиным Дмитрием Николаевичем указала, 

что основные рекомендации и выводы, сделанные автором диссертационного 

исследования, представляют собой серьезный вклад в теорию и методологию 

экономического управления ведомственными организациями в сфере физической 

культуры и спорта. Диссертационное исследование Косогорцева Владимира 

Игоревича выполнено в соответствии с требованиями, предъявляемыми к 

диссертациям на соискание ученой степени доктора наук, соответствует п.9 

«Положения о порядке присуждения ученых степеней» (Постановление 

правительства РФ от 24.09.2013 №842), а ее автор Косогорцев В.И. заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами: сфера услуг). 

Основные положения и результаты исследования нашли отражение в 

8 опубликованных научных работах общим объемом 3,4 п.л., вклад автора – 2,2 

п.л., в том числе в 6 журналах, рекомендованных ВАК Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации (общий объем 3,0 п.л., вклад автора 

– 1,9 п.л.). 

Наиболее значительные работы: 

1. Косогорцев, В.И. Подходы к классификации услуг 

физкультурноспортивных организаций / В.И. Косогорцев // Российское 

предпринимательство. - 2016. - Т. 17. - № 4. - С. 441-584 (0,5 п.л.).  

2. Косогорцев, В.И. Структура отрасли «Физическая культура и спорт»: 

опыт России / В.И. Косогорцев, И.Д. Посошков // Журнал правовых и 

экономических исследований. - 2017. - № 3. - С. - 195-198 (0,4 п.л. / 0,2 п.л.).  
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3. Косогорцев, В.И. Особенности использования моделей государственно-

частного партнерства в ведомственных спортивных организациях / В.И. 

Косогорцев, Т.В. Богданова // Журнал правовых и экономических исследований. - 

2019. - № 1. - С. 139-143 (0,4 п.л. / 0,2 п.л.).  

4. Косогорцев, В.И. Реализация моделей государственно-частного 

партнерства в ведомственных спортивных организациях / В.И. Косогорцев, О.А. 

Моисеева // Известия Санкт-Петербургского государственного экономического 

университета. - 2018. - №6. - С. 127- 131 (0,6 п.л. / 0,3 п.л.).  

5. Косогорцев, В.И. Особенности ресурсного потенциала ведомственных 

спортивных организаций (на примере ВУЗов) / В.И. Косогорцев, М.М. Крстич, 

В.Н. Нилов // Экономика и управление. - 2019. - № 9 (167). - С. 54-59 (0,6 п.л. / 0,2 

п.л.).  

6. Косогорцев, В.И. Роль экономического фактора при повышении 

эффективности управления спортивной организацией / В.И. Косогорцев // 

Экономика: вчера, сегодня, завтра. - 2021. - № 1. - С. 67-73 (0,5 п.л.).  

Научные работы соискателя отражают результаты проведенного 

исследования и раскрывают основные положения, выносимые на защиту.  В 

диссертации отсутствуют недостоверные сведения об опубликованных 

соискателем ученой степени работах. Научные труды представлены статьями в 

рецензируемых научных изданиях и материалах научных конференций.  

На диссертацию и автореферат поступили отзывы (все отзывы 

положительные) из: 

1. ФГБОУ ВО Санкт-Петербургский государственный университет 

промышленных технологий и дизайна» от профессора кафедры автоматизации 

производственных процессов, доктора технических наук, профессора Архипова 

Александра Валентиновича (в автореферате автор не приводит обоснования 

выбора концессионной модели (когда физкультурно-спортивные объекты 

остаются в собственности государства) как наиболее подходящей именно для 

вузовских ведомственных физкультурно-спортивных организаций). 

2. ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет» от доцента 

кафедры государственного управления, доцента Цуркан Марины Валериевны 

(если судить по автореферату, не ясно какие именно основания положены автором 

в деление ведомственных организаций физической культуры и спорта на 

профильные и непрофильные (рис. 3). Нам кажется, что здесь необходимо более 

четко представить соответствующую аргументацию). 

3. ГАОУ ВО ЛО «Ленинградский государственный университет им. А.С. 

Пушкина» от кандидата педагогических наук, доцента, зав. отделом по спортивно-

массовой работе Петровой Веры Ивановны (Так, было бы желательно подробнее 

рассмотреть возможные модели финансирования спортивных организаций, их 

место и роль в развитии не только ведомственных организаций). 
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4. Автономного образовательного учреждения высшего образования 

Ленинградской области «Государственный институт экономики, финансов, права 

и технологий» от заведующего кафедрой менеджмента, кандидата экономических 

наук, доцента Чумакова Вадима Николаевича (из текста автореферата не понятно 

в каком именно случае целесообразно выбирать одну из трех представленных в 

диссертации моделей государственно-частного партнёрств в ведомственных 

организациях физической культуры и спорта). 

Выбор официальных оппонентов обосновывается назначением 

компетентных в области экономики, управления предприятиями, отраслями и 

комплексами в сфере услуг, имеющих публикации в этой сфере исследования и 

выразивших свое согласие; выбор ведущей организации (с ее согласия) 

обусловлен ее достижениями в отрасли науки, которой посвящена 

диссертационная работа и способностью определить научную и практическую 

ценность исследования соискателя. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований 

изложены: 

–  совокупность элементов системы экономического развития сферы 

физической культуры и спорта и характер влияния ведомственных организаций 

физической культуры и спорта на закрепление социально одобряемых навыков для 

формирования человеческого капитала в стране; 

- основные подходы к организации моделей государственно-частного 

партнерства в сфере физической культуры и спорта; систематизированы 

организационно-правовые формы государственно частного партнерства; 

- основные тенденции развития инфраструктуры физической культуры и 

спорта на национальном и региональном уровнях, структура источников 

финансирования физической культуры и спорта; распределение организаций 

физической культуры и спорта по видам балансодержания и формам 

финансирования;  

определены: 

- понятие «ведомственные организации сферы физической культуры и 

спорта», в котором акцентируется внимание на обязательном подчинении 

вышестоящей организации или ведомству, регулирующему деятельность 

ведомственных организаций, а также на нацеленности их деятельности на решение 

задач по формированию человеческого капитала (формование и закрепление 

социально одобряемых практик поведения);  

- критерии отнесения организаций сферы физической культуры и спорта к 

ведомственным, среди которых основным критерием является критерий 

нацеленности на конкретные группы населения (пенсионеры, студенты, 

работники предприятия и др.), профильности услуг (профильные и непрофильные 
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услуги); тип услуг (активное участив в физкультурно-спортивном процессе, 

пассивное участие; сопутствующие услуги и др.);   

разработаны: 

- авторская классификация ведомственных организаций физической 

культуры и спорта, включающая основные типы таких организаций и 

базирующаяся на профильности – неправильности физкультурно-спортивных 

услуг для головной (управляющей) структуры; 

- алгоритм управления ведомственными организациями в сфере физической 

культуры и спорта, позволяющий дифференцированно подходить к управлению 

профильными и непрофильными активами: в первом случае предлагаются 

варианты привлечения инвестиций за счет инструментов государственно-частного 

партнёрства, во втором - варианты арендных отношений или передачи 

непрофильного физкультурно-спортивного объекта в управление; 

обоснована:  

- методика дифференциации услуг ведомственных организаций физической 

культуры и спорта при вузах, базирующаяся на использовании критериев деления 

услуг по ассортименту, по уровню вовлечённости потребителя в занятия, по 

платности – бесплатности услуг для конечного потребителя; предложена схема 

соотношения различных типов услуг по выделенным критериям, что позволяет 

формировать «портфель» услуг, предоставляемых ведомственными 

организациями физической культуры и спорта;   

 предложены: 

- структура единой цифровой онлайн-платформы для учёта и координации 

управления инвестиционными проектами в  сфере  физической  культуры  и  

спорта; основными информационными элементами платформы являются блоки: 

информация  о  проектах,  связанных с инфраструктурным развитием регионов;  

база физкультурно-спортивных объектов для реализации проектов 

государственно-частного партнёрства; запросы предприятий о необходимости 

реконструкции ведомственных объектов физической культуры и спорта; база 

потенциальных инвесторов; 

- механизм финансирования ведомственных организаций физической 

культуры и спорта вузов с применением моделей государственно-частного 

партнерства: предложено три модели государственно-частного партнерства: 

концессионная модель; модель финансирования частным инвестором на срок 

заключения договора; модель финансирование частным инвестором по заданию 

государства. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

- изложен и обоснован авторский подход к рассмотрению понятия 

«ведомственные организации сферы физической культуры и спорта», 

акцентирующий внимание на социальной значимости услуг таких организаций;   
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- изложены и систематизированы виды услуг в сфере физической культуры 

и спорта, предоставляемые спортивными организациями, созданными при вузах; 

- доказано, что создание единой цифровой онлайн-платформы для учёта и 

координации управления инвестиционными проектами в сфере физической 

культуры и спорта предусматривает формирование единой среды доверия, которая 

обеспечит правовую, организационную и техническую защиту интересов граждан, 

бизнеса и государства при осуществлении взаимодействия в единой цифровой 

экосистеме; 

- теоретически обоснованы три базовые модели государственного-частного 

партнёрства, которые могут быть использованы для формирования эффективного 

финансирования и управления услугами ведомственных физкультурно-

спортивных организаций.  

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: 

- разработан механизм финансирования деятельности ведомственной 

организации физической культуры и спорта вузов с использованием механизма 

государственно-частного партнерства, позволяющий преодолеть ограниченное 

финансирование проектов в сфере физической культуры и спорта, а также 

возможность использования управленческого опыта и навыков частного 

инвестора; 

- обоснован алгоритм заключения договоров государственно-частного 

партнёрства на единой цифровой онлайн-платформе проектов в сфере физической 

культуры и спорта, который предполагает использование технологию «Блокчейн» 

для создания прозрачного, децентрализованного, публичного реестра 

заключаемых договоров; 

- на основе расчётов эффективности инвестиционных проектов доказана 

целесообразность использования для ведомственных организаций физической 

культуры и спорта, созданных при вузах первой из предложенных автором, 

моделей государственно-частного партнёрства (концессионная модель – при 

финансировании в рамках данной модели объект остается в собственности вуза, 

право распоряжения и пользования закрепляется за частным инвестором).  

Оценка достоверности результатов исследования, выявила, что: 

- положения диссертации построены на использовании в качестве 

теоретической и методологической основы исследования результатов 

фундаментальных и прикладных научных работ отечественных и зарубежных 

ученых в области экономической теории, оценки и управления деятельностью 

организаций, функционирующих в сфере физической культуры и спорта, 

современных разработок в сфере цифровых технологий;  

- идея базируется на открытой информации из проверяемых источников, 

таких, как: законодательные и нормативные документы, статистические данные, 
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данные официальных сайтов министерств, иные официальные данные, 

размещенные в сети Интернет; на информации из научных источников, таких как 

монографии, статьи в научной периодике (российской и зарубежной), 

аналитические отчёты консалтинговых агентств; материалы научно-практических 

конференций по проблемам, рассмотренным в диссертации; 

- использованы в качестве общенаучных методов исследования при 

решении теоретических и прикладных задач: наблюдение, сравнение, анализ, 

синтез, абстрагирование, прогнозирование, а также проектирование, бизнес-

планирование, экономический анализ инвестиционных проектов и моделирование 

в части разработки базовых моделей государственно-частного партнёрства для 

ведомственных организаций физической культуры и спорта;   

- установлено, что принципиальное качественное соответствие авторских 

результатов и результатов в независимых источниках подтверждено 

аргументированностью и непротиворечивостью полученных выводов и 

рекомендаций по управлению услугами ведомственных организаций физической 

культуры и спорта; 

- использованы современные методы сбора и обработки информации, 

включая информационные материалы Росстата и Петростата, Министерства 

физической культуры и спорта РФ, Комитета по физической культуре и спорту 

Санкт-Петербурга, Единой межведомственной информационно-статистической 

системы (ЕМИСС), данные бухгалтерской отчётности организаций физической 

культуры и спорта Санкт-Петербурга, результаты проведённого автором 

эмпирического исследования. 

Личный вклад соискателя состоит в: 

- участии соискателя на всех этапах изучения и дальнейшей обработки 

научной литературы, охватывающей вопросы формировании механизмов 

управления и финансирования ведомственных организаций физической культуры 

и спорта; 

- исследовании теоретико-методологических основ использования 

инструментов государственно-частного партнёрства в финансировании 

ведомственных организаций физической культуры и спорта; 

- принятии непосредственного участия при получении эмпирических 

данных и апробации результатов исследования, в том числе на базе ведомственной 

организации физической культуры и спорта вузов;  

- публикации научных трудов, формирующих логику исследования и 

обосновывающие актуальность рассмотренных проблем, раскрытии объекта и 

предмета исследования, его научной новизны. 

На заседании 01 июля 2021 года, протокол № 214, диссертационный совет            

Д 212.354.07 принял решение присудить Косогорцеву Владимиру Игоревичу 

ученую степень кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – 
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Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами: сфера услуг). 

При проведении открытого голосования в ходе заседания диссертационного 

совета в дистанционном режиме диссертационный совет в количестве 16 человек 

(в том числе, 4 человека в дистанционном режиме в соответствии с Приказом 

Минобрнауки России № 734 от 22 июня 2020 г. и Письмом Минобрнауки России 

МН-3/3452 от 17.07.2020 г.), из них 5 докторов наук по профилю рассматриваемой 

диссертации (08.00.05 – Экономика и управление народных хозяйством 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами: 

сфера услуг), участвовавших в заседании из 22 человек, входящих в состав совета, 

дополнительно введены на разовую защиту 0 человек, проголосовали: за – 16, 

против – нет, воздержались – нет. 

 

 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

диссертационного совета Д 212.354.07, 

доктор экономических наук, профессор                             Карпова Галина Алексеевна                                                

 

 

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ 

диссертационного совета Д 212.354.07, 

доктор экономических наук, профессор                         Шарафанова Елена Евгеньевна    

 

 

01 июля 2021 г.  

 


