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«Инновация является конечным результатом 
интеллектуальной деятельности человека, его 
фантазии, творческого процесса, открытий, 
изобретений и рационализации». 

 

ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ВЫСШЕЙ ШКОЛЕ 
 

Под термином "инновационная 
деятельность" будем понимать весь ком-
плекс научных, технологических, органи-
зационных, финансовых и коммерческих 
мероприятий, направленный на коммер-
циализацию накопленных знаний, в ре-
зультате которых появляются новые то-
вары с новыми качествами [1]. Таким об-
разом, результатом инновационной дея-
тельности является коммерциализация 
результатов интеллектуальной деятель-
ности (РИД) отдельного человека или 
коллектива, занимающегося развитием 
определенной области науки, технологий 
и техники, который в дальнейшем может 
быть использован для извлечения эконо-
мических выгод. 

Приоритетные направления разви-
тия науки, технологий и техники в РФ 
утверждены Президентом РФ В. Пути-
ным 21 мая 2006 г. (Пр-843) [2]. На засе-
дании Комиссии по модернизации и тех-
нологическому развитию экономики Рос-
сии (18.06.2009 г.) озвучен "Перечень 
приоритетных направлений модерниза-
ции и технологического развития эконо-
мики России", ставящий более конкрет-
ные задачи в соответствии с принятыми 
приоритетами [2]. 9 июля 2011 г. Прези-
дент РФ Дмитрий Медведев подписал 
указ "Об утверждении приоритетных 
направлений развития науки, технологий 
и техники в Российской Федерации и пе-
речня критических технологий РФ, 
ставящих первоочередные задачи техно-
логических инноваций в приоритетных 
направлениях развития науки, техноло-
гий и техники в РФ [3], имеющих важное 
социально-экономическое значение или 
важное значение для обороны страны и 
безопасности государства. Названы 8 

приоритетов науки и 27 критических тех-
нологий

1
.  

Способами решения проблем, воз-
никающими при реализации направле-
ний, регламентируемых документами [2 – 
3] правительством РФ названы и прово-
дятся в действие следующие меры: 

1. Существенное повышение фи-
нансирование научных исследований. 

2. Привлечение молодежи в науку. 
3. Возвращение ученых уехавших 

за рубеж. 
4. Более широкое вовлечение ву-

зовской науки в инновационную деятель-
ность вплоть до смещения акцентов по 
финансированию науки со стороны от-
раслевых НИИ в сторону вузов.  

Тем не менее, реализация этих мер 
испытывает значительные трудности и 
подвергается во многом критике со сто-
роны научной общественности

2
. В боль-

шинстве случаев, связанных с финанси-
рованием научных исследований, возни-
кают вопросы гарантии того, что добав-
ленное финансирование действительно 
пойдет на развитие научных исследова-
ний, т. е. связанные с рентабельностью и 
эффективностью расходования средств, а 
также с наличием действенных механиз-
мов их защиты от хищения.   

Привлечение молодежи к научным 
исследованиям ставит проблемы наличия 
в научно-исследовательских организаци-
ях современного научного оборудования, 
технических служб, способных изгото-
вить требуемые для исследований образ-
цы, опытных производств, способных из-

                                                           
1
 Ранее перечень таких технологий был утвер-

жден Распоряжением Правительства РФ от 
25.08.2008 N 1243-р. Список насчитывал 35 пози-
ций. 
2
 Критика приведена в предыдущих выпусках 

журнала «Технико-технологические проблемы 
сервиса». Колонка главного редактора и др. 
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готовить научно-техническую продук-
цию и др.. Проблемой является наличие 
механизма защиты молодого ученого от 
притеснений и несправедливого заим-
ствования его научных результатов, не-
выполнения начальством своих обязан-
ностей по отношению к молодому со-
труднику. 

Возвращение ученых, уехавших за 
рубеж, как и привлечение зарубежных 
ученых для исследования в РФ связано с 
наличием кардинальных улучшений в 
стране, особенно в инфраструктуре науч-
ной деятельности. 

На сегодняшний день уже не 
представляется достаточно очевидным, 
что повышение конкурентоспособности 
российской промышленности возможно 
только через развитие инновационной 
деятельности предприятий, составляю-
щих современную структуру российской 
науки. Так, несмотря на накопленный 
опыт инновационной деятельности в РФ, 
связанный с созданием элементов инно-
вационной инфраструктуры (научно-
технологические парки и бизнес-
инкубаторы) на базе российских высших 
учебных заведений, крупных государ-
ственных научных центров, региональ-
ных технопарков, созданных для разви-
тия производства наукоемкой продукции, 
обеспеченных собственными помещени-
ями, существенной финансовой поддерж-
кой от федеральных и региональных вла-
стей, их деятельность к двухтысячному 
году практически прекратилась. 

Хотя и была создана довольно 
разветвленная сеть малых предприятий 
по выпуску наукоемкой продукции, доля 
России на рынках наукоемкой продукции 
на сегодняшний день составляет величи-
ну (0,3…0,5% от ВВП), что в десятки и 
сотни раз меньше доли той же продукции 
в развитых странах. Число малых инно-
вационных предприятий и число научных 
сотрудников сократилось в несколько раз 
по отношению к середине 90-х годов 
прошлого столетия. 

В конце 90-х – начале 2000-х го-
дов с участием Минпромнауки России 
была создана сеть инновационно-
технологических центров (ИТЦ), которые 
по решаемым задачам во многом пересе-
каются с технопарками. Главная особен-
ность ИТЦ состояла в том, что они, в от-
личие от создававшихся при вузах техно-
парков, должны были создаваться при 
предприятиях или научно-

производственных комплексах, обеспе-
чивая более устойчивые связи малого 
бизнеса с промышленностью. Например, 
инновационную структуру г. Санкт-
Петербурга, как одного из ведущих науч-
ных и образовательных центров России, 
обладающего 10% интеллектуального по-
тенциала страны, составляют:  

 Бизнес-инкубатор «Кристалл» (ул. 
Седова, д. 37, лит. А); 

  Технопарк «Ингрия» (пр. Обухов-
ской обороны, д. 70, корп. 2, офис 422); 

 Инновационно-технологический 
центр Фонда «ТВН» (ул. Гжатская, д. 27); 

 Инновационно-технологический 
центр Регионального фонда научно-
технического развития Санкт-Петербурга 
(пр. Энгельса, д. 27, корп. 12В); 

 Инновационно-технологический 
центр Санкт-Петербургского государ-
ственного университета информацион-
ных технологий, механики и оптики 
(Биржевая линия В.О., д. 14, 16); 

  Инновационно-технологический 
центр Санкт-Петербургского горного ин-
ститута им. Г.В.Плеханова «Сетевой 
центр коллективного пользования уни-
кальным оборудованием» (21-я линия, д. 
2.); 

 Инновационно-технологический 
центр по комплексной переработке и 
утилизации промышленных и твердых 
бытовых отходов Научно-
производственной корпорации «Механ-
обр-техника» (В.О., 22-я линия, д. 3); 

 Инновационно-технологический 
центр Санкт-Петербургского государ-
ственного университета технологии и ди-
зайна (ул. Большая Морская, д. 18); 

 Инновационно-технологический 
центр «Технопарк» Санкт-Петербургской 
государственной лесотехнической акаде-
мии (Земледельческая ул., д. 1, корп. 3); 

 Инновационно-технологический 
центр «Центр поддержки инноваций» 
Физико-технического института РАН им. 
А.Ф.Иоффе (ул. Политехническая, д. 26); 

 Инновационно-технологический 
центр «Северо-Западный региональный 
инновационный центр наукоемких тех-
нологий «АРТЕС» Института проблем 
электрофизики РАН (Дворцовая наб., д. 
18); 

 Инновационно-технологический 
центр «Инновации ленинградских инсти-
тутов и предприятий (ИЛИП)» Санкт-
Петербургского государственного элек-
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тротехнического университета «ЛЭТИ» 
(Инструментальная ул., д. 6) 

 Городской координационный 
центр при СПбГПУ по развитию иннова-
ционной деятельности в науке и образо-
вании при Санкт-Петербургском госу-
дарственном политехническом универси-
тете (ул. Политехническая, д. 29, 1-й уч. 
корпус СПбГПУ, а. 211); 

 Инновационно-технологический 
центр «Аэрокосмический» Санкт-
Петербургского государственного уни-
верситета аэрокосмического приборо-
строения (, ул. Большая Морская, д. 67); 

 Информационно-
консультационный центр «Инновация» 
(ул.Боровая, д. 26-28, лит. А); 

 Фонд содействия развитию вен-
чурных инвестиций в малые предприятия 
научно-технической сферы Санкт-
Петербурга (наб. канала Грибоедова, д. 
88-90, к. 124, 125). 

В создании и деятельности пере-
численных организаций приняли участие: 
Министерством экономического развития 
РФ, Миннауки РФ, Комитет экономиче-
ского развития, промышленной политики 
и торговли Правительства Санкт-
Петербурга; Фонд содействия развитию 
малых форм предприятий в научно-
технической сфере в Санкт-Петербурге и 
др. Организационными формами дея-
тельности перечисленных организаций 
являются, в основном ЗАО, а некоторые 
их них – структурные подразделения ву-
зов. Основная деятельность направлена 
на аутсорсинге научно-технических раз-
работок и коммерциализации технологий, 
товаров и услуг в области приоритетных 
направлений развития науки, технологий 
и техники в РФ [3], разработанных вуза-
ми и академическими организациями 
Санкт-Петербурга и Северо-Западного 
региона. 

Анализ инновационной деятельно-
сти показывает, что в целом она была 
успешной по отношению к инновацион-
ным структурам, создаваемым с участием 
вузов. Создаваемая по инициативе Пра-
вительства РФ инновационная структура 
позволила сохранить научно-
педагогические кадры большинства вузов 
РФ. Для более эффективного вовлечения 
вузов в инновационную деятельность де-
партамент стратегического развития Ми-
нобрнауки России разработал проект 
концепции развития исследовательской и 
инновационной деятельности в россий-

ских вузах. Данная концепция возлагает 
на вузы основную ответственность за ор-
ганизацию и проведение НИР в интере-
сах инновационного развития отраслей 
реальной экономики и ставит задачу за-
мены на новом качественном уровне си-
стемы отраслевых НИИ [4]. В концепции 
приведен следующий перечень стимулов, 
созданных законодательством РФ в 2009 
и 2010 годах для реализации инноваци-
онной деятельности: 

1. Принят закон, позволяющий со-
здавать малые инновационные предприя-
тия при вузах, обеспечивший создание 
более 500 таких предприятий

3
. 

2.   Проведен конкурс на поддерж-
ку программ развития национальных ис-
следовательских университетов.  

3. В соответствии с Поручением 
Президента Российской Федерации ве-
дется работа по подготовке Программ 
инновационного развития компаний с 
государственным участием (акционерных 
обществ с государственным участием, 
государственных корпораций и феде-
ральных государственных унитарных 
предприятий), в том числе предполагаю-
щих сотрудничество этих компаний с 
российскими вузами в рамках исполне-
ния корпоративных планов НИОКР.   

4.  Правительственной комиссией 
по высоким технологиям и инновациям 
приняты решения по механизмам оформ-
ления технологических платформ как 
площадок коммуникации образователь-
ных, производственных и научных секто-
ров экономики.  

5. Дополнительные средства госу-
дарственной поддержки для развития со-
временных исследовательских, иннова-
ционных компетенций российских выс-
ших учебных заведений выделены Пра-
вительством РФ в рамках Постановлений 
от 9 апреля 2010 г. N 218 (кооперация ву-
зов и организаций, реализующих ком-
плексные проекты по созданию высоко-
технологичного производства), N 219 
(развитие инновационной инфраструкту-
ры вузов), N 220 (гранты вузам по при-
влечению ведущих мировых ученых).  

6. Дополнительные возможности 
развития инициатив вузов в прикладной 
исследовательской деятельности предо-
ставляются в рамках работ по реализации 
приоритетных направлений, определен-

                                                           
3
 Федеральный закон от 2 августа 2009 г. N 217-

ФЗ.  
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ных Комиссией по модернизации и тех-
нологическому развитию экономики Рос-
сии, в частности в рамках программ по 
энергоэффективности. 

7. В составе Министерства образо-
вания и науки создан Департамент стра-
тегического развития, важнейшей зада-
чей которого является поддержка разви-
тия исследовательской и инновационной 
деятельности вузов. 

Созданная система стимулов 
предназначена для преодоления основ-
ных трудностей инновационной деятель-
ности, связанных: 

- с долгосрочным периодом реали-
зации инновационных проектов (5 – 7 
лет); 

-c высоким риском (только 1 – 3% 
проектов приносят прибыль); 

-с большими затратами (в 200 – 500 
раз большие чем на импорт технологии). 

Перечисленные стимулы не сни-
мают трудностей ведения инновационной 
деятельности вузов, а лишь определяют 
наиболее перспективные направления 
этой деятельности. Так реализация Феде-
рального закона N 217-ФЗ натолкнулась 
на ряд труднореализуемых вузами сле-
дующих проблем: 

 отсутствие у большинства вузов 
результатов интеллектуальной деятель-
ности в составе нематериальных акти-
вов»; 

 отсутствие у вузов «материально-
технической базы и квалифицированных 
специалистов для организации инноваци-
онного бизнеса»; 

 незаинтересованность предприни-
мательского сектора экономики финан-
сировать рисковые и дорогостоящие ин-
новационные проекты, имеющие дли-
тельный срок окупаемости; 

 сложность банкротства МИП, 
учредителями которых являются бюд-
жетные учреждения. 

Следующим аспектом является 
невозможность (по условиям конкурса) 
участия многих вузов в программах раз-
вития национальных исследовательских 
университетов, особенно тех, деятель-
ность которых мало связана с перечнем 
подготовки кадров в направлении крити-
ческих технологий, таких как сервисные, 
гуманитарные, экономические и пр. вузы. 

Направления инновационной дея-
тельности вузов на сегодняшний день 
определены основными задачами модер-
низации Российской экономики в рамках 

Приоритетных направлений развития 
науки, технологий и техники в РФ и по-
следующего курса Правительства на но-
вую индустриализацию [5].  

В настоящий момент современные 
высшие учебные заведения РФ получают 
неограниченную свободу действий в вы-
боре направлений научно-
образовательной деятельности в рамках 
ФГОС и формируемых положений Зако-
на об образовании. На деле, за основу бе-
рутся приоритеты государства в кадрах 
высшей квалификации технической и 
естественно-научной сфер. Именно в 
этой сфере формируется государственная 
поддержка инновационной деятельности, 
развитие инфраструктуры и материально-
технической базы высших учебных заве-
дений. "Курс на кардинальную техноло-
гическую модернизацию российской эко-
номики как приоритет следующего деся-
тилетия требует как подготовки кадров с 
новыми компетенциями, так и формиро-
вания мощного источника инновацион-
ных идей и технологий в системе высше-
го образования" – тезис Концепции раз-
вития исследовательской и инновацион-
ной деятельности в российских вузах [6] 
в настоящее время определяет успеш-
ность деятельности вузов, стремящихся 
занять ведущее положение в системе об-
разования РФ. 
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