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КОЛОНКА ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА 
 

ФОРМИРОВАНИЯ ПРОГРАММ «ЗАГОРИЗОНТНОГО» ПРОГНОЗА И 
ПЛАНИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ РЕАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
"Каждое событие в настоящем рождается из прошлого 
и является отцом будущего"1 

 
Человек всегда стремится заглянуть в 

будущее и даже оказать воздействие на него. В1 
настоящее время в значительной степени воз-
расла роль предвидения будущего. Это связано 
с тем, что в условиях постоянного роста объема 
информации, увеличения числа факторов, вли-
яющих на развитие науки, техники и общества 
в целом, необходимо строгое научное обосно-
вание наиболее прогрессивных и экономичных 
тенденций развития отраслей реальной эконо-
мики, транспортной инфраструктуры, граждан-
ской и военной техники. Предвидение позволя-
ет установить наиболее экономически целесо-
образные направления такого развития, опре-
делить реализуемые альтернативные решения. 
При этом играют роль методы предвидения. 

Можно выделить четыре метода пред-
видения будущего: научное прогнозирование, 
научное планирование, футурология, форсайт. 
Эти методы имеют строгую периодичность и 
логику развития. Они сосуществуют и в какой-
то степени даже конкурируют друг с другом. 

Прогнозирование является исторически 
первым способом научного предвидения. Под 
прогнозированием понимается вид деятельно-
сти по определению будущих тенденций разви-
тия изучаемой системы на основе анализа ее 
состояния в прошлом и настоящем. В отличие 
от разнообразных форм ненаучного предвиде-
ния – это исследование, имеющее свою мето-
дологию и технику. Методы научного прогно-
зирования разделяют в зависимости от приме-
няемого математического аппарата на матема-
тическое, эвристическое программирование и 
комбинированное прогнозирование. Выделяют 
два класса моделей прогнозирования, суще-
ственно различающихся своими результатами. 
К первому классу относятся статистические 
модели, основанные на построении корреляци-
онных зависимостей без учета временного фак-
тора. Второй класс моделей основан на постро-
ении прогнозной функции в виде временного 
динамического ряда, строящегося на основании 
ретроспективного анализа и последующей экс-
траполяции на будущий период. Технология 

                                                      
1Франсуа-Мари Аруэ Вольтер – французский фило-

соф 

 

прогнозирования направлена, прежде всего, на 
пассивное описание возможных вариантов бу-
дущего и сама по себе не предполагает актив-
ного воздействия на настоящее. В силу того, 
что используемый при прогнозировании мате-
матический аппарат весьма сложен, его успеш-
ное применение ограничено временным интер-
валом не более чем 10 – 15 лет. 

Под планированием понимается дея-
тельность по разработке планов, определяющих 
будущее состояние системы, и решений по 
обеспечению выполнения принятых планов. 
Прни планировании используются простые 
расчеты, приближения и нормативы, которые 
устанавливаются для обеспечения эффективно-
го механизма согласования принимаемых ре-
шений, что подразумевает высокий уровень 
коллективной работы. Примером успешного 
планирования, как технологии предвидения 
будущего, является плановая система развития 
советского народного хозяйства, начиная с 20-х 
годов 20 века. Следует отметить, что несмотря 
на критику того периода, планирование повсе-
местно применяют как правительства развитых 
стран, называя «государственным программи-
рованием», так и крупные частные фирмы, где 
этот метод получил название «корпоративное 
планирование». 

Научное планирование исходит из ком-
плексного использования экономических зако-
нов. Недооценка или нарушение требований 
какого-либо одного из экономических законов 
неизбежно приводит к серьезным диспропор-
циям в развитии общественного производства.  

Планирование новой техники, произ-
водство новых видов и моделей машин, даль-
нейшее совершенетвоваиане организации про-
изводства уже освоенных изделий на совре-
менном этапе общественного развития невоз-
можны без глубокого анализа потребности в 
этих машинах и ее динамики.  

Как и прогнозирование, планирование 
имеет временной интервал предсказаний не 
более 10 – 15 лет. Его неоспоримым преимуще-
ством является большая достоверность, связан-
ная с получением запланированных результа-
тов. Т.е., планирование активно влияет на само 
будущее, приближая тот его вариант, который 
более всего соответствует планам. 

http://v-nayke.ru/?p=8904
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Сегодняшние потребности в развитии 
реальной экономики связаны с необходимо-
стью предсказания на более длительные перио-
ды, на 20 – 30 лет и больше. Научное предска-
зание на такой период связано с выведением 
законов или построением теории, учитываю-
щей факты, еще не установленные наблюдени-
ем или экспериментом. Характерная особен-
ность подобного предсказания заключается в 
том, что оно относится к неизвестным событи-
ям: либо к тем объектам и ситуациям, которые 
еще не существуют в настоящем и лишь воз-
никнут в будущем, либо к объектам, которые 
уже существуют, но еще не стали предметом 
наблюдения или эксперимента. Здесь важно 
учитывать сложные отношения между многими 
взаимосвязанными факторами, включая тип 
информации, уверенность в ее точности, вели-
чину неудовлетворенности и др. Для примера 
на рис. 1 представлена классификационная 
схема средств робототехники, разработанная в 
рамках совместной работы с секцией ключевых 
технологий Межведомственной рабочей груп-
пы при военно промышленной комиссии, кото-
рая позволила определить основные направле-
ния развития базовых технологий.  

Проблема предвидения будущего всегда 
привлекала философов и фантастов, на основе 
работ которых всередине 20 века появился и 
вошел в научный оборот термин «футуроло-
гия», обозначающий направленность работы 
различных мыслителей на предсказание 
направлений развития человеческой цивилиза-
ции на основе наблюдаемых тенденций и ожи-
даемых событий2.  

Сегодня футурологию принимают как 
науку прогнозирования будущего человечества, 
как перспективу социальных процессов и явле-
ний. Перед современными учеными стоит не-
сколько задач. Им необходимо всесторонне 
изучить явление и описать его развитие во вре-
мени. Футурология на основании причинно-
следственных связей и установленных законов 
прогнозирует общественное развитие. Предме-
том изучения футурологии являются очень 
дальние горизонты. Специалист изучает исто-
рию, вникает в традиции народов и пытается 
понять, куда движется общественный процесс. 
На самом деле футуролог – это аналитик, кото-
рому необходимо связать между собой дости-
жения нескольких смежных отраслей науки. Он 
должен обладать широким кругозором, серьез-
ной базой знаний.  

Следует, однако, отметить, что, несмот-
ря на отсутствие громоздкой математической и 
статистической базы, методика футурологиче-
ского предсказания весьма сложна, поскольку 

                                                      
2 Термин впервые употребил в 1943 г. немецкий со-

циолог Осип Флехтхайм в письме своему другу Ол-

досу Хаксли, который и ввел его в научный оборот. 

основана на индивидуальных способностях ав-
тора и, прежде всего, на его интуиции. Поэтому 
точность футурологического прогноза часто 
невелика. 

Все рассмотренные термины имеют 
свои англоязычные аналоги и, если так можно 
выразиться, имеют международный статус: 
прогнозирование – forecasting, планирование – 
planning, футурология – futurology, форсайт – 
foresight, фантастика – fiction. Можно не вос-
принимать серьезно футурологию, можно от-
носятся к фантастике, как к экзотической иг-
рушке. Между тем традиционное прогнозиро-
вание дает все менее удачные результаты.  

В 1950-х годах появилась новая техно-
логия предсказания будущего научно-
технологического и социального развития си-
стемы – форсайт. Цель форсайта – определе-
ние стратегического направления, касающегося 
новых технологий и исследований, которые в 
будущем способны приносить максимально 
возможные блага социально-экономического 
характера. Первый форсайт по методу Делфи3 
был осуществлён американской некоммерче-
ской корпорацией RAND. В ходе подобных ис-
следований, окончательная методика которых 
сформировалась к концу ХХ века, обширная 
группа анонимных экспертов в самых различ-
ных областях составляет вопросы о перспекти-
вах развития той или иной отрасли или челове-
чества в целом, на которые сами же пытаются 
ответить, дискутируя через посредников в лице 
организаторов форсайта. Процесс завершается, 
когда взгляды группы перестают существенно 
изменяться. 

Данная технология уже нашла свое 
применение в Германии, Японии, Великобри-
тании и некоторых других странах. Для прове-
дения опроса отбираются только высококвали-
фицированные специалисты и создаются экс-
пертные комиссии по отдельным направлени-
ям. При этом разрабатывается перечень обще-
ственных тем, экономических и научно-
технических достижений, появление которых 
ожидается в долгосрочной перспективе (до 
двадцати пяти – тридцати лет).  

Участвующие в исследованиях экспер-
ты производят оценку каждой из тем, выявляют 
наличие необходимых ресурсов. Устанавлива-
ются потенциальные барьеры, которые могут 
возникнуть при практической реализации важ-
нейшего направления. Методика прогнозиро-
вания применяется для мониторинга техноло-
гических и мировых тенденций. Она оказывает 
непосредственное влияние на построение всей 
государственной политики. 

Одним из направлений форсайта явля-
ется формирование экспертной организации, 
референтной политике страны. При этом про-

                                                      
3 Название позаимствовано у Дельфийского оракула 
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гнозирование должно указать на образы про- грессивного национального развития.   
 

 
Рисунок 1 – Классификационная схема средств робототехники 

 
Продуктом деятельности институтов 

форсайта являются так называемые дорожные 
карты. Они представляют собой официальный 
документ, отражающий вероятные пути разви-
тия государства в будущем. На основании этих 
карт происходит формирование долгосрочных 
приоритетов в различных сферах общественной 
жизни и политики. Подобные документы слу-
жат ключевыми инструментами для государ-
ственных деятелей, так как являются основани-
ем для выработки целей и стратегии развития 
страны; при принятии важных решений в кон-
фликтных или в проблемных ситуациях; для 
координирования общественной и политиче-
ской деятельности государства. 

Существует и еще один метод форсайт 
– разновидность метода прогнозирования бу-
дущего, который называется «Критические 
технологии». Метод активно применяется во 
Франции, США, Чехии и некоторых других 
странах. Формирование необходимых данных 
для прогноза производится на основе знаний 
высококвалифицированных экспертов. Они со-
ставляют список критических технологий в ис-
следуемых областях. Обычно к участию в та-
ком форсайте привлекается не более двухсот 
экспертов. При этом перспектива прогнозиро-
вания не превышает пяти – десяти лет. Практи-
чески каждый форсайт-проект составлен с при-
менением метода экспертных панелей. Этот 
способ считается базовым. Для его осуществ-
ления формируется группа экспертов из двена-
дцати – двадцати человек. Им предлагается 

определенная тематика и дается несколько ме-
сяцев на обдумывание возможных вариантов 
будущего. При этом предоставляется возмож-
ность использования новейших информацион-
ных и аналитических разработок и материалов. 
Особенность метода экспертных панелей за-
ключается в открытости самого процесса фор-
сайта для многих людей. Основное преимуще-
ство способа – взаимодействие представителей 
разнообразных областей деятельности и науч-
ных дисциплин, которое в иных условиях орга-
низовать весьма сложно.  

Подобный коллективный метод предви-
дения будущего весьма сложно организовать, 
хотя он и не требует значительной математиче-
ской обработки. Однако это компенсируется 
достаточно высокой точностью форсайт-
прогнозов. 

Несмотря на существующие между че-
тырьмя методами предсказания будущего раз-
личия, они имеют и органическую связь друг с 
другом (см. рис.2). Эта связь проявляется, 
прежде всего, в том, что один тип предсказания 
будущего произрастает на базе предыдущего. 

Однако современные тенденции вносят 
свои краски в расклад сил между этими че-
тырьмя «участниками» рынка «предсказатель-
ных услуг». Роль и значение традиционных ме-
тодов прогнозирования и предсказания сейчас 
резко снижаются, в то время как футурология и 
фантастика приобретают все большую попу-
лярность. Не слишком сильно преувеличивая, 
можно утверждать, что прогнозирование и 
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предсказание – это технологии прошлого, тогда 
как футурология и фантастика – технологии 
будущего. В этом состоит основная историче-
ская закономерность процесса эволюции тех-
нологий предвидения. 

 

 
Рисунок 2 – Технологии предсказания будущего  

 
Технология Форсайт была применена 

при составлении прогноза научно-
технологического развития (научно-
технологический блок комплексного проекта 
по разработке долгосрочного прогноза научно-
технологического развития страны на период 
до 2025 года). Основной целью научно-
технологического Форсайта являлось опреде-
ление магистральных направлений развития 
российской науки, поддержка которых позво-
лит повысить конкурентоспособность россий-
ской экономики и решать актуальные задачи 
социального развития [1].  

В качестве базового метода при разра-
ботке прогноза научно-технологического раз-
вития использовался метод Дельфи, который 
охватывал все важнейшие направления разви-
тия науки и технологий, которые включали бо-
лее 60 тематических областей и свыше 900 тем 
прогноза – научных достижений, прорывных 
технологий, перспективных инновационных 
продуктов. В опросе участвовали более 2 тыс. 
экспертов из ведущих научных организаций, 
вузов и инновационных компаний, представ-
лявших более 40 регионов России [1]. В резуль-
тате проведенного исследования была разрабо-
тана иерархическая структура, где на верхнем 
уровне иерархии был выделен ряд приоритет-
ных направлений развития науки, технологий и 
техники, а на втором уровне – критические 
технологии РФ из действовавшего на момент 
проведения исследования перечня [2], утвер-
жденного Президентом России в 2006 г. В ито-
ге по всем рассматриваемым направлениям 
научно-технологического развития выделены 
[1]: 

- ключевые научно-технические резуль-
таты, которые могут быть достигнуты в период 
до 2025 г.; 

- прорывные технологии с оценкой их 
возможного вклада в решение важнейших со-
циально-экономических проблем, а также в 
обеспечение национальной безопасности; 

- перспективные рыночные ниши для 
российских производителей; 

- потенциальные экономические, соци-
альные и экологические эффекты, связанные с 
реализацией новых технологий; 

- рекомендации по мерам научно-
технической и инновационной политики, спо-
собствующим опережающему развитию акту-
альных технологических направлений. 

Прогнозирование развития техники и 
технологии, как правило, связано с определе-
нием горизонтов. Общепринято считать [3], что 
горизонт прогнозирования может быть долго-
срочным, среднесрочным и краткосрочным. 
Если речь идет об инвестировании в проекты, 
то сроки соответственно: от трех лет, от одного 
до трех и до одного года.  

Долгосрочный прогноз связан с круп-
номасштабными капиталоемкимие объектами 
реальной экономики. Среднесрочный прогноз 
необходим для корректировки инвестиционной 
стратегии предприятия и связан с отдельными 
не слишком капиталоемкими реальными инве-
стициями. Краткосрочный прогноз необходим 
для выработки тактики инвестирования и свя-
зан с конъюнктурой инвестиционного рынка. 

Такой традиционный подход имеет ме-
сто при устоявшемся развитии техники и тех-
нологии в отсутствие их скачкообразного раз-
вития, когда развитие экономики хотя и зависе-
ло от внедрения новых технологий, но в тече-
ние длительного времени этот процесс прохо-
дил крайне медленно. 

За последние 10 – 15 лет картина миро-
вой экономики меняется стремительно, как ни-
когда ранее. В современных условиях экономи-
ческое развитие приобрело качественно новый 
характер, когда характерной чертой современ-
ного экономического развития в рыночных си-
стемах является выдвижение на первый план 
инновационного процесса, характеризующего-
ся беспрецедентно высокой скоростью измене-
ний в экономике. Быстрый процесс развития 
технологий позволяет создавать машины и тех-
нологическое оборудование с высокими техни-
ческими и эксплуатационными свойствами. 
Здесь следует особо обратить внимание на зна-
чение сближения процессов получения знаний, 
технического прогресса и внедрения новшеств. 
Неравномерный, но плавный, эволюционный 
ход развития сменился скачкообразным, что 
требует новых подходов к прогнозированию 
развития оъектов реальной экономики, направ-
ленных на прогнозирование на далекие загори-
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зонтные сроки. В первую очередь это относит-
ся к прогнозированию развития вооружения и 
военной техники, объектов крупного машино-
строения, энергетики, транспорта. 

По отношению к сегодняшнему состоя-
нию реального сектора экономики РФ и про-
гнозирования ее скачкообразного развития 
необходимо установить 3 горизонта прогнози-
рования – 2030, 2040 и 2050 гг., различающиеся 
следующими особенностями: 

До 2030 года рассматривать традици-
онные направления развития предприятий ре-
альной экономики, совершенствование их 
структуры для производства традиционной но-
менклатуры техники, их функционально-
конструктивных подсистем и эксплуатацион-
ных характеристик (фактически – эксплуатаци-
онных характеристик именно этих подсистем, 
например, по отношению к транспортным тех-
нологическим системам:  

- базовое шасси – проходимость, манев-
ренность, мощность двигателя и т.п. в конкрет-
ных ед. изм.;  

- машинные агрегаты – производитель-
ность, эффективность, к.п.д. и т.п.).  

Под традиционными понимаются те, 
которые относятся к современным и перспек-
тивным образцам. 

До 2040 года рассматривать вероятные 
направления развития предприятий, вероятную 
номенклатуру видов техники и их эксплуатаци-
онные (без технических) характеристик. Про-
гнозировать только те тактические характери-
стики, которые определяют облик техники. 
Причем под вероятным видом следует пони-
мать имеющий следующие отличия: 

- перспективный образца 2030 года, име-
ющий к 2040 г. модернизационный потенциал;  

-  вид, у которого принципиально изме-
нились несколько подсистем, например, у сне-
гоуборочной машины – полностью электроме-
ханическое движение и электромагнитная си-
стема привода рабочего агрегата;  

- принципиально новый вид техники, яв-
ляющийся сочетанием подсистем с известными 
на сегодня принципами работы, например, лег-
ковой автомобиль на воздушной подушке с ин-
телектуальной системой автономного управле-
ния. 

До 2050 года рассматривать только про-
гнозируемую номенклатуру видов техники без 
их характеристик, описывать только возможно-
сти.  

Причем под прогнозируемым видом 
следует понимать имеющий следующие отли-
чия:  

-  вид, у которого к 2040 году принципи-
ально изменились несколько подсистем, име-
ющий к 2050 модернизационный потенциал;  

- принципиально новый к 2040 году вид 
техники, имеющий к 2050 модернизационный 
потенциал;  

- абсолютно новые виды техники, напри-
мер, роботизированные машины, работающие 
на биодвигателе за счет топлива, вырабатывае-
мого генно-модифицированными с элементами 
искусственных включений биоорганизмами. 

При формировании долгосрочного про-
гноза на загоризонтные сроки важно разрабо-
тать алггоритм, определяющий его направлен-
ность в целях формирования облика будущей 
техники, соответствующего данному горизонту 
прогнозирования: 

1. на 2030 год: 
- сначала обратный процесс – облик тех-

ники – эксплуатационные характеристики ви-
дов техники – технические характеристики ви-
дов техники – параметры промышленных тех-
нологий мирового уровня; 

- потом прямой процесс с учетом понятия 
"принципиальной достижимости" (без финан-
совой составляющей) для нашей страны – па-
раметры промышленных технологий – техни-
ческие характеристики видов техники – экс-
плуатационные характеристики видов техники 
– облик видов техники – облик технической 
системы. 

2. на 2040 год: 
- сначала обратный процесс – облик тех-

ники – эксплуатационные характеристики ви-
дов техники; 

- потом прямой процесс с учетом понятия 
"принципиальной достижимости" для нашей 
страны – эксплуатационные характеристики 
видов техники – облик видов техники – облик 
технической системы. 

3 на 2050 год: 
- облик видов техники – облик техниче-

ской системы. 
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Рассмотрены варианты расчета производительности поршневого бетононасоса при его работе в сети 
по перекачке бетона по горизонтали на определенное расстояние. Приведен анализ результатов расчетов по 
номограммам, представленным производителями насосов, производительности работы насосов. Показано, 
что номограммы не являются универсальными, в них использованы характеристики вполне определенной 
бетонной смеси с очень малым предельным напряжением сдвига.   

Ключевые слова: поршневые бетононасосы, номограммы производительности, характеристики 
насосной установки 

 

DEFINITION OF PERFORMANCE PISTON CONCRETE PUMP 
N. L. Velikanov, V. A. Naumov, S. I. Koryagin  
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The options considered, the calculation of the performance of the piston pump during its operation in the 

network to transfer concrete horizontally for a certain distance. The analysis of results of calculation by nomograms 
presented by the manufacturers of pumps, performance of pumps. It is shown that nomograms are not universal, 
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Поршневые бетононасосы с маслогид-
равлическим приводом используются в строи-
тельстве самых разнообразных объектов. Про-
изводители предлагают большое количество 
моделей таких насосов с широким спектром 
параметров. Строителей, в первую очередь, ин-
тересует подача (производительность) Q (вы-
ражается в м3/час), и высота H (или дальность 
L), на которую можно подать бетонную смесь.  

В техническом паспорте продукции 
указывается максимальная производительность 
и максимальное давление P (МПа) на выходе 
бетононасоса. Известно, что максимальные 
значения Q и P не могут быть достигнуты од-
новременно. Например, увеличение дальности 
подачи приводит к снижению производитель-
ности. Часто в технической документации при-
водятся значения максимальной дальности и 
высоты подачи, не уточняя, для каких парамет-
ров бетонных смесей указаны такие показатели. 

Помочь строителям, в выборе бетонона-
сосов призваны диаграммы и номограммы про-
изводительности. Методика выбора необходи-
мых параметров бетононасоса с помощью диа-
граммы производительности подробно рас-
смотрена в [1, 2]. В данной статье рассмотрим 
возможность использования номограммы про-
изводительности бетононасоса. 
В [3] для ориентировочных расчетов при опре-
делении технических возможностей бетонона-
сосов была построена номограмма (рис. 1), по-
казывающая зависимость между производи-
тельности установить возникающее давление в 
бетоноводе при определенной подвижности 
бетонной смеси, дальности ее подачи и диамет-
ре трубопровода. 

При расчете номограммы в [3] была ис-
пользована эмпирическая зависимость: 

( )0

4 L
P b V g h

d
  =  +  +   ,        (1) 
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давлением в бетоноводе, его диаметром, даль-
ностью подачи, производительностью насоса и 
подвижностью бетонной смеси (осадкой кону-
са, ОК). Схема определения производительно-
сти бетононасоса по известному давлению в 
бетоноводе показана на номограмме пунктир-
ной линией. С помощью номограммы можно 
решить и обратную задачу – по требуемой  
где: P  – потери давление на транспортирова-
ние смеси по бетоноводу, Па; L – приведенная 
(расчетная) длина трубопровода, м; d – внут-
ренний диаметр бетоновода, м; γ – объемная 

масса бетонной смеси (плотность), кг/м3; 
0

  – 

предельное напряжение сдвига бетонной смеси, 
Па; g – ускорение свободного падения, м/с2; h – 
высота подачи бетонной смеси, м; b – коэффи-
циент скорости, Па·с/м; V – средняя скорость 
движения смеси, м/с: 

2
4 / ( )V Q d=   .                          (2) 

Для случая горизонтального трубопро-
вода h=0. Тогда из пяти величин P , L, ОК, d, 
Q четыре можно задать, а пятую рассчитать по 
формулам (1 – 2). В этом заключается основной 
принцип использования номограммы (рис. 1). 
Но возможно это только при заданной зависи-

мости 
0

  и b от ОК. 

 
 

Рисунок 1 – Номограмма производительности 
поршневого бетононасоса при оптимальном ра-
бочем давлении в бетоноводе (0,28 – 1,41 МПа), 
максимальном постоянном (1,41 – 1,76 МПа) и 

максимальном кратковременном давлении (1,76 
– 2,11 МПа) [3] 

 

Известно (см., например, [3, 4]), что ве-

личина 
0

  и b зависят не только от подвижно-

сти, но и от состава бетонной смеси. Так номо-
грамма (рис. 1) была составлена для бетонных 
смесей с содержанием 55% крупного заполни-
теля – природного гравия, имеющего размер 
зерен не более 25,4 мм. При использовании в 
качестве крупного заполнителя щебня рабочее 
давление в трубопроводах увеличивается. Кро-
ме того, следует учесть, что по номограмме 
определяется не фактическая длина трубопро-
вода L0, а приведенная, с учетом местных гид-

равлических потерь (в конусе, на поворотах 
бетоновода). 

Некоторые производители строитель-
ных машин (например, [5, 6]) номограмму про-
изводительности бетононасоса начинают до-
полнять диаграммой P-Q (рис. 2). Большинство 
современных бетононасосов может работать в 
двух режимах: высокого давления (со стороны 
поршня) и высокой производительности (со 
стороны штока). Технические характеристики 
стационарных бетононасосов серии THS пред-
ставлены в табл. 1. Модель насоса с приводом 
от дизельного двигателя маркируется буквой D, 
от электрического – Е.  

 
Таблица 1 – Технические характеристики стацио-

нарных бетононасосов серии THS [5] 
 

Характеристика, 
единицы измерения 

Модель насоса 

70 E 80 D 110 
D 

140 
D 

Наибольшая производительность,  м³/час 

- со стороны штока  66 71 102 135 

- со стороны поршня 40 43 62 82 

Наибольшее давление, МПа 

- со стороны штока 75 75 75 95 

- со стороны поршня 125 125 125 155 

Частота (количество 
двойных ходов 
поршня), об/мин 

    

- со стороны штока 25 27 38 38 

- со стороны поршня 15 16 23 23 

Объем подачи за 
двойной ход поршня, 
л 

72 88 88 116 

Общая масса, кг 5 200 5 400 5750 5800 

Мощность двигателя, 
кВт 

75 95 145 145 

 

 
 

Рисунок 2 – Номограмма бетононасоса THS-70E в 
режиме высокой производительности [5] 
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Покажем, как пользоваться номограм-
мой. Пусть необходимо определить дальность 
подачи при максимальной производительности 
бетононасоса THS-70E для смеси с осадкой ко-
нуса ОК=10 см, внутренний диаметр бетоново-
да d = 125 мм. 

В рабочем режиме по диаграмме произ-
водительности 66 м3/час (точка на рис. 2), дав-
ление на выходе бетононасоса будет 4 МПа. От 
указанной точки проводим:  

1) горизонтальную линию до пересечения с 
лучом диаметра бетоновода (125 мм), из точки 
пересечения – вспомогательную вертикальную 
линию; 

2) вертикальную линию до пересечения с 
лучем осадки конуса (ОК=10 см), из точки пе-
ресечения – вспомогательную горизонтальную 
линию; 

3) пересечение двух вспомогательнвх ли-
ний показывает максимальную дальность гори-
зонтальной подачи, в нашем примере – около 
150 м. 

В технических документах производи-
теля [5] ничего не сказано о реологических па-
раметрах перекачиваемой смеси, для которой 
получена номограмма. Может создаться впе-
чатление, что она универсальна, пригодна для 
любой бетонной смеси. В действительности это 
не так. Реологические свойства бетонной сме-
си, использованной в расчете, можно получить 
косвенным путем по рис. 2. 

Формулы, связывающие величины на 
номограмме: 

( ) ( ) ( )Q tg d tg L P tg O K    =  ,    (3) 

где ( )d  – угол наклона луча диаметра бетоно-

вода к оси Q; ( )L  – угол наклона луча длины 

трубопровода к оси P; ( )O K  – угол наклона 

луча осадки конуса к оси P. 
По рис. 2 находим 

(1 2 5 ) 0 ,1 1 3tg м м = ;  ( )tg L a L =  ,  
3

2 , 9 7 6 1 0a
−

=  ;                              (4) 

2 3

( ) 0 , 2 7 5 0 , 2 3 7 ...

.. . 0 , 0 2 6 0 0 , 0 0 1 3 5

tg O K O K

O K O K

 = − +  −

−  + 

;   (5) 

Подставляем (4), (5) в уравнение (3) и 
решаем совместно с равенством, следующим из 
(1 – 2 ) для горизонтального трубопровода: 

( )
2

0
4 4 / ( )P d L b Q d  =  +   .     (6) 

Для всех значений ОК решение числен-
ным методом дает 0

0
= . А зависимость коэф-

фициента скорости от осадки конуса показана 
на рис. 3. Для сравнения на рис. 4 приведен 
график из [1]. 

Таким образом, номограмма [5] вовсе 
не универсальная, в ней использованы характе-
ристики вполне определенной бетонной смеси 
с очень малым предельным напряжением сдви-
га и зависимостью b(OK), показанной на рис. 3. 

 

 
 

Рисунок 3 – Зависимость коэффициента скорости 
от осадки конуса бетонной смеси, 

использованная в [5] 
 

 
 

Рисунок 4 – Зависимость реологических парамет-
ров одной из бетонных смесей, полученная в [1] 

 
Аналогичная номограмма производи-

тельности бетононасосов предложена произво-
дителем из Турции [6]. На рис. 5 видно, что из-
менения коснулись лишь формы графика: лучи 
осадки конуса поменялись местами с лучами 
длины бетоновода, а луч диаметра бетоновода 
построен только один, для d = 125 мм. 

При использовании таких номограмм 
погрешность, в зависимости от свойств бетон-
ных смесей, может превысить 100%.  

 

 
 

Рисунок 6 – Номограмма производительности 
бетононасосов BETONSTAR [6] 
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ПРИМЕНЕНИЕ ГЕОТЕКСТИЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ ДЛЯ РЕМОНТА 
АВТОМОБИЛЬНЫХ ДОРОГ 
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Санкт-Петербургский государственный экономический университет  
191023, Санкт-Петербург, улица Садовая, дом 21. 

 
В статье анализируются проблемы эксплуатации автомобильных дорог, их решение путём исполь-

зования в конструкции дорожной одежды современных геотекстильных материалов. Рассматриваются виды 
и варианты применение геотекстильных материалов. Предполагается повысить экономичность отдельных 
проектов за счёт использования регенерированных ПЭТ-волокон из бутылочных флексов, а также с помо-
щью инновационных цифровых 3D систем автоматического нивелирования для дорожно-строительных ма-
шин. 

Ключевые слова: автомобильная дорога, дорожная одежда, геотекстильные материалы, ПЭТ-
волокна, автоматическое нивелирование. 

 

THE USE OF GEOTEXTILE MATERIALS FOR HIGHWAY REPAIR 
E.I. Sakanskaya-Gritsay 

Saint Petersburg state University of Economics, 191023, Saint Petersburg, Sadovaya st., 21. 
The article analyzes the problem of exploitation of roads, their solutions through the use of a design of road 

clothes of modern geotextiles. Types and variants of application of geotextiles are considered. It is expected to in-
crease the efficiency of individual projects through the use of regenerated pet fibers from bottle Flex, and also with 
the help of innovative digital 3D systems of automatic leveling for road construction machines. 

Keywords: road, road pavement, geotextile material, PET fiber, automatic level. 

 
Самая протяжённая сеть дорог в мире и 

самый маленький перевозимый груз в расчете 
на одну подвижную единицу транспорта. Сред-
няя же скорость автомобильных перевозок в 
России, согласно статистике, вдвое ниже, чем в 
европейских странах. 

Сложная многослойная инженерная 
конструкция, состоящая из множества кон-
структивных элементов, главными из которых 
являются земляное полотно и дорожная одеж-
да, в пределах проезжей части автомобильной 
дороги воспринимает многократно повторяю-
щуюся нагрузку от автотранспортного средства 
и передаёт её на грунт. Влияние погодно-

климатических и грунтово-гидрологических 
факторов со временем приводит к возникнове-
нию в слоях дорожной одежды и земляном по-
лотне различных напряжений и деформаций. 
Постепенно накапливаясь, такие напряжения и 
деформации приводят к разрушению и появле-
нию на поверхности дороги различных дефек-
тов в виде трещин, выбоин, провалов, колейно-
сти, наплывов в асфальтированном покрытии и 
др. Факторы, оказывающие влияние на образо-
вание деформаций и появление разрушений в 
конструктивных элементах автомобильной до-
роги в процессе ее эксплуатации, могут быть 
как внешними, так и внутренними. 
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К внутренним факторам относятся фи-
зико-механические характеристики самой до-
рожной конструкции (дорожного покрытия, 
дорожного основания и земляного полотна) и 
материалов ее слоев. К наиболее важным внут-
ренним факторам можно отнести: 

- недостаточное или неравномерное 
уплотнение слоев дорожной одежды и земляно-
го полотна; 

- неравномерный износ (истирание) до-
рожного покрытия под действием колес авто-
мобилей; 

- образование пластических деформаций 
в асфальтированных покрытиях и слоях из би-
тумоминеральных смесей. В теплый период 
года, образование пластических деформаций 
происходит из-за нагревания асфальтированно-
го покрытия до высокой температуры, вслед-
ствие чего снижается вязкость битума, а это, в 
свою очередь, приводит к снижению прочности 
и деформативных свойств асфальтобетона. В 
холодный период, наоборот, вязкость битума 
возрастает, соответственно увеличивается 
прочность и жесткость асфальтобетона, но это 
может стать причиной образования в асфальти-
рованном покрытии температурных трещин; 

- накопление остаточных деформаций и 
появление структурных разрушений в слоях 
дорожного покрытия и/или основания. Когда 
вертикальные или горизонтальные (касатель-
ные) напряжения, возникающие от воздействия 
колес автомобилей, превышают допустимые 
значения, может происходить нарушение 
сплошности или структуры материала одного 
или нескольких слоев дорожной одежды; 

- накопление остаточных деформаций в 
грунте земляного полотна под действием 
нагрузки от тяжелых грузовых автомобилей, 
особенно в период весеннего переувлажнения 
грунта, когда его несущая способность сниже-
на.  

К внешним факторам, оказывающим 
влияние на состояние автомобильной дороги в 
процессе ее эксплуатации, относятся погодно-
климатические и грунтово-гидрологические 
условия, а также воздействие транспортной 
нагрузки: 

- величина нагрузки на ось транспортно-
го средства и показатель давления в автомо-
бильных шинах; 

- количество повторений  

- приложения тяжелой нагрузки и ин-
тервал между этими приложениями; 

- продолжительность приложения каждой 
нагрузки и суммарная продолжительность; 

- температура воздуха и солнечная ради-
ация, под воздействием которых повышается 
или понижается температура покрытия и, соот-
ветственно, изменяются физико-механические 
свойства дорожно-строительного материала; 

- состояние и продуманность си-
стемы водоотвода и водопонижения, тип грунта 
земляного полотна и условия его увлажнения 
грунтовыми и поверхностными водами. При 
повышении влажности грунта выше оптималь-
ного уровня значительно снижается вязкость и 
увеличивается пластичность грунта, что спо-
собствует накоплению остаточных деформаций 
в земляном полотне и, как следствие, во всей 
дорожной одежде. [2]  

В летний период при нагревании ас-
фальтированного слоя накопление остаточных 
деформаций становится особенно заметным, 
снижается модуль упругости асфальтобетонно-
го слоя, а остаточные деформации увеличива-
ются. При движении автомобиля по горизон-
тальному участку дороги с ровной поверхно-
стью его колеса передают на дорожную одежду 
и земляное полотно вертикальные и горизон-
тальные (касательные) усилия. 

Статические и динамические верти-
кальные и касательные силы, передаваемые 
колесами транспортных средств через дорож-
ную одежду на земляное полотно, вызывают 
напряжения и деформации в его теле, вслед-
ствие чего земляное полотно изнашивается и 
разрушается. 

Воздействие автомобиля на дорожную 
одежду характеризуется нагрузкой, приходя-
щейся на ось, давлением в зоне контакта колеса 
с покрытием, временем приложения нагрузки, 
частотой и динамичностью ее повторения. При 
этом в слоях одежды возникают напряжения 
сжатия, растяжения, изгиба и сдвига. Чрезмер-
ные напряжения от транспортных нагрузок 
приводят к возникновению тех или иных де-
формаций. 

На ровном покрытии дорожная одежда 
испытывает давление от колес как кратковре-
менную статическую нагрузку. При движении 
транспортных средств по неровной поверхно-
сти давление колеса на покрытие то возрастает, 
то убывает, т.е. является динамическим. [2] 

Увеличение количества пластических 
деформаций и ускорение разрушения асфаль-
тобетонного покрытия вызваны увеличиваю-
щимися автотранспортными потоками. Пра-
вильное использование геосинтетических мате-
риалов – один из путей обеспечения повыше-
ния качества и продления рабочего ресурса ав-
томобильных дорог, снижение трудозатрат и 
сокращение сроков строительства, независи-
мость от погодно-климатических и эксплуата-
ционных условий. [3] 

Геосинтетические материалы – класс 
строительных материалов, как правило, синте-
тических, а также из другого сырья (минераль-
ного, стекло- или базальтовые волокна и др.), 
поставляемых в сложенном компактном виде 
(рулоны, блоки, плиты и др.), предназначенных 
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для создания дополнительных слоев (прослоек) 
различного назначения (армирующих, дрени-
рующих, защитных, фильтрующих, гидроизо-
лирующих, теплоизолирующих) в строитель-
стве (транспортном, гражданском, гидротехни-
ческом) и включающий следующие группы ма-
териалов: геотекстильные материалы, георе-
шетки, геокомпозиты, геооболочки, геомем-
браны, геоплиты и геоэлементы (рис.1) [1]. Для 
армирования слабых грунтов оснований ис-
пользуются геополотна (тканые и вязаные), ге-

орешетки (тканые, вязаные и пластмассовые 
экструдированные), повышающие несущую 
способность основания дорожного пирога. 

Георешетки также применяются при 
разделении дисперсных материалов (например, 
песка и щебня) для увеличения повышенного 
сцепления за счет образования пограничного 
слоя, состоящего из наполнителя крупной 
фракции, защемленного в ячейках георешетки 
(рис.2). 

 
 

 

 
 

Рисунок 1 – Основные функции геосинтетических материалов в дорожных конструкциях 

 
Для образования дренирующей про-

слойки чаще используются геополотна нетка-
ные, в свою очередь, непригодные для форми-

рования жестких гидроизоляционных прослоек. 
В последнем случае хороши геомембраны. 
Ключевая задача при выборе геосинтетики за-
ключается в точном определении ее роли в 
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конструктиве объекта, требуемого функциона-
ла (армирование, разделение, дренирование, 
фильтрация, защита от эрозии) и соответ-
ствующих физико-механических свойств. В 
случае неправильного подбора эффект от ис-
пользования синтетического материала может 
быть обратным ожидаемому.  
 

  
 

Рисунок 2 – Георешётка  

 
 

 
 

Рисунок 3 – Укладка геотекстиля 
 

На рынке представлено огромное коли-
чество видов геосинтетики. Нетканый и тканый 
материал – два основных типа. Нетканое игло-
пробивное полотно обычно применяют в стро-
ительстве. Геосинтетики представлены на  
рынке геотекстилем, который представляет со-
бой экологичный материал, созданный игло-
пробивным методом из полипропиленового 
волокна. К кислотам и щелочам данный мате-
риал очень устойчив. Он не гниет, не подвер-
жен влиянию плесени, плотный и прочный. 

Отраслевой дорожный методический 
документ (ОДМ 218.5.003-2010) имеет реко-
мендательный характер по применению гео-
синтетических материалов при строительстве и 
ремонте автомобильных дорог.  

Дорожные подрядные компании, не все-
гда имеют представление о широте спектра 
представленных на рынке геосинтетических 
материалов и их назначение. Также у них нет 
заинтересованности в использование современ-
ных материалов, в сокращении собственного 
финансирования в связи с уменьшением объема 
земляных работ, и нет возможности увеличения 
сметы в случае возникновения непредвиденных 
обстоятельств. Не заинтересованы в использо-

вании геосинтетики и эксплуатирующие орга-
низации, основной бюджет которых составляют 
ремонтные работы. [3] 

 
Таблица 1 – Применение геотекстиля  

в зависимости от плотности 
 

Виды работ 

Плотность 

2
0

0
 

2
5

0
 

3
0

0
 

3
5

0
 

4
0

0
 

4
5

0
 

5
0

0
 

5
5

0
 

6
0

0
 

Для дороги 
и дорожных 
работ 

  
∨ ∨ ∨ ∨ ∨ 

  

Для автома-
гистралей     

∨ ∨ ∨ ∨ 
 

Для авто-
стоянок  

∨ ∨ ∨ 
     

Для авто-
стоянок с 
тяжелой 
техникой 

   
∨ ∨ ∨ ∨ 

  

 
Одним из направлений снижения стои-

мости геотекстильных материалов (ГТМ) явля-
ется использование регенерированных ПЭТ-
волокон из бутылочных флексов (сильно из-
мельченного пластика, отсортированного по 
цвету), так как они значительно дешевле пер-
вичных полиэфирных волокон (ПЭ-волокон), 
которые в России не производятся, и предприя-
тия-изготовители ГТМ получают их из Южной 
Кореи, Китая, Тайваня и Беларуси. Отечествен-
ные производители также начинают осваивать 
выпуск регенерированного волокна из буты-
лочных флексов («РБ-групп» (Гусь-
Хрустальный), «Втор-Ком» и «Си Аэрлайд» 
(Челябинск), «Комитекс» (Сыктывкар), 
«Спецгазстрой» (Сергиев Посад), «Селена» 
(Карачаево-Черкесская Республика) и др.). 
Кроме того, данная продукция поступает из 
Южной Кореи и Китая. При этом некоторые 
функции могут осуществляться ГТМ с приме-
нением дешевых, но в то же время безопасных 
видов сырья, в полном соответствии со всеми 
техническими и экологическими требованиями. 
На основании исследований, полученных в 
процессе испытаний, выполненных совместно с 
производителями ГТМ, можно заключить, что 
геотекстильные иглопробивные полотна из ре-
генерированных ПЭТ-волокон вполне могут 
использоваться в качестве разделительных, 
дренирующих и фильтрующих слоев в дорож-
ной одежде. Это будет способствовать сниже-
нию стоимости реализуемых проектов. Для 
долговременных дорог федерального значения 
следует использовать первичное сырье (поли-
эфирное и полипропиленовое). Поскольку ре-
генерированное ПЭТ-волокно подвергается 
термообработке при изготовлении, не рекомен-
дуется использовать его под асфальтобетонное 
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покрытие, так как при высокой температуре 
может произойти деструкция полимера. [4] 

Ещё одним направлением снижения 
стоимости дорожных проектов могут стать ин-
новационные технологии. Таким образом сэко-
номить не на материалах, а с помощью каче-
ственно нового уровня ведения практически 
всех видов дорожных и дорожно-строительных 
работ, которые обеспечивает технология спут-
никового позиционирования на основе систем 
ГЛОНАСС/GPS. Одно из направлений приме-
нения систем являются цифровые 3D системы 
автоматического нивелирования для дорожно-
строительных машин: автогрейдеров, бульдо-
зеров, экскаваторов. 

Работа этих систем основана на исполь-
зовании 3D цифровой модели проектной по-
верхности, которая в виде файла закладывается 
в бортовой компьютер машины, установленный 
в кабине. Во время работы машины, в режиме 
реального времени, на основе данных, полу-
ченных от расположенных на отвале 
ГЛОНАСС/GPS приемника и датчиков, опреде-
ляется положение лезвия отвала, которое срав-
нивается с цифровой моделью проекта (ЦМП). 
Далее система вычисляет требуемое смещение 
отвала машины. При работе в автоматическом 
режиме отвал автоматически удерживается в 
проектном положении.  

Преимущества использования техноло-
гии: 

- Снижение влияния человеческого фак-
тора. Все работы выполняются в соответствии с 
предоставленными заказчиком проектными 
данными. Компоненты оборудования обеспе-
чивают высокую точность выполнения работ на 
уровне расхождения с проектом в пределах 0,3–
2 см (в зависимости от типа машины и типа си-
стемы). 

- Сокращение перерасхода материала на 
выравнивание слоев дорожной одежды. Сред-
няя экономия материалов при устройстве вы-
равнивающего слоя дороги шириной 9 метров 
составит около 200 м3 на 1 км, при условии, 
что оснащенный системой грейдер работает 
только по основанию. К примеру, средняя эко-
номия на устройстве выравнивающего слоя на 
протяжении трассы Москва—Санкт-Петербург 
будет составлять 2520000 м3 при общей ши-
рине покрытия от 18 метров. Нетрудно подсчи-
тать экономию в денежном эквиваленте: при 
стоимости асфальта от 700 рублей за тонну она 
составит более 5 млрд рублей. 

- Уменьшение сроков выполнения работ. 
Практика использования 3D систем в России 
показывает, что средняя выработка одного ав-

тогрейдера, оснащенного 3D системой, увели-
чивается в 2 – 2,5 раза. 

- Сокращение простоев техники при вы-
полнении подготовительных работ. Поскольку 
установленная на машине система самостоя-
тельно копирует проект на реальную поверх-
ность, не требуется разбивка пикетажа и вы-
сотных отметок. 

- Сокращение затрат и времени на прове-
дение геодезических работ — до 90 %. Для ра-
бот разбивка не требуется. [5] 

Таким образом, использование иннова-
ционных материалов и технологий позволяет 
значительно повысить качество автомобильных 
дорог, что непременно послужит повышению 
безопасности дорожного движения. Кроме то-
го, увеличивается срок эксплуатации дорожно-
го полотна, не так часто необходимо произво-
дить ремонтные работы, что экономически вы-
годно. Важно сделать правильный обоснован-
ный выбор геосинтетических материалов для 
того, чтобы не делать лишних расходов, и в то 
же время проект автомобильной дороги был бы 
выполнен качественно. 
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Данная статья посвящена оценке влияния нестационарных дозвуковых воздушных потоков, воздей-

ствующих на элементы конструкции воздушных транспортных средств на их механические и эксплуатаци-
онные свойства. 
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THE EVALUATION OF THE INFLUENCE OF NONSTATIONARY SUBSONIC AIR 
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This article is dedicated to the evaluation of the influence of the nonstationary subsonic air flow, 
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Цель работы являлось исследование 
влияния нестационарных дозвуковых воздуш-
ных потоков на структуру, механические и экс-
плуатационные свойства элементов конструк-
ции воздушного транспорта как фактора внеш-
него воздействия при его функционировании, а 
также как основы ряда способов управления 
механическими и эксплуатационными свой-
ствами.  

Воздействие нестационарными воздуш-
ными потоками на поверхность изделий осу-
ществлялось с использованием газоструйных 
генераторов колебаний параметров потока на 
основе свистков Гальтона, Гавро и основыва-
ющийся на перекрывании потока газа. 

Исследования проводились на образцах 
и изделиях из металлических, полимерных и 
композиционных материалов более 60 марок, 
используемых при изготовлении элементов 
конструкции воздушного транспорта и аэро-
дромной техники [1 – 10]. 

В зависимости от размеров изделий и 
особенностей используемых газоструйных ге-
нераторов, обрабатываемые изделия размеща-
лись либо в рабочей камере, либо снаружи ге-
нерирующего пульсирующие дозвуковые воз-

душные потоки устройства и подвергалось воз-
действию газовых импульсов, обладающих ча-
стотой от нескольких сотен до нескольких ты-
сяч герц (в зависимости от частоты собствен-
ных колебаний обрабатываемого изделия) про-
должительностью от нескольких минут до часа 
и более. Звуковое давление при этом варьиро-
валось от 40 до 140 дБ. 

Для стальных изделий обработка пуль-
сирующими дозвуковыми воздушными пото-
ками (газоимпульсная обработка) осуществля-
лась как после окончательной термической об-
работки, такой, как нормализация, закалка с 
последующим низким, средним или высоким 
отпуском, так и в сочетании с процессами тер-
мообработки при их осуществлении. Также га-
зоимпульсная обработка применялась к дефор-
мационно-упрочнённым стальным изделиям, 
нашедшим широкое применение в аэродромной 
технике. Подобным же образом обрабатыва-
лись изделия и образцы из термически-
упрочняемых и неупрочняемых титановых, 
алюминиевых, магниевых сплавов, а также 
сплавов на основе меди и цинка.  
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Техническим результатом стали суще-
ственное повышение показателей пластичности 
и ударной вязкости, в тои числе при низких 
температурах, в сравнении со стандартно обра-
ботанными изделиями, с сохранением или по-
лучением более высоких прочностных свойств. 
На рис. 1 представлена зависимость ударной 
вязкости конструкционных металлических ма-
териалов от времени обработки нестационар-
ными дозвуковыми воздушными потоками. 
Здесь КС – значение ударной вязкости обдуто-
го образца, 𝜏 – продолжительность обдува, 
мин., кс0 – значение ударной вязкости необду-
того образца, 𝜏опт. – оптимальная продолжи-
тельность обдува, при котором значение удар-
ной вязкости максимально.  
 
кс = кс/кс0 

                                                             𝜏 =  𝜏/𝜏опт. 
Рисунок 1 – Зависимость относительной ударной 

вязкости от относительного времени обдува 

 
При определении оптимального време-

ни обдува можно использовать формулу 𝜏опт. =
𝐾𝜏опт.

∙ 20, где: 20 – характерное время обдува, 

мин., 𝐾𝜏опт.
 – значение поправочного коэффици-

ента для различных сочетаний скорости обдува 
V и частоты колебаний натекающего потока 

(табл. 1), где M = V/a, 𝑓̅ = 𝑓/𝑓0,  a – скорость 
звука в потоке. 

 
Таблица 1 – Значения поправочного коэффи-
циента 𝐾𝜏опт.

при определении оптимального 

времени обдува 
     M 

  𝑓̅  
0,05 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 

0,05 1,5 1,4 1,3 1,2 1,1 1,0 

0,1 1,3 1,2 1,1 1,0 0,9 0,8 

0,2 1,1 1,0 0,9 0,8 0,87 0,6 
0,3 1,0 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5 
0,4 0,9 0,8 0,7 0,6 0,6 0,5 
0,5 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 

 
В ходе исследований существенное 

внимание было уделено возможности повыше-
ния механических свойств крепежа, применяе-
мого в авиационной и аэродромной технике, 
как существенного элемента, влияющего на 
безопасность. На графике рис. 2 представлена 
зависимость изгибной прочности стального 
болта М6 от продолжительности обработки до-

звуковым пульсирующим воздушным потоком 
с частотой пульсаций 500 Гц и звуковым дав-
лением 40 дБ. Болты располагали вдоль потока, 
обдув осуществлялся со стороны головки. 
Наибольший рост изгибной прочности составил 
8,7% и не сопровождался снижением пластич-
ности и ударной вязкости. После 25 минут об-
дува наблюдается снижение положительного 
эффекта, а после 50 минут обдува прочность 
становится ниже, чем у необработанного. Это 
означает, что при длительном воздействии 
натекающих на головки болтов воздушных по-
токов в процессе эксплуатации воздушного 
судна, их прочностные свойства могут сни-
жаться. То же относится и к другим элементам 
конструкции воздушного транспорта, испыты-
вающих воздействие натекающих воздушных 
потоков.  
�̅�изг  

 𝜏̅ 
Рисунок 2 – График зависимости относительной 
изгибной прочности �̅�изг = 𝜎изг / 𝜎0  от относи-

тельного времени обдува  𝜏̅ = τ/τопт 
 

В ходе оценки возможности сокраще-
ния продолжительности газоимпульсной обра-
ботки за счёт увеличения скорости газового 
потока установлено, что для элементов кон-
струкции воздушных судов и аэродромной тех-
ники, изготовленных из конструкционных 
среднеуглеродистых сталей, типа 40, 40Х, 
40ХС и др. при частоте пульсаций до 1000 Гц 
установлено следующее: 

При скорости потока V менее 20 м/c 
продолжительность обдува, обеспечивающая 
максимальный положительный эффект, состав-
ляет более 30 минут. При скорости потока 200 
м/c продолжительность обдува, обеспечиваю-
щая максимальный положительный эффект, 
достигает минимального значения, составляю-
щего 10 мин и дальнейшее увеличение скоро-
сти потока, в дозвуковой области не приводит к 
её снижению, при том, что высоким скоростям 
потока соответствуют наибольший уровень 
шума.  

При частоте пульсаций воздушного по-
тока менее 1000 Гц оптимальная продолжи-
тельность обработки при скорости пульсирую-
щего воздушного потока V может быть опреде-
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лена при помощи следующей эмпирической 
зависимости: 

𝜏опт = 0,005𝑉2 − 0,2𝑉 + 30 
Зависимость оптимальной продолжи-

тельности обработки от скорости воздейству-
ющего на изделие пульсирующего воздушного 
потока представлена на графике рис. 3. 

V200 / V20 =10 и 𝜏20/𝜏200= 2,62 
Таким образом, при увеличении скоро-

сти пульсирующего воздушного потока в 10 
раз, продолжительность обдува, обеспечиваю-
щая максимальный положительный эффект, 
возрастает лишь в 2,6 раза при практически тех 
же достигаемых значениях показателей меха-
нических свойств.  

 

 
                                                                      м/с 

Рисунок 3 – Зависимость оптимальной продолжи-
тельности обработки от скорости воздействую-

щего на изделие пульсирующего воздушного по-
тока 

 

Полученную эмпирическую зависи-
мость оптимальной продолжительности обра-
ботки от скорости воздействующего на изделие 
пульсирующего воздушного потока можно ис-
пользовать для элементов конструкции воз-
душных судов и аэродромной техники  из спла-
вов на основе цветных металлов, таких, как 
алюминий, магний, титан, никель, бериллий, 
медь, цинк и др. при использовании соответ-
ствующего поправочного коэффициента, учи-
тывающего отношение скорости звука в спла-
вах на основе данного металла от скорости зву-
ка в стали. 

Продолжительность обдува, обеспечи-
вающая максимальный положительный эффект 
в случае сплава на основе цветного металла 
будет равна: 

𝜏м = 𝑘м ∙ 𝜏с 
где  𝜏с = 𝜏опт для стали = 0,005𝑉2 − 0,2𝑉 +
30 ,  а 𝑘м = 𝑎𝑐/𝑎м – отношение скорости звука 
в стали 𝑎𝑐 к скорости звука в сплаве на основе 
данного металла 𝑎м. Значения поправочных 
коэффициентов для определения оптимальной 
продолжительности обработки элементов конструк-
ции воздушных судов и аэродромной техники из 

сплавов на основе цветных металлов 𝑘м представ-
лены в таблице 2. 

Таблица 2 – Значения поправочных коэффи-
циентов  

Основа 
сплава 

Al Be Mg Cu Ni Zn Ti 

𝑘м 0,99 0,39 1,1 1,41 1,02 1,36 1,22 

 
Разработана технология газомипульс-

ной обработки с дополнительным воздействием 
колеблющимися в газовом потоке пустотелыми 
стальными шариками, позволяющая получить 
более значительный положительный эффект 
при той же продолжительности обработки. 

Установлено, что наибольший рост пла-
стичности и вязкости наблюдается в направле-
нии обдува при газоимпульсной обработке. 

Разработана технология, позволяющая 
обеспечить требуемую изотропию свойств из-
делия за счёт последовательного обдува в не-
скольких направлениях. 

Разработана технология восстановления 
прочностных свойств металлических элементов 
конструкции воздушных судов, снизившихся в 
результате действия натекающих на них в про-
цессе эксплуатации воздушных потоков, осно-
вывающаяся на том, что металлический эле-
мент конструкции воздушного судна подвер-
гают воздействию пульсирующего дозвукового 
воздушного потока в направлении, противопо-
ложном направлению воздействия натекающе-
го воздушного потока в процессе эксплуатации. 
Обоснованием данного эффекта является по-
ложение дислокационной теории, в соответ-
ствии с которым заблокированным перед пре-
пятствиями дислокациям легче двигаться в 
направлении, противоположном к их движению 
при исходном воздействии. 

Авиационная техника часто содержит 
металлические конструктивные элементы, в 
том числе тонкостенные, изготовленные с при-
менением холодного пластического деформи-
рования и сварки. 

На поверхности металлических изде-
лий, получаемых холодным пластическим де-
формированием или сваркой, часто образуются 
растягивающие остаточные напряжения, сни-
жающие их надёжность и долговечность.  Дан-
ные напряжения полностью не устраняются 
даже в случае применения отжига, кроме того, 
нагрев при отжиге приводит к снижению пока-
зателей прочности и твёрдости (износостойко-
сти) а также укрупнению зёрен, не обеспечивая 
при этом на поверхности желательных сжима-
ющих остаточных напряжений. 

Также в процессе ремонта металличе-
ские изделия могут подвергаться сильному 
нагреву, например, в процессе наплавки, при 
охлаждении после которого создаются условия 
для возникновения термических и структурных 
остаточных напряжений. Поэтому актуальной 
является задача по осуществлению эффектив-
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ного управления напряжениями в изделиях ма-
лой толщины с высокими требованиями к каче-
ству поверхности, для которых ограниченно 
применимы методы поверхностной пластиче-
ской деформации без вышеприведённых нега-
тивных последствий. 

Было установлено, что существует оп-
тимальная с точки зрения уровня и знака оста-
точных напряжений на поверхности изделия 
продолжительность газоимпульсной обработки, 
зависящая от материала, геометрических пара-
метров образца, а также от амплитудно-
частотных характеристик самого потока.  

Дальнейшее продолжение обдува дела-
ет процесс менее технологичным и может при-
вести к снижению положительного эффекта от 
газоимпульсной обработки. 

Как показали многочисленные экспери-
ментальные исследования, газоимпульсная об-
работка металлических изделий, включая эле-
менты конструкции воздушных судов и аэро-
дромной техники, является эффективным сред-
ством управления величиной и знаком остаточ-
ных напряжений, возникших в процессе изго-
товления изделия, его эксплуатации и восста-
новительного ремонта. 

При этом основным фактором, опреде-
ляющим величину и знак остаточных напряже-
ний, является время обдува. 

Принимая, что в начальный момент об-
дува остаточные напряжения в поверхностных 
слоях изделия положительные (растягиваю-
щие), то есть представляющие наибольшую 
опасность при эксплуатации, можно добиться 
их нулевого значения за время обработки T/4, 
где T – период порядка 20 мин. 

Продолжая газоимпульсную обработку, 
можно получить на поверхности изделия сжи-
мающие остаточные напряжения, которые во 
многих случаях являются желательными, так 
как повышают устойчивость к коррозии и уста-
лостному разрушению. Отрицательные (сжи-
мающие) остаточные напряжения растут по 
модулю до момента времени, соответствующе-
го T/2, при этом модуль их значений составляет 
не более 40% от исходного значения остаточ-
ных напряжений 𝜎ост0 .   

При дальнейшей обработке изделия, 
остаточные напряжения, не меняя знака, 
уменьшаются по модулю до нулевого значения 
(момент времени 3/4T) и меняя знак на поло-
жительный, достигают максимального значе-
ния в момент времени T, причём величина 
остаточных напряжений в момент T значитель-
но меньше исходной.    

Следствием продолжения обдува будет 
повторение вышеописанного процесса со зна-
чительно меньшими значениями остаточных 
напряжений в сравнении с первым периодом и 
к моменту времени 3/4T уровень остаточных 

напряжений практически не меняется и остаёт-
ся близким к нулю. 

Таким образом процесс изменения оста-
точных напряжений при газоимпульсной обра-
ботке сходен с процессом затухания колебаний 
и может быть описан соответствующим урав-
нением: 

𝑦 = 𝐴 ∙ 𝑒−𝑎𝑥sin (𝜔𝑥 + 𝜑0), 
где 𝐴  – начальная амплитуда колебаний (по-
ложительная величина), 𝑎 – коэффициент зату-
хания, 𝐴 ∙ 𝑒−𝑎𝑥  – мгновенное значение ампли-
туды, (𝜔𝑥 + 𝜑0) – фаза колебаний, 𝜔 = 2𝜋/𝑇 – 
циклическая частота, 𝜑0 – начальная   фаза ко-
лебаний. 

Обработка экспериментальных данных 
позволила получить следующую эмпирическую 
формулу: 

�̅�ост = 𝜎𝑜ст/𝜎ост0 = 𝑒−0,1𝜏 ∙ cos (𝜔𝜏), 
где τ – время обдува. 

Зависимость 𝜎𝑜ст/𝜎ост0 от времени об-
дува представлена на рис. 4 
�̅�ост 

 
                      T                               τ, мин    

Рисунок 4 – Зависимость отношения значений 
остаточных напряжений к их исходному значе-
нию от продолжительности обработки пульси-

рующим дозвуковым газовым потоком 

 
Обработка экспериментальных данных 

по коррозионной стойкости изделий из метал-
лических конструкционных материалов до и 
после обдува их пульсирующим потоком воз-
духа позволила получить эмпирическую фор-
мулу, адекватно аппроксимирующую зависи-
мость m/m0  = f(τкоррозии) экспонентой 

m/m0 = e−kτкор. , где m/m0 – отношение массы 
изделия после τ дней воздействия агрессивной 
среды к его  начальной массе; k – положитель-
ная величина, характеризующая интенсивность 
коррозии. 

Значение k можно определить как сред-
нее арифметическое 3-х – 4-х точек значений ki 
для τi дней от начала коррозии по значениям 
mi/m0, получаем экспериментально для τi.  

ki можно найти из выражения e−kiτi =
mi/m0, прологарифмировав его по основанию e 

ln(e−kiτi) = ln(mi/m0) 

−kiτi = ln(mi/m0) 

-0,5

0

0,5

1

1,5

0 10 20 30



Д.А. Иванов, В.С. Зюкин, А.А. Колосков 

20 СПбГЭУ  

ki = −
ln(mi/m0)

τi
 

Значения k невелики и составляют ты-
сячные доли 1. Чем меньше k, тем выше корро-
зионная стойкость. Поэтому k можно назвать 
коэффициентом коррозионной стойкости ме-
талла. 

Установлено, что газоимпульсная обра-
ботка способна существенно повысить корро-
зионную стойкость изделий из конструкцион-
ных сталей и цветных сплавов. Повышение 
коррозионной стойкости связано с релаксацией 
растягивающих остаточных напряжений на по-
верхности изделий в результате обдува пульси-
рующим газовым потоком, а также благоприят-
ным для устойчивости к коррозии распределе-
нием дефектов кристаллического строения. В 
то же время при продолжительном воздействии 
на металлическое изделие пульсирующего га-
зового потока наблюдается существенное 
уменьшение коррозионной стойкости. 

Например, для стального болта М6 
k=0,0028 для необдутого болта и и k=0,0057 для 
болта, обдутого в течение 25 мин. 

Стойкость элементов конструкции воз-
душного транспорта к охрупчиванию при от-
рицательных температурах имеет большое 
практическое значение. Исследование хладно-
ломкости проводилось совместно с кафедрой 
технологии металлов и металловедения санкт-
петербургского национального исследователь-
ского университета информационных техноло-
гий, механики и оптики. 

Испытания на хладноломкость показали 
высокую эффективность газоимпульсной обра-
ботки для повышения стойкости металлических 
элементов конструкции к охрупчиванию при 
низких температурах. Так, в случае тер-
моулучшенной стали 40Х, после дополнитель-
ной обработки пульсирующим дозвуковым 
воздушным потоком продолжительностью не 
более 20 мин. значения показателей ударной 
вязкости при температуре -60  °C выше на 38%  
и при температуре -80 °C, на 16% в сравнении с 
показателями при стандартной термообработке. 
При этом значения других показателей кон-
структивной прочности в сравнении со стан-
дартной термообработкой не снижаются. 

Методы повышения механических 
свойств, обеспечивающих надёжность элемен-
тов конструкции воздушных судов с использо-
ванием газоимпульсной обработки применимы 
не только при их изготовлении, но и в процессе 
эксплуатации, технического обслуживания и 
восстановительного ремонта. Вместе с тем 
установлено, что продолжительное воздействие 
нестационарных воздушных потоков, которое 
имеет место при эксплуатации воздушного 
судна, способствует снижению механических 

свойств, призванных обеспечивать надёжность 
элементов конструкции авиационной техники. 

Результаты проведённых исследования 
показали, что для существенного, в том числе 
негативного изменения структуры и свойств 
материалов элементов конструкции авиацион-
ной техники при натекании на них нестацио-
нарных воздушных потоков в процессе эксплу-
атации не требуется значительной скорости 
потока или звукового давления. 

Экспериментально установлено, что 
дискретное воздействие нестационарного воз-
душного потока на элемент конструкции воз-
душного судна той же суммарной продолжи-
тельности, что и непрерывное, обеспечивает 
аналогичный технический результат, то есть 
эффект от воздействия нестационарных воз-
душных потоков накапливается структурой ма-
териала. 
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Разработана методика расчета напряженно-деформированного состояния трубы с учетом динамич-

ности воздействия нагрузки на базе специализированного пакета ANSYS/LS-DYNA. Исследован характер 

изменения напряженно-деформированного состояния труб, нагружаемых динамическим импульсом, быст-

ропреремещающимся вдоль трубы. 
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of stress-strain state of tube by taking into account dynamic effects. The character of the change of the stress-strain 

state of pipes heated by a dynamic pulse rapidly moving along the pipe is investigated. 
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Поверхности внутренних каналов газо-
динамических устройств, особенно работаю-
щих в условиях импульсного нагружения, мо-
гут подвергаться быстроизменяющимся или 
кратковременным импульсам давления. Им-
пульс формируется, например, при сгорании 
твердого или жидкого топлива в газодинамиче-
ских импульсных устройствах, при детонации 
топливно-воздушной смеси в ДВС и в других 
случаях. Образующийся фронт импульса может 
распространяться с переменной скоростью 
вдоль поверхности канала, достигая значений, 
превышающих тысячу метров за секунду, а 

давление во фронте иногда достигает значений, 
сравнимых с пределом выносливости материа-
ла. Наличие импульса давления приводит к по-
явлению в каналах динамических эффектов, 
снижающих запасы прочности, которые необ-
ходимо учитывать на этапе проектирования 
подобных устройств. 

Впервые оценка динамического коэф-
фициента при подвижной нагрузке была прове-
дена Ильюшиным А.А., Огибаловым П.М. [1], 
на основании решения уравнения вынужден-
ных радиальных колебаний полого цилиндра, 
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под действием внутреннего давления p  и 

кольцевого давления qcQ = , движущихся с 

постоянной скоростью v  вдоль цилиндра впра-

во, при условии, что давление справа от Q  рав-

но нулю (рисунок 1): 
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Рисунок 1 – Труба под действием постоянного 

давления p  и кольцевого давления qcQ = , 

движущихся со скоростью constv =  вдоль трубы 

вправо 

 
Рассматривая стационарное решение, 

неизменное в осях, движущихся вместе с 
нагрузкой, Ильюшиным А.А. получены выра-
жения для определения прогиба ( w ) и динами-

ческого коэффициента ( 
k ) при действии толь-

ко внутреннего давления p  и отсутствии коль-

цевого давления Q  и осевой силы P: 
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При 1  за счет динамичности нагруз-

ки прогиб w  будет больше, чем при статиче-

ском ее приложении ( 0= ), и потому коэффи-

циент динамичности определяется как отноше-

ние максимального прогиба max
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На рисунке 2 приведены зависимости 
для коэффициента динамичности от скорости 
движения нагрузки для трубы с внутренним 
диаметром d = 125 мм и различной толстостен-
ностью lam=d/D. Из графиков следует, что ко-
эффициент динамичности в значительной сте-
пени растет с увеличением lam, т.е. с уменьше-
нием толщины стенки.  

Коэффициент динамичности кольцевого 
давления оказывается значительно больше ко-
эффициента динамичности внутреннего давле-
ния. Например, при lam=0,75 и 

 1700=  м/с имеем 610 ,=  имеем: 611,k
дp

= ; 

091,k
pд
= . Полученное Ильюшиным А.А., 

Огибаловым П.М. решение в виде выражений 
(1) для коэффициентов динамичности имеет 
общее важное значение, доказывающее нали-
чие динамических эффектов в случае быстро-
перемещающегося фронта нагрузки, а также 
частное практическое значение для тех импуль-
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сных систем, к которым соответствует приня- тая система допущений. 
 

 
Рисунок 2 – Зависимость коэффициента динамичности от скорости движения нагрузки: сплошная ли-

ния – для кольцевого давления; штриховая линия – для внутреннего давления 
 

Однако в большинстве практических 
задач проектирования необходимо учитывать 
как сложную геометрию устройства, т.е. пере-
менное сечение стенок трубы, так и перемен-
ный характер нагрузки, а также изменение ско-
рости ее переднего фронта [2]. 

Подобные задачи [3] можно решать на 
основании общих численных методов механики 
сплошной среды, реализованных в САЕ систе-
мах, например ANSYS/LS DYNA, с использо-
ванием решателя явного типа, дающего воз-
можность проводить динамический анализ при 
нелинейности механической системы. 

 

 
 

Рисунок 3 – Расчётная схема 
 

В качестве примера рассмотрим осе-
симметричную конструкцию (рисунок 3) – тру-
бу переменного сечения, закрытую с одного 
конца дном, в области которого формируется 
импульс нагружения, например, при сгорании 

топлива. Далее фронт импульса распространя-
ется к открытому срезу трубы, а его скорость 
движения и величина нагрузки изменяются во 
времени. Причем нагрузка переменна по всей 
поверхности трубы и зависит от координаты в 
каждый момент времени нагружения.  

Изменения нагрузки во времени и про-
странстве характеризуется трехмерной диа-
граммой в координатах (Y, t, p),(рисунок 4). 
При построении указанной зависимости при-
нималось, что давление на поверхность канала 
было переменным по его координате и в каж-
дый момент времени определялось зависимо-
стью: 
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значения давлений у закрытого торца трубы и 
во фронте перемещающейся нагрузки, соответ-

ственно; ( )tl
сн  – путь, пройденный фронтом 

импульса давления к моменту времени t от 
начальной точки 

дд0
lYY −= ; 

д
l  – полный путь, 

пройденный фронтом импульса давления; 
д

Y − 

координата открытого среза трубы. 

Зависимость ( )tl
сн  имеет нелинейный 

характер. В момент прохождения фронтом им-
пульса соответствующего сечения канала, дав-
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ление на его поверхности будет возрастать 
практически скачком от атмосферного до зна-
чения давления топливных газов у фронта им-
пульса в текущий момент. 

 
 

Рисунок 4 – Закон изменения давления,  
действующего на поверхность канала трубы 

 
Как допущение принято, что возмож-

ные поперечные колебания трубы не оказывают 
существенного влияния на ее НДС и прочность. 
Принятая система допущений позволяет в це-
лом привести задачу к осесимметричной. 

Механические характеристики материа-
ла трубы принимались следующими: модуль 

упругости Па,E
11

1012 = , коэффициент Пуас-

сона 3330 ,= , плотность 
3

7950 мкг= . 

При дискретизации расчетной области 
на элементы прочностного динамического ана-
лиза, необходимо определить наибольший раз-
мер элемента, который должен обеспечить ди-
намическое решение задачи. В большинстве 
случаев принято [6] определять максимальный 
размер элемента как половину расстояния, ко-
торое проходят упругие волны в материале за 
минимальный временной промежуток между 
дискретными значениями прикладываемой 
нагрузки. 

Скорость распространения упругих 
волн в материале определяется формулой 

( ) −

=
2

1

E
с ,    (3) 

где: ,E  и  − упругие константы и плотность 

материала. Тогда максимальный размер эле-
мента  

( ) −




2
12

Et
l
max

.   (4) 

Установим наибольшую разность между дис-
кретными значениями времени в расчетных 

вариантах с,t
5

1032
−

= . Откуда максималь-

ный размер элемента по формуле (4) равен 

м,l
max

06270 . 

Для реализации расчета необходимо 
ввести силовые и кинематические граничные 

условия задачи. Кинематически конечноэле-
ментная модель не ограничивается. В качестве 
силовых граничных условий необходимо вве-
сти давление на поверхности канала трубы. В 
препроцессоре такой ввод предусмотрен для 
групп узлов или конечных элементов. Однако 
ввести кривую нагружения для каждого эле-
мента во времени не представляется возмож-
ным вследствие большого объема вводимых 
данных. 

Закон изменения давления, действу-
ющего на поверхность канала устройства в 
пространстве координат (Y, t, p), представ-
лен в виде трехмерной поверхности (рису-
нок 4). Соответственно, для каждой точки на 
внутренней поверхности с фиксированной 
координатой Y может быть получена кривая 
зависимости давления p только от времени 
p(t)|y=const.  

Для осесимметрической конечно-
элементной модели конструкции нагрузочными 
элементами будут являться линии, определён-
ные по двум соседним узлам, принадлежащим 
поверхности канала и одному и тому же эле-
менту одновременно. Следует отметить, что 
для варианта с исходным разбиением геомет-
рии на внутренней поверхности может нахо-
диться около тысячи элементов. Следователь-
но, необходимо подготовить столько же нагру-
зочных кривых и столько же нагрузочных запи-
сей. 

Для сокращения требуемого времени на 
подготовку разработана программа в среде Del-
phi, вычисляющая для каждого элемента, при-
надлежащего поверхности канала устройства, 
нагрузочную кривую и формирующая нагру-
зочную запись. Нагрузочные кривые и записи 
формируются в виде двух файлов пригодных 
для передачи в решатель. Исходными данными 
для программы являются номера узлов, опре-
деленные из дискретизации расчетной области, 
данные о нагрузке и результаты работы пре-
процессора, содержащие координаты и номера 
узлов конечно-элементной сетки, а также номе-
ра элементов и принадлежащие им узлы. 

Порядок действий по формированию 
нагрузочных кривых и записей следующий: 

1 Вводятся номера узлов, находящихся на 
внутренней поверхности трубы.  

2 Определяются номера элементов, кото-
рым принадлежат введенные узлы по данным 
содержащимся в файле filename.к, сформиро-
ванном препроцессором. 

3 Вычисляются координаты центра тяже-
сти меридионального сечения элемента. 

4 По осевой координате центра тяжести Y 
элемента формируется зависимость давления от 
времени с учетом расстояния, пройденного на 
текущий момент фронтом импульса. 
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5 Соответствующей нагрузочной кривой 
присваивается номер соответствующей нагру-
зочной записи. 

6 Производится формирование файлов 
нагрузочных кривых и записей. 

7 Сформированные файлы прикрепляют-
ся к файлу filename.к для дальнейшего расчёта. 

На рисунке 5 представлены графики за-
висимостей компонент тензора напряжений от 
времени для различных точек вблизи поверхно-
сти канала устройства, диаметром канала 125 
мм и длиной 7,0 м. Из графиков следует, что 
после момента, соответствующего наибольше-

му давлению, наибольшие напряжения сначала 
падают, а затем возрастают в точках, близких к 
открытому срезу трубы. На графиках наблю-
даются выраженные пики напряжений в попе-
речных сечениях, близких к открытому срезу. 
Эти пики совпадают по времени с моментом 
прохождения фронтом данного сечения. Вели-
чина интенсивности напряжений определяется 
в основном колебаниями тангенциальных и 
осевых напряжений. В рассчитанном варианте 
пики интенсивностей напряжений превышают 
наибольшие значения напряжений, соответ-
ствующие моменту максимального давления.  

 

 
Рисунок 5 – Компоненты напряжений для внутренних точек трубы от времени в с 

 
Расчеты НДС показывают наличие вы-

сокочастотного процесса деформирования сте-
нок трубы. Эффекты динамичности воздей-
ствия нагрузки в полной мере реализуются в 
средней части и у открытого среза трубы.  

Наличие запредельных напряжений i
  

обусловлено динамическим характером нагру-
жения от быстро перемещающегося с перемен-
ным ускорением фронта нагрузки. Максималь-

ные значения коэффициента динамичности 
k  

для таких случаев можно определить как отно-
шение интенсивности напряжений при динами-

ческом расчете i
  к интенсивности напряже-

ний при статическом расчете 
ст

i
 : 

ст

i

i
k




=

 . 

В первом приближении для статической 
оценки можно считать статические напряжения 
по формулам [4], характеризующим трубу, 
нагруженную внутренним давлением p : 

2 2 2 2

1 2 1 2

2 2 2 2 2 2
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где 21
r,r  и   – соответственно внутренний, 

наружный и текущий радиусы трубы в рас-
сматриваемом сечении. При этом радиальное 
напряжение также наибольшее и, как следует 

из (5), равно p
maxr

−= . Так как расчет стати-

ческой прочности следует выполнять для 
наиболее нагруженных точек, то условие проч-
ности по теории Треска записывается в виде: 

2 2 2

2 1 2

m a x m a x 2 2 2 2

2 1 2 1

2
( ) .

п р t r

r r r
p p p

r r r r
  

+
= − =  − − = 

− −
 

Учитывая незначимую разницу между 
условиями Треска и Мизеса для рассматривае-
мого случая можем принять приближенное ра-
венство: 

Осевые, ГПа 

Тангенциальные, ГПа 

Сдвиговые, КПа 

Радиальные, ГПа 
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На рисунке 6 сопоставлены значения 
статических и динамических интенсивностей 
напряжений в точках их локальных максиму-
мов. 

Из рисунка 6 следует, что коэффициент 
динамичности имеет значения, в несколько раз 
превышающие единицу и возрастает к дульно-
му срезу, где его значения имеют наибольшее 
значение по двум причинам. Первая обуслов-
лена наибольшими динамическими напряжени-
ями, а вторая – наименьшими статическими 
вследствие малой величины давления и дульно-
го утолщения. 

Основной вклад в значения интенсивно-
стей напряжений вносят окружные и осевые 
напряжения. Причем последние, в основном, и 
обуславливают динамичность процесса. Сдви-
говые напряжения имеют значения на один-два 
порядка меньше значений интенсивностей 
напряжений и не оказывают на них практиче-
ского влияния.  

Анализ графиков зависимости компо-
нентов и интенсивности напряжений от време-
ни для различных областей средней и дульной 
частей трубы показывает следующее: 

- возбуждение колебаний компонентов 

y
,


 и интенсивности i

  напряжений про-

исходит до подхода фронта нагрузки к расчет-
ному сечению; 

- наибольшие значения компонентов 

y
,


 и интенсивности i

  напряжений дости-

гаются в момент прохождения фронтом расчет-
ного сечения; 

- после прохождения фронтом нагрузки 
расчетного сечения происходит значительное 
снижение амплитуды значений компонентов 

y
,


 и интенсивности i

  напряжений в рас-

сматриваемых сечениях;  
- после выхода фронта нагружения за от-

крытый срез трубы амплитуда значений интен-
сивности напряжений в центральной части и у 
открытого среза трубы изменяется периодиче-
ски и постепенно снижается; 

- несущая частота колебаний находится в 
пределах 8-10 кГц, которая модулируется ос-
новными колебаниями частотой 380 Гц; 

- расчетные значения коэффициентов ди-

намичности достигают величины 2=


k  и бо-

лее.  
В результате расчета динамических 

процессов, происходящих в трубах различной 
геометрии и характеризующихся различной 
формой нагружаемого импульса [6], установле-
но, что динамичность процесса, оцениваемая 

коэффициентами динамичности д
k  в большой 

степени зависит от скорости распространения 
импульса, от крутизны его фронта (возрастает), 
от толщины стенки трубы (убывает) и от ее 
длины (возрастает). 
 

 
Рисунок 6 – Характер изменения огибающих 

напряжений по длине трубы: а) – в статических 
условиях, б) – в динамических условиях 

 
 

Выводы: 
1 Разработана методика расчета напря-

женно-деформированного состояния трубы с 
учетом динамичности воздействия нагрузки на 
базе специализированного пакета ANSYS/LS-
DYNA, реализующая явный метод решения ко-
нечно-элементной модели. 

2 Исследован характер изменения напря-
женного состояния труб, нагружаемых динами-
ческим импульсом. 
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Исследованы различные конструктивные схемы теплообменных аппаратов, для целей применения в 

конструкциях систем нагрева и охлаждения. На базе применения пакета SolidWorks/FlowSimulation рас-

смотрены возможности современных CАD/CAE– систем для исследования интенсивности конвективного 

теплообмена.  
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Various constructive schemes of heat exchangers are investigated, for the purposes of application in de-

signs of systems of heating and cooling. On the basis of Solid-Works/FlowSimulation package application the pos-

sibilities of modern CAD/CAE systems for the study of convective heat transfer intensity are considered.  

Keywords: heat transfer, convective heat transfer, boundary layer, turbulence model, CAD/CAE technolo-

gies. 

 
Введение 

Нерациональное использование при-

родных ресурсов приводит к их истощению, 

что является общемировой проблемой, но осо-

бенно актуальны эти проблемы для стран с вы-

раженной сырьевой ориентацией экономики, к 

которым относится в том числе РФ. По данным 

Минприроды РФ в настоящее время практиче-

ски исчерпаны рентабельно эксплуатируемые 

месторождения основных природных ресурсов. 

В ближайшее время добыча природных ресур-

сов будет производиться из трудно эксплуати-

руемых месторождений, себестоимость добычи 

топлива, в которых увеличится, а рентабель-

ность снизится.  
Государственная программа по энерго-

сбережению и повышению эффективности 
промышленности способствует реализации ме-
роприятий по энергосбережению, что позволит 
снизить энергоемкость ВВП РФ и повысить 
эффективность и конкурентоспособность эко-
номики России. Рациональное использование 
вырабатываемых энергетических потоков и ре-
сурсов дает возможность без дополнительных 
затрат обеспечить необходимым количеством 
энергии дополнительных потребителей или бо-
лее полно удовлетворить технологические 

нужды производства. Исследования энергоэф-
фективности технологических процессов, а 
также теплогенерирующего, теплопередающего 
и теплопотребляющего оборудования и 
устройств свидетельствует о недостаточной их 
эффективности.  

В данной статье представлены исследо-
вания повышения эффективности теплообмен-
ных аппаратов различных технологических 
процессов посредством внесения конструкци-
онных изменений для интенсификации процес-
сов теплоотдачи и теплообмена. Интенсифика-
ция процессов теплообмена дает возможность 
повысить использования тепловой энергии, тем 
самым уменьшить количество потребляемых 
ресурсов и способствовать улучшению эколо-
гической ситуации. Поэтому активные иссле-
дования задач интенсификации процессов теп-
лоотдачи являются актуальными и обусловле-
ны значительным достигаемым экономическим 
и экологическим эффектом. Определение оцен-
ки эффекта является затруднительным, что 
обусловлено сложностью процессов теплооб-
мена, зависящих от большого количества раз-
личных факторов, влияющих на процесс пере-
дачи тепловой энергии.  

___________________________________________ 
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В основе процессов передачи тепловой 

энергии в теплообменных аппаратах лежат 

сложные процессы, в основном обусловленные 

действием двух механизмов переноса тепловой 

энергии – теплопроводности и конвективного 

переноса, в которых большая часть энергии пе-

редается посредством последнего механизма. 

Определение коэффициента теплоотдачи про-

водилось моделированием данных процессов с 

соблюдением условий подобия как геометриче-

ского, так и гидродинамического. Изучение 

процессов теплообмена моделированием про-

цессов теплообмена вследствие этого является 

процессом трудоемким и затруднительным. 

Современные пакеты вычислительных 

программ, такие как Comsol, MSC/Nastran, 

CFX, Fluent, Star-CD, LS-Dyna, Ansys, Abaqus, 

Flow Vision, MSC/Marc, Magmasoft, 

SolidWorks/FlowSimulation и др. дают возмож-

ность решения задач конвективного теплооб-

мена, задач в области гидро-газодинамики и 

тепломассобменных процессов. В этих про-

граммах используются как метод сеток, так и 

метод конечных элементов [3], которые позво-

ляют производить дискретизацию расчетных 

областей и отслеживать движение частиц среды 

с любой, наперед заданной, точностью. Эффек-

тивность этих методов подтверждается многи-

ми исследованиями [6–8]. 

Одним из наиболее эффективно исполь-

зуемых пакетов является программный пакет 

SolidWorks и в частности его модуль для моде-

лирования течения жидкостей и газов – Flow 

Simulation, которое дает возможность рассчи-

тать движение потоков различных теплоноси-

телей (газов, жидкостей) в каналах различной 

конфигурации внутренних, а также при обтека-

нии твердотельных моделей, построенных в 

CAD-среде SolidWorks. Реализованы расчеты 

теплопередачи путем конвекции (естественной 

и вынужденой), излучением и теплопроводно-

стью с помощью технологий вычислительной 

гидрогазодинамики ((Computational Fluid Dy-

namics (CFD). 

Программный пакет Flow Simulation 

моделирует движение потока, на основе реше-

ния уравнения Навье-Стокса [4 – 5], которое 

является интерпретацией законов сохранения 

массы, импульса и энергии для потока жидко-

сти (газа). Уравнения дополнены выражениями 

состояния жидкости, которые определяют при-

роду жидкости или газа и эмпирическими зави-

симостями их плотности, вязкости и теплопро-

водности от температуры. Несжимаемые нень-

ютоновские жидкости рассматриваются по за-

висимости их динамической вязкости от скоро-

сти деформации сдвига и температуры, а сжи-

маемые жидкости рассматриваются по зависи-

мости их плотности от давления. Также часть 

уравнений отвечает за геометрию потока, гра-

ничные и начальные условия. 

 

Примеры моделирования и расчетов 

теплообменных аппаратов 

Для исследования эффективности теп-

лообмена и создания эффективных теплооб-

менных аппаратов исследованы различные ме-

тоды интенсификации процессов теплообмена. 

Для увеличения эффективности теплообмена в 

теплообменных аппаратах, с теплоносителями, 

характеризующимися разными теплофизиче-

скими свойствами используется оребрение со 

стороны теплоносителя, обладающим более 

низким коэффициентом теплоотдачи. Про-

граммный пакет Flow Simulation дает возмож-

ность смоделировать процессы теплообмена 

при использовании данных конструкций. Ре-

зультаты расчетов интерпретированы картина-

ми постпроцессора SolidWorks/Flow Simulation 

(рис.1). 

 
 

Рисунок 1 – Картины распределения температур-

ного поля по поверхности и в профиле теплооб-

менного аппарата с оребрением, скорости и дав-

ления теплоносителя 

 

Представлено, что установка ребер в 

виде пластин уменьшает скорость потока, по-

этому при использовании оребрения необходи-
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мо учитывать данные рекомендации при моде-

лировании процессов теплообмена.  

Одним из эффективных методов интен-

сификации является использование в теплооб-

менных аппаратах элементов закрутки потока. 

Благодаря завихрителям теплоноситель цирку-

лирует с большей интенсивностью и обтекает 

поверхности теплообмена, что способствует 

более полному теплообмену жидкости с при-

стенной областью. Для повышения эффектив-

ности теплообмена предложена конструкция 

теплообменного аппарата, которая представля-

ет собой: внутренний и внешний теплообмен-

ный аппараты (конденсатор и испаритель). Ис-

паритель, который является внешним теплооб-

менным аппаратом конструктивно выполнен в 

виде концентрично расположенных секций, 

имеющими пластинчатые завихрители, внутри 

которых имеются каналы, предназначенные для 

хладагента. Угол закрутки завихрителей в ря-

дом расположенных секциях является противо-

положным, что способствует изменению траек-

тории потока воздушных масс. Данная модель 

дает возможность увеличить коэффициент теп-

лоотдачи и увеличить количество теплоты пе-

реданной от воздуха поверхности теплообмена. 

Принцип действия данного устройства 

основан на установленной авторами взаимосвя-

зи. Чем дольше контакт проходящего воздуха с 

пластинчатыми завихрителями, тем больше 

тепла заберет хладагент для передачи его в по-

мещение. 

 
 

Рисунок 2 – Общий вид теплообменного  

аппарата с завихрителями 

 

Данная конструктивная модель может 

быть использована при небольшом градиенте 

температур с целью максимального использо-

вания теплоты, например, наружного воздуха 

для работы в тепловых насосах или при ис-

пользовании теплоты вентиляционного возду-

ха. 

Для исследования процессов теплооб-

мена построена модель диаметра 295 мм, вы-

полненная из меди. Для изучения влияния за-

вихрения на процесс теплообмена предложены 

завихрители, которые направлены в противо-

положные стороны.  

В качестве граничных условий задан входящий 

ламинарный поток воздуха с температурой 

20°С и выходом в невозмущенную атмосферу с 

той же заданной температурой и атмосферным 

давлением. Для анализа выходного потока и 

соблюдения граничных условий расчетная об-

ласть расширена специальной цилиндрической 

насадкой, на поверхности которой и заданы 

граничные условия. На рис. 3,4 представлены 

результаты расчетов, интерпретированные кар-

тинами постпроцессора SolidWorks/Flow 

Simulation. 

 

 
 

Рисунок 3 – Картины распределения  

температуры на выходе из трубы, давления на 

стенках модели 

 

Моделирование процессов теплообмена 

посредством SolidWorks/Flow Simulation дает 

возможность проанализировать параметры 

формируемых потоков в внутренней части теп-

лообменного аппарата, таких как температура, 

скорость, а также на поверхности теплообмена 

в граничной зоне. Анализ картин представил, 

что в результате вынужденного протекания 

воздуха через теплообменный аппарат проис-

ходит формирование потока, температура ко-

торого ниже температуры окружающего возду-

ха. При этом распределение температуры пото-

ка является неравномерным, так что в цен-

тральной части потока температура на несколь-

ко градусов ниже температуры окружающей 

среды. При удалении от центра к периферии 

потока температура приближается к температу-

ре окружающей среды. При этом формируется 
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четкая граница потока, имеющая значительный 

градиент температуры. 
 

 
 

Рисунок 4 – Картины распределения скорости 

потока и температуры потока 

 

Оценка количества воздуха, пропускае-

мого через теплообменный аппарат и соответ-

ственно теплоты, отдаваемой воздухом, прово-

дилась решением задачи при помощи 

SolidWorks/ Flow Simulation с обтеканием рабо-

чей части теплообменного аппарата воздухом с 

температурой 20 0С при различных скоростях. 

Результаты показали, что тепловая мощность 

предложенного теплообменного аппарата уве-

личивается с ростом скорости подаваемого 

проточного воздуха до значений 3 – 5 м/с, а за-

тем постепенно снижается по мере увеличения 

скорости до 10 м/с. При этом темпера тура вы-

ходного потока воздуха также увеличивается и 

при скорости, равной 10 м/c приближается к 

температуре окружающей среды. На рис.5 

представлена картина распределение давления 

в потоке. 

Для данной модели теплообменного ап-

парата необходимо придерживаться оптималь-

ной скорости подачи воздуха, которой является 

скорость в пределах 3 – 5 м/с. При других зна-

чениях процесс теплообмена не достигнет не-

обходимой эффективности.  

 

 
Рисунок 5 – Картина распределение давления в 

потоке 

Для изучения эффективности завихре-

ния на процессы теплообмена, а также изуче-

ние конструкции теплообменных аппаратов 

тепловых насосов предложена конструкция 

теплообменного аппарата, в котором процессы 

теплообмена осуществляются в одном аппара-

те, выполненном конструктивно, как труба в 

трубе (рис.6).  

Для более эффективного теплообмена 

рекомендуется поток теплоносителей напра-

вить противотоком. 

 

 

 
Рисунок 6 – Схема рекуперативного теплообмен-

ного аппарата «труба в трубе: 

1,2 – концентрично расположенные трубки;  

3 – спиральные завихрители 

 

На рис.7 представлены результаты рас-

четов, интерпретированные картинами пост-

процессора SolidWorks/Flow Simulation. Ре-

зультаты расчетов свидетельствуют, что уста-

новка пластинчатых винтовых лопастей, закру-

чивающих поток в центральной части теплооб-

менного аппарата, дает возможность увеличить 

теплоотдачу более, чем на 10%. 

 

1 

2 

3 
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Рисунок 7 – Картины распределения температу-

ры в теплообменном аппарате и по его сечению, 

траектории потока 
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В статье описывается вариант развития системы высшего образования в интересах обеспечения 

национальной безопасности Российской Федерации. Данная система основана на применении трехуровнего 
подхода к высшему образованию. В рамках этого подхода используются методологический, методический и 
технологический уровни. 
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Система высшего образования в Рос-
сийской Федерации в настоящий момент не 
отвечает мировым стандартам. Данный факт 
был, не раз, упомянут Президентом РФ В.В. 
Путиным. В рамках ликвидации отставания РФ 
по направлению образования, в статье описана 
концепция управления высшим образованием в 
интересах национальной безопасности. [1] Су-
ществуют следующие основные проблемы. 
Проблема отсутствия связи между высшим об-
разованием и производственной сферой. Дан-
ная проблема приводит к выпуску недостаточ-
но квалифицированных кадров в своих обла-
стях, что негативно влияет на национальную 
безопасность страны в целом. Следующей про-
блемой является то, что преподаваемые дисци-
плины в системе высшего образования не дают 
студенту цельной картины облика специалиста 
в своей области.  

Данная статья рассматривает концеп-
цию построения системы высшего образования 
на основе закона сохранения целостности объ-
екта. [2] 

Общая характеристика проведенной ра-
боты. 

Предназначение концепции – поиск и 
обоснование условий гарантированного, устой-
чивого управления системой высшего образо-
вания на основе использования естественнона-
учного подхода. 

Естественнонаучность похода опреде-
ляется интеграцией свойств Мышления челове-
ка, окружающего Мира и Познания. 

Мотивация разработки. Людские ресур-
сы, реальный сектор экономики, уровень обра-
зования и другие показатели сложной системы 
не соответствуют целям управления. А резуль-
таты принимаемых решений не оправдывают 
ожидания руководителей. 

Цель – выбрать и обосновать условия 
гарантированного управления устойчивым раз-
витием системы высшего образования. 

Трудности, возникающие при достиже-
нии цели, определяются: 

1. Методологическим аспектом – получе-
ние условий существования процесса высшего 
образования. 

2. Методическим аспектом - разработки 
метода, который обеспечит условия перевода 
объекта управления (студента) из настоящего 
состояния в требуемое. 
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3. Технологическим аспектом – условия 
реализации процесса перевода объекта управ-
ления из настоящего состояния в требуемое. 
Данный аспект выражается в квалификации 
сотрудника по окончании вуза.  

Содержание естественнонаучного 
подхода к выработке концепции управления. 

Неудовлетворительный результат 
управления обоснован противоречивыми выво-
дами. 

1. Для исключения противоречивых выво-
дов следует использовать аксиоматический ме-
тод. 

2. Аксиоматический метод предполагает 
существование следующих элементов: основ-
ные допущения и предположения, обычно вы-
ражающихся в базовых принципах и базовые 
понятия, ключевые слова, аксиомы, правила 
вывода и теоремы.  

3. В процессе образовательной деятельно-
сти участвуют: человек и его сознание, окру-
жающий мир как объект и нечто, что дано при-
родой и позволяет осуществлять познание 
(Всеобщая связь явлений). 

Трёхуровневость данной концепции 
отражается в трёх основных принципах. 

1. Принцип трёхкомпонентности позна-
ния. 

- Компонент А. Абстрактное представле-
ние (Условие существования процес-
са).(Методология.)) 

- Компонент В. Абстрактно-конкретное 
представление (Причинно-следственные связи. 
(Методы)   

- Компонент С. Конкретное представле-
ние (Технологии. Алгоритмы.) 

2. Принцип целостности Мира.  
Реализуется законом сохранения це-

лостности объекта. Закон сохранения целостно-
сти объекта есть устойчивая объективная по-
вторяющаяся связь свойств объекта и свойств 
действия при фиксированном предназначении. 

3. Принцип познаваемости Мира. 
Реализуется тремя методами: декомпози-

ция, абстрагирование и агрегирование. 
Особенность познания и осознания 

окружающей действительности показана на 
рисунке 1.  

В процессе мыслительной деятельности 
человек постоянно обращается ко всем трем 
уровням познания. Существующий в голове 
человека «таракан», как «плод воображения» 
должен превратиться в реальность – «автомо-
биль». В случае, если этого не происходит – 
человек утрачивает адекватную картину реаль-
ности и не способен исполнить свое предназна-
чение. В ходе подобной деятельности происхо-
дит процесс трансформации модели поведения 
человека в адекватную существующей реально-
сти модель.  

 

 
Рисунок 1 – Принцип трехкомпонентности  

познания 

 
В связи с изложенным правильно по-

строенная концепция имеет три компонента: 
 

- методология; 
- методы; 
- технология. [3,4] 

В настоящее время, в системе высшего 
образования методологию рассматривают как 
некоторую совокупность вербальных моделей, 
а на практике мы получаем пирамиду «с разо-
мкнутой вершиной» и образование «сквозняка 
знаний» в этой своеобразной аэродинамической 
трубе, которая не позволяет получить адекват-
ные результаты. Отсутствие единой методоло-
гии приводит к понижению качества специали-
стов и производительности труда в целом. Та-
кая ситуация приводит к подрыву экономиче-
ской, а вместе с тем и национальной безопасно-
сти. Подобная ситуация показана на рисунке 2.  

 
Рисунок 2 – Методология как совокупность  

вербальных моделей 

 
В рамках данной статьи используется 

представление системы на основе закона со-
хранения целостности объекта. Данное пред-
ставление процесса аргументированной, доста-
точно объективной разработки облика системы 
и способов применения позволяет рассматри-
вать его как некоторую совокупность упорядо-
ченных элементов, расположенных "под по-
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верхностью конуса". Образующие конуса "опи-
сываются" уравнением синтеза облика и спосо-
бов применения системы и определяют направ-
ления конкретизации закона сохранения це-
лостности уравнения синтеза. (рис. 3) 

 
 

Рисунок 3 – Концепция методологии на осно-
ве закона сохранения целостности 

 
Субъектом образовательной деятель-

ности является студент высшего учебного заве-
дения. Процесс познания студентом свойств 
окружающего мира и есть процесс образования. 
В связи с этим, возникает необходимость пла-
нирования системы высшего образования с за-
ранее заданным показателем реализации.[6] 
Использование подобной концепции позволяет 
решить данную задачу и обеспечить единый 

подход к получению качественных кадров для 
производства.  

В процессе познания действитель-
ность предъявляет требования к разработчику, 
создателю какого-то объекта, необходимые для 
решения актуальной задачи. [5] Разработчик 
ставит цель на разработку, степень достижения 
которой определяется эффективностью приме-
нения системы. Мерой соответствия системы 
своему предназначению является показатель 
эффективности применения разрабатываемой 
системы. Как раз условие замыкания «модели 
объекта» и «модели действия» этого объекта 
через предназначение определяет критерий 
правильно построенной системы. (Критерий 
целостности системы). В ходе разработки кон-
цепции, данная модель была применена к си-
стеме высшего образования. Эффективное 
высшее образование позволяет получить ква-
лифицированные кадры в различных областях, 
что существенно влияет на национальную без-
опасность. Показателем эффективности систе-
мы высшего образования является количество 
трудоустроенных по специальности студентов. 
Для получения качественного образования сту-
дент должен познать суть своей специальности. 
На рисунке 4 отражено развертывание содер-
жания понятия «познание». 
 

 
 

Рисунок 4 – Структурная схема развёртывания содержания понятия «Познание» 
 

При рассмотрении объективной ре-
альности, необходимо также рассматривать три 
основных уровня. На рисунке 5 показана схема 
связи базовых качеств объективной реальности. 

На данной схеме показано, что каче-
ства «объект» и «движение» связаны между 
собой через качество «мироустройство», кото-
рое характеризует всеобщую связь явлений. В 
настоящее время рассматриваются в основном 
«объект» и «движение», а третье качество объ-
ективной реальности не рассматривают, вос-
принимая его как само собой разумеющееся.[7] 
Поэтому, если мы не определим качество «ми-

роустройство», то не сможем адекватно моде-
лировать действительность. На схеме развёрну-
то содержание понятия объективная реальность 
через соответствующие качества Мира.  

Качества 1 уровня задают внутренне 
присущую определённость объективной реаль-
ности. Качества 2 уровня задают условия, обес-
печивающие целостную совокупность свойств, 
определяющих причинно-следственные связи 
объективной реальности. Качества 3 уровня 
формируют целостную совокупность свойств, 
определяющих модельную интерпретацию объ-
ективной реальности. 
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Рисунок 5 – Структурная схема связи базовых качеств объективной реальности 
 

При проведении системного модели-
рования центральное место занимают методы 
декомпозиции и агрегирования. Это основные 
методы познания и осознания окружающей 
действительности.[8] 

Декомпозиция – это такой научный 
метод, при котором исследование системы (мо-
дели) в целом заменяется исследованием от-
дельных её подсистем (подмоделей), проводи-
мым с учётом их взаимного влияния друг на 
друга, и по возможности полным отражением 
при этом целостных свойств системы. 

Агрегирование – это такой научный 
метод, при котором множество элементов (под-
систем) модели (системы) заменяются элемен-
тами, называемыми агрегатами, на которых и 
строится агрегированная модель, имеющая су-
щественно меньшую размерность, чем исход-
ная, но достаточно хорошо отражающая свой-
ства системы в главном. 

Любой процесс обучения направлен на 
развитие двух данных методов. Интеллект че-

ловека определяется степенью владения дан-
ными методами. Данная ситуация показана на 
рисунке 6.  

Умение студентов грамотно приме-
нять данные методы позволяет повысить каче-
ство образования, что в совмещении с единой 
методологией позволяет ликвидировать суще-
ствующее отставание. [8] 

Целью процесса научной деятельности 
является поиск истины. На рисунке 7 - часть 
схемы «Познание» – это сущность подготовки 
специалиста. Другая часть схемы («Осозна-
ние») – это сущность деятельности специалиста 
в народном хозяйстве. Осознать – полностью 
довести до своего сознания, понять. Пересече-
ние двух частей – это блок «Истина». Часть 
схемы «Истина» – определяет содержание фун-
даментальной подготовки специалиста. Боль-
шая степень фундаментальности подготовки 
позволяет специалисту самостоятельно осу-
ществлять большее количество переводов 
«умолчаний» в «оглашения». [9] 

 

 
 
Рисунок 6 – Диаграмма динамики проявления методов декомпозиции и агрегирования  
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Рисунок 7 – Структурная схема поиска «истины» 
 

Использование концепции описанной в 
данной работе позволяет ликвидировать основ-
ную проблему высшего образования, такую как 
несоответствие ожиданий от выпущенного спе-
циалиста в своей области с реальными знания-
ми данного специалиста.[10] Это обосновано 
применением закона сохранения целостности 
объекта. Так же подобная концепция направле-
на на развитие методов абстрагирования и аг-
регирования, что позволяет получить каче-
ственного специалиста.  

Понятие «Национальная безопасность» 
трактуется как состояние защищённости госу-
дарства от внутренних и внешних угроз.[11] А 
воспитание и обучение достойной смены, спо-
собной противостоять любым угрозам нацио-
нальной безопасность это есть одна из основ-
ных функций высшего образования. 
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В статье рассмотрена распространённость беспилотного транспорта на сегодняшний день и пер-

спектива его распространения. Приведены примеры взлома подобного транспорта, последствия этих взло-

мов, в том числе и экономические. Также исследуются методы атаки и описываются возможные уязвимости, 

кроме того – вопросы защиты от взломов и противодействие им на доступных уровнях. Сделаны выводы о 

состоянии кибернетической безопасности беспилотного транспорта и предложены возможные пути предот-

вращения некоторых из проблем. 
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Сегодня мы стоим на пороге внедрения 

в нашу жизнь множества удивительных техно-

логий. Одна из них – автомобили, способные 

эффективно перемещаться без непосредствен-

ного управления пилота-человека. Такие авто-

мобили называются беспилотными или само-

управляемыми. Ещё одна потрясающая техно-

логия: беспилотные летательные аппараты, ко-

торые выполняют широкий спектр задач: от 

картографирования местности и съёмок потря-

сающих фотографий до доставки товаров и гру-

зов. 

С каждым днём появляется всё больше 

беспилотных новинок [1 – 8]. Один из наиболее 

ярких примеров: в 2017 году корпорация 

«UBER», занимающаяся пассажирскими пере-

возками, тестировала беспилотные автомобили 

в Торонто и не так давно взяла на себя обяза-

тельство приобрести двадцать четыре тысячи 

автомобилей марки «Volvo», которые поступят 

в её распоряжение в период между 2019 и 2021 

годами. На эти машины установят специальные 

датчики, камеры и программное обеспечение, 

которые сделают их беспилотными.  

Другие примеры: в Японии полным хо-

дом идёт тестирование беспилотных грузови-

ков, а компания «Tesla» уже испытала свои но-

вые самоуправляемые грузовики «TeslaSemi» 

на дорогах Америки, и в 2019 году стартует 

серийное производство этих машин. Также в 

Америке уже давно используется доставка гру-

зов и товаров с помощью беспилотных лета-

тельных аппаратов. 

В России тоже запущено несколько 

проектов: ещё в 2017 году был протестирован 

беспилотный автобус «Матрёшка» производ-

ства «Volgabus»; самоуправляемый автомобиль 

отечественной компании «Яндекс» в феврале 

этого года был успешно испытан на улицах 

Москвы; компания «КамАЗ» представила 

транспорт, который сможет доставлять грузы 

под управлением искусственного интеллекта. 

Согласно заявлению компании «Автодор», уже 

начаты работы по проектированию в России 

дорог для беспилотных автомобилей. А коли-

чество беспилотных летательных аппаратов с 

каждым годом неуклонно растёт!  

Становится очевидно, что в самом бли-

жайшем будущем нас будут окружать машины 

и транспортные средства всех видов и форм, 

которые будут независимы и смогут обойтись 

без водителя. 

_________________________________________ 
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Этих автомобили и транспортные сред-

ства напичканы огромным количество электро-

ники, начиная со спидометров и барометров и 

заканчивая мощными медиацентрами и не ме-

нее мощными бортовыми компьютерами, а 

также несколькими десятками сложных взаи-

мосвязанных систем, включая, например, си-

стемы торможения и ускорения.  

Для повышения эффективности беспи-

лотный транспорт постоянно собирает инфор-

мацию о владельце и окружающем мире: где он 

живёт, работает, куда ездит по выходным, с 

какой периодичностью и в какое время. Эта 

информация рискует попасть к злоумышленни-

ку. Но это самое меньшее из зол. 

Всё управление осуществляет компью-

тер, что даёт огромные возможности злоумыш-

ленникам. Если они получат контроль над тор-

мозной системой, то смогут передать команду 

на внезапную остановку на скорости в сто ки-

лометров в час на оживлённой трассе, что по-

чти неизбежно повлечёт аварию, где может кто-

нибудь погибнуть, организовать колоссальных 

размеров пробку на загруженной дороге в час-

пик. А при помощи системы ускорения зло-

умышленник может в нужный момент разо-

гнать машину до огромной скорости и отпра-

вить её в один из объектов повышенной опас-

ности, например, в автозаправочную станцию, 

сбить человека или даже на полном ходу вле-

теть в скопление людей. Возможности для 

нанесения вреда крайне широки. Это может 

повлечь колоссальные финансовые и человече-

ские потери, нанести серьёзный урон инфра-

структуре и экономике в целом.  

Уже сегодня широко распространены 

автомобили, которые могут самостоятельно 

держаться на полосе, корректировать скорость 

и направление движения независимо от челове-

ка, и эти автомобили уже не раз подвергались 

кибератакам.  

Вероятно, самым ярким, но отнюдь не 

единственным примером, стоит считать взлом 

автомобилей «Jeep» компании «FiatChrysler 

Automobiles (FCA)», который произошёл в 

июле 2015 года. Взлом продемонстрировали 

Чарли Миллер и Крис Валасек, два исследова-

теля в сфере информационной безопасности. 

Используя ноутбук и мобильный телефон в се-

ти «Sprint», они взяли под свой контроль 

«JeepCherokee», в то время как журналист Энди 

Гринберг заставил транспорт заехать в канаву. 

Это не единичный случай. Уязвимость, с по-

мощью которой исследователи произвели 

взлом, была также у 1, 4 миллиона автомобилей 

и грузовиков, которые были отозваны компа-

нией – производителем «FiatChrysler 

Automobiles» после публикации статьи.  

А беспилотные летательные аппараты 

уже не просто представлены в виде рисунка 

или красивой картинки, они встречаются нам в 

повседневной жизни. Их используют для съё-

мок каких-либо мероприятия, для доставки 

мелкогабаритных грузов, а в России формиру-

ется новый быстрорастущий сегмент - рынок 

услуг для геоинформационных сервисов, а раз-

работки в области искусственного интеллекта и 

специализированных сенсоров поддержат раз-

витие индустрии БПЛА. И эти умные аппараты 

тоже подвергаются воздействию злоумышлен-

ников. 

Микко Гиппонен, главный научный со-

трудник финской охранной фирмы «F-Secure», 

рассказал, что существует пять типов хакеров: 

1. Исследователи, которые нарушают без-

опасность только для того, чтобы выявить уяз-

вимости и недостатки, фиксируют их и способ-

ствуют устранению. 

2. Активисты, имеющие некий политиче-

ский мотив для совершения противоправных 

действий. 

3. Национальные и государственные раз-

ведывательные службы. 

4. Экстремисты, цель которых нанести 

максимальный ущерб. 

5. Преступники, которые, по словам Мик-

ко Гиппонена, на данный момент составляют 

95% всех вредоносных программ. Целью таких 

преступников является личная выгода. 

Последняя категория представляет со-

бой не только самую многочисленную, но и 

самую опасную группу людей, которые в ско-

ром времени будут всё больше ориентировать-

ся на беспилотный транспорт. 

Роберт Хартвиг (RobertHartwig), прези-

дент Института страховой информации (III), 

говорит, что американский рынок киберстрахо-

вания растет массово: от 2 млрд долларов в 

2015 году до прогнозируемых 7,5 млрд долла-

ров в 2020 году. Также следует отметить, что, 

согласно оценке и прогнозам Института стра-

ховой информации, к 2030 году 25% всех про-
данных автомобилей будут автономными. 

А объём российского рынка беспилот-

ных летательных аппаратов к 2020 году оцени-

вается экспертами агентства «J`son&Partners 

Consulting (J&P)» в 224 миллиона долларов. 

При этом, по данным этого же агентства 

«J`son&PartnersConsulting (J&P)», мировой ры-

нок беспилотных летательных аппаратов оце-

нивается к 2020 году оценивается в 9,5 милли-

ардов долларов.  
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Таким образом, остро встаёт проблема 

целостности и безопасности информационной 

системы беспилотного транспорта. Существует 

несколько способов нарушить целостность си-

стемы беспилотника, захватить контроль над 

ним или просто получить доступ к хранимой 

информации, которая, как известно, может 

быть крайне важной. 

Всё начинается на заводе, потому что, к 

сожалению, не все производители уделяют до-

статочно внимания безопасности на самом за-

воде, контролю за технологическим процессом, 

а также нельзя не упомянуть процесс разработ-

ки, отладки и тестирования программного 

обеспечения, которое загружается в бортовую 

электронику. Недостаточно совершенный про-

дукт может иметь изъяны и уязвимости, что 

создаёт для злоумышленников широкие воз-

можности для атаки, которыми те смогут вос-

пользоваться в своих целях. Исследователи вы-

явили, что большинство этих уязвимостей схо-

жи между собой в одном: они находятся в об-

ласти «пограничных» интерфейсов. Это значит, 

что они находятся между кодами, написанными 

разными организациями, фирмами и людьми. К 

примеру, уязвимость Bluetooth, возникающая 

из-за взаимного «недопонимания» между теми, 

кто вызывал библиотеку стека протокола 

Bluetooth, и теми, кто этот стек реализовал. 

Уязвимость подсистемы PassThru обнаружива-

ется в «склеивающем» коде на основе скрип-

тов, который пытается ускроить интерфейс 

между проприетарным протоколом и стандарт-

ными скриптами ОС Linux. Даже уязвимость в 

перепрограммировании прошивки медиаплеера 

выглядит так, как возникла она лишь потому, 

что изготовитель машины был просто не в кур-

се относительно встроенных в код подсистемы 

возможностей для перепрошивки чипа с помо-

щью CD. 

И хотя проблемы пограничных интер-

фейсов – это, строго говоря, общая проблема 

для безопасности всех видов программного 

обеспечения, исследователи уверены, что осо-

бые структурные причины делают эту угрозу 

особенно вероятной в транспортной промыш-

ленности. 

Крайне распространена проблема кражи 

не подлежащих разглашению персональных 

данных. Причём речь идёт не только о том, что 

злоумышленник может дистанционно слушать 

и записывать звуковую информацию при по-

мощи встроенного в бортовую электронику 

микрофона, не только о том, чтобы похищать 

данные о геолокации транспортного средства, а 

также, если оно оснащено камерами, получать 

фото и видеоизображение.  

И, разумеется, нельзя забыть об атаках 

при помощи беспроводных технологий. Боль-

шинство беспилотных транспортных средств 

оборудованы довольно большим количеством 

различных беспроводных средств для связи с 

окружающим миром. Wi-Fi, Bluetooth, сотовая 

связь, радиосвязь, GPSи появившийся сравни-

тельно недавно протокол для связи междубес-

пилотными автомобилями – V2V– всё это явля-

ется неполным списком того, при помощи чего 

злоумышленник может повлиять на технику. 

Ситуацию осложняет ещё и то, что все беспи-

лотники и автономные машины используют для 

навигации GPS, а это крайне небезопасно. Дело 

в том, что потребительские и военные транс-

портные средства используют глобальную си-

стему позиционирования (GPS), но военный 

сигнал GPS зашифрован, а широко используе-

мый гражданский сигнал – нет. 

Техасский университет в своих иссле-

дованиях показал, что эти сигналы могут под-

делать. Злоумышленник может вводить те дан-

ные, которые ему нужны для изменения 

направления движения. Это так называемая 

«GPS Spoofing attack» – атака, которая в неко-

торых случаях способна обмануть GPS-

приёмник, широковещательно передавая такой 

сигнал, который маскируется под истинный 

GPS-сигнал, но передаёт свои данные. Spoofing 

используется в том числе и в повседневной 

жизни. Например, жители Москвы обратили 

внимание на то, что GPS навигация в центре 

города, при приближении к Кремлю, работает 

со сбоями.  

Кроме того, стоит помнить о том, что 

атакующий может изменить данные датчиков, 

установленных непосредственно на самих бес-

пилотниках, которые, к примеру, измеряют вы-

соту, или датчики топлива могут получать не-

верную информацию, что может привести, в 

случае с теми автономными аппаратами, кото-

рые могут летать, к падению и столкновению с 

землёй. 

Также, в случае с беспилотными лета-

тельными аппаратами, нельзя не отметить, что 

для радиоэлектронной борьбы с ними исполь-

зуетются способы, которые либо изменяют ра-

диосигнал, либо полностью глушит его. При-

мером этому может служить перехват шести 

беспилотных летательных аппаратов в январе 

2018 года с помощью комплексов радиоэлек-

тронной борьбы, которые помогают обеспечи-

вать безопасность российской авиабазы 

«Хмеймим» и пункта материально-

технического обеспечения ВМФ России.  

Таким образом становится очевидно, 

что необходимо делать упор не только на 
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функциональность и технические характери-

стики беспилотного транспортного средства, но 

и на то, как защитить его от несанкциониро-

ванного доступа, который может повлечь за 

собой серьёзные последствия.  

Разработчики беспилотных аппаратов 

должны следовать процессу разработки про-

дукта на основе системно-инженерного подхо-

да, с целью разработки систем, свободных от 

необоснованных технических проблем, вклю-

чая риски, связанные с потенциальными угро-

зами кибербезопасности. Компании должны 

сделать кибербезопасность приоритетной це-

лью, используя для этого систематический и 

постоянный процесс оценки возникающих рис-

ков. Этот процесс должен содержать четкие 

понятия угроз кибербезопасности, способных 

возникнуть на протяжении всего жизненного 

цикла беспилотного аппарата. Жизненный цикл 

беспилотного аппарата включает в себя кон-

цепцию, проектирование, производство, про-

дажу, использование, техническое обслужива-

ние, перепродажу, и снятие с эксплуатации. 

Если речь идёт о беспилотном транс-

портном средстве, то безопасности пассажиров 

и других участников дорожного, воздушного 

или иного движения должно быть уделено осо-

бое внимание при оценке рисков. Разработчики 

беспилотных аппаратов должны использовать 

передовые методы и принципы проектирова-

ния, основанные на стандартах своей отрасли. 

Процесс разработки с учётом возможных про-

блем кибербезопасности должен включать в 

себя оценку рисков возникновения угроз без-

опасности, которые могут произойти на протя-

жении полного жизненного цикла беспилотно-

го аппарата. Когда риски будут определены в 

соответствии с обозначенными приоритетами, 

компания должна разработать уровни защиты, 

которые подойдут для выявленных рисков. 

Помимо выявления рисков и анализа 

потенциальных угроз, разработчики беспилот-

ных аппаратов должны продумать возможность 

быстрого обнаружения угрозы и восстановле-

ния системы после её устранения. Если кибе-

ратаку предотвратить не удалось, риски без-

опасности для пассажиров беспилотных транс-

портных средств и окружающих участников 

движения должны быть максимально сокраще-

ны, и аппарат как можно скорее должен быть 

приведён в безопасное состояние. 

Разработчики беспилотных аппаратов 

также должны собирать информацию о любой 

потенциально возможной кибератаке. Эту ин-

формацию необходимо тщательно проанализи-

ровать и распространить среди разработчиков, 

решающих аналогичные проблемы. Разработ-

чики беспилотных аппаратов должны полно-

стью документировать любые действия, изме-

нения, особенности дизайна и проведённые 

анализы, которые смогут помочь в обеспечении 

безопасности. Связанные данные тестов долж-

ны собираться и храниться в надежном доку-

менте. 

Важно создавать корпоративные прио-

ритеты и культуру в среде разработчиков бес-

пилотных аппаратов, которая будет подготов-

лена и способна справляться с растущими про-

блемами кибербезопасности. Специалисты в 

области кибербезопасности для современных 

беспилотных устройств рекомендуют компани-

ям, разрабатывающим или интегрирующим си-

стемы, обеспечивающие безопасность в подоб-

ных аппаратах уделять приоритетное внимание 

и руководствоваться следующими действиями: 

- Распределение ресурсов внутри ор-

ганизации, с учётом необходимости прове-

дения исследований, внедрения, тестирова-

ния и проверки кибербезопасности продук-

та, а также применять необходимые меры и 

устранять уязвимости; 

- Содействие с другими компаниями, 

работающими в данной сфере по прямым 

каналам связи для оперативного решения 

вопросов, связанных с кибербезопасностью 

продукта; 

- Обеспечение независимого голоса в 

отношениях, связанных с обсуждением ки-

бербезопасности в процессе проектирова-

ния средств обеспечения безопасности бес-

пилотного устройства. 
Например, компании могут осуществ-

лять эти действия, назначая высокоранговых 

корпоративных сотрудников, исключительно и 

непосредственно несущих ответственность за 

кибербезопасность продукта и предоставляя 

этой исполнительной власти соответствующий 

персонал, полномочия и ресурсы. 

Акцент сверху на продукт кибербез-

опасности демонстрирует серьезность органи-

зации в вопросах управления рисками кибер-

безопасности. Этот акцент поможет обеспечить 

лидерство организации на рынке, а также поз-

волит занять упреждающую позицию по вопро-

су кибербезопасности, чем спровоцирует подъ-

ём культуры для дальнейшего развития в этой 

области. Кроме того, это заставляет цикл раз-

работки продукта учитывать защиту от воз-

можных проблем кибербезопасности на ранних 

этапах проектирования. В процессе обеспече-

ния безопасности беспилотного аппарата необ-

ходимо принять специальные меры ещё на ста-

дии его разработки. 
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Очень важно поддерживать дополни-

тельные механизмы обмена информацией, та-

кие как составление отчётности, документиро-

вание и раскрытие информации, способной по-

мочь обеспечить кибербезопасность всей сферы 

производства беспилотных аппаратов. Данные 

механизмы были эффективны в других обла-

стях и вероятно, принесут пользу разработчи-

кам беспилотных аппаратов. Заинтересованные 

стороны внедрения беспилотных аппаратов 

должны рассмотреть возможность создания 

собственных политик отчетности и раскрытия 

уязвимостей или принятия политик, использу-

емых в других сферах или в технических стан-

дартах. Такая политика обеспечит любые необ-

ходимые данные внешнему исследователю в 

области кибербезопасности с задачей по устра-

нению уязвимостей в организации, которая 

производит и проектирует системы беспилот-

ных аппаратов. Политика в отношении отчет-

ности и раскрытия уязвимостей должна инфор-

мировать исследователей кибербезопасности о 

том, как компания планирует взаимодейство-

вать с ними. В целом, ожидания компаний от-

носительно взаимоотношений друг с другом и 

исследователями кибербезопасности должны 

быть описаны максимально подробно и обще-

доступно.  

Разработчикам беспилотных аппаратов 

следует иметь документированный процесс ре-

агирования на инциденты, уязвимости и экс-

плойты. Этот процесс должен охватывать 

оценку воздействия, сдерживание, действия по 

восстановлению, а также связанные с этим те-

стирования. Этот процесс должен четко опре-

делять роли и обязанности каждой ответствен-

ной группы в рамках организации, а также ука-

зать любые требования для внутреннего и 

внешнего координирования. Процесс должен 

быть разработан таким образом, чтобы обеспе-

чить быстрый ответ без единой зависимости от 

любого отдельного человека. Разработчики 

беспилотных аппаратов должны определить 

показатели для периодической оценки эффек-

тивности их процесса реагирования. Кроме то-

го, компании должны документировать детали 

каждого инцидента и сообщать об уязвимости и 

способах её использования. Эти документы 

должны включают информацию наиболее пол-

ную с достаточной степенью детализации для 

обеспечения оценки ответа. Процесс реагиро-

вания должен сообщать обо всех инцидентах, 

эксплойтах и уязвимостях как можно скорее. 

Также все разработчики беспилотных аппара-

тов должны периодически запускать функции 

проверки, чтобы удостовериться в эффективно-

сти своих операций по раскрытию информации 

и оптимизировать внутренние процессы. 

Разработчики беспилотных аппаратов 

должны разработать и использовать подход, 

основанный на оценке рисков, для оценки уяз-

вимостей и потенциального воздействия, и сле-

дует рассмотреть всю цепочку необходимых 

операции. Этот подход должен включать по-

стоянную систему управления рисками для 

оценки и смягчения рисков с течением време-

ни. Как минимум, организации должны учиты-

вать риски кибербезопасности для критически 

важных функций управления беспилотного ап-

парата. Например, процесс оценки рисков и 

соответствующая документация должна учиты-

вать следующие вопросы: 

- Каковы функции? 

- Каковы последствия, если они были 

скомпрометированы? 

- Каковы потенциальные опасности для 

безопасности, какие могут быть уязвимости? 

- Каков риск для общества и риск для ор-

ганизации? 

- Что можно сделать для минимизации 

потенциальной потери или повреждений? 

- Какие проектные решения могут быть 

приняты в отношении процесса оценки рисков? 

- Кто / какие угрозы и уязвимости? 

Документ оценки риска должен мини-

мально охватывать внутренние транспортные 

сети, внешние беспроводные сети и любой ин-

терфейс, который ЭБУ представляет миру. 

Автомобильная промышленность 

должна рассмотреть обширную проверку ки-

бербезопасности продуктов, включая использо-

вание тестов на проникновение. Эти тесты 

должны содержать этапы развертывания ква-

лифицированных тестеров, которые не были 

частью команды разработчиков, и которые смо-

гут стимулировать процесс выявления уязви-

мостей. Все отчеты, полученные в результате 

этих испытаний на проникновение, должны 

создаваться как часть внутренней документа-

ции, связанной с кибербезопасностью продук-

та. Документация должна идентифицировать 

тестеров, их квалификацию и их рекомендации. 

Эти отчеты о проверке на проникновение также 

должны документировать местонахождение 

обнаруженных уязвимостей в кибербезопасно-

сти. Если уязвимость исправлена, детали ис-

правления должны быть документированы. Ес-

ли уязвимость не устранена, обоснование при-

емлемости риска также должно быть задоку-

ментировано. 

Автомобильная промышленность 

должна установить процедуры внутреннего об-

зора и документация о деятельности, связанной 
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с кибербезопасностью. Это поможет компани-

ям лучше понимать их практику по улучшению 

кибербезопасности и определять, где их про-

цессы могут быть улучшены. Один из предло-

женных подходов, это подготовка ежегодных 

отчетов о состоянии практик усиления кибер-

безопасности. Эти годовые отчеты могут об-

суждать текущее состояние внедренного кон-

троля кибербезопасности, результаты самосто-

ятельной аудиторской деятельности и состоя-

ние ведения документации. Информация в от-

ношении корпоративной структуры, связанной 

с кибербезопасностью и всеми другими усили-

ями по кибербезопасности, будет полезной для 

заинтересованных сторон и потребителей. 

Рассмотрев возможные последствия пе-

рехвата управления беспилотным транспорт-

ным средством и несанкционированного вме-

шательства в его работу, определив, кому и для 

чего может понадобиться использовать беспи-

лотные аппараты не по назначению для совер-

шения преступлений, а также описав возмож-

ные способы атаки на автономные транспорт-

ные средства, методы их предотвращения, а 

также исправления и защиты от подобного 

вмешательства, мы можем сделать вывод о том, 

что в данный момент необходимо сосредото-

читься на защите целостности информацион-

ной системы беспилотного транспортного 

средства или аппарата. Следует сделать прио-

ритетом безопасность на всех точках входа 

проводных и беспроводных, которые, даже 

теоретически, смогут заинтересовать злоумыш-

ленника. Таким образом мы сможем серьёзно 

повысить защиту нашей системы от несанкци-

онированного доступа. Для начала необходимо 

задать процессам защиты и идентификации на 

любом участке управляющей системы риск-

ориентированный приоритет, это позволит 

обеспечить безопасность наиболее важных уз-

лов управления. Далее важно продумать систе-

му своевременного обнаружения инцидентов, 

способных нарушить безопасность беспилотно-

го аппарата и оперативно реагировать на них. 

Необходимо продумать архитектуру, методы и 

мероприятия способные улучшить кибербез-

опасность и ускорить восстановление в случае 

успешной атаки. Также важно продумать си-

стему, которая позволит оперативно обмени-

ваться информацией внутри отрасли, чтобы 

облегчить быстрое реагирование на появление 

новых угроз. 

В случае, если были приняты все и вся-

ческие меры по защите беспилотного транс-

портного средства, ожидается, что количество 

успешных попыток доступа злоумышленников 

к системе транспортного средства серьёзно 

снизится и это позволит сохранить ресурсы, 

инфраструктуру и жизнь человека, что вкупе 

является необходимым условием для развития 

рынка беспилотных транспортных средств. 
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Введение. Одной из важнейших задач 

любого государства является обеспечение про-

довольственной безопасности – надежного и 

стабильного доступа населения и производства 

к продовольственным ресурсам. В настоящий 

момент решение продовольственных проблем, 

как на глобальном уровне, так и на уровне от-

дельных стран приобретает особую важность. 

Это связано с перенаселением, ограниченно-

стью земельных ресурсов и посевных площа-

дей, практически непрерывным экономическим 

ростом, требующим все больших ресурсов. 

Особую роль в вопросах продовольственной 

безопасности занимает сектор производства 

зерновых культур, поскольку зерно является не 

только важным продовольственным ресурсом, 

но и энергетическим ресурсом, а также кормом 

для скота. 

Необходимость решения данных про-

блем, а также потребность экономического ро-

ста и развития диктуют странам необходимость 

поиска конструктивных форм разнопланового 

сотрудничества и взаимодействия с заинтере-

сованными государствами. В этом свете группа 

из пяти быстроразвивающихся стран БРИКС 

(Бразилия, Россия, Индия, Китай и ЮАР) обла-

дает высоким потенциалом для наращивания 

торгового сотрудничества в аграрном секторе, в 

особенности благодаря своим высоким показа-

телям на мировой арене. 

Объект и методика. Целью данной ра-

боты является выявление перспектив для нара-

щивания сотрудничества стран-участниц объ-

единения БРИКС в области обеспечения про-

довольственной безопасности в секторе произ-

водства зерновых культур. 
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Объектом исследования является про-

цесс экспорта и импорта зерновых и зернобо-

бовых странами-участницами объединения 

БРИКС. Предметом исследования выступают 

основные внешнеэкономические показатели 

данного сектора, а также показатели производ-

ства и потребления. 

Теоретическую и методологическую 

основу исследования составили труды отече-

ственных и зарубежных аналитиков в области 

объединения БРИКС, законодательные акты и 

нормативно-правовые документы, материалы 

научно-практических конференций и круглых 

столов, статистические данные по заданной те-

матике, материалы официальных сайтов стран-

участниц БРИКС. 

 

Результаты исследований. За послед-

ние 10 лет БРИКС приобрел статус мощного 

экономического блока, на долю которого в 

настоящий момент приходятся более 40% насе-

ления мира и более 20% мирового ВВП. Сего-

дня страны БРИКС производят треть всех вы-

ращиваемых в мире объемов зерновых. Так, в 

2016 г. Россия стала крупнейшим экспортером 

пшеницы. В то же время, из-за растущего насе-

ления и развивающихся экономик страны 

БРИКС являются крупнейшими потребителями 

зерновых и зернобобовых, и вопросы обеспече-

ния продовольственной безопасности для каж-

дой из стран-частниц стоят особенно остро. 

Все страны-участницы БРИКС входят в 

двадцатку мировых лидеров по потреблению 

зерновых и зернобобовых. При этом, Китай 

стоит на первом месте по уровню потребления, 

Индия, Бразилия и Россия соответственно на 4, 

5 и 7 местах. В совокупности на долю стран 

БРИКС приходится порядка 44% от общемиро-

вого уровня потребления зерновых и зернобо-

бовых. 

Основными драйверами роста потреб-

ления зерновых и зернобобовых являются рост 

населения и рост экономики. Если рост населе-

ния влияет на количество потребляемого зерна 

в целях достижения достаточного уровня про-

довольственного обеспечения страны, то рост 

экономики сказывается на уровне благосостоя-

ния населения, что приводит к росту промыш-

ленного потребления зерновых и зернобобо-

вых, в частности, в качестве кормов в животно-

водстве.  

Рассмотрим более подробно динамику 

потребления зерновых и зернобобовых культур 

в разрезе стран-участниц БРИКС (рис. 1). 

 
 

Рисунок 1 – Динамика потребления зерновых и зернобобовых культур в странах БРИКС в 

2009-2016 гг., млн тонн 

 

Исходя из данных, представленных на 

графике, можно сделать вывод о том, что за 

период с 2009 по 2016 гг. Китай являлся не 

только абсолютным лидером среди стран 

БРИКС по потреблению зерновых и зернобобо-

вых, опережая Индию более чем в два раза, но 

также показал самый высокий средний темп 

прироста за данный период, который составил 

2,88%. Рост потребления зерновых и зернобо-

бовых в Китае с 2009 по 2016 гг. был обуслов-

лен как ростом населения, так и ростом эконо-

мики и повышением благосостояния населения. 

Среднегодовой прирост населения составил 

0,56%, а среднегодовой прирост ВВП на душу 

населения составил 11,33% [2]. 

Показатели численности населения и 

потребления зерновых и зернобобовых в Китае 

продолжают расти, что приводит к тому, что 

Китай по-прежнему сталкивается с проблемами 

продовольственного обеспечения населения. 
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Так, в 2016 г. доля недоедающих составляла 

10,8% от всего населения. Рост ВВП привел 

также к изменению вкусовых предпочтений 

более обеспеченных слоев населения – стреми-

тельно растет потребление продуктов животно-

го происхождения, в частности молочных про-

дуктов и мяса. В связи с этим для Китая остро 

стоит вопрос поиска надежных поставщиков 

для удовлетворения внутреннего спроса. 

Индия также демонстрировала рост на 

протяжении всего рассматриваемого периода 

со среднегодовым темпом роста 102,64%. В 

настоящий момент страна сталкивается с серь-

езными проблемами продовольственного обес-

печения населения, поскольку население Индии 

в период с 2009 по 2016 гг. продолжало расти 

на 1,2% в год и в 2015 г. составило 17,8% об-

щемирового населения.  

Доля ВВП на душу населения, а, следо-

вательно, среднего класса также растет высо-

кими темпами (на 6,66% в год), что способ-

ствует росту потребления, в ближайшем буду-

щем данная ситуация сохранит ту же динамику. 

При этом распределение продовольствия по-

прежнему остается неэффективным, доля недо-

едающих в 2016 г. составила 15,2% от всего 

населения Индии. 

Бразилия и Россия в 2009 г. находились 

на одном уровне потребления зерновых и зер-

нобобовых. Однако, на протяжении рассматри-

ваемого периода потребление в Бразилии де-

монстрировало непрерывный рост на 1,76% в 

год, а потребление зерновых в России колеба-

лось в пределах одного уровня, что привело к 

тому, что на 2016 г. уровень потребления в Бра-

зилии превышал уровень потребления в России 

на 12,8% [2]. 

Бразилия в настоящий момент находит-

ся в периоде экономического спада, что отра-

жается на падении ВВП на душу населения с 

2012 по 2016 гг. в среднем на 5,76% ежегодно. 

Увеличился показатель безработицы, снизилась 

деловая активность населения. По прогнозам 

экономистов, экономическая рецессия в теку-

щих внешнеполитических условиях может 

быть преодолена Бразилией только к 2019 г. 

Данный фактор, несмотря на рост населения за 

рассматриваемый период в среднем на 0,8% в 

год, не предполагает значительного роста по-

требления зерновых и зернобобовых Бразилией 

в ближайшем будущем. 

Бразилия также обладает довольно вы-

соким уровнем самообеспеченности зерновы-

ми, что обусловлено политикой правительства. 

К 2015 г. в стране удалось наладить обеспече-

ние продовольствием населения страны, благо-

даря чему страна достигла показателей разви-

тых стран по уровню недоедающих (менее 5% 

населения). Вышеперечисленные факторы обу-

славливают экспортную направленность стра-

ны в секторе производства зерновых и зерно-

бобовых культур. 

Россия также сталкивается с суще-

ственным снижением ВВП на душу населения с 

2014 г. – в 2016 г. Уровень ВВП на душу насе-

ления в сравнение с 2014 г. составил 61,9%. 

Одним из факторов снижения явилась деваль-

вация рубля, что повлекло за собой рост потре-

бительских цен. Если учесть, что за рассматри-

ваемый период уровень населения оставался 

стабильным, уровень потребления зерновых в 

целом также оставался на одном уровне. Слож-

ная экономическая ситуация не дает оснований 

для прогнозирования резкого роста потребле-

ния в ближайшем будущем [3]. 

В целом, Россия, являющаяся крупным 

экспортером зерновых, обладает высокой сте-

пенью самообеспеченности зерновыми. Основ-

ной статьей импорта является высококаче-

ственное зерно, в частности, пшеница, а также 

кукуруза и рис. В связи с сохраняющейся на 

протяжении последних трех лет тенденцией к 

снижению качества российского зерна, Россия 

не сможет перейти на полное самообеспечение 

по данным группам товаров и продолжит их 

импорт [4]. 

Потребление зерновых и зернобобовых 

в ЮАР находится на самом низком уровне сре-

ди всех стран-участниц БРИКС. В стране в 

настоящий момент также политический кризис 

– перестановки в кабинете действующего пре-

зидента Джейкоба Зумы вызывают волны недо-

вольства среди населения. 

Тем не менее, с 2009 по 2016 гг. показа-

тель потребления зерновых в ЮАР также де-

монстрировал устойчивую тенденцию к росту 

на 1,24% в год. Это связано как с ростом насе-

ления в среднем на 1,24% в год, так и со стрем-

лением страны развивать сектор животновод-

ства. 

Уровень самообеспеченности зерновы-

ми в ЮАР довольно низкий. В структуре по-

требления высока доля импортированной про-

дукции. Так, в 2016 г. доля импортной пшени-

цы составила 60% от всей потребленной. По-

скольку страна столкнулась с серьезными эко-

номическими проблемами, можно прогнозиро-

вать сохранение высокой доли импорта зерно-

вых и зернобобовых. 

Текущие объемы потребления зерновых 

странами БРИКС, а также положительная ди-

намика как показателей потребления зерна, так 

и показателей экономического развития обу-

славливают особую важность решения про-
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блем, связанных с обеспечением необходимого 

уровня поставок и повышением уровня продо-

вольственной безопасности стран-участниц. 

Несомненно, высокие показатели по-

требления зерновых среди стран объединения, 

устойчивый рост населения и экономики неко-

торых стран, необходимость поиска надежных 

поставщиков для обеспечения поставок и дви-

жение навстречу налаживанию сотрудничества 

позволяют говорить об актуальности выстраи-

вания торгового взаимодействия между стра-

нами БРИКС.  

Для того чтобы найти точки соприкос-

новения между странами, необходимо более 

детально рассмотреть состояние аграрного сек-

тора каждой из стран БРИКС в области произ-

водства зерновых и зернобобовых, а также 

сравнить структуры экспорта и импорта. 

В объединении БРИКС представлены 

как одни из крупнейших мировых экспортеров 

зерновых – Россия, Индия и Бразилия, так и 

чистые импортеры – Китай и ЮАР. Структуры 

экспорта и импорта наглядно демонстрируют 

потенциал для наращивания торговых отноше-

ний в рамках объединения (Рис. 2) [5].  

 

 
Рисунок 2 – Структуры экспорта и импорта зерновых стран БРИКС в 2015 г. 

 

Бразилия – страна с активно развиваю-

щимся аграрным сектором, в котором на 2013 г. 

было занято 13,2% от всего экономически-

активного населения.  

В составе БРИКС Бразилия является 

крупным экспортером зерновых.  За период 

2009-2015 гг. экспорт демонстрировал устойчи-

вый рост, в среднем, на 23,2% в год. Рост экс-

порта достигается за счет повышения валового 

сбора и урожайности путем разработки и внед-

рения ресурсосберегающих технологий, дви-

жущей силой которых являются национальная 

научно-производственная корпорация Embrapa 

и фонд ABC Fоundation. Также были запущены 

программы кредитования сельского хозяйства, 

а государством установлены минимальные це-

ны, обеспечившие фермерам стабильный до-

ход.  

Кукуруза является основной культурой 

в экспорте Бразилией зерновых и зернобобо-

вых, ее для достигает 87,5% (5009 млн $США). 

Основными странами-импортерами зерновых 

из Бразилии в настоящее время являются Иран, 

Япония, Корея и Египет. 

В то же время в настоящий момент Бра-

зилия импортирует около половины потребля-

емой пшеницы. По состоянию на 2015 г. доля 

пшеницы в импорте зерновых составила 77,2% 

(1216 млн $США). Основные поставщики – Ар-

гентина, Парагвай и Уругвай. 

Россия является лидером среди стран 

объединения по ряду показателей ресурообес-

печенности, благодаря чему ее аграрный сектор 

обладает широким потенциалом для дальней-

шего роста. Так, на территории России сосре-

доточено около 50% мировых черноземов, бо-

лее 9% мировых продуктивных пахотных зе-

мель, существенны запасы пресной воды. 

В целом показатели сектора зерновых и 

зернобобовых в России демонстрируют тен-

денцию к росту. Так, экспорт зерновых из Рос-

сии в 2009-2015 гг. в среднем рос на 8,6% в год 

и опережал рост импорта в среднем на 2,1%. 

Валовый сбор зерна также демонстрировал 

тенденцию к росту, а в 2016 г. был собран ре-

кордный урожай зерновых за последние 38 лет 

(121 млн тонн).  
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В то же время отрасль сталкивается с 

рядом серьезных проблем, таких как суще-

ственный износ материально-технической ба-

зы, увеличение доли эродированных почв, низ-

кая оплата труда и рост среднего возраста заня-

тых в отрасли.  

В составе БРИКС Россия является еще 

одним крупным экспортером зерновых и зер-

нобобовых. В 2015 г. Россия стала мировым 

лидером по экспорту зерна в натуральном вы-

ражении. Наибольшую долю в экспорте зерно-

вых из России занимает пшеница – ее доля в 

экспорте зерновых в стоимостном выражении в 

2015 г. составила 69,9% (3949 млн $США), за-

тем идут ячмень (16,7%) и кукуруза (15,2%). 

Основные страны-импортеры пшеницы – Тур-

ция, Саудовская Аравия и Иран.  

В структуре импорта наибольшие доли 

занимают кукуруза (43,7% или 148 млн $США) 

и рис (30,5% или 100 млн $США). В структуре 

основных поставщиков в настоящий момент 

происходят изменения, растет импорт из Казах-

стан (22,2% от всего импорта в стоимостном 

выражении), Румыния (14,1%), Болгария 

(11,6%), Франция (10,9%). 

Для Индии сельское хозяйство играет 

особенно существенную роль: число занятых в 

сельском хозяйстве составляет 47,8% от всего 

экономически-активного населения, а площади, 

занятые под сельское хозяйство – 56,3% от всех 

площадей.  

В период 2009-2015 гг. рост потребле-

ния рос на 2,1% ежегодно. Индия в настоящий 

момент сталкивается с серьезными проблемами 

продовольственного обеспечения населения, 

поскольку население страны в 2015 г. состави-

ло 17,8% общемирового населения. Этот пока-

затель, как и доля среднего класса, растут вы-

сокими темпами. В Индии остро стоит вопрос 

низкого материально-технического обеспече-

ния и самой низкой среди стран БРИКС произ-

водительности труда. 

Индия – как крупнейший экспортер, так 

и импортер зерновых. Так, в 2015 г. по сравне-

нию с 2009 г. экспорт зерновых вырос на 

129,2%. , а импорт демонстрировал рост  за 

указанный период в среднем на 52% ежегодно. 

Индия является мировым лидером по 

экспорту риса, доля которого в экспорте зерно-

вых преобладает над всеми другими группами 

товаров и составляет 93,2% в 2015 г. (6380 млн 

$США) 

В импорте зерновых преобладает пше-

ница (84,4%). Среди основных поставщиков 

Австралия, Франция, Аргентина, Украина и 

Бразилия. 

В сельском хозяйстве Китая задейство-

вано более 28% всех занятых, а страна является 

наиболее крупным производителем сельскохо-

зяйственной продукции в мире, при этом прак-

тически весь произведенный объем продукции 

потребляется внутри страны, поскольку насе-

ление Китая составляет 18,7% населения Земли. 

Потребление зерновых в 2009-2015 

гг.росло из года в год, а средний темп прироста 

составлял 3,4% ежегодно, что связано с эконо-

мическим развитием страны и ростом среднего 

класса. 

Китай как крупнейший импортер, так и 

экспортер. В течение анализируемого периода 

импорт зерновых рос в среднем на 48%. Экс-

порт зерновых и зернобобовых в 2015 г. по 

сравнению с 2009 г. снизился на 48%. Это, 

прежде всего, было связано с проводимой пра-

вительством Китая политикой производства 

продуктов питания ради обеспечения внутрен-

них потребностей страны, которые возрастают 

с каждым годом [7]. 

Импорт зерновых Китаем представлен, 

в основном, зерновым сорго (31,8% импорта в 

стоимостном выражении), ячменем (30,6%), 

рисом (15,7%), кукурузой (11,8%) и пшеницей 

(9,5%). Основными поставщиками в 2015 г. бы-

ли США, Франция, Украина, Вьетнам и Канада. 

Основной культурой экспорта из Китая 

в структуре зерновых является рис, его доля 

составляет 83% (267 млн $США). Основной 

страной-импортером зерновых из Китая явля-

ется Южная Корея. 

ЮАР является еще одним импортером в 

составе БРИКС. Это, прежде всего, связано с 

неблагоприятными условиями для растение-

водства внутри страны: страна сталкивается с 

дефицитом пресной воды, малым количеством 

осадков и низким процентом пахотных земель с 

высоким потенциалом, а также с растущим по-

треблением. Тем не менее, ЮАР к 2014 г. до-

стигла показателей развитых стран по обеспе-

чению населения продовольствием (доля недо-

едающих менее 5%). 

В целом импорт зерновых в 2015 г. в 

сравнении с 2009 г. вырос на 4,1%.  

Экспорт, в отличие от импорта, в 2015 г. 

по сравнению с 2009 г. упал на 25,6%, что свя-

зано со стремлением ЮАР повысить степень 

самообеспечения зерновыми и нарастить запа-

сы  

Рис занимает 40,6% в структуре импор-

та (319 млн $США), затем идут пшеница – 

33,9% (267 млн $США), кукуруза – 18,1% (142 

млн $США) и ячмень – 4,8%. Основными по-

ставщиками являются Таиланд, Аргентина, Ин-

дия, Канада, Арабские Эмираты и Россия. 
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Выводы. Повышение уровня продо-

вольственной безопасности страны крайне 

важно, поскольку оно напрямую связано с эко-

номическим ростом и социальной стабильно-

стью внутри государства. Для стран объедине-

ния БРИКС данная сфера имеет особое значе-

ние, поскольку экономика этих стран развива-

ется, население и доля среднего класса неукос-

нительно растут, а вместе с этим растет и уро-

вень потребления и потребности в обеспечении 

продовольствия. 

В результате данного исследования бы-

ла выявлена объективная потребность наращи-

вания торговых отношений в секторе зерновых 

и зернобобовых между странами БРИКС. 

В результате анализа и сравнения 

структур экспорта и импорта зерновых по 

группам по каждой из стран БРИКС, был полу-

чен вывод о том, что различия в данных струк-

турах позволяют говорить о широком потенци-

але для наращивания взаимных поставок. 

Наибольший интерес для объединения 

представляют следующие зерновые культуры: 

пшеница, рис, кукуруза и ячмень.  

Крупнейшим экспортером пшеницы в 

составе БРИКС является Россия – в 2015 г. экс-

порт пшеницы составил 3949 млн $США. Так-

же пшеницу экспортирует Индия – 156 млн тыс 

$США. В то же время Бразилия – наиболее 

крупный импортер пшеницы – 1216 млн $США 

в 2015 г., затем идет Китай – 886 млн $США и 

ЮАР - 267 млн $США. 

Наиболее крупным поставщиком риса в 

составе объединения является Индия, причем 

рис – ее основная экспортная культура. В 2015 

г. экспорт риса в стоимостном выражении со-

ставил 6380 млн $США. Также рис экспортиру-

ет Бразилия (350 млн $США). Китай, который в 

2000 г. был крупным экспортером риса, к 2015 

г. стал крупным импортером, в 2015 г. импорт 

составил 1472 млн $США. ЮАР также импор-

тирует рис (319 млн $США). 

По экспорту кукурузы лидирует Брази-

лия - 5009 млн $США. Также кукуруза занима-

ет значимую долю в экспорте из России - 601 

млн $США. Основным импортером кукурузы 

является Китай – в 2015 г. импорт в стоимост-

ном выражении составил 1108 млн $США. 

Ячмень в составе объединения экспор-

тирует Россия (944 млн $США), а импортирует 

Китай (2859 млн $США). 

В результате, по каждой из проанализи-

рованных групп зерновых в составе БРИКС 

представлены как крупные экспортеры, так и 

импортеры, что представляет широкий потен-

циал для торгово-экономического сотрудниче-

ства этих стран и возможности для роста само-

обспечения объединения продовольственными 

ресурсами. 

Авторы данной статьи считают, что од-

ним из основных направлений дальнейшего 

развития сектора производства зерновых и зер-

нобобовых культур должны стать, несмотря на 

существующие сложности и разногласия, поис-

ки путей согласования поставок различных ви-

дов зерна между странами БРИКС. Данное со-

трудничество будет способствовать диверси-

фикации рынков сбыта, а также принесет вза-

имные выгоды всем странам-участницам объ-

единения. Благодаря подобной кооперации мо-

жет быть повышен уровень самообеспеченно-

сти объединения зерном, а также уровень про-

довольственной безопасности. 
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В статье сформулированы проблемы энергоэффективности градообразующего предприятия, реше-
ние которых в значительной степени способствует обеспечению безопасного развития монопрофильной 
территории. Описана модель энергообеспечения промышленного предприятия. На основе практического 
исследования даны заключения о необходимости разработки и реализации энергетической политики пред-
приятия. Предложены: цифровой, автоматизированный сбор данных о потребителях энергоресурсов с выхо-
дом информации на единый пункт диспетчеризации с целью контроля в режиме реального времени. 
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В период развивающегося кризиса 

внешнеэкономических отношений между за-
падными странами, потребителями металлур-
гической продукции у российских предприя-
тий, и Россией – ее производителем, во многом 
связанного с геополитикой, экономическое по-
ложение старопромышленных монопрофиль-
ных территорий требует дополнительного ана-
лиза.  

С одной стороны, новые отрасли эко-
номики, наукоемкие технологии, инновацион-
ные технико-технологические решения начи-
нают «осваиваться» в старопромышленных мо-
ногородах, появляются в стратегиях территори-
ального развития, планах социально-
экономического развития и мероприятиях по их 
реализации. С другой стороны, резко меняю-
щиеся условия внешней среды оказывают вли-
яние на внутреннюю среду организаций старо-
промышленных моногородов, требуют посто-

янного мониторинга и необходимой корректи-
ровки. Эти задачи находятся в компетенции 
органов власти, руководителей и топ-
менеджмента промышленных предприятий, 
имеющих статус градообразующих и до сих 
пор в значительной степени определяющих со-
циально-экономическую обстановку не только 
на территории моногорода и монопрофильного 
района, но и всего края. Повышение конкурен-
тоспособности, а на текущий момент – сохра-
нение предприятия, его трудовых ресурсов, ра-
бочих мест, выполнение требований поставщи-
ков по качеству и цене продукции во многом 
зависит от эффективности использования энер-
горесурсов промышленного предприятия.  

Представим типовую структуру энерго-
обеспечения промышленного предприятия на 
примере градообразующего предприятия моно-
профильного района Пермского края металлур-
гической отрасли. В этой структуре выделим 
расходуемые виды энергоресурсов (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Расходуемые виды энергоресурсов в структуре энергообеспечения градообразу-
ющего промышленного предприятия монопрофильного района 

 
Эти энергоресурсы используются на 

технологические, коммунально - бытовые и 
собственные нужды промышленного предприя-
тия. Отметим, что в настоящий период на рас-
сматриваемом объекте исследования АО 
«ЧМЗ», градообразующем предприятии моно-
профильного района, не используется камен-
ный уголь, кокс, жидкое топливо (мазут). 

Согласно видам энергоресурсов, кратко 
охарактеризуем каждый из них.  

Электроэнергия потребляется техноло-
гическим оборудованием, которое служит про-
изводству основной продукции предприятия, 
для технического обслуживания, диагностики и 
ремонта оборудования, находящегося на балан-
се предприятия. Служит целям освещения и 
работы вспомогательных устройств и механиз-
мов предприятия (например, насосов, компрес-
соров). Электроснабжение промышленных 
предприятий осуществляется на основе догово-
ров о присоединении к торговой системе опто-
вого рынка электроэнергии и договоров элек-
троснабжения. 

Тепловая энергия обеспечивает техно-
логические нужды основных производственных 
цехов, отопление, вентиляцию и горячее водо-
снабжение. Непосредственно тепловая энергия 
(пар, теплофикационная вода) может произво-
диться собственными котельными промышлен-
ных предприятий, как это делается на рассмат-
риваемом объекте исследования АО «ЧМЗ». 
Отопление объектов за территорией предприя-
тия производится тепловой энергией, закупае-
мой у МУП «Гортеплоэнерго» в соответствии с 
договором. 

Техническое водоснабжение целесооб-
разно вести из водных источников, согласно 
договорам водопользования, как это преду-
смотрено для рассматриваемого предприятия - 
на право пользования частью реки, на которой 
располагается поселение (река Чусовая). Пить-
евая вода и прием хозяйственно-бытовых сточ-
ных вод осуществляется от стороннего источ-
ника МУП «Горводоканал» согласно догово-
рам. 

Природный газ на рассматриваемом 
предприятии используется для собственной 
котельной и основных производственно-
технологических комплексов. Снабжение газом 
производит сторонние источники по договорам. 

Дизельное (моторное) топливо расходу-
ется железнодорожным цехом предприятия. 
Поставки производят сторонние источники по 
договорам. 

Проведенная систематизация основных 
данных по объемам потребления энергоносите-
лей за конкретные периоды (2009-2012 гг.; 
2013-2016 гг.) в соответствии с информацией 
об объемах потребления энергоресурсов и ин-
формации об объемах производства основной 
продукции рассматриваемого предприятия, 
позволила выявить связь между уровнем по-
требления отдельных топливно-энергетических 
ресурсов и объемами производства продукции 
по периодам. Так, снижение потребления теп-
ловой энергии в 2009 году связано со значи-
тельным спадом производства, вызванным ми-
ровым экономическим кризисом, а в 2014 году 
– началом санкционной политики против рос-
сийской экономики. Увеличение потребления 
тепловой энергии в 2011 г. (2015 г.) и снижение 
в 2012 г. (2016 г.) связаны с изменением объе-
мов производства основной продукции. 

В качестве конкретных статистических 
данных укажем, что резкое снижение на 55,3% 
расходования электроэнергии в 2009 г. (2014 г.) 
связано с выводом из эксплуатации доменной 
печи №2 (мартеновских печей № 5 и №6). Уве-
личение потребления электрической энергии в 
2011 г. (2015 г.) связано с ростом производства 
основной продукции (модернизацией произ-
водства), снижение в 2012 г (2016 г.) - со сни-
жением производства продукции и реализацией 
мероприятий по энергосбережению (закрытием 
ряда основных цехов предприятия). 

Аналогичные заключения сделаны для 
изменения потребления природного газа, мо-
торного топлива, потребления воды. В целях 
корректной оценки доли различных видов ре-
сурсов в энергетической структуре промыш-
ленного предприятия данные были приведены в 
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тоннах условного топлива (Таблица 1), в каче-
стве базового года выбран 2012 г. 
 

Таблица 1 – Структура потребления  
энергоресурсов АО «ЧМЗ» в базовом году 

 

N 
Вид ресурса Доля 

(%) 
Ранжирование 

по объему 

1 
Природный газ 46,37 1 

2 
Тепловая энергия  15,80 2 

3 
Электрическая 
энергия 

15,17 3 

4 
Дизельное топли-
во 

0,43 4 

5 
Иные виды (в со-
вокупности) 

22,23 - 

 

Из Таблицы 1 следует, что наибольшее 
потребление приходятся на природный газ 
(46,37%), наименьшее – на дизельное топливо 
(0,43%). Поэтому, сбережение природного газа 
как вида максимально расходуемого топливно-
энергетического ресурса предприятия является 
предметом мероприятий по энергосбережению. 
Отметим, что в строке «иные виды (в совокуп-
ности)» объединены не используемые предпри-
ятием АО «ЧМЗ» в настоящий период камен-
ный уголь, кокс, жидкое топливо (мазут). 

В Таблице 2 представлена структура за-
трат предприятия на закупку энергоресурсов в 
том же году.  
 
Таблица 2 – Структура затрат на приобретение 
энергоресурсов АО «ЧМЗ» в базовом году 
 

N Вид ресурса Доля 
(%) 

Ранжирование 
по объему 

1 Электрическая 
энергия 

48,97 1 

2 Природный газ  37,01 2 

3 Тепловая энергия 13,60 3 

4 Дизельное топли-
во 

0,42 4 

Небольшие затраты на закупку тепло-
вой энергии связаны с тем, что предприятие 
вырабатывает основную часть потребляемого 
тепла. Горячая вода от МУПов используется 
для отопления объектов вне основной произ-
водственной площадки предприятия. 

Проанализируем состояние системы 
учета энергоресурсов на промышленном пред-
приятии, объекте исследования. Учет подраз-
деляется на коммерческий и технический учет, 
при этом установлен и применяется программ-
но-технический комплекс «ЭКОМ», который 
позволяет вести: 

а) коммерческий и технический учет от-
пуска и потребления электроэнергии, тепловой 
энергии; 

б) коммерческий и технический учет рас-
хода энергоносителей (воды, пара, природного 
газа, сжатого воздуха и др.); 

в) телеметрический контроль режимов ра-
боты электрических, тепловых и газовых сетей, 
энергетического оборудования. 

«ЭКОМ» позволяет вести автоматиче-
ское и дистанционное управление энергетиче-
ским оборудованием, система в целом - прово-
дить объективный учёт расходования топлив-
но-энергетических ресурсов и воды. Однако, 
система трудозатратна на сбор данных, под-
держание приборов в необходимом состоянии. 

Рассмотрим систему электроснабжения 
градообразующего промышленного предприя-
тия АО «ЧМЗ». Узлы коммерческого учета 
установлены по правилам и в соответствии с 
договорными отношениями. Класс точности 
счетчиков соответствует требованиям коммер-
ческого учета, периоды поверки не просроче-
ны, обработка данных осуществляется систе-
мой АСКУЭ. Тип/ класс точности счетчиков 
коммерческого учета электроэнергии предпри-
ятия EA05RAL-РЗВ-З; 0,5S и СЭТ-4ТМ.03.01; 
0,5 S. 

Узлы коммерческого учета электро-
энергии, передаваемой сторонним потребите-
лям, класса точности 0,5S соответствуют тре-
бованиям коммерческого учета, обработка дан-
ных осуществляется системой автоматизиро-
ванного учета электроэнергии. 

Система технического учета - разветв-
ленная сеть учета потребления, технологиче-
ских линий, участков, единичных агрегатов. 
Она в полном объеме охватывает потребителей. 
Общее количество узлов учета 340. Следующий 
этап развития системы связан с созданием ло-
кальной АСТУЭ и выводом данных на диспет-
черский пункт контроля потребления электро-
энергии в режиме реального времени в машин-
ных залах прокатных станов, компрессоров, 
насосных станций цеха по энергообеспечению. 
Тип и класс точности счетчиков технического 
учета САПФИР/0,5; Диск-250/0,5; Метран-
300ПР/0,5; ТИРЭС-100-П-Т/0,5. 

Количество потребляемой тепловой 
энергии и горячей воды на предприятии ведет-
ся в основном расчетным способом. Этот спо-
соб не дает в полной мере достоверную инфор-
мацию о потреблении, что не позволяет норми-
ровать расход тепловой энергии и горячей воды 
по конкретным статьям и потребителям. Необ-
ходим цифровой, автоматизированный сбор 
данных о потребителях с выходом информации 
на единый пункт диспетчеризации с целью кон-
троля за потреблением в режиме реального 
времени. 

Рассмотрим систему водоснабжения и 
водоотведения на предприятии. Узлы коммер-
ческого учета питьевой, технической воды и 
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водоотведения, потребляемых (сбрасываемых) 
производственными и служебно-бытовыми 
зданиями основной площадки предприятия, 
внешними объектами, соответствуют требова-
ниям коммерческого учета. Сбор и обработка 
данных осуществляется вручную. 

Узлы коммерческого учета питьевой 
воды, передаваемой сторонним потребителям, 
установлены в рамках существующих правил и 
договорных отношений, класс точности уста-
новленных приборов соответствует требовани-
ям коммерческого учета, сбор и обработка дан-
ных также осуществляется вручную. 

Число узлов технического учета питье-
вой воды 28 единицы, технической – 3 едини-
цы, водоотведения – 6 единиц. Они различных 
типов и модификаций. Их недостаточно для 
эффективного управления водным балансом 
предприятия. Техническое состояние приборов 
учета удовлетворительное. Часть объектов 
производственных потребителей хозбытовой и 
технической воды не оборудованы приборами 
учета. потребление воды производится расчет-
ным методом. 

Как характеристику приборов коммер-
ческого учета питьевой воды выберем их тип: 
PROMAG 50W; ДРК-ВЗ-50; ВМХ-80; ОСВ-25; 
СГВ-15; СКБ-25; СКБ-32; СКВГ90-3/15. На 
этапе переоборудования было предложено ис-
пользовать современные приборы учета на вво-
дах наиболее значимых потребителей хозпить-
евой и технической (оборотной) воды, подклю-
чение их к системе АСТУТЭ (или АСОДУ).  

Качественный анализ потребления воды 
и разработка эффективной политики миними-
зации затрат связаны с приборным учетом, этот 
принцип позволяет проводить нормирование 
потребления и контролировать динамику со-
блюдения норм расходования воды. 

Рассмотрим систему обеспечения при-
родным газом на предприятии. Узлы коммерче-
ского учета природного газа установлены по 
правилам и в соответствии с договорными от-
ношениями. Класс точности приборов соответ-
ствует требованиям коммерческого учета, сбор 
и обработка данных осуществляется автомати-
чески. Укажем тип/ класс точности приборов 
коммерческого учета природного газа, как их 
характеристику: WBZ08; 3051 СА; F-
Rosemount; Метран-150/0,1; ИМ2300/0,2. 

На предприятии применяется система 
технического учета по регулярности сбора дан-
ных и замены приборов по срокам межпове-
рочного интервала. Однако, сбор и обработка 
данных потребления природного газа не авто-
матизированы. Это ведет к ошибкам при изме-
рениях. Было предложено применение прибо-
ров в составе автоматизированной системы 
учета АСТУТЭ (или АСОДУ). Предварительно 

- технические мероприятия (установка, под-
ключение и настройка преобразующих блоков 
и системы передачи данных на единый пункт 
диспетчеризации) с целью контроля за произ-
водством и потреблением газа в режиме реаль-
ного времени. 

Структура потребления по производ-
ствам предприятия в течение обследуемого пе-
риода оставалась в целом стабильной. Главны-
ми потребителями электроэнергии на предпри-
ятии являются технологические комплексы 
компрессорной станции, прокатного цеха и 
рессорного цеха. Следовательно, снижение 
электропотребления на этих объектах является 
приоритетным направлением. 

Укажем на жесткую зависимость расхо-
да электроэнергии от объема выпускаемой про-
дукции и невысоким уровнем постоянных не-
снижаемых составляющих расхода электро-
энергии в объемах потребления структурных 
подразделений. Наличие на предприятии ком-
прессорного участка для выработки внутренних 
энергопродуктов с самыми высокими показате-
лями по расходу свидетельствует о значимости 
энергохозяйства предприятия в целом и недо-
пустимости рассмотрения его по остаточному 
принципу в общей производственной концеп-
ции. 

Как показал теоретический анализ и 
практика проведения энергетической политики 
конкретного объекта – градообразующего 
предприятия металлургической отрасли – АО 
«ЧМЗ» монопрофильного района Пермского 
края, промышленные предприятия данного ти-
па должны разрабатывать и проводить особую, 
энергетическую, политику, в целях обеспече-
ния стабильного развития самого предприятия 
и безопасного развития связанного с ним моно-
профильной территории. 
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Статья освещает основные проблемы и 

резервы роста, характерные для российских 
банков в ходе осуществления ими деятельности 
по корпоративному и розничному кредитова-
нию клиентов. Кредитная активность банков 
является залогом выполнения следующих за-
дач, поставленных перед Правительством Рос-
сийской Федерации Стратегией долгосрочного 
социально-экономического развития (далее – 
Стратегия 2020).[1]     

- Улучшение делового климата и повы-
шение инвестиционной привлекательности в 
целях перехода к модели устойчивого роста; 

- Переход от стимулирования инноваций 
к росту на их основе. 

При этом особое значение отводится 
именно поддержке малого и среднего предпри-
нимательства (далее – МСП) в России.  В 
стране уже были реализованы эффективные 
меры, направленные на сокращение сроков 
рассмотрения по кредитным заявкам МСП, 
снижение требований к обеспеченности по 
предоставляемым ссудам, основные из которых 
представлены ниже: 

1) Использование скоринговых методов 
оценки финансового положения заемщиков 
сегмента МСП; 

2) Выдача Фондами развития МСП субъ-
ектов Российской Федерации поручительств и 

гарантий в обеспечение исполнения заемщика-
ми своих обязательств перед банком; 

3) Создание в государстве единой нацио-
нальной гарантийной системы, в рамках кото-
рой учрежденный государством АО «МСП 
Банк» выдает прямые гарантии для получения 
субъектами МСП банковских кредитов и поз-
воляя воспользоваться кредитными ресурсами 
при недостаточности залогового обеспечения. 
[2]  

Вместе с тем, начавшийся в 2014 году 
финансовый кризис нанес значительный удар 
не только по финансовому состоянию компа-
ний, принадлежащих к сегменту МСП, но и по 
ликвидности и платежеспособности самих бан-
ков - кредиторов, что в конечном итоге привело 
к следующим последствиям: 

- укрупнение банковской системы России 
и общее сокращение конкуренции между бан-
ками ввиду принятия Банком России решения 
об отзыве у многих кредитных организаций 
лицензий на осуществление банковской дея-
тельности;  

- ужесточение требований коммерческих 
банков к категории качества заемщиков ввиду 
повышенных рисков дефолта по обязатель-
ствам заемщиков, а также повышенных регуля-
торных требований к банкам со стороны кон-
трольных органов. 

______________________________________________ 
1Абрамов Грант Артурович – аспирант кафедры банков, финансовых рынков и страхования, СПбГЭУ, 
тел.: +7 965 010 59 22, e-mail: grantabramov@mail.ru 
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В связи с этим, наиболее перспективные 
отрасли банковского кредитования развиваются 
недостаточными темпами, а приоритет отдается 
наименее рискованным кредитам на пополне-
ние оборотных средств заемщика. Отсутствие у 
банковского сектора единых приоритетов раз-
вития не создает необходимых предпосылок 
для развития национальной денежно-кредитной 
системы России. 

Кроме того, в марте 2018 года Банк Рос-
сии вновь вынес на рассмотрение меры, кото-
рые могут в значительной мере подорвать бан-
ковскую ликвидность. Регулятор планирует к 
лету 2018 года пересмотреть подход к порядку 
формирования резервов на возможные потери 
по ссудам и их корректировку на залоговое 
обеспечение. [3]  

Регулятор считает, что в России реали-
зуется «ломбардная» модель банковского кре-
дитования, согласно которой при предоставле-
нии кредитных средств кредитор в первую оче-
редь ориентируется не на платежеспособность 
заемщика, а на рыночную стоимость залогового 
обеспечения. Кроме того, кредитные организа-
ции зачастую неправомерно корректируют ве-
личину резерва на возможные потери по ссудам 
на стоимость залога и тем самым стараются 
замаскировать свои финансовые проблемы, по-
скольку такой кредитор уже может не отвечать 
признакам достаточности капитала. 

В качестве решения указанной пробле-
мы, Банк России предлагает наравне с двумя 
уже существующими категориями качества 
обеспечения, ввести третью, где банки смогут 
сократить расчетный резерв не более чем на 
20% от стоимости залога. При этом в состав 
имущества третьей категории качества, по сло-
вам представителя Банка России, должны войти 
практически все виды залога, которые в насто-
ящий момент учтены во второй категории.       

Банк России также отмечает, что не-
смотря на принятие в залог высоколиквидного 
и дорогостоящего имущества, в предверие вве-
дения в отношении кредитора процедур банк-
ротства, данное имущество массово выводится 
из состава залогового обеспечения, что вызыва-
ет опасения в злоупотреблении банками соб-
ственными правами.  

В связи с данным фактом Банк России 
считает целесообразным увеличить контроль за 
залоговым портфелем банков посредством 
представления кредитными организациями 
ежемесячного отчета о состоянии залогового 
обеспечения, в том числе: количество и рыноч-
ная / залоговая стоимость выбывших объектов 
обеспечения с указанием причин выбытия 
(полное погашение задолженности по кредит-
ному договору, решение кредитора о выводе 
имущества из состава залогового обеспечения, 
замена объекта залога другим имуществом, 

прочие причины), объём вновь принятого обес-
печения. Оценивая влияние указанных мер ре-
гулятора, мы приходим к выводу о том, что по-
литика ужесточения требований направлена на 
дальнейшую ликвидацию небольших банков и 
сокращение конкуренции в банковской сфере.    

Несмотря на тот факт, что формально 
Банк России является независимым от органов 
государственной власти [4], ряд российских 
банкиров отмечает, что именно отсутствие са-
мостоятельности Банка России в принятии ре-
шений является основной причиной непоследо-
вательной и противоречащей идеям развития 
предпринимательства в России денежно-
кредитной политики. [5]  

Одним из последствий сокращения кон-
куренции в банковской сфере является факти-
ческая монополизация кредитного рынка 
наиболее крупными кредитными организация-
ми, в том числе навязывание клиентам неустоек 
и комиссий, которые в конечном счете увели-
чивают стоимость кредита. В частности, в дан-
ный момент крупные банки активно практику-
ют взимание с корпоративных клиентов следу-
ющих видов неустоек: 

- плата за резервирование средств по до-
говору об открытии возобновляемой / невозоб-
новлемой кредитной линии; 

- плата за неисполнение / несвоевремен-
ное или неполное исполнение условий кредит-
ного договора; 

- плата за обслуживание кредита / плата 
за обслуживание ссудного счета; 

- плата за досрочный возврат кредита. 
Кроме того, условиями кредитного до-

говора, заключенного с корпоративным клиен-
том, может быть предусмотрено безусловное 
право банка на одностороннее увеличение раз-
мера указанных выше неустоек, а также самой 
процентной ставки по кредиту.  

Правомерность взимания указанных 
комиссий / изменения банком в одностороннем 
порядке условий кредитной документации не-
редко оспаривается заемщиками в судебном 
порядке. При этом судебная практика по во-
просу взимания плат, предусмотренных кре-
дитным договором, в данный момент уже 
сформирована и защищает интересы кредитора. 
В то же время судебная практика по односто-
роннему изменению условий кредитования по-
ка не является единообразной, поскольку дей-
ствия банка являются правомерными с точки 
зрения статьи 29 Федерального закона от 
02.12.1990 N 395-1"О банках и банковской дея-
тельности" и статьи 819 Гражданского кодекса 
Российской Федерации. По нашему мнению, 
именно Банк России должен однозначно урегу-
лировать вопрос о злоупотреблении банком 
собственными правами. 
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По вопросу взимания с заемщиков плат 
и комиссионных платежей, имеется положи-
тельный опыт отдельных развитых стран, где 
стоимость кредита складывается из издержек 
по его предоставлению, банковских комиссий, 
процентов за пользование кредитом. Эта стои-
мость кредита представляет собой сумму ука-
занных платежей, выраженную в годовых про-
центах, и носит название эффективной про-
центной ставки. [6] При выборе кредитора за-
емщику важна конечная сумма платежей по 
кредиту, выраженная в процентах, а не ее со-
став.  

Таким образом, одинаковый порядок 
исчисления эффективной годовой процентной 
ставки по кредиту позволит заемщику сравни-
вать стоимость кредита в разных финансовых 
институтах и выбирать наилучшее для себя 
условие, для законодателя отпадет необходи-
мость ограничивать размер комиссий, а судам 
не придется рассматривать многочисленные 
споры и делать выводы о правомерности одних 
комиссий и противоречии интересам заемщика 
других.    

По нашему мнению, еще одной пробле-
мой отечественной системы кредитования ста-
новится сам подход кредитных организаций к 
организации кредитного процесса и сопровож-
дению задолженности корпоративных клиен-
тов. Стратегии и инструменты работы банков с 
клиентами являются недостаточно гибкими, не 
могут быть адаптированы или скорректированы 
в случае значительного изменения внешней 
конъюнктуры. В условиях высокой волатиль-
ности отечественной экономики платежеспо-
собность заемщиков подвержена значительно-
му риску.  

Например, в условиях санкций и небла-
гоприятного изменения курса иностранной ва-
люты, просроченной оказалась задолженность 
многих организаций, которые осуществляют 
закупки в иностранной валюте, а выручку фор-
мируют в рублях, иными словами – являются 
непосредственными носителями валютного 
риска. Аналогично дело обстояло и с физиче-
скими лицами, у которых обязательства по «до-
говору ипотеки» были номинированы в ино-
странной валюте (валютная ипотека). Данный 
риск является системным и такая задолжен-
ность не может быть урегулирована в соответ-
ствии с методами и рекомендациями, изложен-
ными в стандартных методиках и регламентах 
банка.     

В качестве еще одной проблемы, харак-
терной для отечественной системы банковского 
кредитования, можно назвать низкую самосто-
ятельность филиалов банка в части лимитов 
кредитования. Окончательное решение о целе-
сообразности предоставления кредитных 
средств по сделкам, условия которых являются 

для банка нестандартными (например – креди-
тование предприятий оборонно-
промышленного комплекса России или возоб-
новление банковского финансирования инве-
стиционного проекта в связи с задержкой вы-
хода проекта на эксплуатационную стадию) 
может быть принято исключительно на кредит-
ном комитете Центрального аппарата банка. 
Данная проблема является особенно актуаль-
ной для банков с широкой филиальной сетью и 
приводит к следующим последствиям: 

- увеличение сроков принятия решения 
по сделке кредитования / выдачи банковской 
гарантии; 

- значительное увеличение трудозатрат 
сотрудников, что в конечном итоге негативным 
образом отражается на стоимости кредитных 
средств.     

Также предлагаем более подробно оста-
новиться на проблемах кредитования физиче-
ских лиц. Ключевой проблемой нормативного 
регулирования в области потребительского 
кредитования является определение законности 
действий банка в случае передачи прав (требо-
вания) к физическому лицу, обязательства ко-
торого перед банком просрочены, в коллектор-
ские агентства. [7] В данный момент в качестве 
нормы, регулирующей отношения между за-
емщиком и кредитором, выступают статьи 382 
и 388 Гражданского кодекса Российской Феде-
рации, которые устанавливают следующее: 

- для перехода к другому лицу прав кре-
дитора не требуется согласие должника, если 
иное не предусмотрено законом или договором; 

- не допускается без согласия должника 
уступка требования по обязательству, в кото-
ром личность кредитора имеет существенное 
значение для должника.  

Норма не является однозначной, по-
скольку конкретно не описывает личности но-
вого кредитора по обязательству, реализация 
прав требования которому законодательно за-
прещена. Постановление Пленума Верховного 
Суда РФ от 21.12.2017 N 54 "О некоторых во-
просах применения положений главы 24 Граж-
данского кодекса Российской Федерации о пе-
ремене лиц в обязательстве на основании сдел-
ки", также не смогло разъяснить значение дан-
ной нормы.  

Вместе с тем очевидно, что законода-
тель подразумевал именно недопустимость 
уступки прав (требований) лицам, которые ис-
пользуют методы взыскания задолженности, 
отличные от тех, что предусмотрены законода-
тельством об исполнительном производстве 
или законодательством о банкротстве. Однако в 
силу отсутствия единообразного трактования 
данной нормы, деятельность коллекторов ак-
тивно развивается даже несмотря на внесение 
законодателем изменений в Федеральные  
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законы N 353-ФЗ "О потребительском кредите 
(займе)" от 21.12.2013 и N 2300-1 "О защите 
прав потребителей" от 07.02.1992.       

  
Литература 
 

1. Стратегия-2020: Новая модель роста – новая со-
циальная политика. Итоговый доклад о результатах 
экспертной работы по актуальным проблемам соци-
ально-экономической стратегии России на период 
до 2020 год (http://2020strategy.ru/) 

2. Официальный сайт АО «МСП Банк»1. Конститу-
ция Российской Федерации 

3. Литова Е., Криворотова А. ЦБ объявил о начале 
масштабной реформы банковских залогов (Офици-
альный сайт РосБизнесКонсалтинг) 

.Гражданский кодекс Российской Федерации 

4. Федеральный закон "О Центральном банке Рос-
сийской Федерации (Банке России)" от 10.07.2002 N 
86-ФЗ 

5. Сиземова О.Б. О наиболее актуальных проблемах 
банковского кредитования // Банковское право. – 
2017. – №2 (Консультант Плюс) Федеральный закон 
от 02.12.1990 N 395-1"О банках и банковской дея-
тельности" 

6. Зарубежное банковское право: Монография / Отв. 
ред. Л.Г. Ефимова. М.: Проспект, 2016. С. 444 

Федеральный закон от 21.12.2013 N 353-ФЗ  "О по-
требительском кредите (займе)" 

7. Казакова Е.Б. Потребительское кредитование: 
состояние, проблемы и пути развития // Lex russica. 
– 2016. – №7 (Консультант Плюс). 

УДК 69.059.64 

ПРОБЛЕМЫ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ МУЛЬТИМОДАЛЬНЫХ 
ПЕРЕВОЗОК СТРОИТЕЛЬНЫХ ОТХОДОВ 

 
Е.М. Боденко1, А.М. Перепечёнов2 

 
1Санкт-Петербургский государственный экономический университет (СПбГЭУ), 

191023, Санкт-Петербург, ул. Садовая, 21. 
2Петербургский университет путей сообщения Императора Александра I, 

190031, Санкт-Петербург, Московский пр., 9 
 

Использование мультимодальных перевозок в транспортных системах, использование интермодаль-
ных перевозок при решении проблем вывоза строительных отходов.  

Ключевые слова: транспортные система, мультимодальные цепи, перевозки, грузы, логистика, строи-
тельные отходы, интермодальные перевозки, железная дорога 

 

SECURITY ISSUES IN MULTIMODAL TRANSPORTATION OF CONSTRUCTION WASTE 
Е.М. Bodenko, А.М. Perepechenov 

Saint-Petersburg state economic University (SPbGEU),191023, Saint-Petersburg, Sadovaya street, 21 
St. Petersburg University of railway engineering Emperor Alexander I,  

190031, Saint-Petersburg, Moskovskiy pr., 9 
Тhe use of multimodal transport in transport systems, the use of intermodal transport in solving problems of 

removal of building waste.  
Keywords: transport system, multimodal chains, transportation, cargo, logistics, construction waste, inter-

modal transportation, railway 
 

Транспортная система – это взаимо-
связанное объединение транспортных средств, 
оборудования, составляющих инфраструктуры 
транспорта и субъектов перевозки (в том числе 
и элементов управления), а также занятых в 
этой отрасли работников. Цель любой транс-
портной системы заключается в организации и 
осуществлении эффективной перевозки как 
грузов, так и пассажиров. Компонентами 
транспортной системы являются транспортная 
сеть, комплекс, продукция, инфраструктура, 

подвижный состав и другие технические со-
оружения, связанные с производством, ремон-
том и эксплуатацией транспортных средств, а 
также различные методы и системы организа-
ции процесса перевозок. Кроме того, в систему 
входят организации и предприятия, которые 
занимаются деятельностью, направленной на 
совершенствование и развитие транспортной 
системы: отраслевое машиностроение, строи-
тельство, топливоэнергетические системы, 
научные и образовательные центры. [1] 
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В виду выше сказанного следует рас-
смотреть Модель формирования транспортной 
логистической цепи при мультимодальных пе-
ревозках[2]. 

В перевозке подавляющего количества 
грузов участвует не один вид транспорта. Пе-
ревозку морем, по реке, самолётом, железной 
дорогой, как правило дополняет доставка гру-
зов автомобильным транспортом. В общем ви-
де такие перевозки называются смешанными 
или мультимодальными [3]. 

Отличительными особенностями таких 
перевозок являются: 

- перевозочные документы оформляются 
для каждого вида транспорта отдельно; 

- в пунктах перевалки требуется присут-
ствие и организационная работа грузовладельца 
или его представителя по приёму груза с одно-
го вида транспорта и передаче его на другой 
вид транспорта; 

- отсутствует единый координатор пере-
возки на всём маршруте следования от грузо-
отправителя до грузополучателя. 

Логистическая организация материаль-
ного потока может быть реализована при со-
блюдении, как минимум, следующих условий: 

- обеспечение экономического эффекта 
для всех участников логистического процесса; 

- совместимость технических и транс-
портных средств; 

- наличие координатора (оператора) ло-
гистической перевозки. 

В условиях системного подхода к орга-
низации материального потока его продвиже-
ние рассматривается как основа функциониро-
вания логистической системы, для которой ха-
рактерны определённые свойства, которым она 
должна удовлетворять. В частности, между 
элементами системы должны быть связи более 
мощные, чем связи отдельных элементов с 
внешней средой, так как в противном случае 
система не может существовать. Экономиче-
ская привлекательность при участии в каждой 
конкретной логистической цепи является наря-
ду с другими одним из основных элементов, 
обеспечивающих устойчивость её функциони-
рования (Рисунок 1.). 

Необходимость обеспечения совмести-
мости технических и транспортных средств ха-
рактеризует технологическую сторону функци-
онирования товаропроводящей цепи и должно 
реализовываться при работе с грузовым пото-
ком в пунктах погрузки-выгрузки. Сущность её 
заключается в согласовании в первую очередь 
грузоподъёмности погрузочно-разгрузочных 

устройств и механизмов в пунктах перегрузки 
грузов, а также транспортных средств на пред-
мет возможности транспортировки материаль-
ного потока на всем пути следования от склада 
грузоотправителя до склада грузополучателя. 

Координатор (оператор) перевозки яв-
ляется обязательной составляющей логистиче-
ского процесса, обеспечивающей реализацию 
значительного количества функций, направ-
ленных на доставку нужного товара в нужное 
время, в нужное место, в необходимом количе-
стве, с необходимым качеством, с минималь-
ными издержками. Миссия координатора пере-
возки заключается в управлении сквозным ма-
териальным потоком, которое реализуется че-
рез два блока задач: 

- согласованное взаимодействие с пере-
возчиками, обеспечивающими транспортную 
составляющую логической цепи; 

- координация различных видов деятель-
ности в пунктах перевалки грузов. 

Зарубежная практика выработала эф-
фективную систему терминальных перевозок, 
которая берёт свое начало на воздушном 
транспорте и в настоящее время получила ши-
рокое распространение при железнодорожно-
автомобильных перевозках, а также при желез-
нодорожно- (автомобильно-)-морских перевоз-
ках [3]. Эта система напоминает колесо, центр 
которого, ступица - это узловой пункт, а спицы 
- многочисленные радиальные автомобильные 
маршруты, связывающие железнодорожный 
терминал с клиентами. из-за этой схожести с 
колесом она и получила своё название "ступица 
и спица" ("hub and spoke"). Схема перевозок по 
системе "ступица и спица" ("hub and spoke") 
приведена на рисунке 2.  

К недостаткам системы «ступица и спи-
ца» следует отнести: 

- удаленность от потребителей. Посколь-
ку система предполагает объединение партий 
груза и формирование железнодорожных 
маршрутов, маршрут движения настолько ме-
няется, что перевозка в прямом автомобильном 
сообщении становится в ряде случаев более 
короткой; 

- издержки по доставке грузов на терми-
нал автомобильным транспортом в начальном и 
конечном пунктах (или в обоих), составляющие 
значительную долю суммарных издержек на 
всю интермодальную перевозку от отправителя 
до получателя, иногда сводят на нет экономию, 
которую дает магистральный пробег. 
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Рисунок 1 – Варианты транспортировки продукции 
 

 

 
 

Рисунок 2 – Схема перевозок по системе "ступица 
и спица" ("hub and spoke") 

 

На рисунке 3 приведена возможная 
классификация мультимодальных центров на 
основе вышеперечисленных признаков.  

Характерными особенностями мульти-
модальных центров являются следующие:  

По сфере деятельности: информацион-
ные, технологические. Необходимо отметить, 
что в чистом виде только информационных или 
технологических мультимодальных центров 
быть не может. Отнесение центра к тому или 
иному виду зависит от цели, которая перед ним 
ставится 

Информационные мультимодальные 
центры представляют собой банк данных, с по-
мощью которых можно решить любую возни-
кающую технологическую задачу. Технологи-
ческие мультимодальные центры имеют ком-
плекс задач, и банк данных формируется имен-
но для их решения. 

По зоне действия: региональные, узло-
вые, терминальные. Региональные мультимо-
дальные центры могут формироваться для ре-
шения двух глобальных задач: 

- создание региональной логистиче-
ской транспортно-распределительной си-
стемы. В этом случае он выступает как 
элемент системы м виде координационного 
органа, обеспечивающего решение задач по 
формированию эффективных логистиче-
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ских цепей на основании анализа грузовой 
базы региона, по распределению грузопо-
токов в зависимости от пропускной спо-
собности транспортной инфраструктуры 
различных видов транспорта региона, по 
созданию сети логистических центров уз-
лового и терминального уровня; 

- обеспечение эффективного функци-
онирования части международного транс-
портного коридора, проходящего по терри-
тории России. При решении данной задачи 

центр создается в начале российского 
участка международного транспортного 
коридора. В данном случае он выполняет 
функции оператора смешанной перевозки в 
регионах массовой перегрузки грузов с од-
ного вида транспорта на другой (в первую 
очередь с железнодорожного на морской и 
обратно), создавая благоприятные условия 
для продвижения конкретных товаропото-
ков за счет управления их проследованием. 

 
 

Рисунок 3 – Возможная классификация мультимодальных центров 

 
Узловые мультимодальные центры 

формируются на базе существующих транс-
портных или транспортно-промышленных уз-
лов. В рамках транспортных узлов основной 
задачей узлового мультимодального центра яв-
ляется создание единого управляющего воздей-
ствия для осуществления взаимодействия раз-
личных видов транспорта и органов государ-
ственного контроля (при международных пере-
возках). Обеспечивая согласованный подвод 
транспортных средств различных видов транс-
порта, эти центры имеют в значительной степе-
ни информационную направленность с ограни-
ченным управляющим воздействием, так как 
работают с транспортным потоком, уже посту-
пившим в узел или находящимся на подходах к 
нему. Их самостоятельная эффективная дея-
тельность возможна при резервах погрузочно-
разгрузочных мощностей в транспортном узле, 
а также при наличии контактных графиков 
подвода транспортных средств под перегрузку. 

При формировании узловых мультимо-
дальных центров на базе существующих транс-
портно-промышленных узлов их основными 
задачами являются: организация перевалки 
транзитных грузов на виды транспорта, согла-

сованные с грузовладельцами, с минимальными 
для них затратами, а также полное и своевре-
менное обеспечение транспортно-
логистическими услугами предприятий и орга-
низаций различных видов деятельности, распо-
ложенных в данном узле. 

Терминальные мультимодальные цен-
тры, или транспортно-терминальные комплек-
сы, представляют собой центры грузоперера-
ботки на основе складских комплексов. Логи-
стика в таких терминалах обеспечивается за 
счет единого управления не только складскими 
операциями, но и входящими и выходящими 
транспортными потоками. Специализируются 
эти центры по видам перерабатываемых грузов: 
контейнерные (наливные, угольные и др.) тер-
миналы; терминалы с инфраструктурой в виде 
крытых складов, обслуживающие широкий ас-
сортимент тарно-штучных грузов. [2] 

Данная модель применима к любым ви-
дам грузов. Например, к вывозу строительных 
отходов и продуктов сноса со строительных 
площадок Санкт-Петербурга к местам захоро-
нения. С выше указанной моделью география 
таких перевозок значительно расширяется за 
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границы Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области. 

Захоронение на полигонах строитель-
ных отходов после их сортировки не имеет 
экономической эффективности. Применение 
строительных отходов после их сортировки 
приобретает экономическую выгоду в виде 
вторичного сырья и его реализации. 

В виду того, что в последнее время ка-
тастрофически не хватает полигонов и мест за-
хоронения отходов (большое количество поли-
гонов закрыто в связи их полного заполнения и 
окончания срока эксплуатации), стоит обратить 
внимание на отработанные карьеры, шахты и 
выемки. 

В эти выработанные карьеры можно от-
гружать строительный мусор и продукты сноса 
зданий (например, бетонных зданий, панель-
ных) с целью дельнейшей рекультивации дан-
ной территории и последующее её использова-
ние в качестве лесных угодий (с предваритель-
ным посевом хвойных или лиственных деревь-
ев). Это не противоречит Письму Минприроды 
России от 19.05.2014 N 05-12-44/10285 "О разъ-
яснении законодательства по вопросу размеще-
ния отходов организациями, производящими 
добычу полезных ископаемых" [5] в части ка-
саемой: «Использование для рекультивации 
карьерных выемок и искусственно созданных 
полостей отходов производства и потребления 
возможно при условии, что они не содержат 
вредные вещества и при этом будет обеспечено 
отсутствие негативного воздействия на окру-
жающую среду. Рекультивация карьерных вы-
емок и искусственно созданных полостей с ис-
пользованием отходов производства и потреб-
ления фактически является размещением (захо-
ронением) отходов. При этом деятельность по 
обезвреживанию и размещению отходов I - IV 
классов опасности является лицензируемым 
видом деятельности». [5] 

Строительные отходы и продукты сноса 
следует отнести к классу опасности 3-4.  

Согласно СП 2.1.7.1038-01 «Гигиениче-
ские требования к устройству и содержанию 
полигонов для твердых бытовых отходов» 
пп.5.2, 7.2, 8.2 [7]: 

«5.2. В зимний период, в связи со сложно-
стью разработки грунта в качестве изолирую-
щего материала можно использовать шлаки, 
строительные отходы, битый кирпич, известь, 
мел, штукатурку, древесину, стеклобой, бетон, 
керамическую плитку, гипс, асфальтобетон, 
соду и др. Эти же материалы могут использо-
ваться и в летний период. 

7.2. Допускается засыпка карьеров и других 
искусственно созданных полостей с использо-
ванием инертных отходов, ТБО и промышлен-
ных 3 – 4 классов опасности. При использова-
нии любых видов отходов должен быть опре-

делен их морфологический и физико-
химический состав.  

8.2. Промышленные отходы IV класса опас-
ности, принимаемые без ограничений в количе-
ственном отношении и используемые в каче-
стве изолирующего материала, характеризуют-
ся содержанием в водной вытяжке (1 л воды на 
1 кг отходов) токсичных веществ на уровне 
фильтра из твердых бытовых отходов (ТБО), а 
по интегрирующим показателям - биохимиче-
ской потребностью в кислороде (БПКполн) и 
химической потребностью в кислороде (ХПК) – 
не выше 300 мг/л, имеют однородную структу-
ру с размером фракций менее 250 мм.» 

Следовательно, в отработанных гранит-
ных карьерах возможно размещение строи-
тельных отходов и продуктов сноса. Данный 
вид отходов, в виду программ реновации по 
всей стране и по Санкт-Петербургу и Москве, в 
частности, будет образовываться в больших 
объёмах.  

Захоронение на полигонах и размеще-
ние на свалках – нецелесообразно в виду не-
больших объёмов данных объектов. Так же 
большинство полигонов и свалок в скором вре-
мени будут закрыты в связи с их практически 
полной наполненностью (примерно на  
70 – 90 %). 

Так же размещение строительных отхо-
дов в отработанных карьерах (выемках, поло-
стях) регламентируется СП 2.1.7.1038-01 «Ги-
гиенические требования к устройству и содер-
жанию полигонов для твердых бытовых отхо-
дов» пп. 7.1 – 7.4 [7]: 

«7.1. Отработанные карьеры, искусственно 
созданные полости являются сборниками за-
грязненных ливневых вод и стоков. С целью 
возвращения данной территории в состояние, 
пригодное для хозяйственного использования, 
производится ее рекультивация. 

7.2. … Общее количество пищевых отходов 
не должно превышать 15 %. Основание под 
размещение отходов должно удовлетворять 
требованиям установленного порядка по проек-
тированию, эксплуатации и рекультивации по-
лигонов для твердых бытовых отходов. 

7.3. Размер санитарно-защитной зоны для 
рекультивируемого карьера принимается рав-
ным размеру санитарно-защитной зоны для му-
сороперегрузочных станций ТБО и должен со-
ставлять не менее 100 м от ближайшей жилой 
застройки. Рекультивируемый карьер должен 
иметь легкое ограждение и временные хозяй-
ственно-бытовые объекты для обеспечения вы-
полнения работ. 

7.4. Территориальный ЦГСЭН осуществля-
ет санитарный надзор за проведением работ 
при рекультивации карьеров в соответствии с 
настоящими санитарными правилами.»

http://www.consultant.ru/law/hotdocs/35242.html/
http://www.consultant.ru/law/hotdocs/35242.html/
https://ohranatruda.ru/ot_biblio/norma/249178/
https://ohranatruda.ru/ot_biblio/norma/249178/
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В заключении можно сказать, что 
транспортная система мультимодальных пере-
возок весьма эффективна с точки зрения эко-
номических и экологических показателей. Так-
же заполнение неровностей на поверхности 
земли и гранитных карьеров строительными 
отходами возможно и целесообразно при со-
блюдении всех санитарных норма и правил 
размещения отходов, а также после проведён-
ных по данным видам отходов экспертиз. 
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Введение. Экология и экономика все 

более переплетаются между собой – на мест-

ном, региональном, национальном и глобаль-

ном уровнях, формируя сложный комплекс 

причин и следствий. Одно из основных проти-

воречий – столкновение между экономическим 

ростом и необходимостью ограничения его 

природоемкости.  
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Для решения этой сложнейшей пробле-
мы требуется сочетание политической воли, 
международных усилий и смены парадигмы 
экономики, заключающейся в переходе от эко-
номической системы цивилизации к эколого-
экономической системе. [2] 

Общепринятого определения «зеленой» 
экономики не существует. Эксперты Организа-
ции ООН по охране окружающей среды 
(ЮНЕП) предлагают наиболее широкое пони-
мание этого понятия, рассматривая «зеленую» 
экономику как хозяйственную деятельность, 
«которая повышает благосостояние людей и 
обеспечивает социальную справедливость и 
при этом существенно снижает риски для 
окружающей среды и обеднение природы». Та-
кая трактовка «зеленой» экономики практиче-
ски не отличает ее от концепции устойчивого 
развития, которая хорошо известна и имеет со-
ответствующий правовой статус в России, хотя 
и недостаточно эффективно реализуется в эко-
номических программах и практике природо-
пользования. 

В русле содержательно более узкой 
трактовки «зеленую» экономику понимают, как 
разработку, производство и эксплуатацию тех-
нологий и оборудования для контроля и 
уменьшения выбросов загрязняющих веществ и 
парниковых газов, мониторинга и прогнозиро-
вания климатических изменений, а также тех-
нологий ресурсосбережения и возобновляемой 
энергетики. Сюда же включаются разработка, 
выпуск и использование технологий и материа-
лов для защиты зданий и сооружений от резких 
колебаний температуры, влажности и ветровой 
нагрузки; производство экологически чистой 
продукции, в том числе сельскохозяйственной 
(продуктов питания, естественных волокон) и 
потребительских товаров (например, лекарств и 
предметов личной гигиены на естественной, 
природной основе без химических добавок). [5] 

В связи с постоянным ростом населения 
и всё большим объёмом его потребления, важ-
нейшей экологической проблемой, которую 
также предусматривает концепция «зелёной» 
экономики, является утилизация отходов – от 
радиоактивных и токсичных до обыкновенного 
бытового мусора. Некоторые экономисты и 
экологи считают, что отходов как таковых нет, 
а есть сырье для дальнейших циклов производ-
ства, но, тем не менее, многие страны просто не 
справляются со сбором и переработкой даже 
бытового мусора. С данной проблемой столк-
нулось и наше государство. Каждый год в Рос-
сии территория под свалки увеличивается на 
площадь, равную Москве и Санкт-Петербургу 
взятым вместе (0,4 млн га). Это при том, что 
мусорные свалки в России уже занимают про-
странство, вдвое большее, чем Швейцария [7]. 
Решение данной проблемы является серьёзной 

необходимостью, ведь население Земли с каж-
дым годом увеличивается, и если не сократить 
объём потребления и количество мусора, то 
будущие поколения не смогут увидеть красоты 
природы из-за гор мусора, не смогут дышать 
из-за свалочного газа. Но что же делать с бес-
конечно растущими свалками мусора? В начале 
давайте разберёмся с тем, что именно мы вы-
брасываем в мусорный бак. 

 
Классификация отходов по степени 

опасности. Принадлежность веществ к опреде-
ленному классу определяется ГОСТ 12.1.007-76 
"Вредные вещества. Классификация и общие 
требования безопасности"[1]. ГОСТ относит 
вещества к вредным в том случае, если они мо-
гут привести к заболеваниям, травмам на про-
изводстве, нарушениям здоровья. К таким по-
следствиям приводят нарушения правил без-
опасности, приведшие к соприкосновению 
опасного компонента с человеческим организ-
мом. 

Отходы 1 класса опасности. В основ-
ном к этой группе принадлежат отходы, со-
держащие ртуть. Это могут быть градусни-
ки, ртуть содержащие лампы, элементы 
гальваники, люминесцентные лампы, моно-
метры, барометры и другие приборы. 

В результате того, что приборы, содер-
жащие ртуть, постоянно отправляются на му-
сорную свалку, в природе сохраняется стабиль-
ное количество ртути. От 20 до 500 мг элемента 
содержат лампы. В России каждый год приме-
няют около 500 млн таких ламп, причем 100 
млн из их числа ломаются. А поскольку основ-
ная часть просто выкидывается, природа вбира-
ет в себя до 10 т ртути. Ртуть содержащие лам-
пы предельно опасны с точки зрения загрязне-
ния природы. Если они разбиваются, испарение 
происходит предельно быстро. Немалую роль в 
загрязнении ртутью оказывают выбрасываемые 
градусники и элементы гальваники. Сейчас 
специальные органы занимаются контролем 
беспорядочного выброса опасных предметов. 

2 класс опасности отходов. Большин-
ство отходов этого класса представлены бата-
реями аккумулятора. Поскольку подобные от-
ходы трудно контролировать, они вредят нашей 
экологии. Примерно 3 млн аккумуляторов от 
автомобилей каждый год выбрасывают в Рос-
сии. Это означает, что в природу попадет сви-
нец в количестве около 90 тыс. тонн, раствор 
серной кислоты – 22 тыс. тонн, а также другие 
опасные элементы – примерно 10 тыс. тонн. 
Следовательно, опасность аккумуляторов за-
ключается в заражении природной среды свин-
цом и кислотами. 

3 класс опасности отходов. К нему от-
носятся масла и фильтры, отслужившие свой 
срок. Лишь небольшая часть масел подвергает-
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ся естественному обезвреживанию. Оставшаяся 
значительная часть загрязняет водоемы, воздух, 
подземную среду обитания. В результате этого 
популяции водных обитателей, почвенных, а 
также существ, которые основное время своей 
жизни проводят в воздухе, уменьшается. Стоит 
отметить, что сбор и переработка продуктов из 
нефти позволяет производить вторичные масла, 
стоимость которых меньше на 70 %, а качество 
практически остаётся на прежнем уровне. 

Существует еще один метод утилизации 
масел – сжигание. Однако, экологи не одобря-
ют его, в ходе процесса образуются вредные 
для человека вещества. Альтернативным мето-
дом восстановления является возврат маслам 
прежних свойств. Их использование возможно 
по основному назначению. 

4 класс опасности отходов. Это остат-
ки, в составе которых содержится нефть. Их 
образование происходит во время бурения 
скважин для нефти и газа, разработки место-
рождений, мойки оборудования и емкостей, 
очистки нефтесодержащих сточных вод. Шла-
мы нефти имеют разный состав в зависимости 
от разновидности сырья, оборудования и мно-
гих других факторов. В основном они состоят 
из воды на 31 – 86 %, остатков нефти на 10 – 57 
%, примесей в твердом состоянии на 1,3 – 45 %. 
Собираются такие отходы в бункеры или осо-
бые участки без их сортировки. Если шламы 
правильно хранить, они восстановятся самосто-
ятельно. В шламонакопители проникают атмо-
сферные осадки, начинаются процессы окисле-
ния, развиваются бактерии. Но в случае не-
большого количества кислорода восстановле-
ние будет очень долгим, до десятков лет. 

Утилизацию нефтесодержащих отходов 
следует производить правильно. Если сжигать 
и при этом не очищать выделившиеся газы, ат-
мосфера будет загрязняться. Несоответствие 
утилизации нормативно правовым актам при-
водит к штрафам. Их сумма зависит от того, 
насколько опасны методы утилизации отходов. 

5 класс опасности отходов. Эти отходы 
наиболее коварны по своей структуре. По мне-
нию правительства, отходы данной категории 
практически не представляют опасности при-
роде. Это пластик, резиновые изделия, метал-
лические предметы. Выброс их на свалку раз-
решен. Однако скопления преимущественно 
этого мусора влечёт за собой образование ги-
гантских масштабов свалок и полигонов.  

 
Пути борьбы с отходами. Проблема 

мусора на сегодняшний день уже не просто 
трудность, а глобальная экологическая задача, 
которая требует немедленного решения. Со-
временные люди потребляют намного больше, 
чем предыдущие поколения. Объемы потреб-
ления ежегодно стремятся вверх, а с ними уве-

личиваются и объемы утильсырья. Как решить 
проблему мусора? 

Мусоросжигательные заводы. Мусоро-
сжигательный завод – предприятие, использу-
ющее технологию переработки твёрдых быто-
вых отходов, посредством термического разло-
жения в котлах или печах.  

Преимуществами данной технологии 
являются: 

1) уменьшение объёма отходов для захо-
ронения примерно в 10 раз; 

2) производство тепло- и электроэнергии.  
Создание подобных заводов сопровож-

дается появление других проблем. Так зола, 
образующаяся при сжигании мусора, гораздо 
более опасна, чем отходы. Необходим поиск 
мест ее захоронения и возникают дополнитель-
ные затраты, связанные с ее захоронением. По-
мимо золы образуются и высокотоксичные га-
зы. Достаточно значительны и затраты на со-
здание мусоросжигающих заводов. 

В настоящее время мусоросжигатель-
ные заводы – это технический, экономический 
и экологический абсурд: консервативный метод 
решения проблемы (единственное достоинство 
– снижение объема отходов, но на выходе по-
лучаются токсичные зола и шлак), не приносят 
прибыли (более того – необходимы постоянные 
дотации) и фактически превращают не опасные 
и малоопасные отходы в отходы токсичные и 
этот процесс еще сопровождается серьезным 
загрязнением атмосферного воздуха.  

Захоронения и полигоны. Самый нера-
циональный способ избавления от мусора. 

Положение усугубляется тем, что вме-
сте с пищевыми отходами, бумагой, стеклян-
ной, полимерной, и металлической тарой, вы-
брасываются разбитые ртутьсодержащие лю-
минесцентные лампы и термометры, лекарства 
с просроченным сроком годности, тара с остат-
ками лаков, красок, ядохимикатов и т.п. Все это 
под видом обычных малоопасных бытовых от-
ходов вывозится на свалки, которые обычно 
устраивают в оврагах, выработанных карьерах, 
и прочих неприспособленных для этого местах, 
что совершенно недопустимо с эколого-
гигиенической точки зрения. То есть, каждые 
15 – 20 лет вокруг каждого города-
миллионника образуется свалка площадью 30 - 
40 гектаров. 

Основными источниками загрязнения 
окружающей среды, образующимися на поли-
гонах твёрдых бытовых отходов, являются 
фильтрат и, так называемый, свалочный газ.  

Фильтрат – это сложная и неоднородная 
по химическому составу жидкость, возникаю-
щая в результате инфильтрации атмосферных 
осадков глубь полигона ТБО и концентрирую-
щаяся в его основании. Имеет ярко выражен-
ный неприятный запах. 
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Фильтрат, проходя через толщу отхо-
дов, обогащается ядовитыми веществами, вхо-
дящими в состав отходов или являющимися 
продуктами их разложения. В нем сосредота-
чиваются органические и неорганические со-
единения и тяжелые металлы. 

Другие воздействия:  
- Повышает вероятность заболеваний ор-

ганов дыхательной, репродуктивной, централь-
ной нервной и других систем;  

- Оказывает негативное воздействие на 
климат;  

- Является очагом распространения бо-
лезнетворных организмов;  

- Является источником неприятного за-
паха. 

Компостирование. Этот метод основан 
на естественных, но ускоренных реакциях 
трансформации органического мусора при до-
ступе кислорода в виде горячего воздуха. Про-
блема компостирования в нашей стране заклю-
чается, в невозможности использования компо-
ста. [3] 

Переработка во вторичное сырьё. Пе-
реработка отходов – деятельность, заключаю-
щаяся в обращении с отходами с целью обеспе-
чения повторного (вторичного) использования 
в народном хозяйстве полученных сырья, энер-
гии, изделий, материалов. 

Развитый рынок утилизации вторичного 
сырья и спрос на него является одним из фак-
торов увеличения сырьевой базы страны, сни-
жения сырьевых и материальных потерь, улуч-
шения экологической ситуации. 

Хотя утилизация отходов не дает быст-
рых результатов в плане создания рабочих 
мест, как это можно ожидать, например, при 
модернизации жилого фонда, в долгосрочной 
перспективе этот сектор будет иметь важное 
значение для «зеленой» экономики. Правитель-
ствам рекомендуется инициировать законы для 
включения в стоимость продукции стоимости 
ущерба окружающей среде в данной сфере. Это 
поможет превратить сектор утилизации и по-
вторной переработки отходов в высокопри-
быльный сектор экономики с высоким уровнем 
затрат труда, предоставляющий надежные и 
квалифицированные услуги и обеспечивающий 
достойные условия своим работникам. Работа 
такого сектора должна включать в себя без-
опасную и чистую погрузку, вывоз, хранение и 
утилизацию отходов при соблюдении трех 
главных правил: снижение количества отходов, 
их повторная переработка и повторное исполь-
зование. При рассмотрении вопроса о финансо-
вой поддержке государством технологий ис-
пользования возобновляемых источников энер-
гии, «зеленого» транспорта и энергоэффектив-
ных зданий правительствам следует поощрять 
использование материалов и изделий, изготов-

ленных из отходов или вторичного сырья. Их 
налоговая политика должна быть по меньшей 
мере одинаковой по отношению к материалам и 
изделиям из первичного и вторичного сырья.  

Инвестирование в утилизацию и пере-
работку отходов может сделать проблему отхо-
дов экономически перспективной. В США вто-
ричная переработка ежегодно приносит 236 
млрд долл. дохода и дает работу 1 миллиону 
человек на 56 000 государственных и частных 
предприятиях. Средний общенациональный 
показатель степени переработки отходов в 
США составляет 30 %, благодаря чему ежегод-
но экономится 10,7 миллиона баррелей сырой 
нефти, которой могло бы хватить, чтобы каж-
дый год заправлять 22 миллионов автомобилей. 
Ежегодно в результате вторичной переработки 
в мире экономится 256 миллиардов баррелей 
нефти, т. е. такое количество электроэнергии, 
которую вырабатывают пять АЭС. Благодаря 
вторичной переработке также экономится такое 
количество сырья, которым можно было бы 
ежегодно загружать 155 000 железнодорожных 
вагонов. В 2000 году на сектор вторичной пе-
реработки в странах-членах Европейского Со-
юза пришлось 4 % ВВП этого региона. Можно 
ожидать, что в условиях повышения цен на сы-
рьевые товары данный сектор будет быстро 
расти. 

 
Переработка отходов: опыт Швеции. 

Поистине успешными в вопросе переработки 
мусора можно считать шведов. Сегодня Шве-
ция перерабатывает больше 99% своих отхо-
дов, еще и попутно импортируя почти 700 ты-
сяч тон мусора из других стран. 

На сегодня в Швеции приоритетом вы-
ступает не утилизация мусора, а его переработ-
ка.  Шведские домохозяйства раздельно соби-
рают газеты, пластик, металл, стекло, электри-
ческие приборы, лампочки и батарейки. Также 
в отдельные мешки выбрасываются пищевые 
отходы. Дальше все это перерабатывается, ис-
пользуется снова или идет на удобрения. 

Газеты превращаются в бумажную мас-
су, бутылки используются повторно или пере-
плавляются в новые элементы, пластиковые 
контейнеры становятся пластичным сырьем; 
еда компостируется и становится удобрением 
или биогазом. Именно таким газом потом за-
правляют общественный транспорт. Сточные 
воды очищаются до такой степени, что их мож-
но пить. Специальные грузовики ездят по горо-
ду и забирают электронику и опасные отходы, 
химические вещества. Фармацевты принимают 
остатки лекарств. Объёмные отходы шведы от-
возят на перерабатывающие центры на окраи-
нах городов. 

Отходы – относительно дешевое топли-
во, а в Швеции придумали эффективную и при-
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быльную технологию превращения бытовых 
отходов в электроэнергию. Шведы даже им-
портируют более 700 тысяч тонн отходов из 
других стран. 

Утилизация твердых отходов обеспечи-
вают 20% тепла в шведских домах. Сегодня 
таким образом отапливается почти 900 тысяч 
шведских домохозяйств. 

Интересно, что тонна переработанных 
пластиковых бутылок позволяют выработать 
достаточно энергии, чтобы полностью обеспе-
чить потребности одного домохозяйства. В 
Швеции на отходах функционирует 30 электро-
станций, сжигающих 5,5 млн тонн мусора в 
год. 

Оставшийся пепел, который составляет 
15% от начального веса отходов, сортируют и 
снова отправляют в переработку. Остатки про-
сеивают, чтобы извлечь гравий, который ис-
пользуется в дорожном строительстве. На вы-
ходе лишь 1% отходов находит покой на му-
сорных свалках. 

Дым от мусоросжигательных заводов 
состоит из 99,9 процентов нетоксичных дву-
окиси углерода и воды, но их до сих пор филь-
труют через сухой фильтр и воду. Шлак из 
фильтров используется для наполнения забро-
шенных шахт. 

Важно, что сортировка мусора в Шве-
ции является добровольным делом. Правитель-
ство лишь проводит информационные кампа-
нии, направленные на популяризацию идей 
раздельного сбора отходов. [4] 

 
Переработка отходов: опыт США. 

Американцы задумались об управлении отхо-
дами еще в конце XIX века: в 1895 году в Нью-
Йорке был открыт самый первый в мире центр 
по сортировке и переработке мусора. Уже тогда 
в США поняли, что выгоднее перерабатывать 
металлолом, чем изготавливать изделия из пер-
вичного сырья. Так, горожан призвали сорти-
ровать отходы, чтобы затем отправлять их на 
мусороперерабатывающие заводы, которых 
постепенно становилось все больше и больше. 
Так, к 2000 году уровень переработки отходов 
по стране в целом составил 32%. Из оставших-
ся 61% были захоронены на полигонах и 7% — 
сожжены. В это время в стране действовало 
9700 программ по сору отходов для переработ-
ки и 3800 объектов по производству компоста. 
Также велась активная пропаганда сортировки 
ТБО. 

Кроме этого, в США 15 ноября отмеча-
ют День переработки мусора, который был 
учрежден в 1997 году. Праздник призван обра-
тить внимание американцев на необходимость 
разумного отношения к отходам: в этот день 
правительство обнародует новые законы и под-
водит итоги старых программ об утилизации, 

награждает компании, достигшие хороших по-
казателей в сфере переработки, в общем, всяче-
ски поощряет американцев к сортировке. Такая 
пропаганда способствовала тому, что в боль-
шинстве своем американцы сортируют отходы, 
хотя еще десять- пятнадцать лет назад социоло-
гические опросы показывали, что они считали 
раздельный сбор мусора не подходящим к их 
менталитету. 

В разных штатах страны действуют 
особые типы муниципальных программ по сбо-
ру мусора. Всего их три. Какую выбрать, ре-
шают местные власти, и в большинстве своем 
муниципалитеты поощряют жителей к сорти-
ровке мусора. Чаще всего в домах, оборудован-
ных мусоропроводом, выбрасывают пищевые 
отходы, сложенные в один пакет. То, что не 
поддается сортировке, выбрасывается в другом 
пакете. Старую бумагу складывают рядом, бан-
ки и бутылки помещают в контейнер, который 
расположен на площадке. Все это потом выно-
сит мусорщик. В некоторых штатах, например, 
в Сан-Франциско (Калифорния) возле домов, не 
оборудованных мусоропроводом, устанавли-
вают специальные контейнеры для разных ти-
пов отходов: для стекла, алюминиевых банок, 
пластиковых упаковок и бутылок; для бумаги и 
картона; для пищевых отходов. Позже за этими 
контейнерами приезжает мусоровоз, а в неко-
торых штатах даже не один. Например, во Фло-
риде население обслуживают специальные ма-
шины с раздельными отсеками: в один грузится 
пластик, в другой — бумага. Следом проезжает 
машина, которая забирает пищевые отбросы. В 
других штатах для сбора сортированных отхо-
дов устраивают отдельные дни приема мусора. 
Местные власти заранее информируют населе-
ние о времени, когда каждый может вынести 
бумагу, стекло и пластик к проезжей части. По-
сле чего специальные машины проезжают по 
улице, собирая рассортированный мусор. 

Американцы активно сортируют отхо-
ды, благодаря введению дифференцированной 
платы за вывоз ТБО. От того объема мусора, 
который ежедневно вывозят из твоего дома, 
зависит размер платы за утилизацию. Поэтому 
выгоднее сокращать количество ежедневного 
мусора и копить то, что можно рассортировать, 
до официального дня сбора отходов, ведь раз-
деленный по фракциям мусор вывозят бесплат-
но. Кто-то самостоятельно отвозит бумагу, 
стекло, пластик в специальные сборники для 
мусора, подлежащего переработке. Нередко 
такие контейнеры устанавливают возле круп-
ных торговых центров: люди приезжают с 
мешками и выбрасывают бумагу, пластик, 
стекло в соответствующие емкости. Иногда 
возле магазинов устанавливают еще и баки для 
старой одежды и обуви – ее потом передают 
нуждающимся. Есть и специальные пункты 
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приема старых вещей, куда можно отдать не-
нужную кофту или джинсы. Также в магазинах 
– чаще всего в тех, что торгуют бытовой техни-
кой – стоят специальные контейнеры, куда 
можно принести старые батарейки. Урны для 
раздельного мусора можно увидеть и на улицах 
американских городов. Обычно они имеют три 
отсека: для газет и бумаг, для бутылок и друго-
го стекла и для всего остального. В магазинах 
США установлены автоматы по приему буты-
лок и банок. Многие этим пользуются, по-
скольку в США используют систему депозитов. 
Она предполагает, что при покупке товаров в 
таре, которую можно переработать, определен-
ная сумма (примерно около 10 центов) уже 
включена в стоимость товара в качестве залога. 
Сдав эту банку или бутылку, можно вернуть 
себе деньги. 

Кроме того, на протяжении последних 
трех десятилетий в США реализуется общена-
циональная программа «RRR – Reduce, Reuse 
and Recycle» («Уменьшить потребление. Ис-
пользовать снова. Переработать»). Согласно ей, 
к концу 2020 года в стране планируют добиться 
переработки 20 млн. тонн мусора в год и 
уменьшить количество свалок. Из существую-
щих свалок местные власти стараются извлечь 
выгоду: на некоторых из них, в основном на 
Среднем Западе и в Калифорнии, собирают и 
утилизируют свалочный газ. Метан, выделяю-
щийся при гниении, обладает сильным парни-
ковым эффектом, а использование его в каче-
стве топлива помогает извлечь финансовую 
выгоду и минимизировать выбросы СО2 в ат-
мосферу. 

Стремясь сократить количество полиго-
нов для захоронения мусора, государство ак-
тивно поддерживает те предприятия, которые 
занимаются переработкой отходов. В Штатах 
работают более 550 мусороперерабатывающих 
заводов, и все чаще на рынке США можно уви-
деть товары, сделанные из их продукции: в ма-
газинах продают вещи в упаковке из вторсырья, 
из макулатуры изготавливают открытки, сумки, 
салфетки, тетради. Стекло перерабатывают в 
строительные компоненты: в Лас-Вегасе, к 
примеру, открыли самое большое здание на 
территории в 9150 квадратных метров, постро-
енное из полумиллиона переработанных стек-
лянных пивных бутылок. Кроме того, здесь 
фунцкионируют заводы по утилизации того 
мусора, который нельзя рассортировать. Один 
из таких заводов по специальной технологии 
превращает бытовые отходы в сжиженный газ, 
который в последующем применяется в каче-
стве топлива для легковых и грузовых автомо-
билей — в день выходит 13 м³ сжиженного га-
за. [9] 

 

Перспективы развития. Рынок услуг 
по переработке бытовых отходов более быст-
рыми темпами растёт в таких развитых странах, 
как Сингапур, Япония, Южная Корея, которые 
представляют собой новые тенденции этого 
рынка. 

Особого внимания заслуживает обра-
щение к инновационной концепции «Zero 
Waste». Она представляет собой стратегию 
управления, предполагающую ответственность 
производителей за отходы, экологическое про-
ектирование, уменьшение числа отходов, по-
вторное использование и переработку в рамках 
единого подхода. 

Данная концепция ориентирована на 
выбор высоких контрольных показателей, 
определяющих программу будущих действий. 
В «Zero Waste» заложен принцип «чистого 
производства», основанный на прекращении 
производства токсичных материалов путём пе-
репрофилирования продуктов и методов произ-
водства. Второй принцип – уменьшение выде-
ления метана со свалок. Третий – исключение 
отходов как таковой. Таким образом исключа-
ется накопление отходов, от которых необхо-
димо избавляться.  

Отрасль будет неумолимо расти и раз-
виваться, так как в программах многих госу-
дарств предусмотрена концепция «Устойчивого 
развития» и «зелёной» экономики. В нашей 
стане дела обстоят таким образом: 

«Эксперты приводят следующую ин-
формацию. За прошлый год Росприроднадзор 
выявил 33,5 тыс. нелегальных свалок, ежегодно 
объем бытовых отходов в стране увеличивается 
на 50 млн тонн, из них около 20% приходятся 
на Москву. Примерно 60% всех свалок нахо-
дится в черте населенных пунктов, объем 
накопленных отходов составляет 30 000 млн 
тонн. На сегодняшний день в России работает 
менее 400 предприятий по сортировке и утили-
зации ТБО и 1092 мусорных полигона, сооб-
щили исследователи. Также они пояснили, что 
большую часть отходов можно легко дезинфи-
цировать и переработать с целью дальнейшей 
утилизации, но уровень использования таких 
отходов остается низким.  

Ученые разделили проблемы рынка на 
технико-технологические, организационно-
управленческие, экономические и информаци-
онные. Прежде всего, они выявили несоответ-
ствие объективной реальности и законодатель-
ства. Например, в статье [3] об основных прин-
ципах и приоритетных направлениях государ-
ственной политики в области обращения с от-
ходами № 458-ФЗ от 29 декабря 2014 года ука-
зано, что приоритетными направлениями для 
государственной политики являются макси-
мальное использование исходных сырья и ма-
териалов, предотвращение образования отходов 
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и их сокращение, снижение класса их опасно-
сти непосредственно в источниках образова-
ния, обработка, обезвреживание и утилизация 
отходов. Из этого следует, что государственная 
политика направлена на сокращение объемов 
захоронения отходов и их переработку, но со-
гласно статистике в большинстве регионов за-
хоронению подвергаются отходы практически 
в полном объеме.  

Кроме того, эксперты подвергли сомне-
нию достоверность сведений об обращении с 
отходами во многих регионах. Они пояснили, 
что "необоснованно высокий уровень исполь-
зования отходов чаще всего объясняется оши-
бочным отнесением многотоннажных строи-
тельные грунтов, которые используются для 
обратной засыпки отработанных карьеров, пла-
нировки территории, к отходам потребления. 
Заниженное количество захораниваемых отхо-
дов объясняется недостоверным учетом прини-
маемых отходов на объектах их захоронения, в 
том числе из-за отсутствия автомобильных ве-
сов, отсутствием эффективной системы учета 
обращения с ТБО". 

Также имеют место несоответствия 
численности населения и средним нормам 
накопления ТБО на 1 человека (включая объек-
ты общественного назначения), в понятие от-
ходов потребления включают производствен-
ные ТБО. По мнению исследователей к ошиб-
кам приводят и заполнение регионами только 
сведений по форме 2-ТП (отходы), которые не 
дают достоверной картины в области обраще-
ния с отходами в целом и с отходами потребле-
ния – в частности.  

Ученые сравнили объемы ТБО, которые 
захораниваются в разных странах, так в 21 веке 
в Чехии захоранивали до 70% отходов, США, 
Великобритании, Италии, Испании, Венгрии, 

Финляндии – до 60%, во Фарнции – 36%. Гер-
мании и Бельгии- менее 10%, Нидерландах и 

Швейцарии – менее 5%. А в Румынии и России 
до 97 – 98 % ТБО (!). При этом эксперты сдела-
ли вывод, что только 2 – 3 % из них подверга-
ются переработке.  

Они рассказали, что наша страна имеет 
огромный потенциал развития на рынке управ-
ления отходами. Например, объем накоплен-
ных промышленных отходов и ТБО содержит в 
себе полезных компонентов сравнимо с ис-
пользуемыми месторождениями природных 
ископаемых. Создание мощностей по перера-
ботке и изготовлению вторичных материалов 
поможет не только привлечению инвестиций, 
созданию новых рабочих мест и пополнит ре-
гиональные и федеральные бюджеты, но и бу-
дет содействовать улучшению экологии. [8] 

Для эффективного развития данной от-
расли в нашей стране, рационально будет обра-
тить внимание на опыт переработки отходов в 
разных странах мира, где данная практика реа-
лизуется на протяжении многих лет и активно 
развивается по сей день. На мой взгляд, наибо-
лее правильно будет обратить внимание на 
опыт США, так как наши страны схожи по сво-
ей структуре: огромная территория с относи-
тельно низкой плотностью населения. Таким 
образом, можно перенять их решения таких 
сложных вопросов и в то же время фундамен-
тальных вопросов, как сбор, транспортировка, 
утилизация отходов и др. 

Также немало важным аспектом в борь-
бе с отходами является ужесточение действу-
ющего законодательства, введение санкций и 
штрафов за образование несанкционированных 
свалок и выброс опасных отходов, усиление 
следственного комитета по борьбе с нарушите-
лями. 
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Рассмотрены вопросы проведения государственных закупок в развитых странах, а также 

затронуты вопросы совершенствования системы государственный закупок в РФ. Предложено раз-

работать национальный реестр надежных поставщиков товаров, работ и услуг, основной целью 

которого будет выявление и поддержка производителей и поставщиков наиболее качественных 

товаров, работ и услуг на территории Российской Федерации, что повысит безопасность продук-

ции, работ и услуг. 
Ключевые слова: система государственных закупок, поставщики товаров, работ и услуг, 

государственный заказ, коррупция, безопасность. 
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The issues of public procurement in developed countries are considered, as well as the issues of improving 

the system of public procurement in the Russian Federation. It is proposed to develop a national register of reliable 

suppliers of goods, works and services, the main purpose of which will be to identify and support manufacturers and 

suppliers of the most high-quality goods, works and services on the territory of the Russian Federation, which will 

increase the safety of products, works and services. 
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Система государственных закупок 

представляет собой целостный и организован-
ный механизм, обладающий огромным множе-
ством взаимосвязанных элементов. Государ-
ственная закупка представляет собой стадию 
выполнения государственного заказа, характе-
ризуется как процесс деятельности государ-
ственных учреждений и хозяйствующих субъ-
ектов различных форм собственности по обес-
печению потребности учреждений в товарах, 
работах и услугах для государственных нужд. 
Основная цель осуществления процедуры госу-
дарственной закупки заключается в удовлетво-
рение общественных потребностей.  

Государство стало увеличивать свои 
расходы на государственные закупки, в период 
активного развития социальной сферы, чем со-
здало спрос на товары, работы, услуги со сто-
роны учреждений, относящихся к составу об-
щественного сектора экономики, что способ-
ствовало увеличению ВВП. Тем самым, необ-
ходимо отметить, что государственные закупки 
оказывают не только положительное влияние 
на развитие макроэкономических показателей, 
но и влияют на динамику роста экономики 
страны и региона, являясь важным фактором, 
формирующим совокупный спрос. 
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Принципы, на которых основывается 
система государственных закупок Европейско-
го союза, в целом не сильно отличаются от 
принципов, принятых во многих странах. Это 
принцип прозрачности, подразумевающий от-
крытую и доступную информацию о государ-
ственных закупках, принцип подотчетности и 
соблюдения принятых процедур, а также прин-
цип недопущения дискриминации, подразуме-
вающий равные возможности для всех участ-
ников закупок. 

В Европейской практике применяются 
практически все известные виды закупочных 
процедур. Это открытые и закрытые конкурсы, 
которые также подразделяются на одноэтапные 
и двухэтапные, закупки у единственного ис-
точника и метод запроса котировок, а также 
метод запроса предложений и конкурентных 
переговоров, применяющиеся в некоторых Ев-
ропейских странах. При проведении закупки 
этим методом заказчик направляет запросы 
предложений не менее чем трем потенциаль-
ным поставщикам и устанавливает критерии 
компетентности поставщика для их оценки, а 
также относительные значения этих критериев 
и порядок их применения при оценке. Рассмат-
ривает управленческую и техническую компе-
тентность поставщика, его цены, с учетом 
предстоящих расходов, например, на эксплуа-
тацию и ремонт, а также эффективность реше-
ния участником поставленной задачи. Возмож-
но проведение конфиденциальных переговоров 
с участниками, предоставившими предложения, 
удовлетворяющие заказчика. После проведения 
переговоров с потенциальными поставщиками 
заказчик назначает дату, к которой участникам 
необходимо предоставить свои окончательные 
предложения. 

Британская контрактная система имеет 
централизованный характер. Подведомствен-
ный Казначейству специальный уполномочен-
ный орган, которым является Управление по 
делам государства, занимается анализом и 
оценкой необходимости, а также возможных 
рисков размещения той или иной закупки. 

Одним из важнейших аспектов деятель-
ности Управления по делам государства Вели-
кобритании является проведение единой госу-
дарственной политики в сфере государственно-
го заказа, что означает сопровождение процесса 
размещения заказа, управление заключенными 
контрактами, а также мониторинг и обоснова-
ние их выполнения и т.д. 

В качестве характерной особенности 
системы государственных закупок в Велико-
британии можно отметить развитие так называ-
емых торгов «на приватизацию», подразумева-
ющих передачу на конкурентной основе в 
частный сектор выполнение функций, которые 
ранее осуществляемых государственными или 

муниципальными структурами, такие как ком-
мунальное обслуживание, а также строитель-
ство и содержание автодорог. 

В Германии используют децентрализо-
ванную модель государственных закупок. Ор-
ганы власти всех уровней самостоятельно вы-
полняют закупочные процедуры в рамках дей-
ствующего национального и европейского за-
конодательства, ответственность за процесс и 
результаты государственных закупок лежит на 
каждом отдельном органе власти, выполняю-
щем конкретную закупку. В рамках программы 
по поддержке малого и среднего бизнеса осу-
ществляется деление крупных заказов на лоты 
меньшего размера. 

Проблемы, связанные с коррупцией, 
происходили и в Германии, являющейся, пожа-
луй, самой развитой страной Европейского со-
юза: недобросовестная конкуренция или по-
пытки подкупа представителей заказчика. В 
целях борьбы с подобными явлениями, госу-
дарственными учреждениями введена система 
работы с государственным заказом, подразуме-
вающая привлечение на службу независимых 
сотрудников, контролируемых вышестоящими 
надзорными органами и полномочными пред-
ставителями Счетной палаты. 

 Параллельно с введением новой систе-
мы организации процесса государственных за-
купок, для борьбы с коррупцией в Германии 
государственный заказчик может по своему 
усмотрению устанавливать необходимые ква-
лификационные критерии и определять требо-
вания, которым должны соответствовать участ-
ники. Граница подобной свободы определения 
дана пп.1 п. 5 параграфа 6 EGVOB/A, в силу 
которого нужные подтверждения квалифика-
ции, а также заявленные минимальные требо-
вания к производственной мощности должны 
объективно коррелироваться с предметом зака-
за и соответствовать ему. 

Так же согласно параграфу 6 EGVOB/A 
в распоряжении заказчика имеются следующие 
возможности отбора надлежащего поставщика. 

а) Референтные проекты как подтвержде-
ние квалификации участника 

Наиболее значимой возможностью на 
практике определить профессиональную ква-
лификацию участника заказчик вправе запро-
сить референтный проект. Компания должна 
будет предъявить проекты, реализованные за 
последние три завершенных года и по содер-
жанию сравнимые с теми, на которые объявлен 
тендер. 

На основании референтных проектов 
государственный заказчик, с одной стороны, 
может проверить, действительно ли участник 
тендера реализовывал аналогичные проекты. С 
другой стороны, воспользоваться контактными 
данными для связи с заказчиком предыдущих 
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проектов для сбора информации об опыте фир-
мы. 

б) Материально-техническая база и кадро-
вый потенциал компании 

Практической возможностью получить 
представление о материально-технической базе 
участника закупки является запрос сведений о 
совокупном обороте предприятия, или обороте 
по отдельным видам работ за последние три 
завершенных года. Таким образом, государ-
ственный заказчик может оценить состояние 
финансово-хозяйственной деятельности и по-
нять обладает ли оно достаточной материально-
технической базой. 

На практике, у участника закупки за-
прашиваются сведения о среднем количестве 
занятых работников, за последние три завер-
шенных года, разделенным по профессиональ-
ным группам. Таким образом, в определенных 
пределах представляется возможность оценить, 
располагает ли компания достаточным количе-
ством персонала для выполнения контракта. 

в) Проверка законопослушности и надеж-
ности 

Данный критерий отбора базируется на 
отсутствии у участников закупок недоимок по 
налогам и сборам, а также вступивших в закон-
ную силу приговоров суда за совершение уго-
ловных преступлений.  

г) Система экологического менеджмента и 
менеджмент качества 

Для гарантии высокого качества выпол-
нения работ, заказчик вправе запросить доказа-
тельства следования методам экологического 
менеджмента.  Такое доказательство дает Си-
стема экологического менеджмента и аудита 
(«EMAS»).  

В Германии, как и в других странах Ев-
ропейского Союза запрашивается сертификат 
системы менеджмента качества на соответствие 
DINISO 9001 либо похожим нормам сертифи-
кации. Таким образом удостоверяется, что про-
исходящие внутри компании процессы соот-
ветствуют высокому уровню качества.  

д) Подтверждение квалификации предпри-
ятиями 

Одной из возможностей подтверждений 
квалификации компании является ее внесение в 
федеральный реестр предприятий, прошедших 
предварительный отбор.  

В соответствии Федеральным законом 
от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе 
в сфере закупок товаров, работ, услуг для обес-
печения государственных и муниципальных 
нужд» победителем конкурса становиться 
участник, предложивший наименьшую стои-
мость. Однако, в последнее время увеличива-
ются случаи, когда такая «наименьшая цена» 
оборачивается для государственного заказчика 
множеством проблем. Например, нарушение 

срока, некачественное и ненадлежащее выпол-
нение работ (услуг), необходимость устранения 
недостатков и несения государственным заказ-
чиком дополнительных расходов. Для того, 
чтобы, по возможности, предотвращать 
наступление таких негативных последствий, 
основной задачей заказчика является определе-
ние надлежащего подрядчика в рамках проце-
дуры осуществления государственных закупок.  

При анализе сложившейся практики в 
сфере закупок товаров работ и услуг выявлено, 
что от качественного выполнения государ-
ственных закупок в целом, зависит повышение 
качества жизни населения.  

Обоснование использования нематери-
альных критериев в конкурсной документации, 
разработке инструментов повышения качества 
товаров, работ и услуг в сфере государственно-
го заказа, а также разработка методики рейтин-
гования организаций участников сферы госу-
дарственного заказа по критериям деятельности 
организации, в том числе с учетом опыта и де-
ловой репутации, является одним из ключевых 
инструментов безопасности заключения сдел-
ки.  

В целях совершенствования системы 
государственных закупок существует потреб-
ность разработки национального реестра 
надежных поставщиков товаров, работ и услуг 
(далее - Реестр), который является некоммерче-
ским проектом, направленным на выявление и 
поддержку производителей и поставщиков 
наиболее качественных товаров, работ и услуг 
на территории Российской Федерации. 

Для поставщиков одним из преиму-
ществ в данном Реестре станет подтверждение 
соответствия организации методикам отрасле-
вых объединений по оценке опыта и деловой 
репутации предприятий, а также дополнитель-
ная возможность позиционирования организа-
ции, ее положительных сторон. Для заказчиков 
Реестр поможет сократить время, затрачивае-
мое на процедуру выбора надежных поставщи-
ков в любой области экономики, на подтвер-
ждение их деловой репутации, конкурентоспо-
собности товаров, работ и услуг. Потребитель 
получит четкий ориентир, услугами и товарами 
какой компании пользоваться предпочтитель-
ней. 
 При формировании Реестра должны 
быть учтены следующие принципы: 

- добровольность включения; 
- максимально широкий отраслевой 

охват; 
- недискриминационный подход. 

Реестр должен быть построен по прин-
ципу ранжирования с обязательным преду-
смотрением трехуровневой системы включения 
и разработкой своих правил для каждого уров-
ня по единым правилам, унифицированным 
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подходам, вызывающим доверие со стороны 
профессионального сообщества. 

I уровень внесения «А». Субъекты пред-
принимательской деятельности независимо от 
организационно-правовой формы собственно-
сти, отвечающие требованиям Национальных 
стандартов по оценке опыта и деловой репута-
ции субъектов предпринимательской деятель-
ности. 

II уровень внесения «В». Субъекты 
предпринимательской деятельности независи-
мо от организационно-правовой формы соб-
ственности, прошедшие процедуру оценки на 
соответствие внутренним методикам ассоциа-
ций, союзов, отраслевых объединений, разра-
ботанных совместно с держателем Реестра. 

III уровень внесения «С». Субъекты 
предпринимательской деятельности, независи-
мо от организационно-правовой формы соб-
ственности, не прошедшие процедуру оценки 
соответствия, но желающие стать членами Ре-
естра. В этом случае компании самостоятельно 
предоставляют данные о своей организации и 
включаются в Реестр в качестве Кандидата. 

Для каждого из вышеперечисленных 
уровней предусмотрены механизмы аудита и 
контроля, а достоверность информации обеспе-
чат сложные процедуры проверки с ежемесяч-
ной актуализацией данных.  

Такой профессиональный инструмент 
станет полезным навигатором для поиска 
надежного контрагента для реализации как 
коммерческих, так и государственных проек-
тов. 

Своевременность и актуальность фор-
мирования Реестра надежных поставщиков, как 
один из инструментов безопасности, признана 
на уровне Министерства строительства Россий-
ской Федерации, которое сообщает, что разра-
ботало правила отбора подрядчиков для прове-
дения капитального ремонта. Компании с опы-
том работы не менее 3 лет, выполняющие взя-
тые на себя обязательства предлагается вклю-
чать в специальный реестр и среди них прово-
дить конкурсные процедуры. Данный факт 
подтверждает правильность выбранного курса 
по разработке и созданию реестра надежных 
поставщиков.  

Следует отметить, что состояние систе-
мы государственных закупок является показа-
телем развитости правовой и экономической 
системы страны. Удовлетворение потребностей 
населения при участии органов государствен-
ной власти, хозяйствующих субъектов и обще-
ственных институтов путем предоставления 
государственных услуг является одним из важ-
нейших элементов социального благополучия 
граждан и устойчивого экономического разви-
тия государства. 

Несмотря на процесс совершенствова-
ния законодательства Российской Федерации в 
области государственного заказа в настоящий 
момент остаются не проработанными ряд во-
просов, связанных с эффективностью и без-
опасностью проведения закупок. Для того что-
бы процесс формирования и размещения заку-
пок осуществлялся с наибольшей экономиче-
ской эффективностью и безопасностью, необ-
ходимо внесение изменений в действующее 
законодательство в области государственных 
закупок, развивать систему нормативно-
правового регулирования деятельности с целью 
исключения негативных явлений при проведе-
нии процедур государственных закупок таких 
как, неполное или некорректные данные техни-
ческого задания, участие недобросовестных 
поставщиков товаров, работ, услуг и неэффек-
тивное расходование государственных средств.  

Создание реестра надежных поставщи-
ков товаров, работ и услуг, как эффективного 
способа снижения рисков при взаимодействии 
заказчиков и подрядчиков, как в частном, так и 
в государственном секторе экономики. Приме-
нение стандартов в государственном заказе 
ограничено Законом № 44-ФЗ, однако даже в 
рамках действующего законодательства, стан-
дарты оценки деловой репутации позволяют 
значительно снижать риски, как недобросо-
вестного поведения поставщиков, так и злоупо-
треблений со стороны заказчиков при описании 
требований к участникам закупки. 
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Эпоха масштабного расширения ЕС 

закончилась в 2004 году, в результате Евросоюз 
предстал как разнородное объединение стран 
(произошла трансформация интеграции: от 
западноевропейской к европейской), 
присоединились страны Центаральной и 
Восточной Европы. В 2009 году вступил в силу 
Лиссабонский Договор о Европе, принято 
считать, что с этого момента период 
стремительного успешного развития 
евроинтеграции сменился новым периодом 
кризисов (Еврокризис). Так в 2008 году 
Евросоюз впервые столкнулся с серьезным 
финансовым кризисом, за которым по 

настоящее время следует целая череда 
сложноразрешимых проблем. К таким 
проблемам следует отнести глобальный и 
экономический кризис, системный кризис, 
терроризм, вышедшая в 2015г. из под контроля 
иммиграция, проявление сепаратизма в «ста-
рой» Европе, социально-экономическое нера-
венство стран-членов, возросшая популярность 
национализма. 

Правительство ЕС, утверждает, что по-
рознь страны-члены не справятся с динамикой 
глобального развития, поэтому единство стран 
является, как никогда, осознанной необходимо-
стью. 
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Председатель Еврокомиссии Ж-К. Юн-

кер призывает все государства-члены ЕС-27 к 

более тесному сотрудничеству, особенно в та-

ких областях, как миграция, безопасность, за-

щита, пограничный контроль [1]. 

На саммите ЕС в Риме 25 марта 2017 

года, приуроченном к празднованию 60-летия 

евроинтеграции, представителями Европейско-

го совета, Европейского парламента и Европей-

ской комиссии  была подписана Римская де-

кларация. В условиях кризиса, участники сам-

мита, осознавая современные вызовы и озабо-

ченность граждан ЕС, в Римской декларации 

постарались выделить новые актуальные цели, 

которые соответствуют текущей ситуации Ев-

ропейского союза. Приоритетными являются 

следующие четыре цели 1) безопасная Европа; 

2) Европа устойчивого развития; 3) социально 

справедливая Европа; 4) сильная Европа на ми-

ровой арене [1]. 

Согласно содержанию декларации, пер-

востепенной и основной целью является обес-

печение безопасности Европы, путем примене-

ния эффективной миграционной политики, за-

щиты внешних границ, и борьбы с террориз-

мом. Представляется необходимым более по-

дробно рассмотреть предпринятые практиче-

ские и законодательные меры. По инициативе 

Ж-К. Юнкера были созданы в короткие сроки 

новые наднациональные силовые структуры: 

Европейская пограничная и береговая охрана, 

Европейское агентство по предоставлению 

убежища, Европейское агентство по борьбе с 

терроризмом (Антитеррористический евро-

центр) [2]. 

Безопасность союза достигается при 

условии применения эффективной миграцион-

ной политики. Со времен Второй мировой вой-

ны в ЕС наблюдается самый крупный кризис 

беженцев, в 2015 году ЕС принял 1,2 млн. бе-

женцев [3]. 

Согласно Соглашению ООН от 1951 г., 

беженец определяется как лицо, которое «в си-

лу вполне обоснованных опасений стать жерт-

вой преследований по признаку расы, вероис-

поведания, гражданства, принадлежности к 

определенной социальной группе или полити-

ческих убеждений находится вне страны своей 

гражданской принадлежности и не может поль-

зоваться защитой этой страны или не желает 

пользоваться такой защитой вследствие опасе-

ний» [5]. Страны, подписавшие документы Со-

глашения, приняли на себя обязательства по 

предоставлению им постоянного или временно-

го места жительства. Организации, занимаю-

щиеся беженцами, особенно Управление Вер-

ховного комиссара ООН по делам беженцев 

(УВКБ), стремятся провести разграничение 

между беженцами и другими типами мигран-

тов; 

Ищущие убежища – люди, которые пе-

ресекают границы в поисках защиты, но не со-

ответствуют полностью строгим критериям бе-

женца, установленным Соглашением 1951 

г.Принято подразделять миграционные потоки 

на основе определяющих факторов, заставля-

ющих их перемещаться.  Исследователи под-

черкивают сложность в четком разделении 

факторов миграции. Большинство экспертов 

выделяют среди ведущих факторов экономиче-

ские и социальные. В. А. Ионцев отмечает, «ка-

кие бы причины ни определяли современную 

миграцию населения, главенствующая роль 

среди них принадлежит экономическим. Ми-

грация населения имеет ярко выраженный эко-

номический характер, обусловленный, в 

первую очередь, поисками нового места «при-

ложения труда», при этом «другие миграцион-

ные потоки (политические, этнические, семей-

ные) аккумулируют в себе, как правило, наибо-

лее трудоспособное население, попадающее в 

конечном итоге на национальные или мировые 

рынки рабочей силы». [6]  

 

 

 
 

Рисунок 1 – Тенденция роста международных ми-

грантов. Составлено по данным ООН ДЭСВ [4]. 

 

На диаграмме (рис. 1) наблюдается 

стремительный количественный рост междуна-

родных мигрантов. Только в 21 веке число ми-

грантов возросло на 49% и составило 258 

млн.чел. Приведенная динамика свидетель-

ствует о глобальном характере развития мигра-

ции. В современной Европе глобальные тен-

денции проявились в небывалом наплыве бе-

женцев, в силу, прежде всего, своей экономиче-

ской составляющей и территориальной близо-

сти к неспокойным регионам. В результате ми-

грационная проблема в Евросоюзе породила 

ряд вопросов относительно ответственности и 
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солидарности между странами – членами. Од-

нако, это не помешало странами-членами со-

браться экстренно вместе. Так, в ответ на кри-

зисную ситуацию главы государств и прави-

тельств ЕС на экстренном саммите ЕС 23 апре-

ля 2015 г, для приостановки наплыва нелегаль-

ных иммигрантов и предотвращения их гибель 

приняли ряд оперативных мер. 

1) Усилить морские операции Европейско-

го пограничного агентства Фронтекс: «Тритон» 

и «Посейдон» в Средиземном море. Также был 

составлен новый стратегический документ Ев-

ропейской комиссии «Европейская повестка 

дня по миграции». [7] 

2) Миграционная проблема преодолевается 

и увеличением гуманитарной помощи из Евро-

союза странам Среднего Востока, Балканского 

полуострова, и особенно Турции и Сирии, че-

рез которые большинство беженцев попадает в 

Европу.    

3) Усовершенствуется общая иммиграци-

онная политика, которая имеет следующие це-

ли: 1) защиту внешних границ; 2) пресечение 

незаконной миграции; 3) укрепление общей 

политики убежища; 4) усовершенствование по-

литики управления законной иммиграции. 

4) Совместно Брюсселем и Берлином со-

гласовано и зафиксировано официальными ре-

шениями Евросовета, о лидирующей роли Гер-

мании в поиске общеевропейского разрешения 

кризиса с беженцами. Реализуется, так называ-

емый, «план Меркель», который подразумевает 

защиту внешних границ, сохранение режима 

Шенгена, борьбу с нелегальной миграцией, 

возвращение беженцев на родину. [8] 

5) Для регулирования миграционного кри-

зиса в том же 2015 г. Евросовет утвердил на 2 

года обязательное распределение 160 тыс. бе-

женцев по квотам между странами-членами ЕС. 

Однако Словакия, Венгрия, Чехия, (страны 

Вышеградской группы, за исключением Поль-

ши) отказались принимать беженцев [9].  В мая 

2016 г. началось реформирование системы 

предоставления убежища, было предложено 

штрафовать страны, которые отказались при-

нимать беженцев. Выплаты составляли 250 тыс. 

евро за каждого мигранта в пользу той страны, 

которая принимала этого мигранта. Состоя-

тельность системы квотирования беженцев не 

оправдалась. План по перемещению беженцев, 

реализован лишь частично, согласно офици-

альной статистике на сегодняшний день про-

грамма квотирования закончилась, из 160 ты-

сяч Брюсселю удалось расселить лишь 9 тыс. 

мигрантов. Такие страны, как Хорватия, Болга-

рия за 2 года приняли лишь 2% от своей квоты. 

Из всех стран-членов полностью выполнили 

свои обязательства только Финляндия и Маль-

та. 

6) Ранее существовавшая Дублинская си-

стема по предоставлению убежища (существо-

вавшая с 1997 г.), заключалась в предоставле-

ние легального убежища мигранту в той стране, 

через которую он попал в ЕС. С началом мас-

штабного миграционный кризиса Дублинская 

система перестала быть эффективной. По ре-

шению Европейского агентства по предостав-

лению убежища, в 2016 г. принято дополнение 

к Дублинской системе. В результате реформи-

рования, мигранты теперь могут просить убе-

жища во всех странах ЕС.  Далее Европейское 

агентство по предоставлению убежища решает, 

в какой стране предоставить убежище. При 

этом учитывается ВВП страны, численность и 

структура населения, а также существующие 

квоты по расселению беженцев. Согласно ста-

тистическим данным, Европейского агентства 

по предоставлению убежища, уже сегодня 

можно наблюдать результат реформирования 

Дублинской системы по предоставлению убе-

жища и укрепления внешних границ. Так, в 

2017 году наблюдалось снижение числа про-

щений о предоставлении убежища в странах ЕС 

на 43 % (740 тыс. человек) относительно 

предыдущего 2016 года 1,3 млн. человек) [10]. 

Рассмотрим более подробно основные 

страны-доноры и количество прошений об 

убежище в 2017 году. Лидирующие позиции 

пятый год подряд занимает Сирия – 98 тыс. 

прошений, но эта цифра на 69% ниже, чем в 

2016 году. Из Ирака, Афганистана, Нигерии 

приходится более 40 тыс. прошений на каждую 

из стран, далее следуют Пакистан, Эритрея, 

Албания [7]. 

 

 
Рисунок 2 – Главные страны, поставляющие бе-

женцев в ЕС 
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Составлено по данным EASO, [17] 

Следующим важным фактором, кото-

рый позволяет поддерживать безопасность в 

Европе, несомненно, является защита внешних 

границ. Председатель Еврокомиссии, напоми-

нает о том, что НАТО будет гарантировать 

большую безопасность для государств ЕС, но 

Европе пора позаботиться о своей собственной 

безопасности. В октябре 2016 г. приступила к 

действиям единая Европейская служба погра-

ничной и береговой охраны. Создание данного 

агентства вынужденная мера, явилось ответной 

реакцией на миграционный кризис 2015 года. В 

обязанности данной наднациональной силовой 

структуры входит, прежде всего, помощь 

внешним государствам Евросоюза в охране 

границ, предотвращение нелегальной миграции 

и трансграничной преступности, сотрудниче-

ство с погранслужбами с сопредельными госу-

дарствами. В качестве временных мер вновь 

введен контроль на некоторых внутренних гра-

ницах в Европе. Страны-члены также оказыва-

ют финансовую поддержку для миссий ЕС за 

рубежом и более тесно сотрудничают для эф-

фективной береговой и пограничной охраны. 

Борьба с терроризмом также обязатель-

ное современное условие для поддержания без-

опасности в странах ЕС и в Европе, в целом. За 

последние 15 лет влияние исламского фунда-

ментализма и масштабы его террористической 

деятельности существенно возросли и на тер-

ритории ЕС.  На экстренном саммите ЕС в 2015 

году приняты ряд мер. Они включают: усиле-

ние обмена данными, систематическое отсле-

живании информации об иностранных терро-

ристах, обмене данными о лицах, вовлеченных 

в террористическую деятельность и в организо-

ванную преступность, улучшение взаимодей-

ствия между государствами-участниками Евро-

союза. После парижских терактов в ноябре 

2015 г., при Европоле в экстренном порядке 

создана наднациональная структура Европей-

ское агентство по борьбе с терроризмом, кото-

рая начала функционировать 1 января 2016 го-

да. На базе этого агентства происходит эффек-

тивный обмен информацией, расследуются фи-

нансирование террористической деятельности, 

координируются международные операции по 

борьбе с террористами. Так агентством, разра-

ботаны новые механизмы защиты доступу к 

взрывчатым веществам, к химическим, биоло-

гическим, и другим ядерным материалам. Для 

защиты от кибератак создана совместная про-

грамма членов ЕС и критическая информаци-

онная инфраструктура. 

Попытки разрешения вышеизложенных 

проблем, несомненно, предпринимались ранее, 

но с меньшим вовлечением всех стран-

участников Европейского проекта.  В резуль-

тате, Европейская комиссия, несмотря на суще-

ственные ограничения и сложные условия: эко-

номический, системный кризис, подъем ев-

роскептиков и крайне правых сил, дефицит до-

верия избирателей к институтам Евросоюза, 

смогла предпринять срочные и кардинальные 

меры для сохранения Безопасности в Европе. 

В заключение укажем, что в статье рас-

смотрены новейшие цели Европейского Союза 

следующего десятилетия, закрепленные в Рим-

ской декларации 2017 года. Из четырех прио-

ритетных целей 1) безопасная Европа; 2) Евро-

па устойчивого развития; 3) социально спра-

ведливая Европа; 4) сильная Европа на мировой 

арене, более подробно разобрана первая цель. 

Проанализированы практические и законода-

тельные предложения Европейской комиссии, 

Европейского Совета и других структур для 

достижения этой цели. 
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Развитие инновационной экономики для 

Российской Федерации очень актуально, так 
как мы значительно отстали от развитых стран. 
В то время, как в экономиках развитых стран 
доминируют нано- и биотехнологии, отече-
ственная экономика находится все еще в инду-
стриальной стадии.  

В ведущих промышленно-развитых 
странах примерно 65 – 75 % прироста внутрен-
него валового продукта обеспечивается за счёт 
инновационного сектора, однако в нашей 
стране этот показатель соответствует уровню 
10 %, что не может не сказываться негативно 
на эффективности экономики.  

Распоряжением Правительства РФ № 
373 от 06.03.2015 был утверждён план по реа-
лизации Стратегии инновационного развития 
России. Стоит отметить, что принятая Страте-
гия будет содействовать дальнейшему росту 
основных элементов поддержки инноваций, 
способствовать формированию инновационной 
экономики. 

Стратегия инновационного развития 
Российской Федерации предусматривает пери-
од действия до 2020 года. 

В рамках реализации данной Стратегии 
проводится реструктуризация высшего образо-
вания, которая направлена на проведение ис-
следований в высших учебных заведениях, а 
также расширения их сотрудничества с компа-
ниями реального сектора экономики. 

Вместе с тем, наличие в экономике 
страны теневого сектора оказывает крайне 
негативное влияние на инновационное разви-
тие, так как изменяются условия функциониро-
вания легального сектора, кроме того затраги-
вает реструктуризацию экономической систе-
мы в целом. 

Присутствие такого скрытого сектора в 
экономике государства затрагивает легальный 
сектор, который взаимодействуя с теневым сек-
тором, несёт ощутимые потери, которые обу-
словлены следующими факторами:  

1. Добавочным предложением услуг, то-
варов со стороны теневого сектора, в результа-
те чего это негативно сказывается на спросе 
продукции субъектов легального сектора;  

2. Недобросовестной конкуренцией от 
субъектов теневого сектора, продукция кото-
рых снижает финансовые результаты хозяй-
ственной деятельности легальных предприятий;  

3. Значительным спросом на факторы 
производства теневого сектора экономики, ко-
торый выражается в понижении производ-
ственных мощностей легального сектора эко-
номики. 

В настоящее время отечественной эко-
номике происходят важные трансформацион-
ные процессы, связанные с переходом к инно-
вационному направлению организации произ-
водства. 

______________________________________________ 
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Оценкой эффективности инновационно-
го развития страны, служит показатель темпа 
роста внутреннего валового продукта (ВВП). В 
частности, по показателю ВВП наша страна не 
занимает ключевые позиции по ряду причин, 
важное место среди которых занимает теневая 
экономика. 

Развитие большинства стран давно пе-
решло на инновационную социально-
экономическую базу. Под этим понимается 
экономика, которая основана на научных зна-
ниях, хочу отметить, что прирост ВВП в стра-
нах Европейского Союза и США получен от 
внедрения научных достижений, которые во-
плотились в передовых технологиях и оборудо-
вании. 

Прогресс в сфере науки и техники 
определяют как уровень экономического роста, 
так и уровень конкурентоспособности государ-
ства в мировом экономике. Современные тех-
нологии основываются на фундаментальной 
науке, кооперирующей научные и инженерные 
кадры общества, создающие платформу новых 
технологий, так как целью инновационного 
развития является получение экономического 
эффекта от вложенных ресурсов [1, с. 16]. 

К счастью, в России наука не предо-
ставлена самой себе, в стране достаточно много 
открытий и изобретений, разработаны и внед-
рены в жизнь инновационные проекты по во-
просам энергосбережения, биотехнологий, ла-
зерной технике. Однако останавливаться на до-
стигнутом нельзя, здесь надо определить 
наиболее ключевые направления, в которые, 
нужно вложить инвестиции в виде материаль-
ных ресурсов, которые транспортируются в но-
вое качество – в инновационный рентабельный 
бизнес, площадку для других сфер деятельно-
сти. 

Руководство Российской Федерации 
объявило переход от сырьевой экономики к 
инновационному развитию ещё десять лет 
назад. Однако движение вперёд осуществляется 
крайне медленно, а ведь инновации должны 
решать первоочередные вопросы жизнеобеспе-
чения населения и стимулировать экономику 
динамично развиваться. Чтобы оценить уро-
вень угрозы инновационного развития эконо-
мики России и предоставить корректную оцен-
ку, необходимо учитывать такой негативный 
фактор, как теневая экономика. 

Для начала дадим определение теневой 
экономики. Под ней понимается экономическая 
деятельность, которая скрыта от общества и 
государства и находится вне государственного 
контроля и учёта. Кроме того, такая экономика 
включает в себя преступные схемы и таит угро-
зу для развития государства, в частности не-
уплату налогов, получение доходов от пре-
ступной деятельности. 

Хозяйственные структуры, а также 
граждане, которые заняты в теневой экономике, 
образуют своего рода социальную прослойку, 
функционирующую вне юридических и эконо-
мических законов, интересы этой группы лю-
дей противоречат интересам всего общества. 

Рассмотрим негативные факторы, кото-
рые формирует теневая экономика. 

1. Теневая экономика искажает общее 
экономическое положение страны или региона, 
в ряде отраслей практически невозможно про-
вести оценку статистических показателей. Ма-
ло того, точная доля теневой экономики в Рос-
сии неизвестна. 

2. Искажённые (неточные) статистические 
осложняют задачи прогнозирования и опреде-
ления долгосрочной стратегии по развитию 
государства. 

3. Деформируется рынок, снижается эф-
фективность регулирования экономики. Бюд-
жеты всех уровней недополучают дополни-
тельные средства, снижается добросовестная 
конкуренция. 

4. В обществе происходит апатия к нрав-
ственным ценностям, происходит морально-
этическая деградация части населения. Пита-
тельная среда для распространения коррупции 
и организованной преступности. 

Объем теневой экономики тесно и 
напрямую связан с количеством рабочих мест, 
а также с уровнями коррупции и преступности. 
В стране с высокой реальной безработицей, с 
неразвитой промышленностью, с острой недо-
статочностью в экономике рабочих мест, не 
обеспечивающих потребности населения, 
большая по доле в ВВП теневая экономика 
неизбежна. Обделенные легальной работой лю-
ди вынуждены как-то выживать и потому за-
нимаются любой деятельностью, приносящей 
им доход. Однако последствия теневой эконо-
мической деятельности нельзя оценивать одно-
значно. Многие виды теневой экономики (осо-
бенно, «серая») объективно скорее помогают 
развитию официальной экономики, чем препят-
ствуют ему. 

Швейцарский экономист Дитер Кассел 
выделяет три позитивные функции теневой 
экономики в рыночном хозяйстве [5, c. 76]: 

1) «экономическая смазка» – сглаживание 
перепадов в экономической конъюнктуре при 
помощи перераспределения ресурсов между 
легальной и теневой экономикой (когда легаль-
ная экономика переживает кризис, производ-
ственные ресурсы не пропадают, а переливают-
ся в «тень», возвращаясь в легальную после 
завершения кризиса); 

2) «социальный амортизатор» – смягчение 
нежелательных социальных противоречий (в 
частности, неформальная занятость облегчает 
материальное положение малоимущих); 
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3) «встроенный стабилизатор» – теневая 
экономика подпитывает своими ресурсами ле-
гальную (неофициальные доходы используются 
для закупки товаров и услуг в легальном секто-
ре, «отмытые» преступные капиталы облагают-
ся налогом и т.д.). 

В целом влияние теневой экономики на 
общество является скорее негативным, чем по-
зитивным. 

Неформальная экономика включает 
разрешенные законодательством виды деятель-
ности, участники которых не платят налоги. 
Неформальная экономика тесно переплетена в 
РФ с легальной экономикой и составляет боль-
шую часть всей теневой экономики по числу 
занятых в ней. Неформальная экономика, в от-
личие от фиктивной и подпольной, учитывает-
ся официальной статистикой в показателях 
страны и регионов. И поскольку даже сами ста-
тистики считаю ее «невидимой» и не считаемой 
статистическими методами, учет неформальной 
экономики, как правило, приводит к завыше-
нию ВВП, ИПП и других показателей. 

Фиктивная экономика напрямую связа-
на с коррупцией и вытекает из нее. Это эконо-
мика взяток, откатов, приписок, мошенниче-
ства, незаконных преференций, льгот и выгод 
для своих, включая родственников и друзей. 

Подпольная экономика включает за-
прещенные законодательством виды деятель-
ности: производство и торговля наркотиками, 
оружием, рэкет, убийства и насилие по заказам, 

контрабанда, содержание притонов, проститу-
ция и другие [4, с. 82]. 

В ходе исследования можно сделать за-
ключение о том, что усилия государства в сфе-
ре инновационного развития необходимо пред-
принять по направлениям: 

– улучшения делового климата внутри 
страны, который положительно повлияет на 
предпринимательство и привлечёт инновации, 
повышения приоритета научной деятельности и 
высокотехнологичных секторов экономики; 

– повышения конкурентоспособности 
государства.  

– рационального применения импортоза-
мещения, а также экспорта инновационных 
продуктов; 

– максимального привлечения инноваци-
онного потенциала малого и среднего бизнеса в 
реализации инновационных проектов. 
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Современные тенденции развития меж-

дународных товарно-денежных, торговых и 

социально-экономических отношений предпо-

лагают уделение большого внимания вопросам 

обеспечения национальной безопасности. В 

этом большую роль играют таможенные орга-

ны. 

Экономическая безопасность является 

основой обеспечения стабильности функцио-

нирования любой экономической системы, лю-

бой страны и объединения стран, основанная на 

государственном регулировании и государ-

ственном контроле экономических, социально-

экономических процессов, обеспечивая ста-

бильное функционирование и развитие эконо-

мики независимо от влияющих внешних и 

внутренних факторов. 

Уровни экономической безопасности 

страны, в контексте таможенного дела опреде-

ляется следующим составляющими: 

1. Геополитическое и экономико-

географическое положение страны, позволяю-

щее наиболее рационально использовать при-

родные ресурсы и логистическую инфраструк-

туру своей территории, включая возможности 

реализации процедуры таможенного транзит 

акторами экономических отношений разных 

стран мира. 

2. Военно-политический потенциал стра-

ны, обеспечивающий не только защиту матери-

альных благ и суверенитет от других стран и 

сообществ, но и гарантирующих реализацию 

международных торговых операций и переме-

щения грузов, как через территорию страны, 

так и через контролируемое пространство. 

3. Экономический потенциал, обеспечи-

вающий конкурентоспособность национальной 

экономики. 

4. Наличие резервов материальных благ и 

трудовых ресурсов. 

Понятие экономической безопасности 

различными специалистами рассматривается в 

нескольких аспектах. Например, Абалкин Л.И. 

рассматривает экономическую безопасность 

как совокупность мер и условий, защищающих 

государство от различных внешних и внутрен-

них угроз, включая нарушения таможенного 

законодательства [1]. 

Сенчагов В.А. определяют экономиче-

скую безопасность как такое состояние эконо-

мики страны, которое обеспечивает реализа-

цию национальных интересов, которое во мно-

гом обеспечивается выбранной системой та-

рифного и нетарифного регулирования [2]. 

Городецкий А. считает экономическую 

безопасность способностью удовлетворять эко-

номические потребности всех акторов эконо-

мических отношений в мировом масштабе [3].  

Мухин И.В. указывает на существова-

ние в отечественной научной среде нескольких 

подходов к пониманию термина «экономиче-

ская безопасность» [4]. 

Первый подход предполагают рассмот-

рение экономической безопасности как части 

обеспечения национальной безопасности Рос-

сийской Федерации. Этот же подход в значи-

тельной степени зафиксирован в различных 

государственных документах. Однако, в кон-

тексте функционирования Евразийского эконо-

мического союза (ЕАЭС) и применения Тамо-

женного кодекса ЕАЭС данный подход, по 

нашему мнению, нуждается в значительном 

изменении. 

Второй подход предполагает рассмот-

рение понятия «экономическая безопасность» 

как определенное состояние экономики, под-

держиваемое необходимыми институциональ-

ными условиями и действиями органов власти, 

обеспечивающее гарантию реализации эконо-

мических интересов акторов экономических 

отношений, даже при воздействии неблагопри-

ятных внешних или внутренних факторов. 

Богданов И.Я. указывает связь термина 

экономическая безопасность со способностью 

государства поддержать свою независимую 

внешнюю и внутреннюю политику, включая 

таможенную политику и определенный уровень 

легальных доходов населения независимо от 

внешнего и внутреннего воздействия на уровне 

стандартов цивилизованных стран [5]. Этот 

подход признают и используют многие извест-

ные экономисты и политологи, такие как 

С.Глазьев. 

Третий подход рассматривает экономи-

ческую безопасность как сочетание определен-

ных условий и факторов, обеспечивающих 

определенный уровень развития страны. К ав-

торам, придерживающимся данного подхода 

можно отнести Абалкина Л.И., Илларионова 

А.И. и других [6; 7]. 

Четвертый подход рассматривает эко-

номическую безопасность как определенное 

свойство устойчивости экономической систе-

мы, нейтрализующей негативные влияния 

внешнего и внутреннего характера, однако 

данный подход нуждается в более четком по-

нимании того, что является устойчивость, ка-

кие показатели и критерии будут служить ос-

нованием определения возникновения угроз 

экономической безопасности. 

Пятый подход рассматривает экономи-

ческую безопасность как состояние защищен-
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ности и возможность использования имеющих-

ся ресурсов. 

Шестой подход рассматривает понятие 

«экономическая безопасность» как качествен-

ное состояние «...совокупности основных фак-

торов общественного производства в сочетании 

со способностью государства обеспечить их 

эффективное защищенное использование в 

национальных интересах и осуществлять эко-

номическую стратегию, адекватную вызовам 

его меняющегося экономического простран-

ства, в целях достижения стабильного, устой-

чивого развития и самосовершенствования все-

го общества» [8]. 

В настоящей работе экономическая без-

опасность рассматривается как способность 

функционирования государственных и межго-

сударственных институтов власти в существу-

ющих социально-экономических и политиче-

ских условиях, отражающихся в определенных  

показателях и критериях, таких как ВВП (рост 

ВВП), ВНП (рост ВНП), ВВП на душу населе-

ния (рост ВВП на душу населения), величина 

реальных доходов населения (рост реальных 

доходов населения в сопоставимых ценах), 

средняя продолжительность жизни (рост сред-

ней продолжительности жизни граждан), чис-

ленность населения (рост народонаселения) и т. 

д. 

Это существенно повышает уровень от-

ветственности таможенных органов и требует 

эффективного противодействия угрозам, наря-

ду с оказанием содействия всем участникам 

внешнеэкономической деятельности. Значи-

тельный вклад в развитие таможенного регули-

рования вносит система управления рисками 

(СУР), применяемая в большинстве стран, в 

том числе в России. 

Управление рисками в таможенном де-

ле, согласно международной терминологии, 

определяется как систематическое применение 

процедур управления и практики, связанной с  

предоставлением участниками ВЭД таможен-

ным органам необходимой информации при 

перемещении грузов, пассажиров и транспорт-

ных средств, для выявления вероятных опасно-

стей нарушения международного и националь-

ного законодательства с целью их предотвра-

щения. 

При этом, не следует отождествлять по-

нятия «управление рисками» с понятием 

«оценка риска», которое включает в себя тех-

нические процессы, предназначенные для вы-

явления и количественной оценки рисков. 

Также управление рисками в таможен-

ном деле включает в себя не толькопроцесс ис-

пользования информационных систем тамо-

женного декларирования.  

Оно может осуществляться как на 

уровне текущей деятельности таможенных ор-

ганов, так и стратегическом уровне.  

Управление рисками в таможенном де-

ле может способствовать: 

- достижению организационных целей; 

- повышению эффективности процессов 

управления; 

- улучшению социальных отношений; 

- рациональному распределению исполь-

зуемых материальных, людских, информаци-

онных ресурсов с учетом опасностей. 

СУР представляет комплекс мер по 

предотвращению и минимизации рисков, обес-

печивает контроль за таможенными операция-

ми и включает пакет мер по непрерывному 

наблюдению, анализу и систематизации ин-

формации. Правовой основой, закрепившей 

принципы использования СУР в деятельности 

таможенных органов, стала Киотская Конвен-

ция «Об упрощении и гармонизации таможен-

ных процедур», в рамках которой в 1999 году 

были впервые на мировом уровне предусмот-

рены упрощения таможенного контроля с ис-

пользованием принципа оценки риска, разрабо-

танные под эгидой Всемирной таможеной ор-

ганизации (WCO) [9]. 

В систему управления рисками входят 

следующие компоненты: 

- информация таможенных органов (та-

моженная статистика и результаты ее анализа); 

- анализ и оценка вероятности рисков; 

- разработка и реализация мер по сниже-

нию вероятности наступления рисков и послед-

ствий неблагоприятных событий в области та-

моженного дела; 

- анализ результатов реализации мер по 

снижению вероятности наступления рисков и 

последствий неблагоприятных событий в обла-

сти таможенного дела. 

«На основе анализа СУР таможни раз-

рабатывают профили риска, представляющие 

совокупность сведений об области риска, и ин-

дикаторы риска. Практика показывает, что в 

системе таможенного контроля такие операции, 

как категорирование участников ВЭД, тамо-

женное оформление товаров и уплата таможен-

ных пошлин в России являются наиболее рис-

кованными. Это определяется сложностью по-

стоянно меняющегося законодательства, силь-

ной зависимостью бизнеса от действий отдель-

ных чиновников, высокой степенью коррумпи-

рованности вследствие бюрократизации и 

жесткого администрирования в таможенной 

сфере. 
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Подобные несовершенства обусловили 

появление в практике таможенного оформле-

ния «серых» схем поставок [10]. Использование 

таких схем повышает эффективность бизнес-

процессов, даже без непосредственного участия 

владельцев грузов, но нарушает законодатель-

ство и создает условия неравной конкуренции, 

когда законопослушные участники внешнеэко-

номической деятельности (ВЭД) несут повы-

шенные риски и теряют эффективность. 

«Федеральная таможенная служба РФ с 

целью совершенствования таможенного кон-

троля и реализации концепции СУР разрабаты-

вает систему мер по минимизации рисков на 

основе использования информационных техно-

логий. Происходит смена целевой ориентации 

системы регулирования международной тор-

говли: переход от контроля за ввозимыми това-

рами к мониторингу и контролю за информаци-

ей международной цепи поставок. Растет слож-

ность, связанная с безопасностью цепей поста-

вок, развитием международного обмена ин-

формацией, интеграцией единых автоматизи-

рованных систем информации таможенной дея-

тельности, сокращением числа мер нетарифно-

го регулирования и т. д. 

Возникает необходимость управления 

таможенными процессами на новом уровне 

развития системы регулирования – на уровне 

так называемой «организованной сложности». 

Это требует разработки современных иннова-

ционных подходов и является приоритетным 

направлением в деятельности таможенной 

службы РФ» [9; 11]. 

В контексте обеспечения экономиче-

ской безопасности в рамках совершенствования 

системы управления рисками в ТК ЕАЭС за-

крепляется возможность передачи таможенны-

ми органами предварительной информации 

государственным органам, не связанных с та-

моженной деятельностью и осуществляющих 

государственный контроль либо надзор, как в 

целях проведения иных видов государственно-

го контроля (надзора), в том числе в целях 

применения СУР. 

Регламентация процесса управления 

рисками таможенными органами позволяет 

обеспечить единообразное применение СУР в 

таможенных органах государств – участников 

ЕАЭС [12].  

Система управления рисками в тамо-

женном деле в настоящее время является важ-

нейшим компонентом системы таможенного 

регулирования товарно-транспортных потоков 

и во многом позволяет контролировать органи-

зацию системы обеспечения экономической 

безопасности старны в контексте международ-

ных отношений. В условиях осуществления 

международной деятельности в рамках ВТО, 

ускорения логистических процессов, изменения 

структуры и характера международной торгов-

ли, именно система управления рисками позво-

ляет создать необходимый баланс между инте-

ресами государства и бизнес-сообщества и 

обеспечить национальную безопасность. 

Кроме того, управленческая практика 

показывает, что применение системы управле-

ния рисками в области таможенного дела по-

вышает организационную эффективность 

функционирования федеральной таможенной 

службы. 

При этом, следует отметить, что основ-

ной проблемой применения системы управле-

ния рисками в таможенном деле является, с од-

ной стороны необходимость пополнения феде-

рального бюджета за счет таможенных плате-

жей, а с другой стороны, повышение скорости 

товарооборота, что является важной потребно-

стью современного бизнеса и основой конку-

рентоспособности отечественных предприятий, 

но, соответственно, повышает риски наруше-

ния участниками ВЭД таможенного и налого-

вого законодательства. 

При этом, степень контроля за соблю-

дением законов и нормативных актов должна 

быть пропорционально уровню оцениваемого 

риска, который определяется приоритетом дея-

тельности таможенных органов, например: 

сбор пошлин и налогов или проверка соблюде-

ния запретов и ограничений. А выбор товаров, 

транспортных средств или документов для экс-

пертизы должен основываться на профилях 

риска, которые, свою очередь могут быть осно-

ваны на статистических данных, а также лич-

ном опыте сотрудников таможенных органов. 

Конкретные показатели риска опреде-

ляются критериями избирательности, такими 

как: код ТН ВЭД, страна происхождения, стра-

на отправления, стоимость, тип транспортного 

средства, финансовое положение участника 

ВЭД или перевозчика. При этом, профиль рис-

ка должен содержать описание зоны риска, 

оценку риска, применяемые контрмеры, дату 

принятия мер, полученные результаты и оценку 

эффективности.  

В настоящее время для создания и из-

менения системы профилей рисков в таможен-

ном деле находят все большее практическое 

применение системы искусственного интеллек-

та. 

Процесс управления рисками должен 

включать в себя описание условий применения 

системы управления рисками, выявление рис-

ков, анализ рисков, оценку рисков, рассмотре-
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ние рисков, мониторинг и анализ процесса вы-

полнения измерений. 

На первом этапе определяются страте-

гические задачи, оперативные и тактические 

условия использования системы управления. 

При этом, необходимо определить области рис-

ка и критерии его оценки с целью создания 

структуры для последующего анализа [13; 14]. 

Управление рисками на стратегическом 

уровне предполагает выявление областей риска 

на основе статистической выборки с диффе-

ренциацией рисков по важности в контексте 

социально-экономического развития государ-

ства, степени опасности и масштабах послед-

ствий (ущерба) реализации риска. На этом 

уровне рассматриваются социальные вопросы, 

такие как поддержание жизнеспособности 

населения, предотвращение сокращения коли-

чества рабочих мест, сохранение окружающей 

среды, распределение квот, поддержание поло-

жительного сальдо торгового баланса с опреде-

ленными странами и т. д. 

Управление операционным риском 

предполагает определение уровня контроля не-

обходимого для минимизации и предотвраще-

ния рисков, что отражается в определенных 

применяемых методах контроля (проверка до-

кументов, осмотр, досмотр и т. д.).  

Тактическое управление рисками ис-

пользуется сотрудниками таможенных органов 

в процессе несения государственной службы и 

предполагает выбор порядка выполнения опре-

деленных предписанных процедур и акцента-

цию внимания на отдельных аспектах при вы-

полнении таможенного контроля. 

При этом, важно делать сравнительный 

анализ общеэкономических показателей и кри-

териев развития страны и изменение показате-

лей в СУР таможенных органов [15]. 

Таким образом, качественная система 

управления рисками в системе таможенного 

дела, учитывающая как влияния различных 

внешних и внутренних политических, социаль-

но-экономических факторов, так и определен-

ные риски, возникающие в связи с развитием 

ЕАЭС (возможность поставки санкционных 

товров через резидентов стран-членов ЕАЭС, 

динамику миграционных процессов, опасность 

терроризма). 
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Изменения, происходящие в последние 

годы в международном сообществе, выдвинули 
на первый план вопросы безопасности. Реалия-
ми международной жизни являются возникно-
вение новых очагов напряженности и обостре-
ние старых конфликтов в разных частях мира. 

Одним из условий процветания нации 
является способность государства предупре-
дить и сдержать агрессию, а в случае необхо-
димости защитить интересы общества и лично-
сти. Задача обеспечения национальной без-
опасности страны занимает важнейшее место в 
комплексе социально-политических проблем, 
стоящих перед Россией. 

Актуальность исследования современ-
ных проблем противодействия международно-
му терроризму обусловлена рядом обстоятель-
ств. Как глобальная угроза современности 
международный терроризм характеризуется 
следующими основными положениями. В 21 
веке произошла метаморфоза, и терроризм пре-
вратился в самостоятельное явление обще-
ственно-политической жизни, в одну из гло-
бальных угроз современности - супертерро-
ризм. Никогда ранее террористические акты не 
приносили столько единовременных и мас-
штабных жертв и разрушений, не были столь 
профессионально подготовлены и скоордини-

рованы, не влекли таких тяжёлых моральных, 
материальных, финансовых, политических, 
экологических и иных последствий. 

Международный терроризм — специ-
фическая форма терроризма, зародившаяся в 
конце 1960-х годов и получившая значительное 
развитие к концу XX - началу XXI века. Основ-
ными целями международного терроризма вы-
ступают следующие: 

- дезорганизация государственного 
управления; 

- нанесение экономического и политиче-
ского ущерба; 

- нарушение устоев общественного 
устройства, которые должны побудить, по за-
мыслу террористов, правительство к измене-
нию политики. 

Современный международный терро-
ризм является, как правило, исламистским. 

Общепризнанное определение между-
народного терроризма пока не выработано. За-
частую термин используется как средство в по-
литической борьбе, поскольку каждая страна 
де-факто сама определяет, относится ли та или 
иная группа к «террористам» или «борцам за 
свободу», а сами акты террора осуществляются 
локально. 

_________________________________________ 
1Красильников Алексей Борисович – кандидат экономичекских наук, доцент кафедры маркетинга СПбГЭУ, 
тел.: +7 911 238 25 57, е-mail: akrac_64@mail.ru 
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В единый федеральный список органи-
заций, включающий иностранные и междуна-
родные, признанные в соответствии с законода-
тельством Российской Федерации террористи-
ческими, вошли «Аль-Каида», «Талибан», 
«Джебхат ан-Нусра», «Исламское государ-
ство», «Имарат Кавказ», «Братья-мусульмане» 
[1]. 

Основными чертами, присущими меж-
дународному терроризму, выстуают глобализа-
ция, профессионализация и опора на экстре-
мистскую идеологию. Также отмечается ис-
пользование террористов-самоубийц, угроза 
использования неконвенционального 
(ядерного, химического или бактериологиче-
ского) оружия. Один из крупнейших современ-
ных исследователей терроризма Брайан Джен-
кинс считает международный терроризм новым 
типом конфликта. 

Резолюция №1373 Совета Безопасности 
ООН от 28 сентября 2001 года отмечает «тес-
ную связь между международным терроризмом 
и транснациональной организованной преступ-
ностью, незаконными наркотиками, отмывани-
ем денег, незаконным оборотом оружия и неза-
конными перевозками ядерных, химических, 
биологических и других потенциально смерто-
носных материалов». Специалисты отмечают 
также рост технической оснащённости терро-
ристов и их негласную поддержку со стороны 
некоторых государств. 

Для достижения своих целей террори-
стические организации широко используют 
сеть Интернет, радио и телевидение. 

Международный терроризм представля-
ет особую опасность в связи с тем, что угрожа-
ет международному правопорядку и межгосу-
дарственным отношениям. Любая акция меж-
дународного терроризма затрагивает интересы 
нескольких (как минимум двух) государств, и 
для пресечения либо предупреждения таких 
акций необходимо широкое межгосударствен-
ное сотрудничество. 

Как уже было отмечено выше, совре-
менный терроризм характеризуется резко воз-
росшей технической оснащённостью. Развитие 
информационных систем увеличивает финан-
совые, разведывательные и исследовательские 
(попытки разработки ОМП) возможности тер-
рористических организаций. Рост зависимости 
общества от информационной техники и теле-
коммуникаций инициировал информационное 
оружие как реальное средство настоящих и бу-
дущих войн и вооружённых конфликтов. В ар-
сенале террористов появились новые средства 
политико-властного воздействия: вирусы пер-
сональных компьютеров и компьютерных про-
грамм, зомбирование и программирование лю-
дей через СМИ, отключение объектовых ин-
формационных каналов 

Национальные информационные ин-
фраструктуры весьма уязвимы и могут быть 
разрушены с помощью физической или кибер-
нетической атаки, организованной хакерами, 
террористами или враждебным государством. 
Чтобы парализовать жизненно важные точки 
главных компьютерных узлов противника, до-
статочно нанести удар всего по нескольким де-
сяткам объектов, при этом внутренние ресурсы 
государства не задействованы. 

Анализ предпосылок и условий распро-
странения терроризма дает основания для вы-
деления наиболее существенных факторов, ко-
торые, по нашему мнению, могут быть причи-
нами его возникновения. 

К числу внешних социально-
политических факторов, влияющих на распро-
странение терроризма в России и мире, следует 
отнести: 

- рост числа террористических проявле-
ний в ближнем и дальнем зарубежье; 

- социально-политическую и экономиче-
скую нестабильность в сопредельных государ-
ствах, как бывшего СССР, так и Европы и Во-
сточной Азии; 

- наличие вооруженных конфликтов в от-
дельных из них, а также территориальных пре-
тензий друг к другу; 

- стратегические установки некоторых 
иностранных спецслужб и зарубежных (между-
народных) террористических организаций; 

- отсутствие надежного контроля за въез-
дом-выездом из России и сохраняющуюся не-
обустроенность ее границ; 

- наличие значительного «черного рын-
ка» оружия в некоторых сопредельных госу-
дарствах. 

К числу внутренних политических фак-
торов можно отнести следующие: 

- обострение политической борьбы пар-
тий, движений, объединений, отсутствие опыта 
цивилизованной политической борьбы; 

- обострение межнациональных отноше-
ний (проповедь национальной исключительно-
сти и превосходства, разжигание национальной 
и религиозной вражды); 

- образование новой «российской диас-
поры» (расселение граждан Российской Феде-
рации за пределами своей страны); 

- наличие значительного контингента 
лиц, прошедших школу войн в Азербайджане, 
Приднестровье, Сербии, Чечне, Таджикистане 
и других «горячих точках», и их недостаточная 
социальная адаптированность в обществе пере-
ходного периода; 

- ослабление или отсутствие ряда адми-
нистративно-контрольных правовых режимов; 

- наличие ряда экстремистских группиро-
вок, квазивоенных формирований; 

- сплоченность и иерархичность преступ-
ной среды; 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BB%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BB%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%B7%D0%BC
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%B7%D0%BC
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D1%83%D0%B1%D0%B8%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%94%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D1%81,_%D0%91%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%B0%D0%BD_%D0%9C%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%BB&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%94%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D1%81,_%D0%91%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%B0%D0%BD_%D0%9C%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%BB&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82_%D0%91%D0%B5%D0%B7%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8_%D0%9E%D0%9E%D0%9D
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82_%D0%91%D0%B5%D0%B7%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8_%D0%9E%D0%9E%D0%9D
https://ru.wikipedia.org/wiki/2001_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%82%D0%BC%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%82%D0%BC%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%82
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- утрата многими людьми идеологиче-
ских и духовных жизненных ориентиров; 

- настроения отчаяния и рост социальной 
агрессивности, общественная фрустрация, па-
дение авторитета власти и закона, веры в спо-
собность и возможность позитивных измене-
ний; 

- слабая работа правоохранительных и 
социальных государственных и общественных 
органов по защите прав граждан; 

- низкий уровень политической культуры 
в обществе; 

- требования национальной, территори-
альной независимости; 

- противоречия между провозглашенны-
ми демократическими принципами и их реаль-
ной реализацией; 

- противоречия и разрыв связей между 
центром и регионами; 

- размежевание общества (формирование 
социальных слоев и групп с противоположны-
ми интересами); 

- отчужденность между властью и насе-
лением; 

- неэффективность политических реформ. 
К экономическим факторам терроризма 

можно отнести: 
- расслоение населения по уровню жизни 

(результаты приватизации); 
- развал экономической структуры стра-

ны; 
- инфляционные процессы; 
- безработицу; 
- криминализацию экономики. 

Социальными факторами развития тер-
роризма являются: 

- отсутствие эффективной системы соци-
альных гарантий населения; 

- резкое снижение социальной защищен-
ности населения; 

- рост преступности; 
- снижение духовного, нравственного, 

морального, патриотического и культурного 
уровня населения, в том числе правового; 

- пропаганду средствами массовой ин-
формации культа жестокости и насилия. 

Религиозные и национально-этнические 
факторы включают: 

- отсутствие четкого представления об 
особенностях проявления религиозного знания; 

- религиозную и этническую (националь-
ную) нетерпимость, ограниченность и нена-
висть между людьми разных этнических групп 
[2]. 

Терроризм является объектом интен-
сивного научного исследования во многих 
странах мира. Спектр этих исследований очень 
широк, важное место в них занимают проблемы 
исторического, правового, социально-
экономического и психологического характера. 

Новую угрозу представляет собой ки-
бернетический терроризм, связанный с интен-
сивным развитием сети Интернет, охватываю-
щей сегодня более 150 стран мира. От воздей-
ствия отдельных хакеров на информационные 
массивы и коммуникационные системы, кибер-
нетический терроризм постепенно трансфор-
мируется в самостоятельное направление кри-
минальной деятельности с неограниченным 
потенциалом воздействия на любые критичные 
структуры государства. 

Злоупотребление сетью Интернет не 
обязательно приводит к прямому насилию про-
тив людей, но может стать причиной катастроф 
или диверсий, результатом которых могут быть 
человеческие жертвы. Распространение виру-
сов в Интернете и программ, скрытно действу-
ющих на ПК, является одним из доминирую-
щих элементов компьютерного терроризма. 

Современный терроризм самым тесным 
образом связан со средствами информации, ко-
торые усиливают воздействие террористиче-
ских акций. Виртуальное пространство, созда-
ваемое СМИ, позволяет террористам добивать-
ся политико-психологических воздействий на 
массы. Обеспечение безопасности кибернети-
ческого пространства является обязательным 
элементом национальной безопасности. 

Одно из наиболее ранних в истории че-
ловечества направлений терроризма, на протя-
жении длительного времени используемое в 
противоборстве различных социально-
политических сил: религиозно-фанатических 
группировок разного масштаба и направленно-
сти, клерикальных кругов и организаций, поли-
тических и этнических элит, общественно-
политических объединений, отдельных госу-
дарств. 

В трудах британского историка 
А.Тойнби фигурируют такие понятия, как: «за-
падная», «исламская», «православно-
христианская», «индуистская», «дальневосточ-
ная» и другие цивилизации. В различных реги-
онах земного шара именно религия выступает 
как неотъемлемый компонент межцивилизаци-
онных столкновений, во многом предопределяя 
их остроту и сложности преодоления. Религи-
озный терроризм - самый опасный вид терро-
ризма, основанный на религиозном фанатизме 
[3]. 

Международный терроризм является 
сложным многоаспектным социально-
политическим явлением и классифицируется на 
несколько типов. 

По территориальному признаку: 
- международный; 
- внутригосударственный. 

В зависимости от преступной мотива-
ции выделяют: 

- политический; 
- национальный; 
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- религиозный. 
 По месту совершения террористическо-
го акта различают: 

- воздушный терроризм и пиратство; 
- терроризм на суше; 
- морской терроризм и пиратство. 

Сегодня через аэропорты, пункты кон-
троля, салоны лайнеров и пилотские кабины 
проходит фронт борьбы с терроризмом. В ре-
зультате воздушного террористического акта 
могут пострадать тысячи случайных людей. 
Его характерной чертой является закрытое 
пространство воздушного судна, которое не 
позволяет проводить немедленные операции 
по освобождению заложников, что часто при-
водит к их неминуемой гибели. Психологиче-
ское воздействие на общество, приносимое 
актами воздушного терроризма и пиратства, 
вызывают панику, страх незащищённости и 
могут спровоцировать народные волнения, 
оказывая огромное влияние на международ-
ные отношения. 

В последние десятилетия воздушный 
терроризм был одним из самых распростра-
нённых видов террористических актов. К 
нему прибегали сторонники самых разных 
политических и религиозных идей (японская 
«Рэнго Сэгикун», исламская «Аль-Каида» и 
палестинская «Чёрный сентябрь», а также 
множество других террористических и экс-
тремистских организаций). Воздушный тер-
роризм современного мира лишён идеологи-
ческой подоплёки. Он разрознен по своим 
мотивам, но при этом крайне силён. Граждан-
ская авиация стала подвергаться более злове-
щим, с летальным исходом, методам нападе-
ния террористов. Проблема воздушного тер-
роризма давно стала глобальной, постепенно 
размывая грани между внутренним и между-
народным терроризмом. Численность терро-
ристических группировок растёт, их разру-
шающая деятельность становится опаснее и 
активнее. Средства массовой коммуникации 
играют им на руку, нагнетая атмосферу стра-
ха в мировой общественности [4]. 

Морской терроризм можно охарактери-
зовать как совокупность общественно-опасных 
деяний, совершаемых в водах Мирового океа-
на, повлекших тяжёлые последствия и пред-
ставляющих собой существенную угрозу дей-
ствию общепризнанного принципа «свобода 
открытого моря». К морскому терроризму от-
носят: 

- преднамеренный захват; 
- повреждение судна или груза; 
- насильственное посягательство на лиц, 

пребывающих на его борту; 
- другие действия, угрожающие безопас-

ному плаванию судна. 
Нападения на морские суда, а также 

другие транспортные средства, их захват, угон 

и уничтожение остаются на сегодняшний день 
одной из самых распространённых и опасных 
форм терроризма. В отличие от понятия пират-
ства, сосредоточившего в себе многовековой 
опыт практико-теоретических изысканий, мор-
ской терроризм - явление относительно новое, 
потому разночтения при установлении его 
сущности неизбежны. 

Морской терроризм невозможно рас-
сматривать как самостоятельное понятие - яв-
ляясь всего лишь отдельным видом собственно 
терроризма, он обособлен в основном за счёт 
места и способа его совершения. В ближайшем 
будущем международный терроризм может 
сосредоточить своё внимание на водной стихии 
и перейти к масштабным операциям против 
целей, характерных для неё: грузовых, пасса-
жирских и военных кораблей, портов и судо-
строительных верфей [5]. 

За последние десять лет в России созда-
на мощная общенациональная система проти-
водействия терроризму. В результате работы 
Национального антитеррористического коми-
тета в стране отмечается поэтапное снижение 
террористической активности. 

Национальный антитеррористический 
комитет (НАК) РФ – коллегиальный орган, ко-
ординирующий и организующий антитеррори-
стическую деятельность на государственном 
уровне. 

Как мы уже говорили ранее, в конце ХХ 
века терроризм стал глобальным явлением. 
Россия одной из первых столкнулась с ним, по-
неся значительные человеческие и материаль-
ные потери. Возникла реальная угроза террито-
риальной целостности государства, что требо-
вало от руководства страны неотложных и ре-
шительных действий по созданию адекватной 
системы борьбы с терроризмом. 

В начале 2006 года федеральным зако-
ном «О противодействии терроризму» и прези-
дентским указом «О мерах по противодействию 
терроризму» было закреплено создание каче-
ственно новой, общегосударственной системы 
противодействия этому опасному явлению. 

В основу ее формирования был поло-
жен переход от преимущественно силового по-
давления очагов терроризма (борьбы с терро-
ризмом) к комплексной работе в этой сфере 
(противодействию терроризму). 

Новая система включила в себя меры по 
выявлению, предупреждению, пресечению, 
раскрытию и расследованию террористических 
актов, а также деятельность по профилактике 
терроризма, минимизации и ликвидации по-
следствий его проявлений. 

В марте 2006 года в качестве основной 
организационной координирующей структуры 
для этой работы был образован Национальный 
антитеррористический комитет (НАК). Для ор-
ганизации межведомственного взаимодействия 
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по пресечению террористических актов и 
управления контртеррористическими операци-
ями в его составе был создан Федеральный 
оперативный штаб (ФОШ). 

В указанные государственные органы 
вошли руководители Федеральной службы без-
опасности, министерства внутренних дел, ми-
нистерства транспорта, министерства здраво-
охранения и других государственных структур. 
Важной особенностью комитета является то, 
что в него, помимо руководителей федераль-
ных органов исполнительной власти, вошли 
также представители руководства обеих палат 
российского парламента, администрации пре-
зидента РФ и правительства России. Председа-
телем НАК по должности является директор 
ФСБ России. 

Работа по противодействию терроризму 
организована во всех регионах страны, где со-
зданы соответствующие антитеррористические 
комиссии (АТК), возглавляемые главами субъ-
ектов РФ, и оперативные штабы, которые воз-
главляют начальники территориальных органов 
безопасности. 

Сейчас заканчивается создание соответ-
ствующих структур и в первичном звене управ-
ления – муниципальных образованиях, что поз-
волит завершить в полном объеме формирова-
ние единой вертикали антитеррористической 
системы от федерального до местного уровня. 

Для обеспечения на постоянной основе 
функционирования НАК и ФОШ, анализа со-
стояния общегосударственной системы проти-
водействия терроризму, подготовки необходи-
мых предложений по ее оптимизации, а также 
для осуществления контроля и оказания прак-
тической и методической помощи антитерро-
ристическим комиссиям и оперативным шта-
бам в регионах России в составе ФСБ создан 
аппарат Национального антитеррористического 
комитета. 

Таким образом, организационная основа 
противодействия терроризму представлена в 
настоящее время в виде двух взаимоувязанных 
вертикалей, осуществляющих управление анти-
террористическими мероприятиями в РФ. 
Первую из них составляют структуры, коорди-
нирующие работу органов исполнительной 
власти по профилактике терроризма, а также 
минимизации и ликвидации его проявлений: 
НАК и АТК. Вторую вертикаль — структуры, 
осуществляющие управление мероприятиями 
по борьбе с терроризмом: ФОШ и оперативные 
штабы в регионах. 

Созданная в России система противо-
действия международному терроризму имеет 
ряд существенных особенностей. Прежде всего, 
это комплексное решение вопросов по всем 

трем направлениям противодействия террориз-
му: 

- его предупреждению, выявлению и по-
следующему устранению причин и условий, 
способствующих совершению терактов; 

- борьбе с терроризмом; 
- минимизации и ликвидации послед-

ствий его проявлений. 
При этом в последнее время основные 

усилия сосредотачиваются именно на профи-
лактике терроризма, в том числе на противо-
действии его идеологии. В целях противодей-
ствия терроризму государством проводится ак-
тивная предупредительно-профилактическая 
работа. Реализуется комплексный план проти-
водействия идеологии терроризма. НАК уделя-
ет значительное внимание профилактике де-
структивных процессов в молодежной среде. В 
России ведется целенаправленная работа по 
информационному противодействию террориз-
му. Осуществляются мероприятия по разъясне-
нию сущности и общественной опасности тер-
роризма, которые способствуют формированию 
стойкого неприятия обществом террористиче-
ской идеологии. Совершенствуются механиз-
мы, способствующие эффективной реализации 
мероприятий по противодействию идеологии 
терроризма. В сфере образования за последние 
годы проделана огромная работа по гармониза-
ции межнациональных отношений, воспитанию 
у учащихся активной гражданской позиции, 
патриотизма, неприятию идеологии терроризма 
и экстремизма, что формирует фундамент си-
стемы противодействия международному тер-
роризму [6]. 
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Вопросы безопасности и охраны в 

настоящее время становятся одной из причин, 

вызывающих изменения в индустрии туризма. 

Больше внимания уделяется уровням преступ-

ности, терроризму, безопасности пищевых про-

дуктов, проблемам здравоохранения и стихий-

ным бедствиям. 

Туризм является одним из крупнейших, 

динамичных и привлекательных инструментов 

экономического развития страны. Во многих 

развивающихся странах туризм помог уйти от 

зависимости от сельского хозяйства и произ-

водственного сектора. 

Высокие темпы роста и развития, уве-

личение притока иностранной валюты, разви-

тие инфраструктуры и объектов; внедрение но-

вого управленческого и образовательного опы-

та влияет на различные сектора экономики, что 

позитивно способствует социально-

экономическому развитию страны в целом. 

В настоящее время вопросы безопасно-

сти и охраны важны не только для сообщества, 

но и всегда были непременным условием для 

путешествий и туризма. 

За последние несколько лет индустрия 

туризма серьезно подорвалась растущей не-

хваткой фактора безопасности. Исследования 

показали, что туристы с осторожностью отно-

сятся к странам с высоким уровнем преступно-

сти. 

Как правило, мировой туризм сталкива-

ется с множеством глобальных проблем в слу-

чае мировой пандемии среди них увеличение 

возможности размещения карантинов, страх 

использовать аэропорты и другие транспортные 

центры.  

В результате исследований также было 

выявлено, что стихийное бедствия оказали зна-

чительное влияние на индустрию туризма. Эти 

природные силы также наносят ущерб месту 

назначения, даже после того, как произошла 

трагедия, его ущерб сильно ощущается. Цуна-

ми в Японии, Ачехе и других азиатских стра-

нах, землетрясение в Напа (Калифорния), Рим и 

Турция, тайфун поразил Филиппины, Тайвань, 

Китай и другие стихийные бедствие оказывает 

негативное влияние на прибытие туристов, а 

также на их привлечение. Он разрушает ценные 

свойства, туристические объекты, дома и ин-

фраструктуры, которые могут стоить миллионы 

долларов. 

Вопросы безопасности в сфере туризма 

в первую очередь относятся к личной безопас-

ности туристов и их собственности, но также 

включают в себя способность ориентироваться 

в чужой среде, понимать местную систему зна-

ков, показания и социальные соглашения, без-

опасность торговых и бытовых услуг. 

Безопасность и факторы безопасности 

становятся одним из жизненно важных аспек-

тов обеспечения более высокого качества услуг 

в туризме. Обеспечивая безопасность туристов 

в любое время можно улучшить имидж пунктов 

пребывания [4]. 
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Индустрия туризма в Малайзии нача-
лась в 1970-х годах, когда правительство Ма-
лайзии поставило туризм, как одну из сил раз-
вития, такими как увеличение валютных по-
ступлений, расширения занятости и развития 
доходов. 

Малайзия признана одной из ведущих 
стран региона, в которую прибывают большое 
количество туристов. Эта страна была признана 
одной из десяти ведущих в глобальном направ-
лении туризма в 2014 году Lonely Planet.  

Малайзия также была признана самым 
популярным местом в рейтинге журнала Top 10 
в соответствии с опросом Crescentrating, нахо-
дящимся в Сингапуре. Хотя рейтинг стран с 
наиболее посещаемыми странами соответству-
ет требованиям ЮНВТО в 2012 году, Малайзия 
была оценена как один из 10 лучших в мире 
туристических мест, что делает его единствен-
ной страной в Юго-Восточной Азии. Однако 
Малайзия заняла первое место в 2013 году сле-
дом за ней идет Таиланд (таблица 1). 

В Малайзии было принято несколько 
стратегий для обеспечения того, чтобы инду-
стрия туризма укрепила положение страны, как 
наиболее предпочтительного места для отдыха 
туристов. Среди данных стратегий существуют 
стратегии обеспечения комфорта, безопасности 
и благополучия туристов, которые прибывают в 
Малайзию. Эти стратегии показали, как страна 
взяла на себя обязательства и уделяла перво-

очередное внимание вопросам безопасности. 
Этот элемент имеет жизненно важное значение 
для обеспечения качества в туризме и других 
видов экономической деятельности. 

 
Таблица 1 – Место Малайзии в наиболее посе-
щаемых странах 
 

Год Ранг 
Международные 

туристические по-
ездки 

2013 11 25,7 млн. 
2012 10 25,5 млн. 
2011 10 24,7 млн. 
2010 9 24,58 млн. 
2009 9 23,6 млн. 
2008 - 22,1 млн. 
2007 14 17,5 млн. 

Источник: Барометр World Toursm UNWTO 
 

Для Малайзии большинство междуна-
родных туристов являются люди со средним 
достатком. Сингапур является крупнейшим ис-
точником туристского рынка, на который при-
ходится более 50 процентов туристов в Малай-
зию, за которым следует Индонезия и Таиланд. 
В последние годы Китай также стал важным 
поставщиком туристов на рынок для индустрии 
туризма в Малайзии. Прибытие туристов в Ма-
лайзию по стране гражданства представлена в 
таблице 2. 

 
Таблица 2 – Прибытие туристов в Малайзию по стране гражданства 2007-2012 

 
Рынок 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Сингапур 10,49 11,00 12,73 13,04 13,37 13,01 
Индонезия 1,81 2,43 2,41 2,51 2,13 2,38 

Таиланд 1,63 1,49 1,45 1,46 1,44 1,26 
Бруней 1,17 1,09 1,06 1,12 1,24 1,25 
Китай 0,79 0,95 1,02 1,13 1,25 1,56 
Индия 0,42 0,55 0,59 0,69 0,69 0,69 
Япония 0,37 0,43 0,40 0,42 0,39 0,47 

Австралия 0,32 0,43 0,53 0,58 0,58 0,50 
Филиппины 0,33 0,40 0,45 0,49 0,36 0,51 

Объединенное Ко-
ролевство 

0,28 0,37 0,44 0,43 0,40 0,40 

Источник: Туризм Малайзия [10] 

 
Международный турист больше беспо-

коится о безопасности в стране пребывания, 
чем турист, являющийся гражданином данной 
страны, поскольку они не принадлежат стране, 
которую они посещают. Из глобального иссле-
дования CNN в 2013 году 67% респондентов 
больше беспокоятся о безопасности и сохран-
ности места назначения, а не его стоимости и 
репутации. По большому счету, туристы по 
всему миру уже решили путешествовать либо в 
безопасные города и страны, либо не совершать 
поездки, если присутствуют риски. 

В последние годы Малайзия столкну-
лась с несколькими неудачными событиями, 

которые оказали влияние на образ Малайзии, 
как на безопасное место для посещения. Из не-
скольких событий проблемы со здоровьем ста-
новятся одной из главных проблем. Началось с 
лихорадки Денге, поразившей Пенанга в сере-
дине 1997 года, вспышки вируса Coxsackie B в 
Сабах и Саравак, эпидемии холеры, атипичной 
пневмонии и птичего гриппа, что отрицательно 
повлияло на туризм в регионе. 

В феврале 2013 года Малайзия столкну-
лась с новым кризисом, когда более 100 воору-
женных группировок высадились в Лахад Дату. 
Эти события имели негативное воздействие на 
туризм, с гостиницами и туристическими
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агентствами, получающими отмену бронирова-
ния от отдыхающих. Повторные случаи похи-
щения и стрельбы в Сабахе в течение этих не-
скольких лет также приносят отрицательные 
влияние на туристическую отрасль в стране. 

Изображение Малайзии, как места 
назначения омрачается многими факторами 
безопасности, особенно средствами массовой 
информации. Ложные сообщения и спекуляции 
в средствах массовой информации приносят 
больше ущерба имиджу, поскольку его роль 
является ключевой в создании умственного 
восприятия среди туристов. Если турист чув-
ствует себя небезопасным. В результате туризм 
в этом стране показывает туристский спад. 

Хотя некоторые инциденты могут по-
влиять на Малайзию в краткосрочной перспек-
тиве, но страна прилагает большие усилия для 
восстановления репутации, как одного из без-
опасных туристических мест. 
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Обеспечение безопасности в индустрии 
гостеприимства — это система управления тех-
нологическим процессом обслуживания тури-
стов, направленная на достижение стратегиче-
ской цели успешного функционирования пред-
приятий, обслуживающих туристов в условиях 
рынка, а именно: 

гармонизации решения экономических 
(хозяйственных) проблем предприятий и про-
блем безопасности (создания безопасной среды 
для туристов и туристских предприятий, позво-
ляющей  надежно, устойчиво и эффективно 
удовлетворять потребности туристов). 

Обеспечение безопасности индустрии 
гостеприимства на межгосударственном уровне 
осуществляется путем формирования и реали-
зации международной политики по обеспече-
нию безопасности туризма и снижению рисков 
при путешествиях. Такая политика формирует-
ся на представительных международных меж-
правительственных или межпарламентских со-
вещаниях, проводимых под эгидой Всемирной 
туристской организации и Всемирной органи-
зации здравоохранения. 

В статье рассмотрены угрозы безопас-
ности внешней среды гостиничного предприя-
тия (ГП) и организационные моменты обеспе-
чения безопасности услуг гостиничных ком-
плексов. Изучены особенности построения дея-
тельности предприятия в части предоставления 
безопасных услуг и обозначены тенденции раз-
вития в данном направлении. 

Угрозами для гостиничного предприя-
тия, способными причинить ему реальный 
ущерб, могут быть как внешние события или 
явления, так и внутренние. 

К внешним угрозам, на которые невоз-
можно повлиять руководству турпредприятия, 
относятся политические (смена власти, воен-
ные конфликты), экономические (кризис, зако-
нодательство, налоговое, проверки), природ-
ные, климатические (природные  катаклизмы, 
явления), экологические (загазованность, ради-
ация), а также все угрозы, связанные с неблаго-
получной  внешней инфраструктурой ГП (т.е. 
город в целом, его инженерные коммуникации, 
уровень санитарии  и гигиены, состояние дорог 
и  т.д.). 

Рассмотрим более подробно угрозы 
безопасности внешней среды гостиничного 
предприятия 

Политико-экономические и социальные. 
Политико-экономическое положение страны в 
целом или отдельного региона, в пределах ко-
торого располагается ТП, является первосте-
пенным фактором в определении безопасности 
путешествия. 

Политические: военные конфликты, со-
циальные потрясения, террористические акты, 
бедственное экономическое положение, крими-

ногенная обстановка не позволяют обеспечить 
должный уровень безопасности для туриста. 

Повышение курса валют, размеров гос-
ударственных пошлин, значительные увеличе-
ния тарифов на транспортные расходы и другие 
туристские услуги, а также экономические кри-
зисы являются существенными экономически-
ми угрозами для безопасности туристов и ту-
ристских предприятий всех видов. 

Природные. Ухудшение природной 
среды, наличие в районе расположения и про-
явление природных катаклизмов (землетрясе-
ний, ураганов, смерчей, селевых потоков, из-
вержения вулканов и т. д.) также в значитель-
ной степени снижают привлекательность реги-
она и расположенного здесь туристского цен-
тра из-за низкого уровня обеспечения безопас-
ности. 

Климатические. Климат во многом 
определяет рекреационные возможности терри-
тории, ее «рекреационную специализацию», 
размещение материальной базы туризма (тур-
предприятий). Многочисленные климатические 
факторы существенно различаются в различ-
ных географических районах мира, по-разному 
воздействуют на каждого человека. 

При планировании и организации сана-
торно-курортного лечения и оздоровительного 
отдыха пользуются пофакторными и инте-
гральными оценками биоклиматического по-
тенциала района, данными медико-
климатического районирования территории. 

Для того, чтобы турист чувствовал себя 
комфортно с биоклиматической точки зрения и 
безопасно для здоровья в новом для него гео-
графическом районе и часовом поясе с отлич-
ными от привычных биоклиматическими усло-
виями, необходимо, чтобы эти  условия были 
для него благоприятными, по крайней мере 
тренирующими, лучше щадящими. 

При выборе места отдыха каждому че-
ловеку необходимо помнить, что при перемене 
климатических условий (например, при путе-
шествии с севера на юг и обратно) организм 
человека испытывает адаптационные нагрузки, 
связанные с приспособляемостью к новым 
климатическим условиям. 

Эти нагрузки могут быть очень боль-
шими и для некоторых людей роковыми, т. е. 
вместо физического комфорта, отдыха и вос-
становления сил и здоровья можно получить 
обратный результат. 

Учет климатической компоненты в 
обеспечении безопасности здоровья туриста 
должен проводиться следующим образом: 

1. Людям с ослабленным здоровьем необ-
ходимо исключить перемену климата и связан-
ные с этим адаптационные нагрузки. 

2. Для более здоровых людей необходимо 
предусматривать некоторый адаптационный 
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период, исключающий в месте отдыха допол-
нительные нагрузки (походы, лечебные проце-
дуры и т. д.) 

Неблагоприятное для здоровья туриста 
воздействие окружающей средыможет быть 
обусловлено повышенной или пониженной 
температурой, влажностью, сухостью и по-
движностью воздуха в зоне обслуживания ту-
ристов, резкими падениями барометрического 
давления. Поэтому показатели микроклимата в 
помещениях обслуживания туристов (гости-
ничные номера, помещения для питания и раз-
влечений) должны соответствовать установ-
ленным санитарно-гигиеническим требовани-
ям. 

Экологические и техногенные. В разви-
тых странах за период 1972 – 1992 гг. (экологи-
ческое двадцатилетие) у значительной части 
населения (потенциальных туристов по край-
ней мере) практически сформировано экологи-
ческое сознание, воспитано ответственное от-
ношение к окружающей среде и здоровью, 
сформировано стремление к здоровому образу 
жизни, характеризующемуся в том числе 
стремлением к гармонии отношений человека с 
окружающей средой. 

И если в урбанизованной среде требо-
вания городского населения к экологии допус-
кают (ввиду объективных проблем) некоторую 
лояльность, то в рекреационной среде требова-
ния отдыхающих городских жителей к эколо-
гии наиболее жесткие. 

Отсюда вытекает первое требование ту-
риста к внешней среде турпредприятия — оно 
должно располагаться в экологически чистом, 
безопасном районе. С другой стороны, все фак-
торы отрицательного воздействия турпредпри-
ятия на окружающую природную среду, нару-
шение экологических и природоохранных тре-
бований будут сознательно или подсознатель-
но, восприниматься современным цивилизо-
ванным туристом как экологический диском-
форт и опасность для его  здоровья. 

Соблюдениеэкологической гармонии 
«гостиничное предприятие – окружающая сре-
да (природа)» является экологической компо-
нентой безопасности с точки зрения внутрен-
ней среды гостиничного предприятия. В прин-
ципе, при соблюдении данного положения мы 
имеем дело с экотуризмом, основанным на 
преимущественном использовании экологиче-
ски чистых природных ресурсов, не наносящим 
ущерба окружающей среде или сводящим его к 
минимуму, поддерживающим экологически 
устойчивое развитие, социально-экономическое 
благополучие региона, в котором находится 
турпредприятие, включающим в программы 
обслуживания туристов элементы экологиче-
ского просвещения, образования, пропаганды 
здорового образа жизни. 

Таким образом, обеспечение современ-
ному туристу комфорта экологической без-
опасности ставит, по сути дела, перед турист-
ской индустрией задачу формирования только 
экологических туров. 

Биологические. Угрозу представляет 
вредное воздействие на здоровье туристов па-
тогенных микроорганизмов и продуктов их 
жизнедеятельности, ядовитых растений, пре-
смыкающихся, насекомых и животных, являю-
щихся переносчиками инфекционных заболе-
ваний, вызывающих ожоги, аллергические и 
токсические реакции. 

Внешняя инфраструктура ГП. На ком-
форт безопасности туриста влияют следующие 
составляющие внешней инфраструктуры тур-
предприятия: безопасное транспортное обеспе-
чение, хорошее информационное обеспечение 
(наличие информационных связей и телеком-
муникаций — телефон, факс, терминалы ком-
пьютерных сетей и т. д.), хорошее состояние 
коммунальных систем (тепло -, водо-, энерго-
снабжение, канализационные и очистные со-
оружения в районе расположения ГП). Уровень 
их технического оснащения, достаточность и 
пропускная способность должны обеспечивать 
бесперебойную, надежную и безопасную рабо-
ту ГП. 

Хорошее торговое и бытовое обслужи-
вание в районе расположения ГП также спо-
собствуют обеспечению безопасности. 

Организация безопасности предостав-
ляемых услуг является важной составляющей 
эффективного ведения гостиничного бизнеса. 
Это обусловлено тем, что в результате предо-
ставления некачественных (небезопасных) 
услуг вероятность проявления негативных по-
следствий рисков (в виде вреда здоровью, 
имуществу и т.п.) резко увеличивается и пред-
приятие может понести существенные потери, а 
именно: 

- финансовые: штрафные санкции госу-
дарства за несоблюдение законодательно за-
крепленных правил организации безопасности 
деятельности предприятия (например, в части 
нарушений правил пожарной безопасности); 
возмещение материального и морального вреда 
заказчикам услуги, а также судебные издержки 
и пр.; 

- потерей имиджа сопровождающийся 
оттоком клиентов, снижением инвестиционной 
привлекательности компании; 

- имущественные: потери движимого, 
недвижимого имущества как последствие про-
явления отдельных видов рисков (например, 
пожарной опасности, кражи) и т.д. 

Организацию комплекса мер по обеспе-
чению безопасности гостиничного бизнеса сле-
дует планировать на проектной стадии созда-
ния предприятия сферы услуг и обеспечивать 
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поддержание должного уровня безопасности 
непрерывно в процессе предоставления услуг. 
Этим обусловлена актуальность нашего иссле-
дования. 

Задачей исследования является изуче-
ние особенностей организации безопасного ве-
дения бизнеса в сфере гостиничных услуг и вы-
явление тенденций в развитии комплекса мер 
по обеспечению безопасности. 

Нами использовались следующие мето-
ды исследования: индуктивный, дедуктивный, 
сравнение, анализ литературных источников и 
нормативной документации. 

Для более качественного понимания 
важности поставленной задачи нами предложе-
но определение безопасности услуги. 

Под безопасностью услуги мы предла-
гаем понимать выполнение комплекса мер, свя-
занных с обеспечением безопасности жизни и 
здоровья потребителя/исполнителя услуги, а 
также его имущества, с отсутствием негативно-
го воздействия на окружающую природную 
среду в процессе оказания услуги. Следует сде-
лать акцент на обеспечение безопасности 
предоставляемой услуги как для ее заказчика, 
так и для исполнителя, окружающей природной 
среды (т.е. территории, где расположен гости-
ничный комплекс), региона и государства в це-
лом (в случае рисков террористической опасно-
сти – входит в сферу обеспечения националь-
ной безопасности). 

В процессе отдыха клиенты не всегда 
задумываются о своей безопасности, а это, в 
свою очередь, может явиться причиной неже-
лательных последствий, связанных с риском 
для их жизни. Таким образом, в задачи админи-
стративного персонала гостиничных комплек-
сов входит обеспечение комплекса мероприя-
тий по предупреждению всех возможных рис-
ков связанных, в том числе, с жизнью и здоро-
вьем постояльцев, безопасности их имущества. 
Исходя из этого, в область обеспечения без-
опасности следует включать не только защиту 
от противозаконных действий злоумышленни-
ков, но и организацию комплекса мер, обеспе-
чивающих защиту от пожаров, взрывов и дру-
гих событий негативного характера (в т.ч. при-
родных стихийных бедствий) [1]. 

В своей деятельности гостиничные 
комплексы, в отличии от других сфер деятель-
ности, применяют многокомпонентные систе-
мы обеспечения безопасности. В такие системы 
входит: персонал (административно-
управленческий, обслуживающий персонал, 
службы охраны (безопасности)); технические и 
технологические средства (электронные замки, 
сейфы, системы сигнализации и пожаротуше-
ния, видеонаблюдение и т.д.). Следует отме-
тить, что использование указанных методов не 
всегда способствует обеспечению максималь-

ного комфорта постояльцев, но является уста-
новленной на уровне предприятия концепцией 
безопасного ведения бизнеса. 

Разработка комплекса мероприятий по 
обеспечению безопасности гостиничных услуг, 
механизмов его реализации проводится на ос-
новании анализа возможных угроз и рисков, 
имеющих место на конкретной территории, ха-
рактерных для конкретного предприятия. Не-
обходим системный подход, включающий ана-
лиз наиболее актуальных рисков и проработку 
имеющих место сценариев негативного прояв-
ления угроз. На основе полученных результа-
тов возможна выработка оптимальных вариан-
тов противодействию угрозам. От правильно-
сти выбора технических средств и систем, ме-
роприятий организационного и профилактиче-
ского характера, от их оптимального сочетания 
зависит своевременность реагирования и пре-
дупреждения любых факторов опасности [2]. 

Мероприятия организационного харак-
тера по обеспечению безопасности в обяза-
тельном порядке должны включать [1]: 

- регламентацию правил поведения пер-
сонала предприятия, отвечающего за безопас-
ность; 

- выбор технологии осуществления об-
служивания в гостинице; 

- закрепление правил организации поряд-
ка доступа к гостиничным номерам и служеб-
ным помещениям и их охраны; 

- правил доступа к коммерческой тайне и 
личным данным клиентов (обеспечение ин-
формационной безопасности); 

- утверждение порядка действий персо-
нала в экстренных ситуациях. 

Анализируя факторы риска, следует от-
метить, что одной из наиболее вероятных угроз 
безопасности гостиничных комплексов являет-
ся риск пожарной опасности (случайное возго-
рание, либо умышленное причинение вреда). 
По данному направлению необходима особен-
но тщательная проработка возможных экстрен-
ных ситуаций и внедрение соответствующих 
организационных и технических мер противо-
действия. 

Использование предприятиями гости-
ничных комплексов в своей деятельности со-
временных стандартов безопасности, эксплуа-
тация технологичного оборудования и систем 
оповещения обусловлены тенденцией совер-
шенствование качества обслуживания ввиду 
растущей конкуренции на рынке услуг. Ука-
занные направления должны быть заложены в 
концепцию обеспечения безопасности гости-
ниц. 

Менеджменту любого гостиничного 
предприятия следует осуществлять следующие 
мероприятия организационного характера, ка-
сающиеся как персонала, так и клиентов: 



В.М. Игнатенко 

94 СПбГЭУ  

- разработка подробных инструкций, ре-
гламентирующих действия персонала при воз-
можных нештатных ситуациях и ознакомление 
с ними сотрудников; 

- составление информативных и понят-
ных инструкций по использованию техниче-
ских средств безопасности клиентами (вклю-
чают правила поведения во внештатной ситуа-
ции); 

- организация повышения квалификации 
сотрудников службы безопасности; 

-тестирование на уровень профессио-
нальных знаний в области безопасности; 

- организация внутренней инженерной 
службы занимающейся техобслуживанием ав-
томатизированной аппаратуры. 

В рамках своей деятельности предприя-
тиям гостиничных комплексов необходимо бо-
лее тесно взаимодействовать с государствен-
ными органами, в т.ч. МВД (вневедомственная 
охрана), МЧС и др., это будет способствовать 
наиболее эффективной работе по обеспечению 
безопасности гостиниц. 

В процессе исследования нами были 
обобщены задачи внедряемых на предприятиях 
мер по обеспечению безопасности, которые 
представлены на рисунке 1. 

Важной задачей любого предприятия 
предоставляющих гостиничные услуги являет-
ся анализ рисков/угроз характерных для данно-
го вида деятельности. Наиболее актуальными 
для гостиниц являются следующие виды рис-
ков: техногенные, экологические, риски хище-
ний, риски пожарной опасности, информаци-
онной безопасности. Вероятность проявления 
негативных последствий указанных рисков за-
висит в большей степени от территориального 
расположения предприятия, уровня техниче-
ского оснащения, уровня организации систем 
безопасности и квалификации персонала, фи-
нансового обеспечения комплекса мер обеспе-
чения безопасности. В процессе формирования 
систем безопасности гостиниц следует опреде-
лить цели разрабатываемого комплекса мер и 
размер финансирования [2]. 

В процессе исследования особое внима-
ние также следует уделить уровню информаци-
онной безопасности, в т.ч. коммерческого ха-
рактера, которая способна защитить предприя-
тие и гостей от несанкционированного доступа 
к ней посторонних лиц. Использование совре-
менного программного обеспечения и защи-
щенных баз данных наряду с другими меро-
приятиями будет способствовать повышению 
эффективности работы гостиниц и достижению 

поставленных задач в области безопасности 
предоставляемых услуг как целостной системы. 

 

 
 

Рисунок 1 – Задачи мероприятий по обеспечению 
безопасности гостиничных услуг 

 

Обобщая изложенный материал, необ-
ходимо сказать о тенденциях развития систем 
безопасности в гостиницах, которые обозначе-
ны сложившимися условиями конкурентной 
борьбы за клиента. Менеджмент современных 
гостиничных предприятий серьезно относится 
к поставленным задачам развития безопасно-
сти, вкладывая в данное направление значи-
тельные финансовые средства (в обновление 
технических систем, обучение персонала и 
т.п.), тем самым обеспечивается имидж пред-
приятию. 
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