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Введение

Внедрение проектной деятель-
ности как в рамках основного 
образовательного процесса, так 
и вне его, позволяет повысить мо-
тивацию обучающихся и качество 
высшего образования выпускни-
ков, что делает их конкуренто-
способными и востребованными 
на рынке труда.

В настоящей работе под каче-
ством образования предпола-
гается совокупность характе-
ристик социально-педагогиче-
ского процесса — реализации 

его целей, современных технологий, а 
также условий, необходимых для до-
стижения положительной динамики 
результатов. Качество образования — 
это та категория, которая характеризу-
ет условия организации, состояние и 
результативность процесса образова-
ния, его соответствие потребностям и 
ожиданиям разных групп потребителей, 
связанным с развитием и формирова-
нием профессиональных компетенций 
личности.

Повышение качества образова-
ния — это одна из основных задач ву-
зов, которые в рамках возрастающей 
конкуренции на рынке образователь-
ных услуг вынуждены искать дополни-
тельные конкурентные преимущества. 

Действующие ФГОСы предостав-
ляют вузам значительную самосто-

ятельность и возможность строить 
образовательные программы не только 
с широкими индивидуальными тра-
екториями для обучающихся, но и с 
применением различных современ-
ных методов и технологий обучения, 
напрямую влияющих на повышение 
качества профессионального обучения, 
подготовку кадров, адаптированных к 
рынку труда.

Ведущее место среди современ-
ных методов обучения принадлежит 
методу проектов (проектной деятель-
ности), приобретающему всё большую 
популярность за счет рационального 
сочетания теоретических знаний и их 
практического применения в решении 
конкретных проблем.

Работа над проектом предпола-
гает решение некоторой проблемы, 
предусматривающей использование 
разнообразных методов, интегриро-
вание знаний и умений из различных 
областей. Проектная деятельность 
направлена на развитие критического 

мышления, творческих и практических 
навыков. Традиционная связь «пре-
подаватель — студент» меняется на 
связь «студент — преподаватель», при 
этом особую роль приобретает привле-
чение студента к процессу поиска, в 
котором важным является не столько 
сам результат, сколько процесс его 
достижения.

Анализ практик управления ка-
чеством образования вузов из числа 
участников федерального проекта 
«Научно-методическое обеспечение 
развития системы управления каче-
ством высшего образования в условиях 
коронавирусной инфекции COVID-19 и 
после нее» показал, что проектная де-
ятельность обучающихся организуется 
во всех университетах на системном 
уровне с момента зачисления в вуз, а 
часто и начиная с работы со школь-
никами — будущими абитуриентами.

https://high-edu-quality.ru/research_project#rec364209961
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Аннотации 
кейсов

Настоящий комплект 
аналитических ма-
териалов посвящен 
описанию практик 
организации проект-

ной деятельности в контексте 
обеспечения качества обра-
зования шести университетов, 
участников сети «Универси-
тетская национальная иници-
атива качества образования» 
(УНИКО): 
1. Санкт-Петербургский поли-

технический университет 
Петра Великого (СПбПУ), 

2. Томский государственный 
университет систем управ-
ления и радиоэлектроники 
(ТУСУР),

3. Псковский государствен-
ный университет (ПсковГУ), 

4. Белгородский государ-
ственный национальный 
исследовательский уни-
верситет (НИУ «БелГУ»), 

5. Санкт-Петербургский госу-
дарственный экономиче-

ский университет (СПбГЭУ), 
6. Новгородский государ-

ственный университет 
имени Ярослава Мудрого 
(НовГУ).

СПбПУ
Проектный подход в СПбПУ 

реализован в рамках трех ос-
новных блоков: 
1. работа со школьниками 

(Приложение П.1.1), 
2. внеучебная деятельность 

(Приложение П.1.2), 
3. модуль сквозной проектной 

деятельности, встроенный 
в качестве обязательного 
элемента во все основные 
образовательные програм-
мы высшего образования 
(бакалавриата, специали-
тета, магистратуры), вне 
зависимости от их уровня 
и характера подготовки 
проектной деятельности. 
В данных материалах опи-

сана практика проектного об-

учения в основных образова-
тельных программах, которая 
базируется на методологии 
Blended Learning (смешанное 
обучение) и состоит из двух 
частей.

Обязательная часть реали-
зуется на 2 курсе бакалавриата 
и специалитета в рамках курса 
«Основы проектной деятель-
ности» и способствует форми-
рованию универсальной ком-
петенции «Способность вести 
проектную деятельность». 

Вариативная часть реа-
лизуется на старших курсах 
программ бакалавриата и 
специалитета и в магистра-
туре в рамках:
• проектно-ориентирован-

ных дисциплин учебного 
плана, направленных на 
формирование общепро-
фессиональных и профес-
сиональных компетенций;

• элективной дисциплины по 
проектной деятельности 

«Инструменты проектной 
деятельности», реализуе-
мой в Модуле мобильности;

• учебной и производствен-
ной практики, реализуемой 
в проектном формате, в 
том числе «НИР, практи-
ка — ВКР»;

• курсов, реализуемых по 
договорам с компаниями 
(внешними организациями), 
в том числе через стажи-
ровки у партнеров;

• стартап-проектов.
Фиксацию «цифрового 

следа» проектного обучения 
студента и выполнения про-
екта обеспечивают цифровые 
сервисы, разработанные на 
базе платформы LMS Moodle.

ТУСУР
Модель групповой проект-

ной деятельности ТУСУР осно-
вана на включении в учебные 
планы дисциплины «Основы 
проектной деятельности», со-

провождаемой онлайн-кур-
сом. Структура дисциплины, 
охватывающей 3 семестра: 
• 1 семестр — основы про-

ектной деятельности, на-
выки работы в команде и 
презентации проекта; 

• 2 семестр — решение кей-
сов от организаций-пар-
тнеров и кафедр вуза под 
руководством наставников; 

• 3 семестр — пробная ре-
ализация группового про-
екта, рассчитанного на 4–6 
месяцев, под руководством 
наставников.
Проекты на старших курсах 

подразумевают возможность 
выбора и реализацию студен-
ческими командами как в рам-
ках одного факультета, так и 
межфакультетскими. Продол-
жительность проектов состав-
ляет до 4 семестров. Лучшие 
проекты могут продолжаться 
на базе бизнес-инкубатора 
«Дружба».

http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%9F.1.1_%D0%A1%D0%9F%D0%B1%D0%9F%D0%A3.pdf
http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%9F.1.2_%D0%A1%D0%9F%D0%B1%D0%9F%D0%A3.pdf
https://opd.spbstu.ru/
https://opd.spbstu.ru/
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Информационно обеспе-
чивают деятельность вну-
тренний групповой портал о 
проектной деятельности и он-
лайн-курс «Основы проектной 
деятельности».

ПсковГУ
Модель ПсковГУ подразу-

мевает включение в учебные 
планы бакалавриата и специ-
алитета проектного модуля, 
который изучается на протя-
жении всего срока обучения. 
Дисциплины проектного мо-
дуля: 
• «Введение в проектную 

деятельность» (1 семестр), 
• «Основы проектной дея-

тельности» (2 семестр), 
• «Прикладная экономика» 

(3 семестр), 
• «Управление проектной 

деятельностью» (4 се-
местр),

• «Проектная деятельность в 
профессиональной сфере» 
(3–4 курсы). 
Ответственность за реа-

лизацию проектного модуля 
распределена между специ-
ально созданной учебно-науч-
ной лабораторией проектной 
деятельности и выпускающей 
кафедрой по соответствующе-
му направлению (специально-
сти) подготовки. Проектный 
модуль также готовит сту-
дентов к возможности защи-
щать ВКР в форме стартапа. 
Каждый семестр посвящен 
новому проекту (возможно 

продолжение работы над про-
ектом прошлого семестра при 
наличии достаточного количе-
ства работ в нем). В качестве 
информационного обеспече-
ния используются платформа 
проектной деятельности на 
базе LMS Moodle. 

НИУ «БелГУ» 
Главным преимуществом 

схемы проектной деятель-
ности НИУ «БелГУ» является 
возможность для студентов 
встраиваться в команды про-
ектов, реализуемых сотруд-
никами и преподавателями 
университета. Для формиро-
вания проектных компетенций 
у студентов профильные про-
ектные дисциплины включены 
во все учебные планы всех 
специальностей. 

Информационное обеспе-
чение проектного обучения 
включает разработанные и 
размещенные на портале 
открытого образования НИУ 
«БелГУ» онлайн-курсы «Осно-
вы проектного менеджмента» 
и «Бережливое управление».

СПбГЭУ
Особенность проект-

ной деятельности в СПбГЭУ 
заключается в професси-
ональной направленности 
студенческих проектов, их 
четкой привязке к задачам 
подготовки специалистов. 
Во все основные професси-
ональные образовательные 

программы СПбГЭУ включена 
дисциплина-проект, которая 
предусматривает освоение 
профессиональных компетен-
ций через реализацию про-
ектной задачи. Содержание 
каждой проектной задачи, 
сформированной профильной 
организацией, соотносится с 
компетентностной структурой 
дисциплины, а также прора-
батывается этапность реали-
зации дисциплины-проекта. 
Ежегодно проводится отбор 
новых проектных задач с це-
лью исключения повторения 
уже выполненных проектов.

Ключевыми поставщиками 
проектных заявок являются 
непосредственно профильные 
организации, советы обра-
зовательных программ (куда 
входят представители рынка 
труда), а также общеунивер-
ситетский проектный офис. 

Реализация дисципли-
ны-проекта осуществляется 
в форме практической под-
готовки.

Информационные ресурсы: 
«UNECON Track» (сообщество 
в ВК), портал федеральной ин-
новационной площадки СПб-
ГЭУ, методические рекомен-
дации по внедрению проект-
ных треков в образовательные 
программы.

НовГУ 
Комплексная проектно-о-

риентированная модель ор-
ганизации образовательного 

процесса в НовГУ строится на 
основе принципов масштаб-
ного внедрения проектной 
деятельности в образователь-
ные программы университета 
с первого по последний курс и 
работы в междисциплинарных 
командах.

В учебные планы встроены 
2 дисциплины:
• «Основы проектной дея-

тельности» (онлайн-курс 
в LMS Moodle) на 1 курсе,

• «Проектный практикум» 
на 2–4 (5) курсах. 
Структура обучения со-

стоит из 4 этапов, соответ-
ствующих одному из четырех 
курсов обучения бакалавров 
и специалистов: 
• 1 курс — обучение на кей-

сах и генерация идей («пе-
сочница»); 

• 2 курс — витрина проектов 
от кафедры; 

• 3 курс — витрина проектов 
от заказчиков; 

• 4 курс — свободная витри-
на проектов (формирует-
ся исходя из нескольких 
источников — заказ на 
проект, проект от кафедры, 
проект от студентов).
Сопровождает модель 

проектного обучения специ-
ально созданная структура — 
Школа проектного обучения. 
Цифровое сопровождение 
осуществляется автомати-
зированной информационной 
системой «АИС Студент» с 
функционалом по учету про-

ектов, проектных команд, на-
ставников, с возможностями 
для аналитики и управления 
процессом.

https://gpo.tusur.ru/
https://gpo.tusur.ru/
https://vk.com/unecon_track
https://vk.com/unecon_track
https://unecon.ru/federalnaya-innovacionnaya-ploshchadka/
https://unecon.ru/federalnaya-innovacionnaya-ploshchadka/
https://portal.novsu.ru/dept/33298980/
https://project-novsu.ru/#/
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Санкт-Петербургский 
политехнический 
университет Петра 
Великого

1

 ■ 1. Характеристика 
университета 
Санкт-Петербургский политехни-

ческий университет Петра Великого 
(далее — СПбПУ, Политех) формирует 
и развивает экосистему опережаю-
щей подготовки кадров для техноло-
гической модернизации и цифровой 
трансформации системообразующих 
отраслей цифровой экономики.

В 2007 г. СПбПУ получил статус 
инновационного университета, в 
2010  г. — национального исследова-
тельского университета, в 2013 г. по-
бедил в конкурсном отборе в рамках 
проекта «Повышение конкурентоспо-
собности ведущих российских универ-
ситетов», в 2021 г. вошел в число побе-
дителей конкурса в рамках программы 
развития «Приоритет-2030» и получил 

как базовый, так и специальный грант, 
а в 2022 г. стал одним из победителей 
федерального проекта по созданию 
Передовых инженерных школ.

Политех — лидер в области он-
лайн-обучения, один из основных уч-
редителей Национальной платфор-
мы открытого образования (НПОО), 
входит в ТОП-3 на НПОО по количе-
ству слушателей курсов Политеха на 
портале (более 1 млн). Все основные 
образовательные программы СПбПУ 
реализуются по модели смешанного, 
гибридного обучения. 

В СПбПУ свыше 34 000 обучающих-
ся, в том числе более 5000 иностран-
ных студентов, более 2000 препода-
вателей, более 400 докторов наук и 
1500 кандидатов наук. 

Санкт-Петербургский 
политехнический 

университет Петра 
Великого

ЧИТАТЬ

Организация проектной деятельности 
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канд. экон. наук, доцент, руководитель 
дирекции основных образовательных 
программ СПбПУ, pankova_lv@spbstu.ru 

  Сурнина Татьяна Юрьевна, 
канд. пед. наук, ведущий специалист 
Центра качества образования, 
surnina_tyu@spbstu.ru 

https://www.spbstu.ru/
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 ■ 2. Описание практики
2.1. Структура  
и содержание практики 
С 2017 года в СПбПУ реализует-

ся система вовлечения студентов в 
проектную деятельность. Сформи-
рованная проектная экосистема для 
обучающихся способствует эффектив-
ному применению полученных знаний 
посредством проектного обучения 
за счет:
• вовлечения заказчиков в образо-

вательный процесс;
• развития культуры инициативности 

и ответственности обучающихся за 
свой образовательный результат;

• активизации творческого потен-
циала участников процесса и ак-
туализации содержания образова-
тельных программ в соответствии 
с запросом рынка труда;

• выявления талантливых студен-
тов, которые способны выполнять 
реальные исследовательские, 
индустриальные и предпринима-
тельские проекты, в том числе с 
целью дальнейшей акселерации 
и защиты ВКР в формате «Стартап 
как диплом». 
Целевая аудитория
Данная практика может быть ис-

пользована для обучающихся всех 
направлений подготовки (специально-
стей) высшего образования — бакалав-
риата, специалитета, магистратуры. В 
рамках основного образовательного 
процесса модуль сквозной проектной 
деятельности встроен в качестве обя-
зательного элемента во все основные 
образовательные программы высшего 
образования (бакалавриата, специа-
литета, магистратуры) и реализуется 

по методологии Blended Learning (сме-
шанное обучение). 

Главными принципами проектной 
деятельности является обучение че-
рез практику и комплексная оценка 
качества выполнения проектной дея-
тельности. Студенты самостоятельно 
проходят путь от выбора идеи проекта 
и поиска решения до получения про-
дукта и представления его заказчику, 
наставникам и экспертам.

Проектная экосистема СПбПУ вклю-
чает в себя:
1. организационную модель реали-

зации проектной деятельности в 
университете;

2. структуру и содержание компонен-
тов образовательной программы, 
обеспечивающих реализацию про-
ектной деятельности;

3. систему наставничества, поддержки 
студентов и вовлечения внешних 
компаний;

4. комплексную систему оценивания и 
мониторинга реализации проектной 
деятельности;

5. цифровые сервисы, обеспечива-
ющие:
• фиксацию «цифрового следа» 

проектного обучения студента 
и выполнения проекта (в т. ч. 
данные о лидерах, успешных 
проектах);

• единое окно тем проектов для 
всех студентов и преподавате-
лей;

• тиражируемость для поддержки 
проектной деятельности любого 
формата.

Схема проектной экосистемы и 
включение в образовательные про-
граммы отдельных треков проектной 

деятельной в зависимости от выбора 
обучающимся образовательной тра-
ектории представлены на рисунке 1. 

Проектное обучение в основных 
образовательных программах состоит 
из двух частей: обязательной и вари-
ативной.
• Обязательная часть реализуется 

на 2 курсе бакалавриата и специ-
алитета в рамках курса «Основы 
проектной деятельности» (далее — 
ОПД) и способствует формирова-
нию универсальной компетенции 
«Способность вести проектную 
деятельность». 
Курс сочетает самостоятельное 

изучение студентом теории онлайн, 
практические аудиторные занятия с 
куратором-преподавателем, а также 
значительный объем самостоятельной 
работы в студенческих командах при 
участии внешних экспертов. Подробное 
описание кейса реализации обязатель-
ной части представлено в методических 
рекомендациях «Управление качеством 
образования в условиях смешанного 
и дистанционного обучения на основе 
опыта инженерного вуза».
• Вариативная часть реализуется 

на старших курсах бакалавриата и 
специалитета, а также в магистра-
туре в рамках:

 — проектно-ориентированных 
дисциплин учебного плана, на-
правленных на формирование 
общепрофессиональных и про-
фессиональных компетенций;

 — элективной дисциплины по про-
ектной деятельности «Инстру-
менты проектной деятельности», 
реализуемой в Модуле мобиль-
ности;

 — учебной и производственной 
практики, реализуемой в проект-
ном формате, в том числе «НИР, 
практика — ВКР»;

 — курсов, реализуемых по дого-
ворам с компаниями (внешни-
ми организациями), в том числе 
через стажировки у партнеров;

 — стартап-проектов.
Непосредственно проектное обу-

чение проводится в рамках проектного 
цикла, который сопрягается с компо-
нентом образовательной программы и 
состоит из 4 этапов.

Первый этап проектного цикла — 
подготовительный (инициализация). 
Результатом первого этапа должно 
стать формирование команды и Устав 
проекта. 

Второй этап проектного цикла — 
планирование. В результате данно-
го этапа должен быть сформирован 
план-график проекта, который включа-
ет в себя состав и структуру работ по 
проекту, календарный план, уточненный 
план коммуникаций, оценку ресурсов, 
стоимости и рисков, если это примени-
мо к конкретному проекту. Результаты 
выполнения первого и второго этапа 
сведены в Справочник руководителя 
проекта (студента) (Приложение П.1.3). 

Третий этап — проектный (испол-
нение), он включает в себя:
• разработку и/или реализацию ос-

новных положений проекта;
• подготовку научных и практиче-

ских результатов, отчетных доку-
ментов в том числе в виде научных 
публикаций, докладов, отчетов и 
бизнес-планов.
Четвертый этап — заключительный 

(презентация и рефлексия). Результа-

http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/SPbPU_MR.pdf
http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/SPbPU_MR.pdf
http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/SPbPU_MR.pdf
http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/SPbPU_MR.pdf
http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/SPbPU_MR.pdf
http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%9F.1.3_%D0%A1%D0%9F%D0%B1%D0%9F%D0%A3.xlsx


Ко
м

пл
ек

т 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

м
ат

ер
иа

ло
в 

«В
О

рг
ан

из
ац

ия
 п

ро
ек

тн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 к

ак
 ф

ак
то

р 
об

ес
пе

че
ни

я 
ка

че
ст

ва
 о

бр
аз

ов
ан

ия
»

8

Подробное описание системы 
оценивания в рамках обязатель-
ной части проектного обучения 
представлено в методических 
рекомендациях.

том данного этапа является проектное 
портфолио и защита проекта.

Отчетным периодом в процессе 
проектной деятельности студента яв-
ляется семестр. Проектные этапы могут 
выполняться как в течение одного, так 
и в течение нескольких семестров с 
достижением по результатам каждого 
семестра либо промежуточных, либо 
окончательных результатов по этапу. В 
начале каждого семестра проектной ко-
манде совместно с преподавателем-на-
ставником составляется план работы 
на текущий семестр с определением 
результатов, которых необходимо до-
стигнуть по итогам работы в текущем 
отчетном периоде. Результаты про-
ектной деятельности могут использо-
ваться обучающимися при подготовке 
выпускной квалификационной рабо-
ты. Каждому студенту рекомендуется 
сформировать свое личное портфолио 
реализованных проектов, что может 
содействовать повышению его кон-
курентоспособности на рынке труда.

В конце семестра лучшие проек-
ты отбираются на межинститутский 
Конкурс проектов, который повышает 
мотивацию команд доводить идеи до 
результата и позволяет выделить наи-
более продуктивные команды. Лучшие 
команды в финале конкурса представ-
ляют свои проекты потенциальным за-
казчикам, партнерам, работодателям. В 
результате конкурсного отбора коман-
дам предоставляется возможность (при 
необходимости) продолжить работу 
над проектом.

Система оценивания
Выстроенная организация проект-

ной деятельности включает особую 
систему оценивания и мониторинга, 

в которой основой для выставления 
оценки служит единая система оценки 
компетенций и аналитики, учитываю-
щая все учебные активности студентов, 
как теоретические, так и практические, 
как индивидуальные, так и групповые. 

В рамках вариативной части для 
оценки проектной деятельности сту-
дентов введено понятие «проектных 
баллов» и закреплено обязательство 
наличия у студентов определенного 
количества проектных баллов после 
завершения образовательной про-
граммы. Норматив проектных баллов 
зависит от направленности образова-
тельной программы. Проектные бал-
лы начисляются после регистрации 
проектных команд и их проектов на 
портале проектной деятельности.

Каждый студент по итогам участия 
в проектной деятельности получает 
оценку (зачет по дисциплине «Основы 
проектной деятельности») в рамках 
обязательной части и начисленные 
проектные баллы в рамках вариатив-
ной части. 

http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/SPbPU_MR.pdf
http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/SPbPU_MR.pdf
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Центр поддержки проектной деятельности

Рис. 1 — Проектная экосистема СПбПУ
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Функциональные задачи участ-
ников проектной деятельности и 
схема их взаимодействия описаны 
в методических рекомендациях.

2.2. Действия  
для воспроизводства 
практики в целях 
обеспечения качества 
образовательных 
результатов 
Реализация как обязательной, так 

и вариативной части проектного обу-
чения выстроена в рамках единой ор-
ганизационной модели, опирающейся 
на цифровые сервисы организации, 
поддержки и мониторинга проектной 
деятельности и предполагающей на-
личие следующих кадровых ресурсов: 
• команда организаторов;
• ответственные за проектную де-

ятельность в каждом институте;
• преподаватели-наставники;
• заказчики;
• пул экспертов-консультантов.

Цифровыми сервисами организа-
ции, поддержки и мониторинга про-
ектной деятельности в СПбПУ явля-
ются порталы, разработанные на базе 
платформы LMS Moodle со встроенной 
системой видео-конференц-связи:
• для обязательной части — http://

opd.spbstu.ru;
• для вариативной части — http://

pd.spbstu.ru. 
Использование IT-инструментов 

позволяет собирать и обрабатывать 
методами дата-инжиниринга следу-
ющие данные:
• сроки выполнения всех этапов 

учебной активности студентов с 

привязкой к временной шкале;
• сроки достижения основных то-

чек проектов по всему проектному 
циклу (инициализация, планиро-
вание, исполнение, презентация и 
рефлексия);

• атрибуты проектов (тип проекта, 
состав команды, заказчик, настав-
ник и пр.); 

• данные о студентах (роль, личные 
данные, результаты прохождения 
теории, индивидуальные оценки 
по практике, направление подго-
товки и пр.);

• сведения о работе наставника 
(встречи с командой, своевремен-
ность выставления оценок, наличие 
обратной связи и пр.);

• результаты опросов студентов, на-
ставников, заказчиков для опреде-
ления компетенций, проблемных 
зон проектов и пр.;

• данные в различных каналах ком-
муникаций (рассылки, форумы, те-
леграм-канал, группа в ВК) и т. д.
Собираемая аналитика обеспечи-

вает решение следующих задач:
• распределение наставников по сту-

денческим проектам в соответствии 
с уровнем развития компетенций у 
наставника и требованиями, предъ-
являемыми к проекту и команде;

• проведение итогового оценивания 
по проекту в зависимости от про-
хождения студентами теоретиче-
ского курса, полученного результа-
та в процессе выполнения проекта, 
обратной связи от наставника и 
других параметров;

• определение управляющих воз-
действий на команду/наставника в 
зависимости от различных параме-

тров выполнения проекта для уве-
личения вероятности достижения 
образовательного и продуктового 
результатов;

• выстраивание системы коммуни-
каций с заказчиками и другими 
ключевыми заинтересованными 
сторонами в зависимости от исто-
рии взаимодействия с ними;

• построение индивидуальных обра-
зовательных и профессиональных 
рекомендаций для участников про-
ектной команды;

• адаптация теоретического и прак-
тического курсов по проектной де-
ятельности под текущий контингент 
студентов и в зависимости от со-
стояния внешней среды и пр.

2.3. Регламентация 
практики и соблюдение 
обязательных методов 
и процедур в процессе 
реализации
Практика регламентируется ло-

кальными нормативными актами:
• Программа развития СПбПУ;
• Образовательная политика в части 

управления и реализации моделей 
образовательных программ выс-
шего образования — программ 
бакалавриата, программ специа-
литета, программ магистратуры, 
утвержденная Ученым советом 
СПбПУ 26.04.2021, протокол № 4;

• Положение о конкурсе студенче-
ских проектов в рамках общеу-
ниверситетского курса «Основы 
проектной деятельности» в 2022 
году, утвержденное приказом от 
28.04.2022 № 961;

• Положение о подготовке и защите 

выпускной квалификационной ра-
боты как стартапа, утвержденное 
приказом от 11.03.2021 № 410; 

• Положение о государственной 
итоговой аттестации по образо-
вательным программам высшего 
образования — программам ба-
калавриата, программам специ-
алитета и программам магистра-
туры, утвержденное приказом от 
13.05.2022 № 1088;

• Регламент работы Экспертного со-
вета по оценке развития студенче-
ских стартапов и их подготовки к за-
щите выпускной квалификационной 
работы как стартапа, утвержденный 
приказом от 19.05.2021 № 1055.

http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/SPbPU_MR.pdf
http://opd.spbstu.ru/
http://opd.spbstu.ru/
http://pd.spbstu.ru/
http://pd.spbstu.ru/
https://strategy.spbstu.ru/userfiles/files/program_full.pdf
https://www.spbstu.ru/upload/dmo/obr_politika-21.zip
https://dep.spbstu.ru/userfiles/files/Polozhenie-o-konkurse-studencheskih-proektov-v-ramkah-obshcheuniversitetskogo-kursa-OPD-v-2022-g.pdf
https://dep.spbstu.ru/userfiles/files/Polozhenie-o-konkurse-studencheskih-proektov-v-ramkah-obshcheuniversitetskogo-kursa-OPD-v-2022-g.pdf
https://www.spbstu.ru/upload/dmo/vkr-startup.pdf
https://www.spbstu.ru/upload/dmo/vkr-startup.pdf
https://www.spbstu.ru/upload/dmo/vkr-startup.pdf
https://dep.spbstu.ru/userfiles/files/gia_13_05_2022_1088.pdf
https://dep.spbstu.ru/userfiles/files/gia_13_05_2022_1088.pdf
https://dep.spbstu.ru/userfiles/files/Reglament-raboti-Ekspertnogo-soveta-po-otsenke-razvitiya-studencheskih-startapov-i-ih-podgotovki-k-zashchite-VKR-kak-startapa(1).pdf
https://dep.spbstu.ru/userfiles/files/Reglament-raboti-Ekspertnogo-soveta-po-otsenke-razvitiya-studencheskih-startapov-i-ih-podgotovki-k-zashchite-VKR-kak-startapa(1).pdf
https://dep.spbstu.ru/userfiles/files/Reglament-raboti-Ekspertnogo-soveta-po-otsenke-razvitiya-studencheskih-startapov-i-ih-podgotovki-k-zashchite-VKR-kak-startapa(1).pdf
https://dep.spbstu.ru/userfiles/files/Reglament-raboti-Ekspertnogo-soveta-po-otsenke-razvitiya-studencheskih-startapov-i-ih-podgotovki-k-zashchite-VKR-kak-startapa(1).pdf
https://dep.spbstu.ru/userfiles/files/Reglament-raboti-Ekspertnogo-soveta-po-otsenke-razvitiya-studencheskih-startapov-i-ih-podgotovki-k-zashchite-VKR-kak-startapa(1).pdf
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 ■ 3. Результативность 
практики СПбПУ  
по обеспечению 
качества образования
Сквозная система вовлечения 

студентов в проектную деятельность 
по всем программам бакалавриата и 
специалитета, основанная на смешан-
ной модели обучения, апробирована 
на 21 000 студентов. В течение пяти 
запусков реализовано более 3000 про-
ектов, в т. ч. более 15 000 студентов 
СПбПУ прошли онлайн-курс «Основы 
проектной деятельности» на НПОО с 
фиксацией «цифрового следа» обу-
чения и выполнения проекта, более 
3000 проектов доведены до конечного 
результата. За последние 4 года в реа-
лизации проектной деятельности уча-
ствуют более 250 внешних заказчиков 
(Северсталь, BIOCAD, Газпром нефть, 
Ижорские заводы, ОМЗ-Спецсталь, 
Unilever, Магнит, Эрмитаж, HeadHunter, 
Mars, Bosh, Nissan, АО «НИИ командных 
приборов», Ginza Project, «Робовизард» 
/ Kawasaki Robotics и пр.), по их темати-
кам выполнено 612 проектов. Создан 
институт наставников — по разрабо-
танным программам повышения ква-
лификации «Инструменты проектной 
деятельности в работе преподавателя» 
и «Инструменты управления продуктом 
в работе преподавателя» подготовлено 
более 150 преподавателей, которые 
применяют полученные навыки и в 
своей основной деятельности. 

Более 2000 студентов из более 
чем 10 сторонних вузов изучали он-
лайн-курс «Основы проектной деятель-
ности» в рамках сетевых договоров на 
НПОО. Более 1000 студентов сторонних 
вузов за 2019–2022 гг. прошли курс 

(теоретическая и практическая часть) 
на внутренней платформе универси-
тета в рамках сетевых договоров, для 
сотрудников других вузов проведено 
более 30 вебинаров. Модель органи-
зации проектной деятельности СПбПУ 
успешно внедрена в Сургутском го-
сударственном университете. В 2018 
году онлайн-курс на НПОО награжден 
премией Правительства Санкт-Петер-
бурга.

Оценка качества организации об-
разовательной деятельности 

Представлена в форме реализо-
ванных на базе цифровых сервисов 
опросов и анкет:
• самооценка студентом компетен-

ций в начале, середине и после 
завершения работы над проектом;

• тестирование надпрофессиональ-
ных компетенций средствами пре-
зидентской платформы «Россия — 
страна возможностей»;

• оценка работы преподавателя-на-
ставника студентами;

• оценка общей удовлетворенности 
курсом студентами;

• самооценка наставников перед кур-
сом с целью выявления их сферы 
экспертности;

• опрос заказчиков (в начале курса  — 
ожидания, в конце — обратная связь 
на работу каждой студенческой 
команды).

 ■ 4. Информационные 
ресурсы  
и дополнительная 
научная и методическая 
литература

1. Методические рекомендации 
«Управление качеством образо-

вания в условиях смешанного и дис-
танционного обучения на основе 
опыта инженерного вуза».

2. Портал «Основы проектной дея-
тельности» (теоретический курс, 
список предлагаемых тем проектов, 
подача заявки на проект).

3. Портал «Проектная деятельность» 
(старшие курсы бакалавриата, ма-
гистратура).

4. Группа в ВК курса «Основы проект-
ной деятельности» (все новости, 
актуальные мероприятия).

5. Ознакомиться с результатами про-
ектов курса «Основы проектной де-
ятельности» в ВКонтакте — #Мой-
Проект@project_polytech.

6. Сайт о проектной деятельности в 
Политехе;

7. Онлайн-курс «Основы проектной 
деятельности» на национальной 
платформе «Открытое образова-
ние».

8. Основы проектной деятельности: 
учеб. пособие / С. Г. Редько [и др.]. — 
СПб., 2018. — 84 с.

9. Методические рекомендации для 
наставников студенческих проек-
тов курса «Основы проектной дея-
тельности»: учебно-методическое 
пособие / С. Г. Редько, Т. А. Итс, Н. А. 
Цветкова [и др.]; Санкт-Петербург-
ский политехнический университет 
Петра Великого, Высшая школа ки-
берфизических систем и управле-
ния. — Санкт-Петербург, 2021. 

Контакт для детального ознаком-
ления с практикой: 
Сергей Георгиевич Редько,  
д-р техн. наук, профессор Высшей 
школы киберфизических систем 
и управления Института компью-
терных наук и технологий,  
redko_sg@spbstu.ru.

https://openedu.ru/course/spbstu/OPD/
https://openedu.ru/course/spbstu/OPD/
https://openedu.ru/course/spbstu/OPD/
https://openedu.ru/course/spbstu/OPD/
https://openedu.ru/course/spbstu/OPD/
http://opd.spbstu.ru/
http://opd.spbstu.ru/
http://pd.spbstu.ru/
http://vk.com/project_polytech
https://vk.com/wall-162870639?q=%23%D0%BC%D0%BE%D0%B9%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82
https://vk.com/wall-162870639?q=%23%D0%BC%D0%BE%D0%B9%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82
https://project.spbstu.ru/
https://openedu.ru/course/spbstu/OPD/
mailto:redko_sg@spbstu.ru
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Томский 
государственный 
университет систем 
управления  
и радиоэлектроники

2

Организация проектной деятельности 

 ■ 1. Характеристика 
университета 
Томский государственный универ-

ситет систем управления и радиоэ-
лектроники (далее — ТУСУР) создан 
21 апреля 1962 г. в Томске как Инсти-
тут радиоэлектроники и электронной 
техники (ТИРиЭТ) и получил своё ны-
нешнее наименование 9 марта 1997 
г. В университете 12 факультетов, 30 
кафедр, реализующих более 70 про-
грамм высшего образования (бака-
лавриат, специалитет, магистратура 
и аспирантура).

В 2017 году ТУСУР был включен в 
перечень организаций, отнесенных 

к федеральным инновационным пло-
щадкам, составляющим инновацион-
ную инфраструктуру в сфере высше-
го образования и соответствующего 
дополнительного профессионального 
образования на 2018–2023 годы. В 2021 
году ТУСУР вошел в программу «При-
оритет-2030» Минобрнауки России, 
получив специальную часть гранта. 
ТУСУР развивается в модели пред-
принимательского исследователь-
ского университета как центр новой 
экономики, основанной на знаниях и 
высоких технологиях. 

Томский государственный 
университет  

систем управления  
и радиоэлектроники 

ЧИТАТЬ

Авторы кейса:

  Сенченко Павел Васильевич, канд. 
техн. наук, доцент, проректор по учебной 
работе ТУСУР, pvs@tusur.ru 

  Лариошина Ирина Анатольевна, 
канд. техн. наук, начальник учебного 
отдела, и.о. начальника учебного управ-
ления, доцент кафедры Управление инно-
вациями ТУСУР, irina.a.larioshina@tusur.ru 

  Носова Анастасия Леонидовна, специ-
алист по работе с молодежью центра 
по работе с талантливой молодежью 
ТУСУР, anastasiia.nosova@tusur.ru 

https://tusur.ru/ru
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На втором курсе каждому сту-
денту ТУСУРа, независимо от фор-
мы обучения, предоставляется 
возможность вступить в группо-
вое проектное обучение, которое 
в учебном плане закреплено в ка-
честве элективной дисциплины и 
изучается по выбору. 

Индивидуальные образова-
тельные траектории обучаю-
щихся, кроме выбора дисципли-
ны ГПО и темы проекта, также 
формируются путем определения 
индивидуальных задач каждого 
участника проектной команды.

В 2020 г. ТУСУР начал реализацию проекта по модернизации ГПО — «ГПО 
2.0». Данный проект направлен на формирование у студентов предприни-
мательских компетенций и раннее погружение в проектную деятельность. 
В рамках проекта «ГПО 2.0» в учебные планы студентов набора 2020 года 
введена обязательная к освоению дисциплина «Основы проектной деятель-
ности» (ОПД), рассчитанная на изучение с первого по третий семестры (1–2 
курс). Ключевой целью ОПД является приобретение студентами компетенций 
в области проектной деятельности и реализации проектов через встречи 
со спикерами-экспертами, решение кейсов под руководством наставников 
и реализацию проектов.

 ■ 2. Описание практики
2.1. Структурное  
и содержательное 
описание практики
В образовательный процесс вне-

дрена дисциплина «Основы проектной 
деятельности», позволяющая обеспе-
чивать необходимый задел на выбор 
студентами индивидуальной траек-
тории обучения.

Индивидуальные образовательные 
траектории формируются, в том числе, 
с помощью технологии группового про-
ектного обучения (ГПО), реализуемой в 
ТУСУРе с 2006 года. Работа над одним 
проектом может осуществляться до 
четырех семестров. В состав проект-
ной команды может входить от 2 до 7 
человек. Успешные проектные коман-
ды могут продолжить реализацию раз-
работки в Межвузовском студенческом 
бизнес-инкубаторе ТУСУРа. 

Для обеспечения всесторонней раз-
работки проекта ГПО и формирования 
у обучающихся профессиональных 
компетенций также создаются меж-
факультетские проектные команды, в 
которые входят студенты различных 
направлений и специальностей. 

Тема проекта может быть сфор-
мулирована участниками проектной 
команды самостоятельно, выбрана 

из списка тем, предлагаемых пред-
приятиями-партнерами, или из тем, 
предложенных кафедрой. 

Каждой группе назначается руко-
водитель проекта из числа профессор-
ско-преподавательского состава кафе-
дры, а к практико-ориентированным 
проектам, предлагаемым предпри-
ятиями-партнерами, — технический 
консультант или соруководитель из 
числа специалистов организации.

Студенты из числа участников про-
ектных групп за неделю до окончания 
семестра проходят промежуточную 
аттестацию и защищают результаты 
этапа выполнения проекта, завер-
шающегося по окончанию семестра. 
Для защиты проектов ГПО создается 
аттестационно-экспертная комиссия, 
в состав которой включаются препо-
даватели вуза и представители ком-
паний-работодателей.

Целевая аудитория: Данная практи-
ка может быть использована для всех 
обучающихся по направлениям подго-
товки (специальностей) бакалавриата 
(специалитета).

Успешный опыт реализации целост-
ной системы вовлечения студентов в 
проектную деятельность, начиная с 
первого курса программ бакалавриата 
(специалитета), подтвердил ее эффек-
тивность за счет развития у студентов 

«надпрофильных» компетенций через 
решение кейсов ОПД, проектов ОПД 
по самостоятельно выбранным тема-
тикам (без привязки к академической 
группе, специальности, направлению 
подготовки, факультету и пр.).

Основные задачи дисциплины: 
• развитие практико-ориентирован-

ного образования; 
• выстраивание индивидуальной 

образовательной траектории сту-
дента; 

• развитие у студентов профессио-
нальных и надпрофессиональных 
компетенций;

• приобретение навыков работы в 
команде; 

• создание студенческих мультико-
манд для дальнейшей реализации 
проектов; 

• адаптация студентов к вузовской 
среде;

• укрепление и развитие партнерских 
отношений между ТУСУРом и пред-
приятиями-партнерами.
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ОПД-1             
ОПД-2             

ОПД-3             

1 семестр

Зачёт

Зачёт с оценкой           
Зачёт с оценкой           

Изучение теории через посе-
щение разных спикеров  
в 4 ключевых модулях  

Решение кейсов под ру-
ководством наставников, 
работа в случайных группах 

Работа в проектных командах, 
реализация проектов по тема-
тикам от организаций-партнё-
ров и подразделений ТУСУРа

2 семестр
3 семестр

Рис. 2 — Концепция ОПД 2.2. Концепция 
дисциплины «Основы 
проектной деятельности»
Продолжительность дисциплины 

«Основы проектной деятельности» — 3 
семестра. Для обеспечения проект-
ной деятельности как обязательного 
элемента образовательных программ 
в ТУСУРе привлекаются следующие 
кадровые ресурсы: 
• сотрудник учебного отдела, в функ-

циональные обязанности которого 
входит разработка методологии, 
контента, сопровождение платфор-
мы, сопровождение теоретического 
и практического курсов; организа-
ция поддерживающих мероприятий 
и пр.;

• ответственные за проектную дея-
тельность на каждом факультете 
(организация взаимодействия со 
студентами и их оповещение; уча-
стие в питч-сессиях в качестве экс-
перта; мониторинг посещаемости 
студентов);

• преподаватели, выступающие в 
роли преподавателей для ОПД в 1 
семестре, в роли наставника кей-
са для ОПД во 2 семестре и в роли 
наставника проекта для ОПД в 3 
семестре.
В дисциплине ОПД студенты осва-

ивают теоретический и практический 
материалы по методологии смешанного 
обучения (Blended Learning) с примене-
нием инновационных образовательных 
технологий, а также решают кейсы и ре-
ализуют пробные проекты (рисунок 2).

В первом семестре студентам пред-
стоит освоить 4 ключевых трека:
1. Введение в проектную деятель-

ность.

2. Погружение в проектную деятель-
ность и управление проектами.

3. Основы работы в команде и управ-
ление командой проекта.

4. Навыки презентации проекта.
Со второго семестра студенты 

переходят к решению кейсов от ор-
ганизаций-партнеров и кафедр вуза 
под руководством наставников. Сту-
денты могут самостоятельно выбрать 
задачу из предложенного банка кей-
сов. Решение кейсов предполагает 
работу в группах по 5–10 студентов 
различных направлений подготовки и 
специальностей. Группы формируются 
наставником из общего числа записав-
шихся на решение кейса студентов. В 
семестре обучающимся предстоит 
решить два кейса в разных группах 
у разных наставников и представить 
полученные результаты экспертной 
комиссии.

Третий семестр посвящен проб-
ной реализации группового проекта, 
рассчитанного на 4–6 месяцев, под 
руководством наставников. Темати-
ки проектов могут быть предложены 
студентами, наставниками или выбра-
ны из общего списка тем. Группа для 

работы над проектом формируется 
студентами самостоятельно. За 2 не-
дели до окончания семестра проходит 
процедура защиты результатов реа-
лизации проекта. Процедура защиты 
служит способом дополнительного 
отбора студентов, которые с чет-
вертого семестра смогут вступить в 
ГПО и начать реализацию глобального 
проекта.

2.3. Регламентация 
практики и соблюдение 
обязательных методов 
и процедур в процессе 
реализации
Реализация практики регламен-

тируется следующими локальными 
нормативными документами.
• Положение о конкурсе «Лучший 

ответственный за групповое про-
ектное обучение в ТУСУРе» от 
25.09.2020; 

• Положение об организации группо-
вого проектного обучения школь-
ников в ТУСУРе от 25.09.2020;

• Положение о порядке проведения 
конкурса «Модернизация мате-
риально-технической базы лабо-

раторий группового проектного 
обучения» в ТУСУРе от 23.12.2021;

• Положение о конкурсе Попечи-
тельского совета ТУСУР на лучший 
инновационный проект в рамках 
группового проектного обучения 
от 11.10.2013;

• Положение об организации группо-
вого проектного обучения в ТУСУРе 
от 29.12.2018;

• Положение о конкурсе партнерских 
проектов «TUSUR & Business» от 
22.07.2020 (с изм. от 02.06.2021); 

• Положение о конкурсе «Лучший 
инновационный проект ГПО в ТУ-
СУРе» от 08.12.2021; 

• Положение об организации и реа-
лизации дисциплины «Основы про-
ектной деятельности» в ТУСУРе от 
23.12.2021.

https://regulations.tusur.ru/documents/1056
https://regulations.tusur.ru/documents/1056
https://regulations.tusur.ru/documents/1056
https://regulations.tusur.ru/documents/1055
https://regulations.tusur.ru/documents/1055
https://regulations.tusur.ru/documents/1055
https://regulations.tusur.ru/documents/1183
https://regulations.tusur.ru/documents/1183
https://regulations.tusur.ru/documents/1183
https://regulations.tusur.ru/documents/1183
https://regulations.tusur.ru/documents/1183
https://regulations.tusur.ru/documents/1050
https://regulations.tusur.ru/documents/1050
https://regulations.tusur.ru/documents/1050
https://regulations.tusur.ru/documents/1050
https://regulations.tusur.ru/documents/868
https://regulations.tusur.ru/documents/868
https://regulations.tusur.ru/documents/1038
https://regulations.tusur.ru/documents/1038
https://regulations.tusur.ru/documents/1180
https://regulations.tusur.ru/documents/1180
https://regulations.tusur.ru/documents/1180
https://regulations.tusur.ru/documents/1260
https://regulations.tusur.ru/documents/1260
https://regulations.tusur.ru/documents/1260


Ко
м

пл
ек

т 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

м
ат

ер
иа

ло
в 

«В
О

рг
ан

из
ац

ия
 п

ро
ек

тн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 к

ак
 ф

ак
то

р 
об

ес
пе

че
ни

я 
ка

че
ст

ва
 о

бр
аз

ов
ан

ия
»

15

Контакты для детального 
ознакомления с практикой: 
Павел Васильевич Сенченко,  
канд. техн. наук, доцент, прорек-
тор по учебной работе ТУСУР, 
pvs@tusur.ru.
Ирина Анатольевна Лариошина,  
начальник учебного отдела, и. о. 
начальника учебного управления, 
доцент кафедры «Управление 
инновациями» ТУСУР,  
irina.a.larioshina@tusur.ru.
Анастасия Леонидовна Носова,  
специалист центра по работе с 
талантливой молодежью ТУСУР,  
anastasiia.nosova@tusur.ru.

 ■ 3. Результативность 
применения практики 
ТУСУР по обеспечению 
качества образования
Более 3000 студентов набора 2020 

и 2021 года в 2021/22 учебном году 
прошли обучение по дисциплине «Ос-
новы проектной деятельности», выпол-
нив все тестовые задания. Ежегодно 
студенты 2 курса самостоятельно про-
ходят онлайн-курс «Как стать настав-
ником проектов. Базовый уровень» от 
Академии наставников.

Постоянно пополняется биржа про-
ектов и кейсов для осуществления 
дисциплины «Основы проектной де-
ятельности», а также формируются 
новые проекты для реализации груп-
пового проектного обучения.

В дисциплину «Основы проектной 
деятельности» внедрен модуль «Об-
ратная связь», позволяющий понять 
уровень удовлетворенности обуча-
ющихся.

В результате внедрения в образо-
вательный процесс дисциплины ОПД и 
группового проектного обучения сту-
денты, помимо персонального образо-
вательного маршрута, приобретают 
дополнительные профессиональные 
компетенции, направленные на повы-
шение конкурентоспособности на рын-
ке труда. Реализация одновременно 
интересного и коммерчески перспек-
тивного проекта может стать основой 
для написания выпускной квалифика-
ционной работы и послужить базисом 
для создания стартапа. Организаци-
и-партнеры получают возможность 
готовить будущих специалистов под 
конкретные требования и запросы, а 
также решать свои актуальные задачи 

через студенческие проекты, в то вре-
мя как вуз в такой коллаборации имеет 
возможность отслеживать тренды и 
тенденции профессиональной области, 
повышая уровень практико-ориенти-
рованного образования и конкуренто-
способности кадров.

 ■ 4. Информационные 
ресурсы  
и дополнительная 
научная и методическая 
литература с описанием 
применения практики

1. Портал о проектной деятельности.
2. Курс «Основы проектной деятель-

ности». 
3. Внутренний портал групповой про-

ектной деятельности.
4. Носова А. Л. Формирование индиви-

дуальных образовательных траек-
торий путем реализации технологии 
группового проектного обучения 
[Электронный ресурс] // Материалы 
международной научно-методиче-
ской конференции «Современное 
образование: Повышение конку-
рентоспособности университетов» 
[РИНЦ], 28-29 января 2021 г. — 
Томск. - Часть 1. — С. 155–157. - Ре-
жим доступа: https://storage.tusur.
ru/files/141893/conference-2021_1.
pdf (дата обращения: 31.10.2022).

5. Трубченинова И. А., Коваленко Е. А. 
Организация практической подго-
товки с участием предприятия как 
способ укрепления его кадрового 
потенциала [Электронный ресурс] 
// Материалы международной на-
учно-методической конференции 
«Современное образование: По-
вышение конкурентоспособности 

университетов» [РИНЦ], 28-29 
января 2021 г. — Томск. - Часть 
1. — С. 149–152. - Режим доступа: 
https://storage.tusur.ru/files/141893/
conference-2021_1.pdf (дата обра-
щения: 31.10.2022).

6. Лариошина И. А., Носова А. Л. Ин-
теграция учебного процесса в 
производство через внедрение 
технологий проектного обуче-
ния в вузе [Электронный ресурс] 
// Материалы международной 
научно-методической конферен-
ции «Современное образование: 
Интеграция образования, науки, 
бизнеса и власти» [РИНЦ], 27-28 
января 2022 г. - Томск. - Часть 
2.  — С. 158–161. — Режим доступа: 
https://nmk.tusur.ru/storage/150765/
conference-2022_2_new.pdf (дата 
обращения: 31.10.2022).

mailto:pvs@tusur.ru
mailto:irina.a.larioshina@tusur.ru
mailto:anastasiia.nosova@tusur.ru
https://tusur.ru/ru/o-tusure/partnyory/proektnaya-deyatelnost
https://gpo.tusur.ru/
https://gpo.tusur.ru/
https://storage.tusur.ru/files/141893/conference-2021_1.pdf
https://storage.tusur.ru/files/141893/conference-2021_1.pdf
https://storage.tusur.ru/files/141893/conference-2021_1.pdf
https://storage.tusur.ru/files/141893/conference-2021_1.pdf
https://storage.tusur.ru/files/141893/conference-2021_1.pdf
https://nmk.tusur.ru/storage/150765/conference-2022_2_new.pdf
https://nmk.tusur.ru/storage/150765/conference-2022_2_new.pdf
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Псковский 
государственный 
университет

3

Псковский 
государственный 

университет

ЧИТАТЬ

Организация проектной деятельности 

 ■ 1. Характеристика 
университета
Псковский государствен-

ный университет создан в 
2010 году путём слияния двух 
вузов (педагогического уни-
верситета и политехническо-
го института) и трех учебных 
заведений СПО (Псковский 
индустриальный техникум, 
Псковский колледж строи-
тельства и экономики и Ве-
ликолукский строительный 
колледж). В настоящее время 
ПсковГУ является одним из 33 
опорных вузов России.

В сентябре 2021 г. Псков-
ГУ стал получателем базово-
го гранта в проекте «Приори-
тет-2030» Минобрнауки Рос-
сии, в 2022 г. ПсковГУ получил 

право реализовывать проект 
«Передовые инженерные шко-
лы». 

Миссия ПсковГУ — обеспе-
чить кадрами северо-запад 
приграничья России и содей-
ствовать его развитию и без-
опасности. Вуз ставит перед 
собой цель — создать сетевой 
университет на территории се-
веро-западного приграничья 
для обеспечения международ-
ного научно-образовательного 
сотрудничества Российской 
Федерации, Республики Бе-
ларусь и стран Балтии.

Автор кейса:

  Гусарова Виктория Николаевна, 
канд. экон. наук, доцент кафедры эко-
номики, финансов и финансового права, 
зав. лабораторией проектной деятельно-
сти ПсковГУ, projectlab@pskgu.ru

https://pskgu.ru/
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 ■ 2. Описание 
практики
2.1. Структурное  
и содержательное 
описание практики
С 2020 года в учебные 

планы бакалавриата и специ-
алитета студентов ПсковГУ 
включен проектный модуль. 
Модуль изучается на протя-
жении всего срока обучения, 
а также готовит студентов к 
возможности защищать ВКР 
в форме стартапа.

Ключевыми принципами 
формирования компетенций в 
сфере проектной деятельно-
сти ПсковГУ являются:
• непрерывный характер их 

формирования: дисципли-
ны проектного модуля из-
учаются с 1 курса первого 
семестра и продолжаются 
в течение всего срока об-
учения;

• практико-ориентирован-
ный характер дисциплин 
проектного модуля: начи-
ная с первого семестра 
обучения студенты раз-
рабатывают и реализуют 
проекты; каждый семестр 
посвящен новому проекту 
(возможно продолжение 
работы над проектом про-
шлого семестра при нали-
чии достаточного количе-
ства работ в нём);

• сочетание инициативных 
и заказных проектов: в 
зависимости от сферы ин-
тересов студенты могут 

предложить собственную 
идею или включиться в 
работу над проектом, за-
казанным структурными 
подразделениями ПсковГУ 
или внешними заказчиками 
(последнее может вылить-
ся в получение предложе-
ний о стажировке или тру-
доустройстве);

• предоставление возмож-
ностей для студентов фор-
мировать команды из раз-
ных институтов и разных 
направлений обучения в 
рамках работы над проек-
тами (начиная со второго 
семестра обучения);

• полное отсутствие лекций в 
рамках проектного модуля, 
что позволяет студентам 
сразу приступить к рабо-
те над проектами — каж-
дый семестр начинается с 
обсуждения планов, а за-
канчивается оценкой сту-
дентами своих проектов и 
работы над ними;

• нарастающий характер 
требований к сложности 
разрабатываемых проек-
тов: если в первом семе-
стре требования мини-
мальны, то в последующих 
семестрах появляются до-
полнительные условия; 

• главное условие для всех 
проектов — наличие ито-
гового продукта, который 
надо презентовать по ито-
гам работы в семестре. 
Ответственность за про-

ектный модуль распределена 
между учебно-научной лабо-
раторией проектной деятель-
ности (реализация дисциплин 
проектного модуля на 1–2 кур-
сах обучения) и выпускающей 
кафедрой по соответствующе-
му направлению подготовки 
(специальности), что отражено 
в Положении об учебно-науч-
ной лаборатории проектной 
деятельности ПсковГУ. Функ-
циональная схема организа-
ции проектной деятельности 
в ПсковГУ представлена на 
рисунке 3.

В состав сотрудников лабо-
ратории вошли представители 
каждого института ПсковГУ, 
имеющие опыт проектной 
деятельности со студентами. 
Этими сотрудниками было 
разработано методическое 
обеспечение для дисциплин 
проектного модуля, которое 
ежегодно пересматривается 
с учетом появляющихся воз-
можностей для студентов и 
формирующегося опыта реа-
лизации проектного модуля.

Целевая аудитория: обуча-
ющиеся по всем направлени-
ям подготовки бакалавриата 
и специальностям специали-
тета. 

Основные характеристики 
дисциплин проектного модуля 
представлены в таблице 1.
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Институты ПсковГУ;  Департамент 
Передовой инженерной школы 

Союзного государства 

Разработка (актуализация)
РПД, методических 
материалов для 
дисциплин проектного 
модуля: Введение в 
проектную деятельность 
(1 курс, 1 семестр); Основы 
проектной деятельности 
(1 курс, 2 семестр); 
Управление проектной 
деятельностью (2 курс)

Разработка условий 
(положения), 
информирование студентов, 
преподавателей и 
техническая организация  
с использованием цифровой 
платформы внутреннего 
конкурса проектов 
ПсковГУ с обязательным 
участием студентов 
дисциплины «Основы 
проектной деятельности»

Ведение тематической 
группы в социальной сети 
ВК с целью оперативного 
информирования 
о возможностях 
участия в проектных 
конкурсах, проведение 
текущих опросов

Оперативное 
информирование о 
возможностях участия в 
конкурсах преподавателей, 
задействованных в 
реализации дисциплин 
проектного модуля 
(через созданную беседу 
в мессенджере)

Учебно-научная лаборатория 
проектной деятельности

деятельности

Студенты в рамках 
образовательных программ

Выпускающие кафедрыПредставители работодателей

Ректор, ректорат

Проректор по учебной 
работе ПсковГУ

Рис. 3 — Функциональная схема организации проектной деятельности в ПсковГУ
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№
п/п

Дисциплина 
проектного модуля, 
семестр (курс) 
изучения

Ответственное 
подразделение

Формируемые 
компетенции

Требования к проектам и другим 
активностям

1 Введение в проектную 
деятельность, 1 семестр

Лаборатория проектной 
деятельности

Только универсальные 
компетенции (УК)

Любая интересующая тематика проектов, 
вне зависимости от направления подготовки 
или специальности.

2 Основы проектной дея-
тельность, 2 семестр

Лаборатория проектной 
деятельности Только УК

Любая тематика.
Возможность участия в интенсиве от Уни-
верситета 20.35.
Обязательное условие: участие проекта во 
внутреннем конкурсе проектов ПсковГУ.

3 Прикладная экономика, 
3 семестр

Лаборатория проектной 
деятельности и кафедра 
экономики, финансов и 
финансового права

Только УК, в т. ч. в  
сфере экономической 
культуры и финансовой 
грамотности

Подбор и обоснование источников финанси-
рования проектов. Промежуточная аттеста-
ция в форме коммуникативных финансовых 
поединков.

4
Управление проектной 
деятельностью,  
4 семестр

Лаборатория проектной 
деятельности Только УК

Любая тематика. 
Возможность участия в интенсиве от Уни-
верситета 20.35.
Обязательное условие: участие во внешнем 
грантовом конкурсе регионального или фе-
дерального уровня.

5
Проектная деятель-
ность в профессиональ-
ной сфере 3–4 курсы

Выпускающие кафедры
УК с возможным вклю-
чением профессиональ-
ных компетенций

Тематика и сложность проекта определяется 
каждой кафедрой самостоятельно с учетом 
специфики направления подготовки (специ-
альности).

Таблица 1  — Основные характеристики дисциплин проектного модуля
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В каждом семестре студентам не-
обходимо реализовать собствен-
ный проект — это принципиальное 
условие, которым обеспечивается 
качественное освоение компе-
тенций в области проектной де-
ятельности. Проекты должны да-
вать реальный продукт, а процесс 
реализации продукта — иметь 
документальное подтверждение в 
виде фотографий, скринов экрана 
(при онлайн-форматах) и пр.

Составляющие системы вовлече-
ния студентов в проектную деятель-
ность ПсковГУ:
1. Структура проектного модуля с на-

растающим уровнем сложности 
проектов.

2. Платформа проектной деятель-
ности на базе LMS Moodle: общая 
часть — обучающий контент, полез-
ная информация, бассейн проектов 
(архив ранее реализованных проек-
тов и витрина проектов, заказанных 
на текущий семестр); персональ-
ная часть — вкладки для работы 
наставника с каждой академиче-
ской группой отдельно в рамках 
выполнения выбранных проектов 
(утверждение тем, состава команд, 
отчетность по ходу разработки и 
реализации проектов).

3. Цифровая платформа по индиви-
дуальному заказу ПсковГУ, позво-
ляющая организовывать проект-
ные конкурсы, собирать заявки от 
участников, направлять проекты 
на экспертизу, получать обратную 
связь от экспертов и ранжировать 
проекты с определением победи-
телей.

4. Сочетание обязательных требова-
ний с вариативностью для студен-
тов в каждом семестре обучения.

5. Четкое планирование самостоя-
тельной работы в рамках дисциплин 
проектного модуля (система дед-
лайнов в течение семестра; наличие 
обязательных активностей в виде 
мастер-классов, тренингов и пр., 
которые должны посетить студен-
ты, кроме занятий по расписанию).

6. Преемственность между дисци-
плинами проектного модуля, реа-

лизуемыми учебно-научной лабо-
раторией проектной деятельности 
и выпускающими кафедрами: для 
преподавателей, которые присту-
пают к реализации дисциплины 
«Проектная деятельность в профес-
сиональной сфере», организуются 
курсы повышения квалификации, 
где рассматривается специфика 
реализации проектного модуля в 
ПсковГУ. 

В качестве базового формата ауди-
торных занятий выбран перевернутый 
класс. Студенты заранее знают, какую 
теорию и какие упражнения они долж-
ны выполнить до очередного занятия 
и что представить в рамках своих про-
ектов. Каждое практическое занятие 
включает две части: отработка само-
стоятельно изученной теории (в форме 
игры, симуляций и пр.) и мини-отчет 
каждой команды о результатах работы 
над проектами с рекомендациями по 
работе до следующего практического 
занятия.

Рабочие программы проектного 
модуля для студентов 1–2 курсов об-

учения разработаны в лаборатории 
проектной деятельности ПсковГУ. Они 
имеют единое содержание и набор 
требований. Начиная с 3 курса рабо-
чие программы дисциплин проектного 
модуля разрабатывают выпускающие 
кафедры, что позволяет максимально 
учесть специфику каждого направле-
ния подготовки, а также акцентировать 
внимание на возможности защиты вы-
пускной квалификационной работы в 
виде стартапа. Сформированные к это-
му моменту компетенции и опыт про-
ектной деятельности (включая опыт 
работы в межинститутских командах), 
наличие каналов взаимодействия (ла-
боратория проектной деятельности, 
группа в социальной сети ВКонтакте), 
снижают барьеры к поиску команды 
для работы над стартапом.

2.2. Действия, 
обеспечивающие 
воспроизводство 
практики для 
обеспечения качества 
образовательных 
результатов

Для проектной деятельности как обя-
зательного элемента образовательных 
программ необходимы: 
1. Команда организаторов в лице со-

трудников учебно-научной лабо-
ратории проектной деятельности, 
к функциям которых относятся: 
разработка контента, методиче-
ского обеспечения; сопровождение 
цифровых платформ, используе-
мых в образовательном процессе; 
ведение социальных сетей; пла-
нирование и организация поддер-
живающих мероприятий; форми-

рование пула заказных проектов; 
поиск новых форматов организации 
проектной деятельности на основе 
анализа имеющегося опыта вузов; 
подготовка и проведение анкетиро-
вания студентов для определения 
удовлетворенности качеством обу-
чения в рамках проектного модуля 
и имеющихся потребностей (запро-
сов). В качестве ответственных лиц 
за определенный функционал могут 
выступать и студенты старших кур-
сов (что станет их проектом).

2. Представители от каждого инсти-
тута, задействованные в реализа-
ции проектного модуля, начиная 
с 1 курса.

3. Преподаватели-наставники, пре-
подаватели-трекеры, прошедшие 
соответствующую программу по-
вышения квалификации, как внутри 
вуза, так и вне его.

4. Пул экспертов-консультантов, за-
казчиков, практиков (поддержива-
ющие мероприятия для студентов и 
преподавателей, конкурсы проек-
тов, заказ проектов, консультации 
студентам по узким вопросам).
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2.3. Регламентация 
практики и соблюдение 
обязательных методов 
и процедур в процессе 
реализации

• Типовое положение о сетевой на-
учно-исследовательской (науч-
но-образовательной) лаборато-
рии, утвержденное приказом от 
05.04.2022 № 0405-9;

• Положение об учебно-научной ла-
боратории проектной деятельности;

• Методические рекомендации по 
разработке учебных планов в со-
ответствии с ФГОС 3+ и ФГОС 3++ 
для набора 2020-2021 учебного 
года, утвержденные приказом от 
09.12.2019 № 709.
Информационная поддержка про-

ектной деятельности студентов вклю-
чает следующие элементы:
• онлайн-пространство каждого кур-

са в рамках проектного модуля на 
базе LMS Moodle; 

• проектный бассейн ПсковГУ — 
архив реализованных проектов, 
оформленных в виде унифициро-
ванной карточки;

• группа лаборатории проектной де-
ятельности ПсковГУ в социальной 
сети «ВКонтакте» (оперативное 
информирование о конкурсах, ин-
формация для проектной работы; 
возможность искать целевую ауди-
торию, проводить опросы в рамках 
исследований в проектах). 

 ■ 3. Результативность 
применения практики 
ПсковГУ  
по обеспечению 
качества образования

Проектный модуль включен в 
учебные планы студентов ПсковГУ с 
2020/21 учебного года с первого кур-
са обучения. Численность студентов, 
вовлеченных в проектную деятель-
ность, ежегодно растет (900 студентов 
1 курса, 2000 студентов 1–2 курсов и 
3000 студентов 1–3 курсов по годам 
соответственно). 

Во втором семестре проектного 
модуля 100 % студенческих проектов 
участвуют во внутреннем конкурсе с 
использованием цифровой платформы 
ПсковГУ, а в четвертом семестре обу-
чения — в конкурсах всероссийского 
уровня. 

Интерес к проектной деятельности 
студентов проявляют работодатели, 
что выражается в количестве заказных 

проектов: рост в 2022/23 учебном году 
в 4 раза.

Количество проектов, разрабо-
танных и реализованных студен-
тами ПсковГУ по годам:
2020/21 учебный год — 146 разра-
ботаны / 85 реализованы; 
2021/22 учебный год — 264 разра-
ботаны / 149 реализованы;
2022/23 учебный год — заявлены 
к разработке 389 проектов, в том 
числе 50 стартапов.

Контакты для детального 
ознакомления с практикой: 
Виктория Николаевна Гусарова,  
канд. экон. наук, зав. учебно-на-
учной лабораторией проектной 
деятельности ПсковГУ, 
projectlab@pskgu.ru.

https://pskgu.ru/download.php/pskgu/files/PAGES/FILE/5b25a0f8-b75c-4b9b-89b9-e2267365dfa4/B1A2F0969860940AFD44D4F718F8A813?title=%D0%A2%D0%B8%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D1%81%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B9%20%D0%BB%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96+0405-9+%D0%BE%D1%82+05.04.2022.pdf
https://pskgu.ru/download.php/pskgu/files/PAGES/FILE/5b25a0f8-b75c-4b9b-89b9-e2267365dfa4/B1A2F0969860940AFD44D4F718F8A813?title=%D0%A2%D0%B8%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D1%81%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B9%20%D0%BB%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96+0405-9+%D0%BE%D1%82+05.04.2022.pdf
https://pskgu.ru/download.php/pskgu/files/PAGES/FILE/5b25a0f8-b75c-4b9b-89b9-e2267365dfa4/B1A2F0969860940AFD44D4F718F8A813?title=%D0%A2%D0%B8%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D1%81%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B9%20%D0%BB%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96+0405-9+%D0%BE%D1%82+05.04.2022.pdf
https://pskgu.ru/download.php/pskgu/files/PAGES/FILE/5b25a0f8-b75c-4b9b-89b9-e2267365dfa4/B1A2F0969860940AFD44D4F718F8A813?title=%D0%A2%D0%B8%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D1%81%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B9%20%D0%BB%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96+0405-9+%D0%BE%D1%82+05.04.2022.pdf
https://disk.yandex.ru/i/pgIEi6slXcDPtQ
https://disk.yandex.ru/i/pgIEi6slXcDPtQ
https://disk.yandex.ru/i/pgIEi6slXcDPtQ
https://disk.yandex.ru/i/pgIEi6slXcDPtQ
https://disk.yandex.ru/i/pgIEi6slXcDPtQ
mailto:projectlab@pskgu.ru
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Белгородский 
государственный 
национальный 
исследовательский 
университет

4

 ■ 1. Характеристика 
университета
Белгородский государственный на-

циональный исследовательский уни-
верситет ведет свою историю с созда-
ния учительского института в городе 
Белгороде 26 сентября 1876 г. В 2010 
году в отношении БелГУ установлена 
категория «национальный исследова-
тельский университет» (НИУ «БелГУ»). 
В настоящее время НИУ «БелГУ» явля-
ется самым крупным университетом 
Белгородской области, входит в топ-3 
основных работодателей Белгород-
ского городского округа, признан в 
регионе системообразующей органи-
зацией российской экономики. В вузе 
обучаются 24 500 студентов, препода-
вательскую и научную деятельность 
осуществляют более 1000 докторов 

и кандидатов наук и 18 академиков и 
членов-корреспондентов РАН. 

В рамках реализации программы 
развития НИУ «БелГУ» как лидера тер-
риториального развития Белгородской 
области в 2021–2022 годах в рамках 
программы «Приоритет-2030» и за-
дач на перспективу ключевые фокусы 
приоритетного развития определены 
тремя стратегическими проектами, 
отражающими главные направления 
жизнедеятельности университета — 
науку, образование и социокультурную 
миссию. В университете реализован 
ряд институциональных преобразо-
ваний, связанных с трансформаци-
ей системы управления, в том числе 
интеграцией проектного подхода в 
программу развития. 

Белгородский 
государственный 

национальный 
исследовательский 

университет 

ЧИТАТЬ

Организация проектной деятельности 

Автор кейса:

  Гайворонская Светлана Александровна, 
руководитель проектного офиса аппарата 
ректора НИУ «БелГУ», 
gayvoronskaya@bsu.edu.ru 

https://bsuedu.ru/bsu/


Ко
м

пл
ек

т 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

м
ат

ер
иа

ло
в 

«В
О

рг
ан

из
ац

ия
 п

ро
ек

тн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 к

ак
 ф

ак
то

р 
об

ес
пе

че
ни

я 
ка

че
ст

ва
 о

бр
аз

ов
ан

ия
»

23

 ■ 2. Описание практики
2.1. Структурное  
и содержательное 
описание практики
Для формирования соответствую-

щих компетенций у студентов профиль-
ные проектные дисциплины включены 
во все учебные планы всех специаль-
ностей. На сегодняшний день все сту-
денты университета изучают основы 
проектного управления.

Инструментом для отбора проект-
ных идей в портфели проектов явля-
ются проектные сессии, которые про-
водятся ежегодно, в т. ч. с участием 
внешних экспертов. Портфель проектов 
НИУ «БелГУ» сегодня включает более 
150 проектов разного уровня — от ло-
кальных, на уровне подразделений, до 
межведомственных, на уровне регио-
на. Среди них 55 проектов программы 
«Приоритет-2030», 50 проектов разви-
тия и 47 бережливых проектов.

Основные изменения в образова-
нии связаны с разработкой и запуском 
новой модели сквозной многоступен-
чатой междисциплинарной проектной 
подготовки, которая ориентирована 
на кадровое обеспечение ключевых 
отраслей по трем трекам (исследо-
вательский, предпринимательский и 
управленческий), «увязывает» раз-
личные ступени образования (общее, 

среднее профессиональное и высшее 
образование) и интегрирует в себя 
блок в виде программ дополнитель-
ного профессионального образования 
(рисунок 4).

Целевая аудитория: Данная прак-
тика может быть использована для 
обучающихся всех направлений под-
готовки (специальностей) программ 
общего, среднего профессионального 
и высшего образования.

Новая модель трансформации 
проектного обучения в НИУ «БелГУ», 
которая позволит изменить текущее 
состояние процесса обучения про-
ектной деятельности, представлена 
в таблице 2.

В университете создана материаль-
но-техническая база для работы про-
ектных команд, инициации кросс-функ-
циональных проектов развития терри-
торий, организации интерактивного 
обучения граждан основам реализации 
их инициатив, подготовки проектных 
команд по вопросам территориального 
развития. 
• 19 коворкинг-пространств для про-

фессиональной подготовки обучаю-
щихся в соответствии с современ-
ными стандартами и передовыми 
технологиями, в том числе для ре-
ализации программ, направленных 
на формирование проектных ком-
петенций у студентов, преподава-
телей и сотрудников университета;

• открытое проектное пространство 
«Проектория» общей площадью 
почти 400 кв. м, вместимостью до 
150 человек, включающее 7 темати-
ческих залов с современным техни-
ческим оснащением, беспроводным 
доступом в интернет (Wi-Fi).

«Проектория» работает по трём 
направлениям:
1. образовательная деятельность — 

занятия по различным образова-
тельным программам для студентов 
и внешних слушателей;

2. научная деятельность — простран-
ство позволяет проводить научные 
форумы, конференции, семинары, 
лектории;

3. социокультурная деятельность — 
все залы пространства предусма-
тривают возможность проведения 
массовых мероприятий, презента-
ций, проектных и стратегических 
сессий, интеллектуальных игр, 
творческих мероприятий и встреч, 
работу в больших и малых группах 
и другие активности.

Главным преимуществом схемы 
проектной деятельности БелГУ 
является возможность для сту-
дентов встраиваться в команды 
проектов, реализуемых сотруд-
никами и преподавателями уни-
верситета. 

https://проекториябелгу.рф/
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Воспитанник 
инжиниринговой 

школы 
Проектный 

модуль
Защита 
проекта 

Зачёт  
(защита проекта)

Зачёт  
(защита проекта)

Реализация проекта / участие
в реализации проекта

Защита ВКР / «Стартап как диплом» /
защита ВКР в формате проекта

Диплом о профессиональной 
переподготовке «Менеждер 

проектов»
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проектов 
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Пул профильных 
экспертов

Проекты разных 
типов

1. «исследовательский» - 
научный проект;

2. «предпринимательский» -  
бизнес-план;

3. «управленческий» -  
проект развития

Междисциплинарный 
проект
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MeetUp — мероприятия  
по формированию команд проектов

Дисциплина 

Дисциплина 

Студент

Студент

Студент

СОО 

СПО 

ВО 

ДПО

1
2
8

9
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11
12
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14
16

15

3
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5
6

7
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ур
с 

   
   

   
   

   
   

   
4 
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рс

РЕЗУЛЬТАТЫ

• Новая модель сквозной мно-
гоступенчатой междисци-
плинарной подготовки. 

• Новый проектно-образова-
тельный центр «Проекто-
рия» как точка коллективного 
пользования, хаб для гене-
рации проектных идей. 

• Новый массовый онлайн-курс 
«Основы проектного менеджмен-
та» с 3 треками подготовки.

• Пул профессиональных сертифи-
цированных менеджеров-препо-
давателей проектных дисциплин.

Рис. 4 — Модель сквозной многоступенчатой междисциплинарной проектной подготовки
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Таблица 2  — Модель трансформации проектного обучения в НИУ «БелГУ»

Ситуация «Как есть» Проблемы Решения

Люди • около 5000 студентов, обучаю-
щихся по проектным дисципли-
нам, в год;

• около 500 слушателей ДПО, обу-
чающихся по проектным дисци-
плинам, в год; 

• преподавателей дисциплин — 13 
чел., из них:

 — 5 человек имеют сертификат 
PM Стандарт;

 — 5 человек имеют опыт реали-
зации собственных проектов 
либо участия в командах реа-
лизованных проектов.

• у 40 % преподавателей 
недостаточно опыта реа-
лизации проектов; 

• преподаватели (100 %) не 
владеют современными 
электронными профес-
сиональными продукта-
ми (Project, Битрикс24).

1. Обучение преподавателей проектных дисциплин на 
новом МООК с 3 треками: исследовательский, предпри-
нимательский, управленческий.

2. Включение преподавателей в реальные команды про-
ектов университета.

3. Обучение преподавателей проектных дисциплин работе 
с профильными электронными проектными продуктами. 

4. Подготовка и сертификация преподавателей по PM Стан-
дарт.

5. Формирование пула экспертов и кураторов для сопро-
вождения перспективных студентов и студенческих 
проектов.

6. Семинары для преподавателей, кураторов проект-
ных команд, представителей вузов консорциума 
OpenProjektMeetings (обмен образовательными прак-
тиками).

7. Ежегодная международная научно-практическая кон-
ференция по проектному менеджменту.  

Обеспечи-
вающие  
ресурсы

• МООК, электронные учебно-ме-
тодические комплексы дисци-
плин; 

• комплект методических матери-
алов;

• аудиторный фонд в классиче-
ском формате.

отсутствуют современные 
электронные профессио-
нальные продукты (Project, 
Битрикс24)

8. Новый МООК «Основы проектного менеджмента» для 
3 треков: исследовательский, предпринимательский, 
управленческий.

9. Программа дополнительной профессиональной пере-
подготовки «Менеджер проектов».

10. Методическое обеспечение преподавателей «коро-
бочными решениями» по проектным дисциплинам и 
типовыми шаблонами научного проекта, бизнес-плана, 
проекта развития. 

11. Новый открытый центр «Проектория» для образователь-
ной деятельности по проектному менеджменту, прове-
дения массовых и командных проектных мероприятий.
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Ситуация «Как есть» Проблемы Решения

Процессы и 
программы

• программы дополнительного 
образования Открытой инжини-
ринговой школы;

• высшее образование: 
 — «Основы проектного менед-
жмента» во всех учебных пла-
нах (УП) институтов только с 
3 курса;

 — «Введение в проектную дея-
тельность» — в УП Институ-
та экономики и управления 
(ИЭиУ) (2 курс, менеджмент);

 — «Управление проектами» 
— в УП ИЭиУ (3 курс, менед-
жмент);

 — «Подготовка к профессио-
нальной сертификации PM 
Стандарт» — в УП ИЭиУ (4 
курс, менеджмент);

• ДПО: более 20 программ, имею-
щих проектные модули.

• отсутствует профильная 
дисциплина на уровне 
СПО; 

• при выборе тем и разра-
ботке проектов нет ори-
ентации на конкретные 
запросы университета, 
работодателей, региона;

• зачет по защищенным 
проектам «уходит» в 
ведомость, сам проект 
теряется навсегда.

• нет мероприятия для 
студентов, обеспечива-
ющего отбор, коллабо-
рацию, формирование 
команд, привлечение ре-
сурсов для реализации 
студенческих проектных 
идей. 

12. Профильная дисциплина «Введение в проектную дея-
тельность» для СПО.

13. Темы для студенческих проектов — по 3 трекам (иссле-
довательский, предпринимательский, управленческий) 
с учетом стратегических целей развития университета, 
региона, страны.

14. Электронная база студенческих проектов по итогам 
аттестации по 3 трекам: 
• исследовательский — защита научного проекта, 
• предпринимательский — защита бизнес-плана, 
• управленческий — защита проекта развития.

15. Отбор перспективных студентов, конкурсов студенче-
ских проектов.

16. Регулярные публичные мероприятия для перспективных 
студентов с участием внешних стейкхолдеров (обмен 
знаниями, практиками, формирование проектных команд, 
привлечение ресурсов).

17. Включение перспективных студентов в программу пе-
реподготовки «Менеджер проектов».

18. Реализация образовательного процесса для перспектив-
ных студентов параллельно с основной образовательной 
программой с выходом на защиту проекта (стартапа). 

Результат защита проекта по итогам изучения 
дисциплины

неиспользованный проект-
ный потенциал перспектив-
ных студентов

19. Получение диплома о профессиональной переподготовке 
по специальности «Менеджер проектов».
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На сайте университета обеспечен 
открытый доступ к проектным до-
кументам. С целью привлечения 
к участию в жизни университета 
студентов, преподавателей, обыч-
ных граждан на сайте создана он-
лайн-площадка «Предложи свою 
проектную идею!».

2.2. Действия, 
обеспечивающие 
воспроизводство 
практики для 
обеспечения качества 
образовательных 
результатов
Устойчивость системы проектного 

управления НИУ «БелГУ» обеспечива-
ется за счет синхронизации критери-
ев эффективности каждого проекта с 
индивидуальными KPI сотрудников, 
ключевыми показателями планов де-
ятельности кафедр, программ страте-
гического развития институтов и уни-
верситета в целом. В функциональной 
структуре вуза управление проектами 
и программами осуществляется во 
взаимодействии проектного офиса ап-
парата ректора и дирекции программ 
стратегического развития.

В университете создана системная 
модель управления полным проектным 
циклом от инициации до завершения. 
Ключевой триадой данной модели 
являются подсистема управления, 
подсистема контроля и подсистема 
мотивации (рисунок 5). 
1. На первом уровне площадками для 

генерирования проектных идей и 
инициации проектов выступают 
кафедры и подведомственные уни-
верситету структуры, в студенче-
ской среде — проектная школа 
«Пегас», студенческий проектный 
офис, союз советников ректора из 
числа студентов. Поступающие 
проектные идеи, пройдя первичную 
оценку актуальности на профиль-
ных кафедрах и подведомственных 
структурах, подлежат упаковке и 
передаче на второй уровень.

2. На втором уровне, представленном 
институтами, проекты проходят 
экспертную оценку на предмет 
соответствия внутренним про-
граммам развития и стратегии 
университета, прорабатываются 
по содержанию, бюджету, рискам, 
срокам, исполнителям, конечным 
эффектам. 

3. На третьем уровне осуществляется 
публичная защита проектов на про-
ектных сессиях и заседаниях совета 
по стратегическому развитию. 

Инструментом для отбора про-
ектных идей в портфели проектов яв-
ляются проектные сессии, которые 
проводятся ежегодно с участием внеш-
них экспертов. Проекты, вошедшие в 
портфель на очередной год, рассма-
триваются на заседаниях профиль-
ных советов. Там же заслушиваются 
и результаты проектов. 

Для сотрудников реализуется 
внутрикорпоративное обучение по 
программе дополнительного профес-
сионального образования «Основы 
проектного управления».

Для функции контроля в универси-
тете внедрена автоматизированная ин-
формационная система «Электронный 
проектный офис». Для своевременного 

финансирования в университете фор-
мируется проектный бюджетный фонд.

2.3. Регламентация 
практики и соблюдение 
обязательных методов 
и процедур в процессе 
реализации
К основным нормативным докумен-

там, регламентирующим проектную 
деятельность в НИУ «БелГУ», отно-
сятся:
• Положение о проектной деятельно-

сти в НИУ «БелГУ», утвержденное 
приказом от 20.06.2022 № 680-ОД;

• Формы документов, используемых 
при управлении проектами разви-
тия, утвержденные приказом от 
02.03.2022 № 200-ОД;

• Формы документов, используемых 
при управлении бережливыми про-
ектами, утвержденные приказом от 
02.03.2022 № 197-ОД;

• Методические рекомендации по 
оформлению проектной документа-
ции для проектов развития, утверж-
денные приказом от 21.03.2022 № 
260-ОД;

• Методические рекомендации по 
оформлению проектной докумен-
тации для бережливых проек-
тов, утвержденные приказом от 
21.03.2022 № 289-ОД;

• Формы документов, используемые 
при реализации проектов програм-
мы «Приоритет-2030», утвержден-
ные приказом от 24.03.2022 № 197-
ОД;

• Методические рекомендации по 
оформлению проектной докумен-
тации для проектов программы 
«Приоритет-2030», утвержденные 

приказом от 23.03.2022 № 283-ОД;
• Положение о премиальных вы-

платах участникам проектов НИУ 
«БелГУ», утвержденное приказом 
от 10.03.2021 № 239-ОД;

• Порядок взаимодействия структур-
ных подразделений при организа-
ции закупок в проектах программы 
развития НИУ «БелГУ» на 2021–2030 
годы в рамках программы страте-
гического академического лидер-
ства «Приоритет-2030» в случае 
наступления рисков, утвержденный 
приказом от 29.04.2022 № 482-ОД.
Все документы размещены на офи-

циальном сайте НИУ «БелГУ».

https://bsuedu.ru/bsu/info/officialdocs/sections.php?ID=167
https://bsuedu.ru/bsu/info/officialdocs/sections.php?ID=167
https://bsuedu.ru/bsu/news/2017-10-31-project-idea/
https://bsuedu.ru/bsu/news/2017-10-31-project-idea/
https://bsuedu.ru/bsu/info/officialdocs/sections.php?ID=167
https://bsuedu.ru/bsu/info/officialdocs/sections.php?ID=167
https://bsuedu.ru/bsu/info/officialdocs/sections.php?ID=167
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Рис. 5 — Модель системы проектного 
управления НИУ «БелГУ» Проектный менеджмент 
Система мотивации

Н
ем

ат
ер

иа
ль

на
я

А
вт

ом
ат

из
ир

ов
ан

на
я 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ая

 с
ис

те
м

а

Система контроляСистема управления 

Управля- 
ющий совет 

Институты, 
колледжи,  

стр. подразделения 

Кафедры, отделы 

Первичная 
оценка 
пр.идей

Оформление 
проектов  

Оформление 
проектов  

Тактический 
контроль

Стратегический 
контроль

Исполнение 
работ проекта 

Отчет 
руководителя 
проекта

Отчет руководи-
теля института, 
колледжа, стр. 
подразделения

Отчет 
проректора

Соблюдение 
сроков проведения 
работ проекта, 
освоение бюджета 

Ежеквартально 
условный ₽  
Членам 
команды 
проекта за 
выполнение 
работы проекта 
без отклонений

Единовременно 
Членам 
команды 
проекта за 
завершение 
проекта 
успешно без 
отклонений 
(расчёт по 
формуле с KPI)

Достижение 
цели проета, 
соблюдение 
требований  
к результату 

П
олное сопровож

дение 
проектного цикла 

Экспертиза  
и согласование 
проектов

Прозрачный 
мониторинг полного 

проектного цикла

Публичная 
демонстрация 
результатов

Площадки для инициации проектных идей

Пр.сессии

адм.

«Пегас» 

СКХ МКЦБот.сад КСШ П-ка ОКН

Онлайн-площадка

Офлайн-площадка

Р

Пр
ое

кт
ны

е 
ид

еи

Защита 
проектов

пр.офис 
аппарата 
ректора 

Подведомственные подразделения 

Реализация 
проекта

Завершение 
проекта

М
атериальная

Проектный 
бюджетный 

фонд

Финансирование 
проекта

Музей ... Библ-ка...

Ре
ал

из
ац

ия
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 ■ 3. Результативность 
практики НИУ «БелГУ» 
по обеспечению 
качества образования
Профильные проектные дисципли-

ны включены во все учебные планы, 
реализуются профильные онлайн-кур-
сы, которые размещены на портале 
открытого образования НИУ «БелГУ». 

Высокий уровень развития системы 
проектного управления НИУ «БелГУ» 
дважды отмечен наивысшей наградой 
в рамках престижного российского 
конкурса проектного мастерства «Про-
ектный Олимп» в 2019 году (I место) и 
2020 году (I место).

 ■ 4. Информационные 
ресурсы  
и дополнительная 
научная и методическая 
литература 

1. Документы по проектной деятель-
ности (bsuedu.ru). 

2. Онлайн-курсы на портале открыто-
го образования НИУ «БелГУ»: «Ос-
новы проектного менеджмента» 
(на русском и английском языках), 
«Бережливое управление».

3. Онлайн-курс «Основы проектно-
го менеджмента» на федеральной 
онлайн-платформе «Современная 
образовательная среда в РФ».

4. Проектная и бережливая синер-
гия как фактор повышения произ-
водительности труда (образова-
ние): сборник материалов форума 
(Белгород, 28 ноября 2018 г.) / под 
науч. ред. Л. А. Зимаковой. — Бел-
город: ИД «Белгород» НИУ «БелГУ», 
2018. — 70 с.

5. Массовый открытый онлайн-курс 
«Основы проектного менеджмен-
та». 

6. Тхориков Б. А., Маматова Н. А., Ге-
расименко О. А., Семибратский М. 
В., Гайворонская С. А. Свидетель-
ство о регистрации базы данных 
RU 2019620934, 03.06.2019. Заявка 
№2019620838 от 17.05.2019.

7. Стрельцова Т. П., Семибратский 
М. В. Использование проектно-о-
риентированных образовательных 
практик для развития молодежного 
предпринимательства в Белгород-
ской области / Сборник: Экономи-
ко-управленческий конгресс.  — 
Сборник статей по материалам 
Российского научно-практического 
мероприятия с международным 
участием. — Белгород, 2019. — С. 
96–101.

8. Герасименко О. А., Авилова Ж. Н., 
Семибратский М. В. Система про-
ектной мотивации: теория и практи-
ка Белгородской области // Вестник 
Белгородского государственного 
технологического университета им. 
В. Г. Шухова. — 2018. — № 12. — С. 
150–155.

МООК «Основы проектного ме-
неджмента» (на русском и ан-
глийском языках) и «Бережли-
вое управление» прошли более 
20 000 студентов университета и 
более 3000 внешних слушателей. 
В 2021 году данные курсы были 
размещены на федеральной он-
лайн-платформе «Современная 
образовательная среда в РФ». 

Контакты для детального 
ознакомления с практикой: 
Светлана Александровна 
Гайворонская, руководитель 
проектного офиса аппарата 
ректора НИУ «БелГУ», 
gayvoronskaya@bsu.edu.ru.

https://open.bsu.edu.ru/
https://open.bsu.edu.ru/
https://bsuedu.ru/bsu/info/officialdocs/sections.php?ID=167
https://bsuedu.ru/bsu/info/officialdocs/sections.php?ID=167
https://open.bsu.edu.ru/courses
https://open.bsu.edu.ru/courses
https://online.edu.ru/public/course?cid=929748
https://online.edu.ru/public/course?cid=929748
https://open.bsu.edu.ru/courses/course-v1:BSU+01+2018_C/about
https://open.bsu.edu.ru/courses/course-v1:BSU+01+2018_C/about
https://open.bsu.edu.ru/courses/course-v1:BSU+003+2019/about
https://open.bsu.edu.ru/courses/course-v1:BSU+003+2019/about
https://open.bsu.edu.ru/courses/course-v1:BSU+05+2019/about
https://open.bsu.edu.ru/courses/course-v1:BSU+05+2019/about
http://neorusedu.ru/
http://neorusedu.ru/
mailto:gayvoronskaya@bsu.edu.ru
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Санкт-Петербургский 
государственный 
экономический 
университет 

5

 ■ 1. Характеристика 
университета
Санкт-Петербургский государ-

ственный экономический университет 
является преемником двух ведущих 
экономических вузов — ИНЖЭКОНа 
(1906 г.) и ФИНЭКа (1930 г.). В 2012 году 
в состав университета вошел универ-
ситет сервиса и экономики (СПбГУСЭ, 
1999 г.). Сегодня СПбГЭУ — многопро-
фильный российский университет, ра-
ботающий в системе непрерывного 
образования, в котором реализуются 
программы довузовской подготовки, 
подготовки специалистов среднего 
профессионального, высшего и до-
полнительного образования, осущест-
вляется научно-исследовательская 
деятельность. 

С 2017 года в СПбГЭУ внедрен и 
эффективно действует механизм вов-
лечения представителей профильных 
организаций в реализацию образо-
вательных программ и проектов раз-
личной профильной направленности; 
действуют 110 советов основных 
профессиональных образовательных 
программ, куда входят представители 
крупных отечественных и зарубежных 
предприятий. C 2011 г. СПбГЭУ явля-
ется опорным вузом ПАО «Газпром». 
В 2022 году на базе СПбГЭУ была со-
здана федеральная инновационная 
площадка «Образовательно-техноло-
гическая платформа содействия разви-
тию профессиональных компетенций 
по инженерной экономике в условиях 
цифровизации».

Санкт-Петербургский 
государственный 
экономический 

университет 

ЧИТАТЬ

Организация проектной деятельности 

Авторы кейса:

  Шубаева Вероника Георгиевна, 
д-р экон. наук, профессор, проректор 
по учебной и методической работе 
СПбГЭУ, pr.umr@unecon.ru

  Шаповалова Ирина Михайловна, 
канд. экон. наук, начальник управления 
развития и контроля качества образова-
тельной деятельности СПбГЭУ, 
shapovalova.i@unecon.ru 

https://unecon.ru/
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 ■ 2. Описание 
системы реализации 
проектов в рамках 
образовательных 
программ
2.1. Структурное  
и содержательное 
описание практики 
Во все основные профессиональные 

образовательные программы (далее  — 
ОПОП) СПбГЭУ включены образова-
тельные проекты, предусматривающие 
решение задач, сформулированных 
представителями рынка труда в рамках 
практической подготовки. 

К ключевым задачам интеграции 
образовательных проектов в ОПОП 
относятся:
• формирование у обучающихся 

профессиональных и надпрофес-
сиональных навыков через орга-
низацию их участия в практической 
деятельности;

• повышение мотивации и вовлечен-
ности студентов в процесс освое-
ния выбранных ими компетенций;

• выявление талантливых студентов 
и развитие их талантов;

• вовлечение профильных организа-
ций, профессиональных и локаль-
ных сообществ в образовательный 
процесс в части подготовки специ-
алистов нового типа, способных 
вносить индивидуальный вклад 
в опережающее развитие нацио-
нальной социально-экономической 
системы.
Образовательный проект должен 

быть направлен на достижение двух 
типов результата:
• Образовательный результат: фор-

мирование у обучающихся компе-

тенций, предусмотренных ОПОП 
(уровень освоения подлежит ин-
дивидуальной оценке);

• Продуктовый результат: матери-
альная или нематериальная цен-
ность образовательного проекта 
в виде новых знаний, объектов ин-
теллектуальной собственности / 
продуктов / технологий / способов 
организации (подлежит оценке при 
планировании образовательного 
проекта и при его защите).
Для достижения результатов требу-

ется взаимодействие всех сопричаст-
ных субъектов проектного обучения 
в СПбГЭУ: 
• профильная организация; 
• экспертный совет; 
• проектный офис факультета/ин-

ститута; 
• куратор; 
• подразделение, координирующее 

вопросы проектного обучения и 
практической подготовки; 

• обучающийся.  
Структурно модель взаимодей-

ствия ключевых субъектов в рамках 
системы реализации образовательных 
проектов представлена на рисунке 6.
1. Ключевыми поставщиками проект-

ных заявок с указанием приори-
тетных проектных задач являют-
ся непосредственно профильные 
организации, советы ОПОП (куда 
входят представители рынка труда, 
курирующие конкретную ОПОП), а 
также общеуниверситетский про-
ектный офис университета. 

2. Каждая проектная задача подлежит 
анализу и экспертизе на соответ-
ствие установленным требованиям 
к образовательным проектам. 

3. Управление развития и контроля 
качества образовательной деятель-
ности сопоставляет содержание 
проектной задачи и заявленные 
результаты обучения в рамках кон-
кретной проектной дисциплины. 

4. Прорабатывается этапность реали-
зации дисциплины-проекта, а также 
содержание оценочных материа-
лов, которое должно коррелировать 
с целями выполнения поставленной 
проектной задачи. 

Требования к образовательным про-
ектам: 
• конечный продукт проектной дея-

тельности обучающихся соответ-
ствует результатам освоения ОПОП, 
в том числе её целям и задачам;

• проект имеет практическую значи-
мость и применимость для органи-
зации, выступающей заказчиком;

• руководитель по практической 
подготовке от университета соот-
ветствует требованиям Единого 
квалификационного справочника 
должностей руководителей, специ-
алистов и служащих, а также ло-
кальным нормативным актам СПб-
ГЭУ в области нормирования труда.
Рисунок 7 отражает последователь-

ность согласования образовательного 
проекта при его интеграции в образо-
вательную деятельность. 

Для реализации проектов с пред-
приятием-заказчиком в обязательном 
порядке заключается договор.



Ко
м

пл
ек

т 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

м
ат

ер
иа

ло
в 

«В
О

рг
ан

из
ац

ия
 п

ро
ек

тн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 к

ак
 ф

ак
то

р 
об

ес
пе

че
ни

я 
ка

че
ст

ва
 о

бр
аз

ов
ан

ия
»

32

ОПОП1 ОПОП2 ОПОПn

Профильная организация

Экспертный совет СПбГЭУ

Генерация продуктов интеллектуальной деятельности

Совет ОПОП

Дисциплина – Проект
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им
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Практика

Проект как ВКР

Рис. 6 — Модель реализации образовательных проектов в СПбГЭУ



Ко
м

пл
ек

т 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

м
ат

ер
иа

ло
в 

«В
О

рг
ан

из
ац

ия
 п

ро
ек

тн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 к

ак
 ф

ак
то

р 
об

ес
пе

че
ни

я 
ка

че
ст

ва
 о

бр
аз

ов
ан

ия
»

33

Рис. 7 — Модель реализации образовательных проектов в СПбГЭУ

1. Проектные офисы 
факультетов

Собирают заявки и паспорта проектов 
от профильных организаций

Проводит оценку соответствия предложенных  
к реализации проектов установленным 
критериям (ФГОС, квалификационный 
справочник и т. п.)

Проводит оценку предложенных проектов 
по содержательному признаку

Проводит подготовительные мероприятия 
по оформлению практической 
подготовки (заключение договоров, 
согласование приказов и т. д.)

Проводит подготовительные мероприятия 
(синхронизация учебного материала с решением 
проектной задачи, формирование проектных 
групп и т. п.) и реализует образовательный проект

Проводит внутреннюю независимую оценку 
качества  и оценку подготовленных отчётов

2. Управление 
развития и контроля 
качества

3. Экспертный 
совет

4. Управление развития  
и контроля качества 
образовательной 
деятельности

5. Проектные офисы 
факультетов

6. Управление развития 
и контроля качества 
образовательной 
деятельности
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2.2. Порядок 
планирования 
и реализации 
образовательных 
проектов
Общую координацию образова-

тельных проектов осуществляет об-
щеуниверситетский проектный офис. 
Проектные офисы факультетов/инсти-
тутов координируют планирование и 
реализацию проекта, оказывают ад-
министративную поддержку, контро-
лируют достижение образовательного 
и продуктового результатов в рамках 
соответствующей дисциплины. 

Соответствующая нагрузка и от-
ветственность закрепляется за ку-
ратором из числа ППС университета. 
Куратор образовательного проекта:
• организует работу проектной ко-

манды и координирует процесс 
достижения целей проекта;

• обеспечивает вовлеченность и мо-
тивацию обучающихся при реали-
зации образовательного проекта;

• разрабатывает проектные зада-
ния для команды проекта из числа 
обучающихся, а также совместно 
с проектной командой разраба-
тывает план-график реализации 
образовательного проекта;

• консультирует участников проект-
ных команд;

• контролирует делегирование про-
ектных задач в рамках всего обра-
зовательного проекта;

• координирует и контролирует ре-
ализацию образовательного про-
екта, выполнение требований к 
проектной деятельности отдель-
ными обучающимися; 

• контролирует освоение обучающи-
мися установленных компетенций, 
а также ведет учет результатов в 
системе оценки результатов об-
учения, установленной СПбГЭУ;

• организует регулярную подготов-
ку и представление материалов о 
текущем состоянии образователь-
ного проекта и его результатах; 

• следит за подготовкой обучающи-
мися отчета по результатам реали-
зации образовательного проекта;

• оценивает работу членов проект-
ной команды и их вклад в достиже-
ние результатов образовательного 
проекта.
Важно отметить:

1. Функционалы кураторов стандарт-
ного проекта и образовательного 
проекта существенно отличаются 
друг от друга ввиду необходимости 
интеграции и распределения учеб-
ного материала дисциплины со-
гласно содержанию поставленной 
проектной задачи. На практических 
занятиях, как правило, осущест-
вляется верификация и рефлексия 
промежуточных результатов, по-
лученных в ходе самостоятельной 
проектной работы обучающихся в 
командах. 

2. С учетом того, что в рамках дисци-
плины-проекта каждый год отби-
раются новые проектные задачи, 
которые не подлежат ежегодному 
использованию, полученный про-
ектный материал в последующем 
трансформируется в оценочные 
средства, которые могут приме-
няться при проведении практи-
ческих занятий и/или организации 

самостоятельной работы обучаю-
щихся в рамках дисциплин, форми-
рующих схожие профессиональные 
компетенции на ОПОП более млад-
ших годов набора.
При реализации образовательных 

проектов особое внимание уделяется 
внутреннему контролю качества реа-
лизации дисциплины-проекта. 

Для каждого образовательного 
проекта формируется план-график, 
где указываются даты установочных 
встреч с представителями организа-
ции-заказчика, даты проведения ме-
роприятий по промежуточной оценке 
результатов выработки проектных 
решений, а также дата проведения 
промежуточной аттестации в форма-
те защиты проектов с привлечением 
представителей организации-заказ-
чика. 

На каждом из этапов реализации 
образовательного проекта осущест-
вляется контроль уровня удовлет-
воренности каждого из участников 
качеством и условиями образова-
тельно-проектной деятельности: (1) 
оценка уровня удовлетворенности 
профильного предприятия качеством 
выполнения проектной задачи, (2) вну-
тренняя оценка преподавателями и 
обучающихся. 

К промежуточной аттестации при-
влекаются представители профиль-
ных организаций, куратор, а также, 
на усмотрение инициаторов проекта, 
третьи лица, которые оценивают каче-
ство освоения дисциплины в контексте 
результатов разработки конкретного 
проектного решения. 



Ко
м

пл
ек

т 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

м
ат

ер
иа

ло
в 

«В
О

рг
ан

из
ац

ия
 п

ро
ек

тн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 к

ак
 ф

ак
то

р 
об

ес
пе

че
ни

я 
ка

че
ст

ва
 о

бр
аз

ов
ан

ия
»

35

2.3. Регламентация 
практики и соблюдение 
обязательных методов 
и процедур в процессе 
реализации

•  Положение о практической подго-
товке обучающихся, осваивающих 
основные профессиональные обра-
зовательные программы высшего 
образования в СПбГЭУ, утвержден-
ное приказом от 22.07.2021 № 418;

•  Положение о реализации обра-
зовательных проектов в СПб ГЭУ, 
утвержденное приказом от 
29.09.2021 № 620;

•  Положение о планировании и учете 
труда профессорско-преподава-
тельского состава, расчете объёма 
и структуры учебной нагрузки в 
СПбГЭУ, утвержденное приказом 
от 10.02.2022 № 46;

•  Положение о внутренней системе 
оценки качества образовательной 
деятельности СПбГЭУ, утвержден-
ное приказом от 13.11.2019 № 855.

 ■ 3. Результативность 
практики СПбГЭУ  
по обеспечению 
качества 
образования

В качестве эффектов от реализации 
проекта следует рассмотреть уровень 
удовлетворенности обучающихся ка-
чеством реализации ОПОП: средний 
уровень удовлетворенности по ре-
зультатам анкетирования в 2021/22 
учебном году по показателю «уровень 
практико-ориентированности ОПОП» 
составил 89,6 %. 

В первом семестре 2022/23 учебно-
го года реализуется 32 образователь-

ных проекта, инициированных про-
фильными организациями, представ-
ляющими реальный сектор экономики, 
в том числе сферу услуг (Приложение 
П.5.1). Большинство проектных реше-
ний, разработанных обучающимися, 
внедряются в деятельность предпри-
ятий-заказчиков.

 ■ 4. Информационные 
ресурсы  
и дополнительная 
научная  
и методическая 
литература

1.  Информационный ресурс «UNECON 
Track».  

2.  Портал федеральной инновацион-
ной площадки, аккумулирующей 
опыт реализации образовательных 
проектов.

3.  Методические рекомендации по 
внедрению проектных треков в 
ОПОП.

4. Шубаева В. Г., Шаповалова И. М., 
Бубенникова А. И., Тюрина К. А. 
Организация информационного 
обеспечения процедуры внутрен-
него мониторинга образователь-
ной деятельности // Качество 4.0: 
Стратегическое преимущество 
образовательных организаций в 
новых конкурентных условиях. — 
Белгород, 2021. — С. 63–71.

5.  Разработанные проектные реше-
ния для ПАО «Газпром нефть», в 
том числе ООО «Газпромнефть — 
Региональные продажи», ООО 
«Газпромнефть — Снабжение», ООО 
«Газпромнефть Научно-Технический 
Центр», ООО «Газпромнефть-Запо-
лярье».

Контакты для детального 
ознакомления с практикой: 
Вероника Георгиевна Шубаева,  
д-р экон. наук, профессор, про-
ректор по учебной и методиче-
ской работе СПбГЭУ, 
pr.umr@unecon.ru.
Ирина Михайловна Шаповалова,  
канд. экон. наук, начальник 
управления развития и кон-
троля качества образователь-
ной деятельности СПбГЭУ,
shapovalova.i@unecon.ru.

https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/11/polozhenie-o-prakticheskoj-podgotovke.pdf
https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/11/polozhenie-o-prakticheskoj-podgotovke.pdf
https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/11/polozhenie-o-prakticheskoj-podgotovke.pdf
https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/11/polozhenie-o-prakticheskoj-podgotovke.pdf
https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/11/polozhenie-o-prakticheskoj-podgotovke.pdf
https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/11/polozhenie-o-realizaczii.pdf
https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/11/polozhenie-o-realizaczii.pdf
https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/11/polozhenie-o-planirovanii-i-uchete-truda-pps.pdf
https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/11/polozhenie-o-planirovanii-i-uchete-truda-pps.pdf
https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/11/polozhenie-o-planirovanii-i-uchete-truda-pps.pdf
https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/11/polozhenie-o-planirovanii-i-uchete-truda-pps.pdf
https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/11/polozhenie-o-planirovanii-i-uchete-truda-pps.pdf
https://unecon.ru/sites/default/files/2019-11-13-855.pdf
https://unecon.ru/sites/default/files/2019-11-13-855.pdf
https://unecon.ru/sites/default/files/2019-11-13-855.pdf
http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%9F.5.1_%D0%A1%D0%9F%D0%B1%D0%93%D0%AD%D0%A3.pdf
http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%9F.5.1_%D0%A1%D0%9F%D0%B1%D0%93%D0%AD%D0%A3.pdf
https://vk.com/unecon_track
https://vk.com/unecon_track
https://unecon.ru/federalnaya-innovacionnaya-ploshchadka/dokumenty/
https://unecon.ru/federalnaya-innovacionnaya-ploshchadka/dokumenty/
https://unecon.ru/federalnaya-innovacionnaya-ploshchadka/dokumenty/
https://unecon.ru/federalnaya-innovacionnaya-ploshchadka/dokumenty/
https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/09/metodicheskie-rekomendaczii.pdf
https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/09/metodicheskie-rekomendaczii.pdf
https://unecon.ru/wp-content/uploads/2022/09/metodicheskie-rekomendaczii.pdf
https://unecon.ru/grand-final-vserossijskogo-kejs-chempionata-proenergetiku/
https://unecon.ru/grand-final-vserossijskogo-kejs-chempionata-proenergetiku/
mailto:pr.umr@unecon.ru
mailto:shapovalova.i@unecon.ru
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Новгородский 
государственный 
университет имени 
Ярослава Мудрого

6

 ■ 1. Характеристика 
университета
Новгородский государственный 

университет имени Ярослава Мудро-
го образован 30 июня 1993 г. на базе 
двух вузов — политехнического и пе-
дагогического. Университет реализует 
образовательные программы СПО, ВО 
(бакалавриат, магистратура, специа-
литет), программы подготовки кадров 
высшей квалификации (аспирантура, 
ординатура), программы ДПО. 

НовГУ является монополистом в 
Новгородской области по подготовке 
кадров по 95 % укрупненным группам 
специальностей и направлений под-
готовки (УГСН). С 2020 года НовГУ яв-
ляется федеральной инновационной 
площадкой по внедрению проектно-о-

риентированной модели образования 
до 2025 года. 

В 2021 году НовГУ получил финан-
сирование по федеральной программе 
«Приоритет-2030». В 2022 году НовГУ 
выиграл грант на открытие Передовой 
инженерной школы (ПИШ). Образова-
тельная модель ПИШ построена на вне-
дрении проектно-модульной системы 
образования. В 2022 году НовГУ стал 
одной из площадок для открытия пред-
принимательской «Точки кипения». 

Новгородский 
государственный 

университет имени 
Ярослава Мудрого

ЧИТАТЬ

Организация проектной деятельности 

Авторы кейса:

  Федотова Наталья Геннадьевна, 
канд. филос. наук, доцент, директор 
центра «Школа проектного обучения», 
зам. начальника управления образова-
тельной деятельностью НовГУ имени 
Ярослава Мудрого, fedotova75@mail.ru 

  Эльдиева Татьяна Махмутовна, 
д-р экон. наук, доцент, профессор кафе-
дры цифровой экономики и управления, 
менеджер проектов центра «Школа про-
ектного обучения» НовГУ имени Яросла-
ва Мудрого, Tatiana.Eldieva@novsu.ru

https://www.novsu.ru/
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 ■ 2. Описание практики
2.1. Структура  
и содержание проектно-
ориентированной 
модели высшего 
образования НовГУ
Проектно-ориентированная мо-

дель высшего образования (далее — 
Модель) официально получила под-
тверждение на реализацию в 2020 
году, когда НовГУ был присвоен ста-
тус федеральной инновационной пло-
щадки именно по реализации данного 
проекта сроком до 2025 года. 

Основная задача Модели — ком-
плексная трансформация образова-
тельного процесса в вузе путем вне-
дрения проектной деятельности как 
обязательного компонента обучения 
в университете. Проектная деятель-
ность выступает условием: 
• формирования индивидуальных 

образовательных траекторий об-
учающихся;

• практической направленности 
реализуемых образовательных 
программ (обучение через дея-
тельность);

• интеграции с образовательными 
организациями общего и среднего 
профессионального образования; 

• устойчивых связей с регионом в 
целом и с индустриальными пар-
тнерами университета. 
Целевая аудитория: обучающиеся 

по всем образовательным програм-
мам высшего образования — бакалав-
риата и специалитета. 

Обучающиеся в рамках программ 
по ФГОС 3++ с 1 по 4 (5) курсы в ходе 
освоения двух учебных дисциплин 
«Основы проектной деятельности» 

и «Проектный практикум» должны 
сформировать универсальные ком-
петенции и освоить soft-компетенции:
• УК-2 

Способен определять круг задач в 
рамках поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения, ис-
ходя из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений 
(категория «Разработка и реализация 
проектов»).
• УК-3 

Способен осуществлять социаль-
ное взаимодействие и реализовывать 
свою роль в команде (категория «Ко-
мандная работа и лидерство»)
• soft-компетенции:

критическое мышление, нацелен-
ность на результат и другие

Проектно-ориентированная модель 
высшего образования НовГУ предпола-
гает комплексную структуру обучения 
из 4 этапов, каждый из которых соот-
ветствует одному из 4 курсов обучения 
бакалавров и специалистов: 

1 курс — обучение на кейсах и ге-
нерация идей («песочница»). Учебные 
проекты для изучения инструментов, 
жизненного цикла проекта, обучения 
работе в команде, понимания своей 
роли в проекте, презентации резуль-
татов, взаимодействия с потребителем 
и экспертами.

2 курс — витрина проектов от ка-
федры. Через «витрину» студенты за-
писываются в проект в соответствии 
с компетенциями. Наставник должен 
разбираться в тематике проекта. Ка-
федра несет ответственность за ре-
зультат проекта. Институт участвует 
в организации по мероприятиям про-
ектной деятельности.

3 курс — витрина проектов от за-
казчиков. Внешние заказы собирает 
Школа проектного обучения и кафедра. 
Для проекта разрабатывается техни-
ческое задание, которое согласуется 
с заведующим кафедрой, заказчиком, 
командой и наставником. 

4 курс — свободная витрина про-
ектов. Витрина формируется, исходя 
из нескольких источников: заказ на 
проект, проект от кафедры, проект от 
студентов. Студенты могут выбирать 
траекторию проектной деятельности, 
исходя из сложившихся партнерств, 
команд, договоренностей. Студенты 
могут сами предложить проект или 
записаться на проект командой. Ло-
гика построения 4 курса проектной 
деятельности предусматривает синтез 
предыдущих трех этапов.

Структура Модели представлена в 
Приложении П.6.1. 

http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%9F.6.1_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%93%D0%A3.pdf
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• курирование и контроль 
работы преподавателей 
проектной деятель-
ности (наставников);

• учебно-методи-
ческое сопрово-
ждение Модели;

• тьюторское сопро-
вождение индиви-
дуальных образова-
тельных траекторий;

• экспертиза и аксе-
лерация проектов;

• работа с конкурса-
ми и акселерато-
рами проектов;

• разработка норма-
тивной документа-
ции по реализации 
Модели в НовГУ;

• создание системы вза-
имодействия с партне-
рами НовГУ по про-
ектной деятельности;

• формирование си-
стемы мотивации со 

стороны студентов и 
наставников проект-
ной деятельности;

• выявление и сопрово-
ждение талантливых 
студентов, проектных 
команд и перспек-
тивных проектов;

• популяризация Модели;
•  повышение квалифика-

ции сотрудников Школы 
проектного обучения.

Школа проектного обучения осуществляет подготовку преподавателей дисци-
плины «Основы проектной деятельности» и наставников дисциплины «Проект-
ный практикум». Состав преподавателей и наставников формируется ежегодно.

Ключевым структурным подразделением, осуществляющим 
контроль, координацию, методическое обеспечение и 
сопровождение реализации Модели является Школа 
проектного обучения НовГУ. Основные направления работы 
менеджеров проектов Школы проектного обучения:

В качестве инфраструктуры 
для масштабной проектной 
деятельности в НовГУ рассма-
триваются:
• зоны для проведения об-

щих мероприятий (защиты 
проектов, генерация про-
ектных идей и пр.);

• общий аудиторный фонд 
университета для рабо-
ты студентов разных на-
правлений подготовки над 
проектами в конкретные 
дни, определенные распи-
санием;

• лаборатории как места для 
практической работы над 
проектами;

• зоны коворкинга, предо-
ставляющие возможность 
командам работы над про-
ектом в любое время.
Инфраструктура для про-

ектной деятельности учиты-
вает контингент, занятый в 
этом процессе, расписание 
занятости лабораторий, на-
ставников и экспертов, а так-
же возможность включения 
оборудования. 

Внедрение проектной дея-
тельности в образовательное 
пространство вуза вызвало 
появление новых ролей в уни-
верситетской среде, которые 
сопровождают процесс вы-
полнения студентами проек-
тов, обеспечивают поддержку, 
мотивацию, направленность, 
координацию обучающихся:
• тьютор, участвующий в 

формировании индивиду-

альных образовательных 
траекторий;

• преподаватель Школы 
проектного обучения (на-
ставник проектной дея-
тельности), который ве-
дет практические занятия 
по дисциплинам «Основы 
проектной деятельности» 
и «Проектный практикум»;

• менеджер проектов (клю-
чевой сотрудник, управля-
ющий и курирующий весь 
процесс проектной дея-
тельности на уровне вуза);

• эксперт. 

2.2. Реализация 
проектно-
ориентированной 
модели высшего 
образования НовГУ
Проектная деятельность 

встроена в учебный план пу-
тем внедрения двух дисци-
плин — «Основы проектной 
деятельности» на 1 курсе и 
«Проектный практикум» на 
2–4(5) курсах. В 2021 году курс 
«Основы проектной деятель-
ности» был разработан как 
дистанционный и размещен 
в LMS Moodle.

Для проектной деятель-
ности в течение семестра 
студенты объединяются в 
небольшие команды (от 4 до 
8 человек). Важным элементом 
командной работы является 
принцип междисциплинар-
ности. 

В каждом из 8 институтов 
ежегодно назначаются кура-
торы по проектной деятель-
ности, которые отвечают за 
информационную поддержку 
в институте и за курирование 
проектов на кафедрах инсти-
тута (работа с контингентом, 
работа с витринами кафедр 
и пр.).

В университете сформиро-
ван пул экспертов проектной 
деятельности, определены 
экспертные советы и их функ-
ции, внедрен в образователь-

ный процесс механизм работы 
внутренней и внешней витри-
ны проектов.
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Индивидуальные образовательные траектории

Работа студентов над проекта-
ми предполагает появление у них 
запросов на освоение дополнитель-
ных компетенций сверх учебного 
плана своего направления подго-
товки (специальности), понима-
ния, куда и как можно личностно 
и профессионально развиваться 
(выбор нужных дополнительных 
курсов), потребностей в адаптации 
к новым условиям будущей про-
фессиональной деятельности. 

С помощью проектной деятель-
ности обучающийся осваивает та-
кие компетенции, которые позволят 
ему в дальнейшем самостоятельно 
планировать свой индивидуальный 
маршрут в течение всей жизни, 
видеть направления компетент-
ностного роста и саморазвития, 
грамотно распределять собствен-
ные ресурсы, гибко адаптировать-
ся к новым условиям професси-
ональной деятельности. Именно 

через проектную деятельность 
индивидуальная образователь-
ная траектория становится более 
осознанной и логичной, формиру-
ющей и обеспечивающей образо-
вательные потребности студента. 

Сопровождение формирования 
индивидуальной образовательной 
траектории осуществляет тьютор, 
который помогает осознать сту-
денту его образовательные де-
фициты и помочь их восполнить.

Цифровое сопровождение 
Модели осуществляется по-
средством автоматизирован-
ной информационной системы 
«АИС Студент». Платформа 
развивается и уже сейчас дает 
возможность оценивать про-
екты, проводить экспертизу, 
выбирать и записываться в 
проект, формировать паспорт 
проекта.

2.3. Регламентация 
практики  
и соблюдение 
обязательных 
методов  
и процедур 
в процессе 
реализации
Реализация практики ре-

гламентируется следующими 
локальными нормативными 
актами.

• Положение о Центре «Шко-
ла проектного обучения»;

• Положение «О конкурсе 
Лучший наставник НовГУ»;

•  Положение «О конкурсе 
проектов «Эволюция 2.0»;

•  Положение о проектной 
деятельности в НовГУ;

•  Регламент расчета рейтин-
га кафедр НовГУ по проект-
ной деятельности;

•  Регламент расчета рейтин-
га наставников проектной 
деятельности;

•  Регламент расчета рейтин-
га студенческих проектных 
команд;

• Регламент подготовки и 
защиты курсовой работы, 
выполняемой командой об-
учающихся по программам 
бакалавриата и специали-
тета на основе проекта;

• Регламент подготовки и 

защиты выпускной ква-
лификационной работы, 
выполняемой командой 
обучающихся по програм-
мам бакалавриата и специ-
алитета на основе проекта;

• Регламент подготовки и 
защиты выпускной квали-
фикационной работы в виде 
стартапа для обучающихся 
по программам бакалаври-
ата, специалитета и маги-
стратуры.

 ■ 3. Результатив-
ность практики 
НовГУ по обеспе-
чению качества 
образования
Механизм внутренней 

оценки эффективности про-
екта включает:
• оценку процессов реали-

зации проекта: количество 

реализованных проектов, 
количество обученных 
наставников, количество 
обучающихся в проектной 
логике;

• оценку качества работы 
кадрового сопровождения 
модели: критерии оценки 
тьюторского сопровожде-
ния, критерии оценки про-
ектного наставничества, 
критерии оценки адми-
нистративного сопрово-
ждения и управленческих 
решений;

• оценку качества реализуе-
мых проектов: количество 
проектов, выполненных по 
заказу от внешних партне-
ров, количество проектов, 
вошедших в призеры в ре-
гиональных, федеральных, 
международных конкур-
сах.

Основным инструментом, 
позволяющим фиксировать 
прирост компетенций студен-
та, является Дневник проект-
ной деятельности. В Дневнике 
студенты 2–4(5) курса фикси-
руют факт выполнения проекта 
через освоение определенных 
компетенций (УК, ОПК, ПК). 
Важным элементом являет-
ся осознание и описание до-
полнительных компетенций, 
которые студент освоил во 
время работы над проектом. 
Контроль за ведением дневни-
ка со второго курса осущест-
вляет тьютор.

Наставник проектной дея-
тельности проводит промежу-
точную аттестацию. В фондах 
оценочных средств дисциплин 
«Основы проектной деятель-
ности» и «Проектный практи-
кум» предусмотрены разные 
источники и способы оценки. 
В частности, в рамках проект-
ной деятельности оценивает-
ся: активность студента во 
время работы над проектом, 
теоретические знания (только 
на 1 курсе), проектный резуль-
тат, презентация проекта. 

В рамках реализации Мо-
дели предусмотрен ежегод-
ный срез для обратной связи, 
позволяющий оценить каче-
ство реализации Модели со 
стороны основных участников 
образовательного процесса, 
который включает:
• анкетирование всех за-

интересованных сторон 

https://project-novsu.ru/#/
https://portal.novsu.ru/file/1878569
https://portal.novsu.ru/file/1878569
https://portal.novsu.ru/file/1661457
https://portal.novsu.ru/file/1661457
https://portal.novsu.ru/file/1883340
https://portal.novsu.ru/file/1883340
https://portal.novsu.ru/file/1883340
https://portal.novsu.ru/file/1883340
https://portal.novsu.ru/file/1883340
https://portal.novsu.ru/file/1883340
https://portal.novsu.ru/file/1883340
https://portal.novsu.ru/file/1883340
https://portal.novsu.ru/file/1883340
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Контакты для детального 
ознакомления с практикой: 
Наталья Геннадьевна Федотова,  
канд. филос. наук, доцент, началь-
ник Управления образовательной 
деятельностью, директор Школы 
проектного обучения, 
fedotova75@mail.ru.

(стейкхолдеров) проектной дея-
тельности;

• открытые встречи с преподавателя-
ми и сотрудниками вуза, выполняю-
щими ключевые роли в проектной 
деятельности;   

• аналитические и стратегические 
сессии, предметно направленные 
на выявление «проблемных зон» и 
выработку совместных решений со 
всеми стейкхолдерами проектной 
деятельности.
По итогам опросов полученная ин-

формация группируется по следующим 
направлениям:
• тенденции студентов продолжать 

работу над тем же проектом и в той 
же команде,

• положительные отзывы,
• проблемы и острые проблемы,
• предложения по улучшению,
• оценка эффективности работы на-

ставников.
Пример аналитического отчета по 

итогам проведенных опросов пред-
ставлен в Приложении П.6.2.

За три года реализации Модели в 
период с 2020 по 2022 гг. студентами 
выполнено более 800 проектов (140, 
270 и 405 проектов по годам соответ-
ственно), при этом количество про-
ектов, инициированных студентами, 
выросло с 3 % до 7 % (не считая первого 
курса, где проекты инициированы из-
начально студентами). 

Результаты за 2021/22 учебный год:
• 3500 студентов прошли эксперт-

ную оценку качества проектов и ка-
чества работы проектной команды;

• 110 преподавателей и сотрудников 
вовлечены в наставничество сту-
денческих проектов;

• 455 преподавателей и сотрудников 
НовГУ повысили квалификацию по 
тематике проектной деятельности;

• более 70 проектов выполнены по 
заявкам от внешних заказчиков (АО 
НПФ «Россельхозбанк», УМВД по 
Новгородской области, Региональ-
ный центр природных ресурсов и 
экологии Новгородской области, 
Комитет культуры и молодёжной 
политики Великого Новгорода, АО 
«СКТБ РТ» («РОСТЕХ»), Комитет по 
туризму и зарубежным связям Ад-
министрации Великого Новгорода, 
АО «НПО Квант», Администрация 
при Губернаторе Новгородской 
области, ООО «Белгранкорм», 
Центр консалтинга и инноваций 
АПК, ООО «Лактис», Министерство 
труда и социальной защиты насе-
ления Новгородской области, Ла-
боратория «BIM-технологии» НТШ, 
Новгородский государственный 
объединенный музей-заповедник 
и др.).

 ■ 4. Информационные 
ресурсы  
и дополнительная на-
учная и методическая 
литература

1.  Портал о проектной деятельности.
2.  Страница Школы проектного об-

учения.
3.  Автоматизированная информаци-

онная система «Студент» («АИС 
Студент»). 

4.  Группа «Проектная деятельность 
НовГУ» в ВК.

5. Данейкин Ю. В., Калинская О. Е., 
Федотова Н. Г. Проектный подход 
к внедрению индивидуальной об-

разовательной траектории в совре-
менном вузе // Высшее образова-
ние в России. — 2020. — Т. 29. — № 
8/9. — С. 104–116.

6. Андреева Ю. П. Тьюторское сопро-
вождение проектной деятельности 
в университете // Личность. Обще-
ство. Образование. Качество совре-
менного образования: актуальные 
вопросы, достижения, стратегии 
развития. Сборник статей XXII Меж-
дународной научно-практической 
конференции. — Санкт-Петербург, 
2019. — С. 294–298.

7. Шерайзина Р. М., Медник Е. А., Алек-
сандрова М. В. Основы проектной 
деятельности. Учебное пособие. — 
Великий Новгород, 2021. — 105 с.

mailto:fedotova75@mail.ru
http://docs.io.tsu.ru/wordpress/wp-content/uploads/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%9F.6.2_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%93%D0%A3.pdf
https://portal.novsu.ru/study/newUniversity/
https://portal.novsu.ru/dept/33298980/
https://portal.novsu.ru/dept/33298980/
https://project-novsu.ru/#/
https://project-novsu.ru/#/
https://vk.com/projectnovsu
https://vk.com/projectnovsu
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Рекомендации  
по использованию 
разработанных моделей  
и инструментов в практике 
других университетов, 
включающие условия  
и ограничения

Обобщая представленные 
практики, необходимо об-
ратить внимание на следу-
ющие системные эффекты 
реализации проектной 

деятельности студентов, отмеченные 
вузами:
•  выстраивание системы коммуни-

каций с заказчиками и другими 
ключевыми заинтересованными 
сторонами;

•  появление дополнительных ин-
струментов для формирования 

индивидуальных образовательных 
траекторий;

•  расширение спектра возможностей 
студентов для самореализации;

•  повышение конкурентоспособно-
сти выпускников на рынке труда.
Предлагая свой опыт к внедрению 

в других вузах, специалисты универ-
ситетов из числа держателей практик 
считают, что подход к организации 
проектной деятельности может быть 
тиражирован как комплексно, так и 
отдельными элементами.

При комплексном внедрении прак-
тик необходимо учитывать главные 
особенности предлагаемых моделей, 
основные принципы их построения, 
чтобы при переносе на организацию 
образовательного процесса все эле-
менты работали, не нарушая целост-
ности модели. Это достаточно слож-
ный путь, требующий комплексной 
перестройки существующих в вузе 
процессов.
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Более простым видится путь вне-
дрения отдельных элементов при раз-
работке собственной модели проект-
ной деятельности, адаптированной к 
вузовской образовательной системе. 
Такими проработанными в представ-
ленных практиках можно считать сле-
дующие элементы моделей:
• теоретическое содержание дисци-

плин, включенных в учебные планы 
и их информационное обеспечение 
в виде размещенных на доступных 
платформах онлайн-курсов, напри-
мер, дисциплина «Основы проект-
ной деятельности» для погружения 
студентов первых курсов в проект-
ную работу в СПбПУ или ТУСУР;

• развертывание IT-платформы про-
ектной деятельности для органи-
зации конкурсов проектных идей с 
системой аналитики (как правило, 
на базе платформы LMS Moodle);

• подходы к привлечению представи-
телей реального сектора экономики 
не только в качестве постановщи-
ков задач, но и в качестве наставни-
ков и/или руководителей проектов; 

• создание специализированных 
подразделений с самостоятель-
ным функционалом по организации 
и сопровождению полного цикла 
проектной деятельности в вузе 
(например, Школа проектного об-
учения НовГУ);

• разработанная локальная норма-
тивная база по организации образо-
вательного процесса с включением 
проектной деятельности, в т. ч. тре-
бования к функционалу специаль-
ных подразделений, курирующих 
процесс, наставникам, кураторам, 
руководителям проектов и пр.;

• программы повышения квалифика-
ции по проектному управлению, в т. 
ч. онлайн-курсы, для подготовки на-
ставников, кураторов и преподава-
телей к сопровождению проектов;

• подходы к организации и прове-
дению в рамках проектного мо-
дуля интенсивов, тренингов, ак-
селерационных программ, в т. ч. с 
привлечением внешних спикеров, 
трекеров, экспертов;

• механизмы сбора обратной связи 
от всех участников проектной де-
ятельности: студентов, преподава-
телей, наставников, заказчиков, для 
мониторинга и совершенствования 
модели;

• подходы к формированию индиви-
дуальных образовательных траек-
торий на основе образовательного 
запроса, возникающего у студентов 
в ходе выполнения проектов; 

• организация конкурсов проектных 
решений с привлечением широко-
го экспертного сообщества, вклю-
чая заказчиков, в целях выявления 
лучших проектов, их поддержки и 
дальнейшего развития.
В таблице 3 приведен анализ ри-

сков, появление которых возможно 
при внедрении данной системы, и ре-
комендации по их минимизации.
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№ п/п Риски Рекомендации

1 отсутствие необходимой квалификации у препо-
давателей, которые должны стать наставниками 
или кураторами студенческих проектов

• обучение преподавателей в рамках повышения квалификации как 
внутри вуза, так и за его пределами, распространение опыта через 
тематические публикации и научно-практические конференции;

• внедрение системы мотивации, учитывающей и поощряющей кури-
рование студенческих проектов;

• привлечение работодателей (заказчиков проектов) к работе со 
студентами и преподавателями, что дает возможность наращивать 
необходимые компетенции в ходе выполнения проектов всем участ-
никам процесса. 

2 отсутствие интереса студентов к участию в про-
ектной деятельности, их опасения не справить-
ся с реализацией реальных проектов по заказу 
бизнеса

• предварительная подготовка студентов младших курсов к серьезным 
проектам через решение кейсов, погружение в теорию управления 
проектами; командообразование через проведение мастер-классов, 
тренингов, встреч с экспертами, а также через использование специ-
ально разработанных онлайн-курсов;

• популяризация результатов уже выполненных проектов, публикация 
историй успеха студентов, выигравших гранты и/или реализующих соб-
ственные проекты либо выполнивших ВКР в форме стартапа;

• возможность последующего трудоустройства студентов на предприятии, 
по чьим заказам выполнялись проекты;

• организация конкурсов студенческих проектов с целью отбора и под-
держки наиболее перспективных студентов и команд;

• возможность формирования студентами индивидуальных образователь-
ных траекторий на основе сложившегося в ходе выполнения проекта 
образовательного запроса;

• оценка удовлетворенности студентов реализацией проектной деятель-
ности с целью ее совершенствования.

Таблица 3  — Анализ рисков при внедрении системы проектной деятельности
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№ п/п Риски Рекомендации

3 отсутствие желания у работодателей предлагать 
заказные проекты для разработки студенчески-
ми командами на фоне потребности в объемном 
пуле профессиональных задач, в которых заин-
тересован экономический сектор региона

• активное вовлечение представителей работодателей в мастер-клас-
сы и тематические встречи со студентами; использование потенци-
ала ассоциаций выпускников и других организаций, отвечающих за 
взаимодействие с работодателями;

•  привлечение представителей реального сектора экономики в каче-
стве наставников проектов и/или кейсов;

• возможность для предприятий участвовать в подготовке и отбирать 
наиболее успешных и талантливых выпускников;

• создание системы отбора проектов, отвечающих установленным 
критериям, системы проектных конкурсов;

• построение партнерств и создание экспертных сообществ для вы-
полнения проектов по развитию региона;

• оценка удовлетворенности заказчиков реализацией проектной дея-
тельности с целью ее совершенствования.

4 отсутствие инфраструктуры и материально-тех-
нического обеспечения для поддержки проект-
ной деятельности студентов

• организация специальных пространств для проектной деятельности 
(коворкинги и пр.);

• использование помещений вузовской библиотеки;
• выделение небольших аудиторий для встреч проектных команд в специ-

ально отведенный в расписании день;
• организация большей части проектных активностей и встреч онлайн;
• организация проектной работы на территории заказчика в рамках прак-

тической подготовки студентов;
• организация доступа к лабораторному оборудованию, в том числе уда-

ленного.

5 недостаточное финансирование внедрения практик • перераспределение уже имеющихся ресурсов; 
• плановое рассмотрение, согласование и утверждение всеми заинтересо-

ванными сторонами системы финансирования проектной деятельности;
• создание вузовского фонда / центра поддержки студенческих инициатив.
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