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<Разработка tPиrratIcoBtlil cTpirTe[и1.1 устой.lивого развитиrI пI)ед[II)иrlт,рlrI !!il

oc}Ioвe мехаlIлIзмов ГLIП (на примере рыбохозяйствснного IiONII,IJIeкc:r)>> ll:l

соискil tIие у.Iеной стеIrени Kil ндидilта эко tioM иIIеских н аук

Мнацаканян Роберт АльбертовиLI наLIал заниматься научной работой еще

булучи студеIrтом, В этот период огr опубликовал две статьи, BтoM tlисле одLtу в

журнале I,1:] tlереtlllя ВАК. После оконtlalния с отлиLIиеNI l] 20l3 г, Баrtтиt.tсl(оl,о

иI]ститута эI(оно\4ики и сРинансов по специальносl,и <<(Dрtнансы tt кред(1,I1,))

Мнацаканян Р.А, поступил }] очную аспирантуру Калинl.tгlградсI(ог()

государственного техниtIеского университета, С февраля 202З г. соиска1,9Jlь

проходил науtIную стarкировItу для завершения кандидатской диссертацI4и I1o

rсаtРедре <<Финilнсы>> Санк,г-петербургского государствеIlного экономиLIесI(ого

уl]иверситета.

В процессе обучения в асlrирантуре УIнацаканян Р.А, продемонстрироваJl

способность самостоятельно решать сло}Itные теоретические и практические

задачи, умение творчески мыслить и находить нестандартrrые решениrI с

применением современных методов научного исследования и исtlользованиеNI

огромного N4ассивtl разнородной инфорrчtации. Соискателrь обладае,г

необходиN{ыNIи практиLIескиNIи навыками и уNlением использовать современIlые

методы нау.IFIого исследования, имеет глубокие знания в области как теории, так

и праlктики орга[lизации корпоративных фигrансов. Следует особо отNIетить

СаN4остоятеrIьгlостъ tIроделанrrойr работьt, способuость дI4ссеl)таlнта к ,гIJорlIесItоN,l)/

мышJIениIо, гlacTol,IltllBocTb в дости}кеFIии цели, а также хорошую ориеt]l,ациlо l]

специсРи.IескоNI и довоJlьно сложном предмете исследованиrI.

АКтУальнсlсть теl\.{ы диссертационного исследоваIlия определrIется

несоl]ершенстI]оМ существУIощI4х В I-Iастоящее вреNIЯ TeopeTI{LIecKI,1X и

практиLIескLIх IIодходов к организttllии (lинаrнсовых отношеttиЙ в процесOс

эффектиВного взаИмодейстВия государствz} и бизнеса примени,гельно rc pbtбrlclii

отрасли. Такого Рода сотрудниLlестRо является действенньlNI способом perUeI]I4rI



таких масштабньlх и обществегtгtо знаLIимых проектов - I(aK обеспе.tение

гIродовольстI]онной безопаснострl страны и сопровох(даеl,ся rIр14менеlIиеN4

сложньIх, ltоп,tбtлпированных cxeп,I pI методов (lинаttс1,11]оl]iILI14rI. Псlэ"t,оп,tу

разработкаr tРигlансовой стратегии, I]клIоLIающая в себяI, поиск IJol]1,Ix и

совершенствование имеюшихся форм и методов организации сРинанс1,IроваI]ия, L1

управJIение финансами проеItтов ГLlП, делает диссертационное исследоt]аIII4е

Р.А. МнацаI(аFIяна своевреNIенной, востребованной и актуальной.

К основным результатам, полуLIенFIым лиtIно автором и llредсl,авля}ощиNl

научную новизну, следует от1,Iести авторскую интерпретациrо поFIя,гllrI

устой.tивого развития, при\4енительно к гlредприятияNI рыбохозяйствегtгtоt,i,l

коlчIпJIекса как синергетиliеского единства экономиtlеской эффективFIост1,I,

(lинансовой с,l,абильносl,и, экологиLIеской рациональности и социальнойl

OTBeTcTBeIlIlooTI,I их деятельi]ости; HoByto cTpyI(Typy с]ист,емlы ylIl]aBJ,lelIlirI

(lинансашtи l1poeKToB ГLIl1; (lинансовый подход к 1эазрабо,гке ra реалLi:jацlltl

стратегии устой.lивого развития предприятия рыбного хозяйства, пос,гроеLtгrсiГi tta

принципах ГLtП; типовую (модельr-rую) финансовую стратегиrо партнерства)

направленную на обеспеLIение устой.tивого развития, вI(лtоtlающуIо алгорIl1,1\{

(оргагrизационную схему) разрztботки и I(оN,IIlлеl<сt-tой оцегlI(и проеI(тов I'Llii в

oTpacJIrIx рыбохозяйственного t(омtIлекса; NIетодику финансового NIоlцеJIировalн1,1rI

и оценкl4 проектов ГЧП.

Щиссеlэтационная работа Мнацаканяна Р,А. обогащает эItоноN4иLtескуIо

FIауку рядоNI новых взглядов на ,градиционно важные для теории и пр|lк],I.1l(l.{

проблемы. Работа оодержI4,1, ряд tlовых иI-IтересFIых резуIlьт,ilто]], LI.1},tlllilrl

достоверностъ ко-горьlх не вызывает соil4I-tения, 1,Iмеtощих знаLIенI4е лJlrI

Понимания гIрироды и сущности взаимосвязи государственных и корпора,гивllьIх

финансов.

ОтдельгlьIе положенI,Iri и разработки, полуtIенные в процессе выIтолнеIlLlя

исследования, направJIены длrl практиLIесI(ого LlспользоваII14rI

рыбохозяЙственньtми предпррIятLlями ltа,шиrrинградской облаrсти. Э,t,t.t

ПреДЛожения не только носят конкретный характер и скрупулезно проработаFI1,1,

[Io И Подкреплены детаJlьными расttетами, выполнеI]FIьIми на осl{овttнtlи

(lакти.tесt{ого материала. Результаты работы также нашли приN,Iенение в у.tебrlоп,I



процессе l(алигtиt-tградского государстi]енного техниLIесI(ого yI-Ir4Bel]ollTel'tl гll)14

гIреподав ании (lинансовых ди сципл 14H.

Полагаrо, LITo диссертаlция, выпоJlненная N4нацаканяFIом Р.А., HOclll'

законLIенный характер и представляет собой существенный вклаlд в развитие

теоротиLIеской и прикладгlой экономи.tеской науки.

Резу-пы:аты рабоr,ьl дос],а,гоLIFIо поJIt-Iо и cBoeBpeMeFIrl(l оttlzýдцl(овLtIlы tl

период]4LIеских изда]lLIях, монографиях и охватываtот все аспекl,ь]

рассматриваемой научной проблеп,tы, докладывались на научно-практичесl(их

конференциях. Основные поло)tеFIия диссертации FIашли отрa>кение в 2L)

публикациях общим объеп,tом 62,7В п.л. (вклад автора * |9,62 п,л.), в Toпlt числе 4

моr-rогра()иrlх, 8 статьях в издаLIиях, l]екоN,Iендованных BAIt Минобршауки l)cD, в

ToNI tII4оле 2 стi.-гьях, размещеLIных на поисковой платсрорме Web o1'Scier-rce.

Считаю, aITo диссертационное исследование подготовлено на актуальную

тему, соответствует требованиям Полоrкения о прису}кдении уtIеных степеней

ВАК РФ, а его автор N4нацакаrlягr Р.А рекомендуетсrI к защите на1 соисI(tlн1,1е

у.rеной стеllени кандидата эконо]чlлltlеских Hayl( по спецttiiJIьLIоо1,1.1 5.2,4

<Финансы>>.
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