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аттестационное дело №______________ 

решение диссертационного совета от 25.12.2023 №24-3 

 

О присуждении Мнацаканяну Роберту Альбертовичу, гражданину 

Российской Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Разработка финансовой стратегии устойчивого 

развития предприятия на основе механизмов ГЧП (на примере 

рыбохозяйственного комплекса)» по специальности 5.2.4. – «Финансы 

(экономические науки)» принята к защите «23» октября 2023 года 

(протоколом заседания №24-2) диссертационным советом 24.2.386.01, 

созданным на базе Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Санкт-Петербургский 

государственный экономический университет», Министерство науки и 

высшего образования РФ (191023, Санкт-Петербург, наб. канала Грибоедова, 

д.30-32, литер А, приказ о создании диссертационного совета от 10.10.2017 г. 

№971/нк, приказ о частичных изменениях от 25.04.2019 г. №399/нк, приказ о 

частичных изменениях от 25.11.2020 г. №746/нк, приказ о возобновлении 

деятельности диссовета от 28.09.2021 г. №979/нк). 

Соискатель Мнацаканян Роберт Альбертович, 1991 года рождения, в 

2013 году окончил с отличием НОУ ВПО «Балтийский институт экономики и 

финансов» по специальности «Финансы и кредит». В период подготовки 

диссертации Мнацаканян Роберт Альбертович являлся аспирантом очной 

формы обучения по направлению подготовки 38.06.01 – Экономика, по 

профилю научной специальности 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и 

кредит (с 01.10.2013 по 30.08.2017) кафедры отраслевых и корпоративных 
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финансов ФГБОУ ВО «Калининградский государственный технический 

университет». С марта 2023 года стажер кафедры финансов Федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет» по научной специальности 5.2.4. – Финансы. В настоящее 

время работает старшим преподавателем кафедры «экономической теории и 

инструментальных методов» ФГБОУ ВО «Калининградский 

государственный технический университет». 

Диссертация выполнена в ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 

государственный экономический университет» на кафедре финансов. 

Научный руководитель – доктор экономических наук (08.00.10 – 

«Финансы, денежное обращение и кредит), профессор Сергеев Леонид 

Иванович, заведующий кафедрой «экономической теории и 

инструментальных методов» ФГБОУ ВО «Калининградский 

государственный технический университет». 

Официальные оппоненты: 

Мануйленко Виктория Валерьевна, доктор экономических наук по 

специальности 08.00.10 – «Финансы, денежное обращение и кредит», 

профессор, профессор кафедры «Финансы и кредит» ФГАОУ ВО «Северо-

Кавказский федеральный университет»; 

Сацук Татьяна Павловна, доктор экономических наук по специальности 

08.00.10 – «Финансы, денежное обращение и кредит», профессор, 

заведующий кафедрой «Бухгалтерский учет и аудит» ФГБОУ ВО 

«Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 

Александра I»  

- дали положительные отзывы. 

Ведущая организация – Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Иркутский 

национальный исследовательский технический университет» в своем 

положительном отзыве, подготовленном и подписанном Нечаевым Андреем 

Сергеевичем, доктором экономических наук, профессором, заведующим 

кафедрой экономики и цифровых бизнес-технологий и утвержденном 

ректором д.т.н., профессором Корняковым Михаилом Викторовичем, указал, 
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что переход рыбной отрасли к новой парадигме развития и с учетом новых 

вызовов, направленных на импортозамещение и обеспечение 

продовольственной безопасности страны, предполагает активное 

использование партнерских взаимоотношений между государством и 

бизнесом. Среди множества подходов, направленных на реализацию ГЧП, 

особое место занимает концепция устойчивого развития, сочетающая в 

себе эколого-социальную ответственность и финансовую эффективность 

бизнеса. Кроме того, проблемы управления финансами ГЧП довольно 

хорошо изучены как в теоретическом, так и практических аспектах, но в 

настоящее время, остаются пробелы их преломления в отраслевом разрезе и, 

в частности, по отношению к рыбохозяйственному комплексу. В 

сложившихся условиях возникает острая необходимость на основе 

проведения тщательного анализа и оценки современного состояния мер 

государственной финансовой поддержки рыбной отрасли разработки 

финансовой стратегии устойчивого развития предприятий. С обозначенных 

позиций тема диссертационного исследования Мнацаканяна Роберта 

Альбертовича представляется актуальной и значимой в контексте наиболее 

перспективных научных исследований, имеющих высокую практическую 

востребованность.  

Автореферат и научные публикации Мнацаканяна Роберта 

Альбертовича соответствуют содержанию диссертации и отражают основные 

положения работы, ее ключевые результаты. Диссертационное исследование 

выполнено в рамках Паспорта специальности 5.2.4 – Финансы, в 

соответствии с пунктами: п. 15 «Корпоративные финансы. Финансовая 

стратегия корпораций. Финансовый менеджмент», п. 23 «Финансовые 

инвестиции и финансовые инновации. Финансы устойчивого развития. 

«Зеленые» финансы и экологические инвестиции». Диссертационная работа 

«Разработка финансовой стратегии устойчивого развития предприятия на 

основе механизмов ГЧП (на примере рыбохозяйственного комплекса)», 

является самостоятельно проведенной, завершенной научно-

квалификационной работой, обладающей внутренним единством и 

последовательностью в изложении, непротиворечивостью теоретических и 

практических аспектов, развивающей теоретические положения и 



4 
 

практические разработки в сфере финансового управления предприятий 

рыбной отрасли. 

Диссертационная работа полностью соответствуют критериям, 

предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук, установленным Положением о присуждении ученых 

степеней, утвержденным постановлением Правительства Российской 

Федерации № 842 от 24.09.2013 г. (ред. от 11.09.2021 г. № 1539), 

Соискатель имеет 30 опубликованных работ, соответствующих теме 

диссертации, из них в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных 

Высшей аттестационной комиссией при Министерстве науки и высшего 

образования РФ, опубликовано 9 работ. 

Научные работы соискателя обосновывают актуальность исследования 

процессов управления финансами устойчивого развития предприятия на 

основе механизмов ГЧП, раскрывают и систематизируют основные 

положения, выносимые на защиту, связанные с развитием теоретических 

основ по организации финансирования проектов ГЧП, а также с разработкой 

и реализацией стратегических решений по финансовому обеспечению 

предприятий рыбного хозяйства,  выработкой практических рекомендаций по 

совершенствованию финансовой стратегии устойчивого развития 

предприятия рыбного хозяйства, построенной на принципах ГЧП. В 

диссертации отсутствуют недостоверные сведения об опубликованных 

соискателем ученой степени работах. Научные труды не содержат элементов 

заимствования и раскрывают основные положения, выносимые на защиту и 

представлены статьями в рецензируемых научных изданиях, сборниках 

трудов и материалах научных конференций, монографиями. Авторский вклад 

составляет 18,74 п.л., в общем объеме научных изданий 63,67 п.л. 

Наиболее значимые научные работы соискателя из числа 

опубликованных в рецензируемых научных изданиях: 

1. Мнацаканян, Р. А. Облигационное финансирование устойчивого 

рыбного хозяйства / А. Г. Мнацаканян, Р. А. Мнацаканян, А. В. Томкович // 

Вестник Керченского государственного морского технологического 

университета. – 2023. – № 3. – 0,8 п. л. /авт. – 0,27 п. л.; 
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2. Мнацаканян, Р. А. Моделирование проектов ГЧП региона, 

направленных на обеспечение продовольственной безопасности / А. Г. 

Мнацаканян, Р. А. Мнацаканян // Экономика сельского хозяйства России. - 

2022. - № 10. – 0,4 п. л. /авт. – 0,2 п. л.; 

3. Мнацаканян, Р. А. Государственно-частное партнерство в 

рыбохозяйственном комплексе как способ обеспечения продовольственной 

безопасности / Р. А. Мнацаканян // Финансовый бизнес. - 2021. - № 12(222). – 

0,5 п. л.; 

4. Мнацаканян, Р. А. Особенности социального дисконтирования в 

проектах государственно-частного партнерства в рыбохозяйственном 

комплексе / Р. А. Мнацаканян // Морские интеллектуальные технологии. - 

2020. - № 4-2(50). – 0,5 п. л.; 

5. Мнацаканян, Р. А. Финансовые аспекты управления проектами 

ГЧП в рыбохозяйственном комплексе / Л. И. Сергеев, Р. А. Мнацаканян // 

Интеллект. Инновации. Инвестиции. - 2020. - № 5. – 0,5 п. л. /авт. – 0,25 п. л.; 

6. Мнацаканян, Р. А. Перспективные направления развития 

государственно-частного партнерства в российском рыбном хозяйстве / А. Г. 

Мнацаканян, Р. А. Мнацаканян // Рыбное хозяйство. - 2018. – 0,6 п. л. /авт. – 

0,3 п. л.; 

7. Мнацаканян, Р. А. Оценка влияния санкций и контрсанкций на 

состояние и развитие российского рыбохозяйственного комплекса / А. Г. 

Мнацаканян, О. В. Корнева, Р. А. Мнацаканян // Рыбное хозяйство. - 2017. - 

№ 2. – 0,5 п. л. /авт. – 0,25 п. л.; 

8. Мнацаканян, Р. А. Принципы финансового моделирования 

проектов государственно-частного партнерства в рыбохозяйственном 

комплексе /  

9. А. Г. Мнацаканян, Р. А. Мнацаканян // Морские 

интеллектуальные технологии. - 2017. - № 4(38), Т. 2. – 0,5 п. л. /авт. – 0,25 п. 

л.; 

10. Мнацаканян, Р. А. Проблемы и перспективы государственно-

частного партнерства в российском рыбохозяйственном комплексе / Р. А. 

Мнацаканян // Финансовая аналитика: проблемы и решения. - 2014. - № 

26(212). – 0,4 п. л.; 
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11. Мнацаканян, Р. А. Финансовая стратегия предприятия 

рыбохозяйственного комплекса / Р. А. Мнацаканян // Балтийский 

экономический журнал. - 2017. - № 3(19). – 0,75 п. л. 

В диссертации отсутствуют недостоверные сведения об 

опубликованных соискателем ученой степени работах. Научные труды 

представлены статьями в рецензируемых научных изданиях, сборниках 

научных трудов и материалах научных конференций. 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы (все отзывы 

положительные): 

1. ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический 

университет», доктор экономических наук, профессор, проректор по 

дополнительному образованию и профориентационной работе, профессор 

кафедры финансов, денежного обращения и кредита Князева Елена 

Геннадьевна обращает внимание на:  

1) Рисунок 1 не имеет должной информативности в плане раскрытия 

сути излагаемых алгоритмов экономического анализа;  

2) Не ясно при каких заданных параметрах получена диаграмма, 

приведенная на рисунке 3. 

2. ФГБОУ ВО «Керченский государственный морской 

технологический университет», доктор экономических наук, доцент, 

проректор по научной работе Логунова Наталья Анатольевна выделяет 

дискуссионные вопросы требующие уточнения: 

1) Автором на с. 17 указано, что апробация исследования проведена на 

предприятии ГК «За Родину». Следует уточнить, идет ли речь об отдельном 

предприятии, или о группе компаний, объединенных по признаку участия и 

управления.  

2) Автором на с. 17-18 приведены формулы для расчета оптимальной 

производственной мощности инвестиционного проекта и соответствующей 

величины государственной субсидии, разработанной на основе теории 

реальных опционов. Оптимальный размер субсидии рекомендуется 

определять с использованием диаграммы, приведенной на рисунке 3 (с. 18).  

Логунова Наталья Анатольевна считает, что использование графического 
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подхода представляется неоптимальным, так как не позволяет получить 

точное значение.  

3. ФГАОУ ВО «Новосибирский национальный исследовательский 

государственный университет», кандидат экономических наук, доцент, 

заведующий кафедры финансов и кредита экономического факультета 

Бекерева Светлана Викторовна отмечает, что «из автореферата не видно, 

насколько глубоко проработаны положения финансовой стратегии 

предприятия, основанной на принципах устойчивости». 

4. ФГБНУ «Всероссийский научно-исследовательский институт 

рыбного хозяйства и океанографии», доктор экономических наук, 

профессор, главный научный сотрудник Центра экономических 

исследований Труба Анатолий Сергеевич считает, что: 

1) Из автореферата неясно, существует ли предельный размер 

инвестиционной субсидии, выделяемой проекту на начальной стадии его 

реализации со стороны государства; 

2) На странице 17 автореферата автором предложен показатель по 

оценке величины нефинансовой, социальной компоненты стоимости, из 

автореферата неясно какие неэкономические характеристики могут быть 

использованы при расчете данного показателя. 

5. ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет», доктор 

экономических наук, доцент, профессор кафедры «Финансы и кредит» 

Свиридов Олег Юрьевич отмечает, что в автореферате автором (стр.16 

автореферата) описана типовая финансовая стратегия ГЧП и считает 

необходимым уточнить - имеются ли в диссертационной работе расчеты, 

позволяющие оценить её результаты. 

6. ФГБОУ ВО «Финансовый университет при правительстве РФ», 

доктор экономических наук, профессор, профессор Департамента 

корпоративных финансов и корпоративного управления, Факультета 

экономики и бизнеса Паштова Леля Германовна считает, что в автореферате 

недостаточно детально описаны формулы 1 и 2, не указаны значения 

параметров r и с (стр.17 автореферата).   

Выбор официальных оппонентов обосновывается тем, что 

официальные оппоненты д.э.н., проф. Мануйленко В.В. и д.э.н., проф. Сацук 
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Т.П. являются известными учеными-экономистами и имеют научные 

публикации, в том числе в рецензируемых научных изданиях по исследуемой 

проблематике в сфере финансов, в особенности в области обеспечения 

финансовой устойчивости корпораций, а также в области «зеленого» 

финансирования инвестиционных проектов. 

Выбор в качестве ведущей организации ФГБОУ ВО «Иркутский 

национальный исследовательский технический университет» обоснован 

широкой известностью научных трудов и публикаций преподавателей 

данного университета в области финансирования предприятий и 

инвестиционных проектов и оценки рисков, устойчивого развития 

организации, а также соответствующего тематике диссертационной работы 

направления научно-исследовательской деятельности ее структурного 

подразделения. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований: 

разработан авторский подход к финансовому обеспечению 

деятельности предприятий рыбохозяйственного комплекса, позволяющий 

сформулировать основные положения финансовой стратегии устойчивого 

развития предприятия, базирующейся на принципах и механизмах ГЧП, с 

учетом выявленных и систематизированных соискателем закономерностей 

функционирования предприятий рыбной отрасли, к которым относятся: 

сильная зависимость от состояния водных биоресурсов, длительный 

инвестиционный лаг, сложная логистика снабжения и сбыта, значительное 

регуляторное воздействие государства и вовлеченность предприятий отрасли 

в социальные процессы;  

предложен оригинальный методический подход по управлению 

финансами проектов ГЧП в рыбной отрасли, создающий эффективную 

систему финансирования для их реализации и учитывающий ряд 

специфических особенностей таких, как зависимость от деятельности 

смежных отраслей, квотирование на вылов водных биоресурсов, налогово-

таможенные преференции, большие сроки возврата инвестиций;  

доказана перспективность использования механизмов ГЧП в качестве 

основы стратегии устойчивого развития предприятий рыбохозяйственного 
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комплекса, что позволит обеспечить социально-экономическую 

эффективность деятельности этих предприятий и повысить их финансовую 

устойчивость; 

предложено комплексное решение по формированию модельной 

финансовой стратегии, включающей типовой алгоритм (основные этапы и 

содержание), придающий финансовому планированию новое свойство – 

способность формулировать, анализировать и контролировать разнородные 

цели, в том числе индикаторы достижения устойчивости, и существенно 

улучшающий качество принимаемых финансовых решений;  

введена в научный оборот новая трактовка понятия устойчивого 

развития, учитывающая специфику деятельности предприятий 

рыбохозяйственного комплекса, основанная на синергетическом единстве 

экономической эффективности, финансовой стабильности, экологической 

рациональности и социальной ответственности, и способствующая более 

полному раскрытию сущности финансового механизма управления 

устойчивым развитием предприятий отрасли.   

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

доказаны возможность и целесообразность применения положений 

концепции устойчивого развития в качестве научной основы управления 

финансами предприятий рыбохозяйственного комплекса, реализующих 

корпоративные стратегии с использованием механизмов ГЧП; 

применительно к проблематике диссертации адекватно и 

результативно использован комплекс существующих базовых методов 

исследования, таких как анализ, синтез, индукция, дедукция, сравнение, а 

также обусловленные спецификой предмета исследования статистические и 

эконометрические методы анализа. Кроме того, применены методы 

системного, функционального и сравнительного анализа, моделирования и 

инфографического отображения, экспертных оценок, служащие выявлению и 

структуризации проблем и целей развития отрасли, позволяющие выбрать 

оптимальную стратегию финансирования проектов ГЧП и оценить ее 

последствия с позиций устойчивости; 

изложены научные положения, обосновывающие возможность 

применения финансовой модели, описывающей взаимодействие государства 
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и предпринимательских структур в сфере рыбохозяйственного комплекса, 

основанной на идеологии устойчивого развития, в частности, обобщены и 

расширены научные представления о принципах функционирования 

финансов в рыбохозяйственном комплексе в их увязке с целями и задачами 

устойчивого развития, позволяющие придать системе финансового 

планирования предприятий и отрасли новые свойства и существенно 

улучшающие качество принимаемых финансовых решений; 

раскрыты и систематизированы принципы организации 

финансирования предприятий рыбохозяйственного комплекса, позволяющие 

выявить особенности их деятельности и ключевые проблемы, а также пути 

перехода к траектории устойчивого развития, в том числе авторский подход к 

управлению финансами ГЧП и обоснованы основные положения финансовой 

стратегии предприятий, планирующих и реализующих такие проекты; 

изучен генезис понятия устойчивого развития и выявлена его специфика 

применительно к деятельности рыбного хозяйства, отражающая содержание 

финансового механизма управления развитием предприятий рыбной отрасли 

и улучшающая качество принимаемых финансовых решений; 

проведена модификация существующих подходов к обеспечению 

финансовыми ресурсами проектов ГЧП, разработке и реализации стратегии 

устойчивого развития предприятий рыбного хозяйства, построенная на 

принципах ГЧП, что позволило, во-первых, сформулировать основные 

положения типовой финансовой стратегии партнерства, а также 

структурировать и детально описать процесс ее разработки и реализации, и 

во-вторых, предложить ряд решений по финансовому моделированию и 

комплексной оценке проектов ГЧП, нацеленных на интеграцию финансовых 

и нефинансовых целей устойчивого развития, а также на повышение 

эффективности использования финансовых ресурсов в рамках партнерства. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждаются тем, что: 

разработан инструментарий финансового планирования проектов ГЧП, 

обладающий новыми возможностями для постановки, анализа и контроля 

разнородных целей, характерных для ГЧП, что существенно улучшает 
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качество принимаемых решений за счет научно-обоснованной и более 

полной оценки их последствий; 

определены направления практического применения результатов, 

полученных в ходе выполнения диссертационного исследования, включая 

алгоритмы и методические рекомендации по управлению финансами 

предприятия рыбохозяйственного комплекса, с учетом принципов 

устойчивости. 

создана и апробирована методика финансирования предприятий 

рыбохозяйственного комплекса, применение которой позволяет 

оптимизировать корпоративную финансовую стратегию устойчивого 

развития предприятий рыбной отрасли, с учетом принципов и механизмов 

ГЧП. Методика используется в практической деятельности группы компаний 

«За Родину» в рамках планирования корпоративного развития и 

взаимодействия с государственными структурами; 

разработаны рекомендации по совершенствованию процесса 

финансового обеспечения инвестиционных проектов, нацеленных на 

дальнейшее развитие предприятий рыбохозяйственного комплекса с учетом 

требований устойчивости и государственно-частного партнерства, а также 

практические рекомендации по использованию авторского подхода к 

интеграции неэкономических показателей в экономические метрики на 

примере денежной оценки вклада проекта ГЧП в продовольственную 

безопасность; 

представлены имитационная модель формирования финансовой 

стратегии, учитывающая процессы целеполагания, требования 

государственной политики развития страны и регионов, постоянный 

мониторинг реализации механизма финансовых отношений партнерства и 

предусматривающая прямую и обратную связь моделирования процессов 

формирования результатов финансовой деятельности для постоянной 

актуализации работы участников ГЧП, а также экономико-математическая 

модель по определению оптимального размера государственного 

финансового участия в совместно реализуемом проекте. 

Оценка достоверности результатов исследования выявила 

следующее: 
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теория построена на известных и проверяемых данных и фактах, 

согласуется с опубликованными ранее результатами отечественных и 

зарубежных исследований по теме диссертации. Использованные 

эмпирические данные и проведенные на их основе расчеты подтверждают 

корректность выносимых на защиту научных положений, выводов и 

рекомендаций; 

идеи базируются на использовании фундаментальных положений 

теории корпоративных финансов и финансов устойчивого развития, а также 

на анализе практических подходов к моделированию финансовой стратегии 

корпораций, построенных на принципах ГЧП; 

использованы апробированные методы: статистического и 

эконометрического анализа данных деятельности предприятий 

рыбохозяйственного комплекса; сравнительного анализа законодательных и 

нормативных правовых актов Российской Федерации, иных публичных 

документов и аналитических материалов. 

Личный вклад соискателя состоит в: 

- самостоятельной постановке цели и обосновании комплекса задач 

диссертационного исследования, адекватном определении объекта и 

предмета исследования; 

- личном участии автора на всех этапах изучения, сбора, обработки и 

анализа исходных данных в рамках научно-исследовательской работы; 

- исследовании и обосновании научных положений, выводов и 

рекомендаций, направленных на развитие теории корпоративных финансов и 

финансов устойчивого развития; 

- разработке методических положений по формированию и реализации 

финансовой стратегии устойчивого развития предприятий 

рыбохозяйственного комплекса на основе механизмов ГЧП; 

- подготовке публикаций по научным положениям диссертации, 

выносимым на защиту, включая публикации в журналах, входящих в 

перечень рецензируемых научных изданий ВАК России (5 статей по 

специальности 5.2.4 – Финансы (ряд журналов, носят междисциплинарный 

характер, в которых присутствуют экономические рубрики)), размещенных 

на поисковой платформе Web of Science (2 статьи), а также в 4 монографиях;  
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- апробации результатов и выводов исследования путем личного участия 

в научно-практических конференциях российского и международного 

уровня, затрагивающих вопросы, связанные с тематикой исследования; 

- внедрении разработанных автором методики определения 

оптимальных параметров государственного финансового участия в 

совместно реализуемом проекте и подхода, предполагающего включение 

неэкономических показателей в финансовые метрики в деятельность СПК 

«Рыболовецкий колхоз «За Родину»; 

- внедрении теоретических разработок и практических рекомендаций в 

учебный процесс института отраслевой экономики и управления ФГБОУ ВО 

«Калининградский государственный технический университет» при 

преподавании финансовых дисциплин;  

Диссертация соответствует критерию внутреннего единства, что 

подтверждается четкой постановкой цели и задач, взаимосвязью основных 

научных результатов и выводов, и позволяет последовательно применять 

обозначенные в диссертации общие и частные методы научного 

исследования, адекватные полученным результатам. 

В ходе защиты диссертации было высказано следующее критическое 

замечание: на рисунке 3 автореферата представлена зависимость 

производства от субсидий. Возникает вопрос, каким образом осуществлена 

привязка государственных субсидий к производственному циклу в ГК «За 

родину» и в конечном итоге нужно ли государству учувствовать в этом 

процессе? (д.э.н., профессор Черненко В.А.) 

Соискатель Мнацаканян Р.А. ответил, что диаграмма на рисунке 3, 

составленная по формуле 4 автореферата диссертации, иллюстрирует 

снижение уровня приемлемой для частного инвестора величины 

производственной мощности по мере роста суммы субсидии. Подставив 

экзогенный параметры в разработанную модель, мы получим значение в 

154,5 тыс. т в год, что более чем в 4 раза превышает значение в базовом 

варианте. Расчеты, представленные в диссертационном исследовании, 

подтверждают необходимость участия государства в рыбном промысле. 

На заседании 25 декабря 2023 года, протокол № 24-3, диссертационный 

совет 24.2.386.01 принял решение за новые научно-обоснованные решения, 
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направленные на развитие и модификацию существующих теоретических 

подходов к организации системы управления финансами ГЧП, а также 

методических положений по разработке и реализации финансовой стратегии 

устойчивого развития предприятия рыбного хозяйства, научно-практические 

рекомендации, направленные на разработку новых подходов, по 

финансовому моделированию и комплексной оценке проектов ГЧП, 

вносящие существенный вклад в развитие экономики страны и 

рыбохозяйственного комплекса, присудить Мнацаканяну Роберту 

Альбертовичу ученую степень кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.4. – Финансы (экономические науки). 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в 

количестве 15 человек, из которых 7 докторов наук по специальности 5.2.4. – 

Финансы, участвовавшие в заседании, из 21 человек, входящих в состав 

совета, проголосовали: за – 15, против – нет, недействительных бюллетеней – 

нет. 
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