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«Научно-производственная» 
экосистема - устойчивое и 
перманентное взаимодействие 
производственного и научно-
исследовательского сегментов в 
жизненном цикле интегрального 
продукта. 

Картирование сетевой структуры инновационной 
экосистемы с якорным предприятием (лидером) «ЦВТ ХимРар» 
(фармацевтика). По данным системы раскрытия корпоративной 

информации «Контур-Фокус»
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Картирование инновационной 
экосистемы Nthubu B. 

Картирование инновационной 
экосистемы методом «Ecosystem Pie 

Model» Talmara M. 
Nthubu B., Cruickshank L., Richards Disruptive Innovation Eco-systems: 
Reconceptualising Innovation Ecosystems. Conference: Disruptive Innovation 
Ecosystems: Reconceptualising Innovation EcosystemsAt: Academy for Design 
Innovation Management Conference, London, UK, June 2019

Talmara, M., Walravea B., Podoynitsynaa K. S., Holmströmc J., Rommea A. G. L. 
(2020) Mapping, analyzing and designing inno-vation ecosystems: The Ecosystem 
Pie Model. Long Range Plan-ning 53 101850.
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Рис.  1. Результаты картирования «орбитальной» модели научно-производственной экосистемы 
биотехнологий Европы. Данные сектора исследований и разработки биотехнологий (NACE Code 

7211) - 1010 предприятий по данным базы данных Amadeus. 
* Массив данных (ранее не публиковавший) получен автором в 2021 году в рамках выполнения гранта CAROTS (2019-2021). Анализ 

представленных данных (другие исследовательские проекции [###]) дополнено изучением кейсов сегментов A, B, C, D в рамках 
формулировки «орбитальной модели».
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Рис.  2. Картирование «орбитальной» 
модели научно-производственной 
экосистемы на примере группировки 
(верифицирующая выборка Европы 
NACE Code 7219 – «прочие 
исследования и экспериментальные 
разработки в области естественных и 
технических наук» – 5723 предприятий 
по данным базы данных Amadeus. 
Разработано авторами.
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Рис.  3. «Орбитальная» 
модель научно-
производственной 
экосистемы. Разработано 
авторами.
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Заключение

Представленные метод и «орбитальная» модель являются 
концептуальной и инструментальной платформой картирования 
экосистем, но их ограничением является не выраженность 
количественных, эконометрических пропорций в поиске сегментов и 
орбит, что может быть рассмотрено как направление будущих 
исследований авторов и их коллег.
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