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Возможности использования зарубежного опыта согласования рынка 

труда и рынка образовательных услуг в Республике Беларусь 

 

Аннотация. Решение проблемы сбалансированности рынка труда является 

одним из условий успешного функционирования и развития любой нацио-

нальной экономики. Несоответствие структуры спроса на рабочую силу 

структуре её предложения порождает макроэкономическую нестабильность. 

В работе рассмотрены проблемы и перспективы интеграции Республики Бе-

ларусь в международных рынок образовательных услуг, проанализированы 

возможности использования зарубежного опыта согласования рынка труда и 

рынка образовательных услуг в Республике Беларусь. 

Ключевые слова. Кремниевая долина, парк высоких технологий, рынок 

образовательных услуг, рынок труда.  

 

The possibilities of using foreign experience in coordinating the labor 

market and the educational services market in the Republic of Belarus 

 

Abstract. Solving the problem of balancing the labor market is one of the con-

ditions for the successful functioning and development of any national econo-

my. The discrepancy between the structure of demand for labor and the struc-

ture of its supply generates macroeconomic instability. The paper considers the 

problems and prospects of integration of the Republic of Belarus into the inter-

national educational services market, analyzes the possibilities of using foreign 

experience in coordinating the labor market and the educational services market 

in the Republic of Belarus. 
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market. 

 

Современная рыночная экономика заключается в создании системы 

взаимосвязанных рынков, каждый из которых имеет свою отдельную 

функцию, обусловленную определенной целью и соответствующими за-

дачами. Среди этих рынков особое место занимают рынок труда и рынок 

образовательных услуг, которые связаны друг с другом целевой и функ-

циональной составляющей, являются специфической основой всех ры-

ночных отношений. 

В процессе написания работы проведен анализ нормативно-право- 

вых документов, касающихся рынка труда в Республике Беларусь. Иссле-

дование рынка труда и рынка образовательных услуг проведено на основе 

как теоретического, так и аналитического материала, информационной ба-

зой для которого явились статистические материалы по Республике Бела-

русь и зарубежным странам, а также нормативно-правовые акты и матери-

алы системы Интернет. 

В настоящее время в мире накоплен огромный опыт решения про-

блем согласования рынка труда и рынка образовательных услуг. В реше-

нии этих вопросов можно выделить следующее направление: мониторинг 

и прогнозирование рынка образовательных услуг и рынка труда, основан-

ный на единых методологических подходах, обширной информационно-

статистической базе с использованием экономико-математических мето-

дов и моделей. 

Анализ зарубежного опыта решения проблем позволяет выделить 

наиболее распространенные и эффективные формы согласования рынка 

образовательных услуг и рынка труда. Основной из них является создание 

социальными партнерами совместных структур для консолидации дей-

ствий учреждений образования, предпринимателей (предприятий), орга-

нов государственной службы занятости и негосударственных структур, 

органов государственного (регионального) управления в вопросах уточне-

ния и постоянного обновления пакета требований к выпускникам, опреде-

ления объемов и структуры подготовки в учреждениях образования, со-

действия профессиональной ориентации, трудоустройству и трудовой 

адаптации молодежи.  

Популярной формой интеграции образования и производства явля-

ются технопарки. Необходимость инновационного развития обусловлива-

ет концентрацию предприятий вокруг научно-исследовательского центра, 

либо развития учреждений образования в тесном контакте с высокотехно-

логичными предприятиями. Например, поставщиком кадров для Кремние-

вой долины в США выступает Стенфордский университет. Так, важным 

моментом в становлении Кремниевой долины стала организация на терри-
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тории местного университета Стенфордского индустриального парка. Та-

кой подход значительно увеличил шансы выпускников университета 

найти работу вблизи учебного заведения. Сейчас на территории парка 

располагаются комплексы таких гигантов, как Hewlett-Packard, General 

Electric и других. 

В Беларуси аналогом Кремниевой долины можно считать Парк вы-

соких технологий (далее – ПВТ). Он функционирует с 2005 года и пред-

ставляет собой особую экономическую зону со специальным налогово-

правовым режимом для развития ИТ-бизнеса. Зарегистрированные в Пар-

ке компании и индивидуальные предприниматели могут пользоваться 

предоставляемыми им преференциями независимо от места расположения 

их белорусского офиса. На сегодняшний день 1054 компании являются 

резидентами ПВТ (EPAM Systems, IBA Group, Game Stream (более извест-

на как Wargaming.net), Itransition, Viber Media и многие другие [2].  

ПВТ пока не может похвастаться ни одним университетом. Однако, 

компаниями Парка созданы и поддерживаются более 90 совместных 

научно–производственных лабораторий на базе высших учебных заведе-

ний. Кроме того, резидентами разработаны и ведутся специализированные 

образовательные курсы на профильных кафедрах университетов. При 

этом более 40 филиалов кафедр вузов открыто непосредственно на пло-

щадях резидентов ПВТ и территории Парка высоких технологий.  

Резиденты ПВТ активно инвестируют в систему образования и каче-

ство подготовки выпускников. В частности, выделяются средства на со-

здание и укрепление материально-технической базы вузов, школ, лицеев, 

техникумов, организацию и проведение семинаров, тренингов для препо-

давателей и студентов, поддержку и проведение республиканских и меж-

дународных конкурсов, конференций, олимпиад по физике, математике, 

информатике, а также на развитие инновационного предпринимательства 

среди молодежи [3]. 

Единственный образовательный центр – это бизнес-инкубатор и Об-

разовательный Центр Парка высоких технологий [1]. У «студентов» биз-

нес-инкубатора есть возможность посещать специальные курсы, а также 

принимать участие в различных хакатонах (форум для разработчиков, во 

время которого специалисты из разных областей разработки программно-

го обеспечения (программисты, дизайнеры, менеджеры) сообща решают 

какую–либо проблему на время). 

Успешность компаний Кремниевой долины позволяет позаимство-

вать основные принципы взаимодействия университетов и крупных ком-

паний. Среди них можно выделить:  

 наиболее тесное сотрудничество университетов с компаниями, а 
именно: создание конкурсов для студентов, стажировок, стимулирование 

научной деятельности с возможностью трудоустроиться в будущем; 



14 

 окружение студентов «предпринимательским духом», а именно 
создание возможности общаться с представителями крупных компаний, 

инвесторами, внедрение корпоративной культуры этих компаний; 

 дополнительное финансирование компаний, которые занимаются 
обучением и последующим трудоустройством наиболее талантливых сту-

дентов. 

Создание технопарков – один из наиболее эффективных механизмов 

формирования региональной инновационной экономики. Благодаря им по-

вышается инвестиционная привлекательность региона, наблюдается эконо-

мический рост и ускорение темпов развития традиционных и высокотехно-

логичных отраслей экономики, развивается интеллектуальный потенциал в 

сфере высоких технологий. Резиденты получают поддержку и содействие 

технопарка в продвижении своей продукции как на региональном, так и ми-

ровом рынках. Немаловажен и тот факт, что создание технопарков будет 

способствовать созданию новых рабочих мест в наукоемких отраслях эко-

номики, открытию новых инновационных производств, росту инвестиций и 

увеличению объемов инновационной продукции.  

В будущем на основании проекта государственной программы инно-

вационного развития на 2021–2025 годы в стране появятся новые научно–

технологические парки в крупных районных центрах – Барановичах, Бо-

рисове, Бобруйске, Кобрине, Молодечно, Орше [4].  

Сравнительный анализ позволяет определить, что полностью заим-

ствовать опыт Кремниевой долины не удастся, ввиду географических, эко-

номических, юридических и прочих отличий.  

В заключение можно сказать, что необходимы и условия для дополни-

тельного обучения: учебные центры, филиалы в учреждениях образования. 

Что касается финансовых вопросов, технопаркам нужно больше привлекать 

внебюджетные источники финансирования, расширять практику привлече-

ния ваучеров и грантов для развития резидентов. Более того, создание ассо-

циации развития инновационной инфраструктуры и инновационного пред-

принимательства также вовлечет за собой положительные изменения. 
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Abstract: At all stages of the development of the socio-economic development 

of society, it was accompanied by revolutionary transformations that had a great 

influence on the content, theory and practice of economic science. Among all 

types of revolutionary transformations, scientific revolutions play an important 

role, offering new forms and types of scientific knowledge, discoveries and in-

ventions that meet the requirements and demands of society, modifying the fur-

ther directions of its development. 

Key words: scientific revolutions, scientific and technological progress, eco-

nomic science, economy of the XXI century 

 

Трансформационные процессы в социально-экономической жизни 

российского общества, произошедшие в конце XX – начале XXI вв., 

связанные с проведением кардинальных преобразований, разрушением 

сложившихся форм и методов государственного управления, заставляют 

вновь вернуться к изучению предпосылок и значения революций  (инду-

стриальных, информационных, культурных, научных, политических, 

промышленных, социальных, технологических, технических, цифровых 
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и т.д.), и их влияния на развитие экономической науки, теория которой 

должна давать своевременные рекомендации для их реализации на 

практике. 

Общество, на всех этапах развития, сопровождали различные рево-

люционные трансформации, которые оказывали большое влияние на все 

сферы его жизнедеятельности, включая и науку как на ее направления, 

концепции и теорию, так и на содержание и соответствие существующей 

идеологии.  

В последнее время вопросам роли и значению революций в теории 

экономической науки, экономической политики, развитии общества, госу-

дарственном регулировании экономики и т.д., уделяется много внимания 

в отечественной и зарубежной научной литературе.  

На разных этапах развития науки в ней могут доминировать револю-

ционные или эволюционные характеристики, и в кризисных ситуациях, 

революционный тип развития является более востребованным. Экономи-

ческая наука не является исключением, в своем развитии она прошла раз-

личные этапы, связанные с трансформацией ее предмета и методов иссле-

дования, и не является однородной, в ее состав входят разные научные 

школы и направления, различающиеся по степени революционности и 

вкладу в развитие экономической науки [4].  

В научной среде продолжаются дискуссии о видах, значении, коли-

честве, результатах, роли, формах, этапах и т.д. революций и их влиянии 

на развитие экономической науки. 

На развитие науки оказали влияние три революции: 

– научная (первая), в результате которой возникла новоевропейская 

наука; 

– научно-техническая (вторая), начало общественного применения 

научного метода;  

– цифровая (третья), возникновение новых технологий, обладающих 

функциями счета, хранения информации, коммуникации [3].  

По мнению Вуттона Д., оправданно сравнение научной революции с 

политической, поскольку они меняют жизнь всех, кого затрагивают, и та и 

другая имеют распознаваемые начало и конец, но самое главное у них 

непредвиденные последствия [1].   

Другой признак научной революции связан с тем, что ученые начи-

нают обращаться к философским и методологическим проблемам своей 

науки, начинают пересматривать стандарты постановки и решения теоре-

тических проблем.  

О научной революции объявляют тогда, когда наблюдается совпаде-

ние того, что происходит в реальной жизни, и того, что предлагают иссле-

дователи, когда новое знание или идею уже невозможно отвергать, так как 

они соответствуют требованиям времени [2].  
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Необходимо учитывать принципиальное отличие первой и второй 

научных революций, т.к. первая революция была открытием метода 

науки, а вторая только применяет его.  

Характер революционных трансформаций ХХ века не может быть 

ограничен наукой и состоит, прежде всего, в том, что только она в наше 

время начинает влиять на промышленность и сельское хозяйство, и эта 

революция является научно-технической [6]. 

Первая промышленная революция (далее – ПР) ознаменовала пере-

ход от ручного труда к машинному производству 

Вторая ПР связана с внедрением конвейерного производства. 

Третья ПР ассоциируется с крупной промышленностью, массовым 

внедрением электроники и средств автоматизации, компьютерной техни-

ки, информационно-коммуникационные технологии (далее – ИКТ), Ин-

тернет, началом цифровой революции.  

Четвертая ПР (Industry 4.0) позволит повысить эффективность про-

изводства и сократить потребность в природных ресурсах [5].  

Следовательно, революционные трансформации, научно-техниче- 

ский прогресс, процессы глобализации и интернационализации, появление 

и развитие как новых видов экономики, так и ИКТ оказали большое влия-

ние на развитие общества, в том числе и на экономическую науку и сопут-

ствующие ей методы, методики, инструменты и технологии, определили 

ее целеполагание и взаимосвязь с практикой, формами, видами и участни-

ками экономических отношений. 

Изобретение компьютеров, развитие информатики и ИКТ, искусствен-

ный интеллект, облачные технологии, Big Data, блокчейн, виртуальная ре-

альность, цифровизация социально-экономических процессов современного 

общества и т.д. – как результат революционных трансформаций, принципи-

ально изменили направления развития, методики исследования и теоретиче-

ские положения экономической науки, которая характеризуется широкой 

вариативностью предлагаемых теорий и концепций, в зависимости от автор-

ской точки зрения и изначальных теоретических установок, соответствую-

щей научной школы, понимания роли и места экономики в современном 

обществе, иноязычной терминологией, активно используемой в понятийном 

аппарате отечественной экономической науки и т.д. 

Ограничительные мероприятия 2020 – 2022 гг., направленные на 

противодействие распространения COVID-19, также дали импульс для 

развития науки, трансформировали экономические процессы в цифровую 

форму, с сопутствующими службами клиентской поддержки и платежны-

ми сервисами, онлайновыми торговыми площадками, функционирующи-

ми на базе цифровых платформ, образовательные учреждения для органи-

зации дистанционного учебного процесса использовали различные виды 

видеоконференцсвязи (Google Meet, Microsoft Teams, Zoom) и т.д.  
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Но оказалась ли к этому готовой экономическая наука, разработав и 

предложив видоизмененную теорию? 

Для российских ученых изучение современного состояния экономи-

ческой науки представляет большой интерес в связи с появлением новых 

видов экономики – «экономики XXI века», электронных денег и финан-

сов, криптовалюты, цифровых платформ, «агрессивного» вторжения ИКТ 

во все сферы обеспечения жизнедеятельности общества, которые мало 

«стыкуются» с классическими научными моделями, доминирующими в 

течении длительного периода.  

Эти проблемы в теоретическом плане еще освещаются недостаточно.  

Переориентация общества на новые социально-экономические цен-

ности и нормы, смена приоритетов в экономической жизни государства, 

хозяйствующих субъектов и населения, требует изучать опыт влияния на 

экономическую науку предыдущих революций и контрреволюций, ис-

пользования принципов, форм и методов регулирования экономических 

отношений, которые ранее в силу определенных объективных и субъек-

тивных причин не применялись. 

Ряд российских экономистов, отмечает, что современная отече-

ственная экономическая наука является продуктом культуры западных 

теорий, которые плохо применимы к российской действительности, про-

изошел отказ от предыдущих исследований отечественных исследований 

в экономике. 

Опираясь на исторический опыт проведения революционных преоб-

разований, экономическая наука может и должна предложить эффектив-

ные модели социально-экономического развития общества. 
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Проблема обеспечения общественного благосостояния России  

и пути её решения 

 

Аннотация. В статье проведен анализ основных теоретических подходов 

к определению общественного благосостояния. Рост общественного бла-

госостояния в России возможен на основе оптимизации структуры расхо-

дов государственного бюджета. Накопленный мировой опыт в решении 

проблемы обеспечения общественного благосостояния, позволил сделать 

вывод о необходимости стимулирования национальной экономики путем 

развития отраслей, относящихся к «экономике знаний». 

Ключевые слова. Экономика благосостояния, компенсационные меры, 

государственные расходы, национальная экономика, государство всеоб-

щего благосостояния.  

 

The problem of ensuring the public welfare of Russia  

and ways to solve it 

 

Abstract. The article analyzes main theoretical approaches to the definition of 

social well-being. Growth of the social security in Russia is possible on the ba-

sis of optimizing the structure of state budget expenditures. Accumulated world 

experience in solving the problem of ensuring public welfare has led to the con-

clusion that it is necessary to stimulate the national economy through the devel-

opment of industries related to the “knowledge economy”. 

Key words. Welfare economics, countervailing measures, state expenses, na-

tional economics, welfare state.  

 

Актуальность определения и необходимость обеспечения обще-

ственного благосостояния привлекает внимание отечественных и зару-

бежных специалистов. Проблема общественного благосостояния обостря-

ется в условиях неравномерности распределения ресурсов и существен-

ных различий в доступе к ним, что обуславливает многообразие оценок 

благосостояния, как на уровне индивидуума, так и общества в целом.  

В решении поставленной проблемы особая роль принадлежит государству. 
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А. Пигу определял задачу экономической политики в решении во-

проса максимизации ценности общественного дохода [11, с. 47]. А. Мар-

шалл обосновывал индивидуалистический подход к оценке благосостоя-

ния, аргументируя его тем, что в представлении каждого члена общества 

есть конкретные блага, которые являются желаемыми и удовлетворяют те 

или иные потребности [6, с. 16]. Дж. Р. Хикс определял важный аспект тео-

рии благосостояния, который состоит во введении компенсационного 

принципа, согласно которому должны осуществляться те или иные меры 

экономической политики. Изменение экономической системы применимо к 

реализации, если потенциальное Парето улучшение может быть достигнуто 

распределением доходов и благ таким образом, что хотя бы у одного инди-

вида положение улучшилось, но ни у кого не ухудшилось.  

В современной экономической литературе изложены различные по-

зиции к вопросу о том, что понимать под общественным благосостоянием 

и как его оценивать, балансируя между экономической эффективностью и 

социальным равенством.  

Прикладным методом оценки экономического благосостояния может 

быть анализ расходов государственного бюджета: структурный и динами-

ческий. Источником информации для проведения анализа является отчет-

ность Министерства финансов РФ о консолидированном бюджете. В ос-

нову анализа положена концепция определения благосостояния через 

призму благосостояния всего общества.   

Главным в этих рассуждениях остается тезис о том, что необходимо 

отказаться от тех мер государственной политики, которые способствуют 

снижению благосостояния. Эта позиция согласуется с теорией, выдвину-

той В. Парето, о поиске экономического оптимума для общества. Рас-

смотрим структуру расходов консолидированного бюджета РФ за 2018–

2020 гг. 

 

Таблица 1. Структура расходов консолидированного бюджета РФ [8, 9, 10] 

 

Показатель 
2018 г., 

доля, % 

2019 г., 

доля, % 

2020 г., 

доля, % 

Расходы, всего 100 100 100,00 

Общегосударственные вопросы 6,22 6,25 6,00 

Национальная оборона 8,25 8,02 7,46 

Национальная безопасность и правоохранитель-

ная деятельность 6,16 5,97 5,63 

Национальная экономика 12,96 13,84 14,21 

Жилищно-коммунальное хозяйство 3,86 4,21 3,74 

Охрана окружающей среды 0,43 0,67 0,72 

Образование 10,70 10,84 10,17 

Здравоохранение 9,67 10,14 11,62 
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Окончание табл. 1 

Показатель 
2018 г., 

доля, % 

2019 г., 

доля, % 

2020 г., 

доля, % 

Социальная политика 36,17 34,84 35,58 

Физическая культура и спорт 0,97 1,00 0,94 

Прочие расходы 4,61 4,22 3,92 

 

Проанализировав данные таблицы 1, можно сделать вывод, что за пе-

риод с 2018 г. По 2020 г. Доля расходов на общегосударственные вопросы и 

национальную оборону сократилась. Расходы на общегосударственные во-

просы составили в 2018 г. 6,22%, в 2019 г. – 6,25%, в 2020 г. – 6,00%. На 

национальную оборону было потрачено в2018г.8,25%, в 2019 г.– 8,02%, в 

2020 г. – 7,46%. Таким образом, можно констатировать сокращение до-

ли расходов консолидированного бюджета на общегосударственные во-

просы и национальную оборону. Доля расходов на национальную без-

опасность и правоохранительную деятельность, на социальную политику 

сократилась с 6,16% в 2018 до 5,63% в 2020 году и с 36,17% в 2018 до 

35,58% в 2020 году соответственно. 

Но за указанный период увеличилась доля расходов на националь-

ную экономику с 12,96% в 2018 г. До 14,21% в 2020 г. Следует отметить, 

что расходы на национальную экономику включают затраты, связанные с 

руководством и государственным управлением, оказанием услуг, а также 

расходы на государственную поддержку и развитие экономики, общие 

экономические вопросы, прикладные научные исследования в области 

национальной экономики. Анализируя подразделы расходов националь-

ной экономики, можно сделать вывод, что они образуют фундамент для 

роста благосостояния российского общества. За указанный период расхо-

ды на жилищно-коммунальное хозяйство, охрану окружающей среды, об-

разование, здравоохранение, физическую культуру и спорт, а также про-

чие расходы изменились незначительно. 

Национальная экономика, как и образование, являются приоритет-

ными сферами в формировании благосостояния общества. В существую-

щем контексте, консолидированный бюджет не в полной мере выполняет 

функции бюджета развития, поскольку на образование и охрану окружа-

ющий среды средств выделяется недостаточно. 

Недостаточное развитие приоритетных отраслей национальной эко-

номики усиливают риск отстать в стратегическом развитии от мировых 

лидеров. Еще в работе Ефимовой Л. А. был проведен анализ структуры 

расходов российского консолидированного бюджета за 2011–2013 гг. [6]. 

Можно согласиться с выводом, полученным автором, что главным источ-

ником экономического роста в длительном периоде является образование. 

За период 2018–2020 гг. не наблюдается существенных изменений в 
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структуре расходов государственного бюджета, начиная с 2011 г., поэтому 

сохраняется актуальность полученных выводов. Выявленные структурные 

диспропорции в развитии экономики обусловили низкие темпы экономи-

ческого роста (в 2019 +1,82%, в 2020 -2,09%). Отдельно следует подчерк-

нуть негативное влияние пандемии. Таким образом, за исследуемый пери-

од не зафиксировано существенных изменений в росте общественного 

благосостояния в России.  

Рассмотрим результаты государственной политики в области регу-

лирования общественного благосостояния на примере США. В истории 

США существует опыт формирования системы «Welfare State», которая 

состояла из совокупности программ, обеспечивающих поддержку эконо-

мического благосостояния страны. Оно включает в себя два основных 

раздела: государство общественного благосостояния и пособия работни-

ков. Наиболее важным является первый раздел, который состоит из по-

мощи государства, социального страхования и налогообложения. Это три 

основные сферы, которые построили фундамент современной экономики 

США, даже с учетом того, что «Welfare State» не смогло стать воплощени-

ем идеального государства. Выстроив экономику с упором на данные сфе-

ры, покрывается обеспеченность населения необходимыми благами. Осо-

бый интерес представляют программы социального обеспечения, финан-

сирование которых происходит за счет налогообложения. Около 7% дохо-

да каждого гражданина направляется на страхование. В США большее 

влияние имеет сумма взносов. Обеспечивается это благодаря прогрессив-

ной системе налогообложения и эффективному перераспределению дохо-

дов. Таким образом, финансовые системы РФ и США в вопросах практи-

ческих методов реализации программ имеются существенные различия, 

что отражают экономические показатели [4, с. 3].  

Объединенные Арабские Эмираты, которые в последнее десятилетие 

решают проблему зависимости пополнения государственного бюджета за 

счет продажи нефти (в этом они схожи с Россией), характеризуются фун-

даментальной трансформацией структуры расходов: в 2019 году расходы 

на инновации составили 17,3%, более 40% выделено на развитие инфра-

структуры, образование и здравоохранение. Пример ОАЭ показывает, что 

структурное изменение расходов государственного бюджета положитель-

но влияет на экономическое благосостояние населения (прирост ВВП на 

душу населения за последние 10 лет составил 27,17% [2]), что во многом 

является успешным опытом, применимым к России.  

Подводя итог, можно сказать, что показатели структуры расходов 

консолидированного бюджета современной России существенно не из-

менились, и российская экономика все так же решает проблемы «по ме-

ре их поступления», не формируя значительных долгосрочных тенден-

ций, направленных на структурное изменение и перераспределение по-
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лученных доходов, что позволит повысить общественное благосостоя-

ние. Пример политики обеспечения общественного благосостояния в 

других странах, следует использовать для оптимизации структуры рас-

ходов государственного бюджета, что может обеспечить долгосрочный 

рост благосостояния населения. На наш взгляд, благосостояние обще-

ства гарантирует достижение благосостояния отдельно взятого индиви-

да. Однако нельзя однозначно утверждать, что достижение благососто-

яния одним конкретным индивидом означает достижение благосостоя-

ния всем обществом. 
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Важность оборонно-промышленного комплекса (ОПК) в экономике 
России можно доказательно подтвердить, используя его основные задачи. 
По существу, ОПК – это фундаментное обеспечение безопасности страны 
на национальном уровне, защита суверенитета, предотвращение военной 
агрессии [3]. ОПК является одним из сегментов российской экономики, 
обладающих наиболее значимым производственным и интеллектуальным 
потенциалом. В этих условиях невозможно отрицать важность роли обо-
ронной промышленности в научно-техническом, социально-экономичес- 
ком и инновационном развитии страны. 

Экономика государства очень взаимозависима с показателями ОПК, 
однако стоит понимать, что данный сектор экономики имеет гораздо бо-
лее широкий потенциал, чем одноцелевая специализация предприятий. 

На прошедшем 19 сентября 2019 г. заседании Военно-промышлен- 
ной комиссии был отмечен повышенный спрос на гражданскую продук-
цию оборонно-промышленного комплекса. Вместе с тем были оценены 
возможности ОПК как организации, выходящей на новый рынок. В со-
временных условиях хозяйствования, когда увеличиваются объемы новой 
информации, а прежняя быстро устаревает, персоналу предприятий ОПК 
(прежде всего, руководителям) не хватает умения ориентироваться в ны-
нешних рыночных реалиях, когда нужно не только выполнять государ-
ственный и экспортный заказы, но и быть готовыми производить продук-
цию для гражданских нужд [1]. Не соответствие уровня компетенции всем 
требованиям, необходимым для деятельности в гражданской сфере, фор-
мирует проблему комплексной диверсификации ОПК РФ. 

Реализация экономического потенциала деятельности предприятий 
оборонно-промышленного комплекса во многом зависит от возможностей 
и условий финансирования [2]. Осуществление диверсификационной про-
граммы, прежде всего, связано с реализацией инвестиционных проектов в 
сфере ОПК частными и государственными компаниями, с ростом инвес-
торской инициативы к проектам по производству продукции двойного 
назначения и с увеличением объемов продаж продукции гражданского 
назначения в краткосрочной и среднесрочной перспективе. 

Механизмом реализации диверсификации ОПК могут стать научно-
промышленные кластеры двойного назначения со встроенным инструмен-
том кластерных закупок. Этот термин включён в концепцию кластерного 
подхода и представляет собой консорциум организаций с участием пред-
приятий ОПК, которые объединены общими цепочками добавленной сто-
имости, локализованы на определенной территории и включают в себя 
определенную специфику. 

Данная стратегия способствует не только расширению комплекса, но 
и росту его конкурентоспособности. Нужно понимать, что пик ГОЗ на пе-
ревооружение пройден и теперь государственный спрос на продукцию во-
енного потребления будет падать. Следовательно, теряется потенциал ор-
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ганизации, чего нельзя допустить. Это и послужило причиной для реин-
жиринга ориентации ОПК РФ. 

Беря во внимание опыт иностранных коллег, можно отследить, что ди-
намика понижения государственного спроса на военно-промышленную про-
дукцию наблюдается повсеместно. Однако у них существует ряд мероприя-
тий, способствующих грамотно перераспределить имеющиеся средства для 
того, чтобы сохранить промышленный и экономический уровень: 

 сокращение издержек; 

 диверсификация в гражданский сектор экономики; 

 увеличение экспорта вооружений. 
Помимо этого, следует отметить, что в зарубежных странах пред-

приятия ОПК являются источником новых технологий для сегментов 
гражданской промышленности и в то же время их активным потребите-
лем. Диверсификация производства оружейного комплекса в развитых 
странах может быть выражена разными направлениями: 

 на уровне сообщества, региона, страны и т.д. 

 на уровне кластеров оборонных предприятий, образованных по 
различным критериям;  

 на уровне отдельного предприятия ОПК;  
Если переносить данный опыт на реалии нынешнего российского 

промышленного общества, то не следует упускать процессы диверсифи-
кации ОПК, уже проводимые ранее. Подходы к тому, чтобы обеспечить 
более широкую интеграцию ОПК в ткань экономической жизни страны, 
предпринимались уже неоднократно и с переменным успехом. Впрочем, 
ранее задача ставилась несколько иначе и формулировалась в парадигме 
так называемой конверсии – то есть как процесс сокращения выпуска во-
енной продукции и высвобождения ресурсов для альтернативного исполь-
зования [4]. Речь идёт о программе диверсификации 1990х годов. С того 
момента не удалось добиться положительных результатов ни на одном 
уровне промышленной организации, кроме уровня отдельного предприя-
тия. Это показывает необходимость продолжения поиска путей решения 
проблем диверсификации ОПК РФ. 

Как уже было сказано ранее, одним из актуальных способов преодо-
ления данных трудностей является внедрение кластерной программы в 
данной стратегической сфере деятельности. Существуют определённые 
направления развития кластерной политики. 

В первую очередь, делается акцент на отрасли ОПК, испытывающие 
трудности с импортозамещением. В России наблюдаются некоторые про-
блемы с производством отечественной продукции, необходимой для оборон-
но-промышленного комплекса, что подталкивает страну на закупку товара за 
рубежом. Предприятиям, зависящим от иностранных товаров, в моменты 
финансовой нестабильности или в периоды применения санкций по отноше-
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нию к России, приходится переживать кризис на производстве, чем снижает-
ся промышленный потенциал. И хотя государство работает над уменьшени-
ем количества импортной продукции, задействованной в производстве, раз-
витие импортозамещения по всем направлениям может значительно осла-
бить экономику РФ. В таком случае, выгоднее наладить развитие совместных 
кластерных проектов с зарубежными странами-партнёрами, что позволит из-
бежать ряда насущных проблем и позволит выйти на новый уровень показа-
телей экономической эффективности в данной сфере деятельности. 

Следующей выгодной возможностью работы с кластерной программой 
является объединение ОПК по географическому признаку с сырьевыми, 
научными, промышленными базами с учетом скопления трудовых ресурсов, 
транспортных возможностей и т.д. Такой вариант кластерных объединений 
формирует кооперационные цепочки, за счёт которых увеличивается эффек-
тивность производства и его конкурентоспособность. Близость предприятий 
ОПК к сырьевым базам лишает организацию ряда издержек, что так же ска-
зывается благоприятно не только на организации, но и на скооперированных 
с нею предприятиях, поскольку достигаются высокие производственные ре-
зультаты при малых экономических затратах. 

В цели развития кластерной политики, как было указано выше, вхо-
дит привлечение дополнительных инвестиций, за счёт расширения пред-
приятия. Одним из способов повлиять на их рост, посредством кластерной 
программы, является сотрудничество с технопарками. В настоящее время 
в РФ организована «Ассоциация кластеров и технопарков», включающая в 
себя более 55 наименований. Помимо привлечения дополнительного ка-
питала, технопарки могут выступать объектом реализации исследователь-
ской и инновационной деятельности, а также одним из элементов обеспе-
чения притока квалифицированных специалистов для компаний-
арендаторов технопарка 

Диверсификация ОПК способна достичь лучших результатов благо-
даря кластерной политики ещё и потому, что тогда открывается возмож-
ность использования трансфера инновационных технологий оружейного 
комплекса в гражданский сектор экономики (при условии, что определён-
ные промышленные отрасли входят в кластер). На этом фоне усиленно 
развивается научно-техническая база и происходит модернизации произ-
водства гражданской продукции предприятиями ОПК. 

На сегодняшний день, программа кластерной политики частично 
внедрена в оборонно-промышленный сектор экономики РФ. Положительная 
динамика данного опыта подтверждает целесообразность работы ОПК с та-
ким прогрессивным решением проблем диверсификации как кластерный 
подход. 

Диверсификация ОПК должна способствовать возникновению новой 
большой инновационной отрасли, способной откликаться на требования 
рынка и создавать конкурентоспособную и высокотехнологичную граж-



28 

данскую продукцию. Однако наличие ряда проблем препятствует продви-
жению проектов диверсификации и ограничивает возможности ОПК. Кла-
стерный подход способен стать их решением и вывести экономику обо-
ронно-промышленного комплекса на новый уровень: снизить финансовые 
и производственные риски, повысить объём выпуска продукта, усовер-
шенствовать научно-техническую базу и сформировать устойчивую пози-
цию на мировом рынке. 
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Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема, затрагивающая 

неравномерность социально-экономического развития регионов и их терри-
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торий в Великобритании. Поддержка депрессивных регионов является эле-

ментом политики стимулирования экономического роста в стране. 
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UK policy for the development of depressed areas 

 

Abstract. The article deals with a topical problem that affects the uneven socio-

economic development of the regions and their territories in the UK. Support of 

depressed regions is an element of the policy of stimulating economic growth in 

the country. 

Keyword. depressed areas, regional policy, socio-economic development, terri-

torial programs, development agencies, fixed assets 

 

Экономика Великобритании впервые за 11 лет погрузилась в техни-

ческую рецессию, связано это с падением ВВП более чем на 5% из-за кри-

зиса, вызванного пандемией коронавирусной инфекции, а также выход из 

Европейского союза, который так же не бесследно отразился на экономи-

ке страны. В настоящее время после значительного падения динамики 

экономического роста и возникшей потребности в компенсации убытков 

из-за выхода Великобритании из ЕС все более актуальной является задача 

выбора более эффективных путей повышения экономической активности. 

Депрессивные регионы являются одной из ключевых и весомых 

проблем для Великобритании, именно поэтому здесь, относительно рань-

ше других стран, стала реализовываться региональная политика, направ-

ленная на поддержку сглаживания территориального неравенства. Среди 

таких регионов были выделены в основном старопромышленные регионы 

Северной Ирландии, Уэльса и промышленные зоны Шотландии, которые 

специализировались на «уходящих» отраслях. Одним из ключевых пока-

зателей, с помощь которого возможно оценить степень социально – эко-

номической дифференциации регионов, является ВВП на душу населения 

[3]. Применительно к практике Великобритании стоит отметить, что в 

аналог такого показателя берется валовая добавленная стоимость на душу 

населения. Так же наличие высокого уровня безработицы, который при-

сущ депрессивным территориям, свидетельствует об устойчивом очаге 

бедности (таблица 1). 

Приведенные данные могут позволить сделать вывод о том, что Уэльс – 

пример одной из депрессивных территорий в Великобритании, где зафик-

сирован наибольший уровень безработицы (3,1%), низкий уровень вало-

вой добавленной стоимости на душу населения (20,7%), все это связано с 

высокой периферийностью региона. Государства, стремясь обеспечить 
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целевую поддержку депрессивных регионов, преследуют не только соци-

альные цели, т.е. выравнивание уровня доходов населения, проживающего 

в отсталых регионах. В настоящее время депрессивные регионы рассмат-

риваются как источник экономического роста ввиду наличия значительно-

го объема незадействованных или задействованных неэффективно ресур-

сов. В связи с этим поддержка депрессивных регионов рассматривается не 

столько как элемент социальной политики в регионе, сколько как элемент 

политики стимулирования экономического роста в стране.  

 

Таблица 1. Данные по социально-экономическому положению 

депрессивных регионов за 2020 год [4] 

 

Регион 
Численность 

населения 

Годовой 

рост ВВП 

ВДС на душу 

населения, % 

Уровень безра-

ботицы, % 

Северная  

Ирландия 
1885189 -1,4% 22,3 2,7 

Шотландия 5454238 3% 26,1 3,5 

Уэльс 3136383 3,1% 20,7 3,7 

Йоркшир  

и Хамбер 
5486230 4,3% 22,5 3,4 

 

В Великобритании были созданы Агентства регионального развития, 

которые подчинены центральному правительству, но функционирующие 

независимо от министерств [2]. Агентство развития Уэльса было создано с 

целью оживления экономики, повышения его конкурентоспособности. 

Годовой бюджет составлял порядка 70 млн. евро, но в последующем пол-

номочия были переданы правительству Уэльса. Дискуссия вокруг закры-

тия не прекращается и в наши дни, поскольку это существенно снизило 

узнаваемость Уэльса на мировом рынке и привело к упущенным инвести-

ционным возможностям. По мнению Правительства, в основу преодоле-

ния территориального неравенства должна ложиться децентрализация 

полномочий, которая будет предоставлять свободные возможности для 

местных органов власти. Благодаря привлечению крупных частных инве-

стиций и поддержке иностранных инвесторов, в Уэльсе был создан тури-

стический центр досуга и культурных достопримечательностей Кардифф 

Бэй, который расположен в угольном регионе. 

Как было отмечено ранее, выход Великобритании из ЕС может по-

нести ущерб для экономики в размере 13 млрд. в год, а так же это приве-

ло к  потере структурных фондов, которые влияли на развитие менее раз-

витых территорий в Великобритании. Создание Европейского фонда ре-

гионального развития (ERDF) в 1975 году было результатом присоедине-

ния Великобритании к ЕЭС, отчасти для компенсации бюджетных взно-

сов Великобритании и решения основных проблем реструктуризации 
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промышленности в Великобритании. Первоначальное финансирование 

ЕФРР составляло только пять процентов бюджета ЕЭК и первоначально 

распределялось в рамках системы квот, обеспечивая финансирование 

проектов в областях, которым была оказана помощь, в национальной ре-

гиональной политике. Важно отметить, что региональное распределение 

финансирования ЕС в Великобритании гарантировало, что более бедные 

регионы (и более бедные населенные пункты) получали более высокую 

долю структурных фондов на душу населения (таблица 2). 
 

Таблица 2. Финансирование европейским фондом  
регионального развития [1] 

 
 Комбинированный ERDF,  

евро 
Совокупный на душу населе-

ния, евро 

Шотландия 895 169 

Северная Ирлан-
дия 

513 338 

Уэльс 2412 788 

 
Наибольшие ассигнования предназначены для Уэльса (788 евро на 

душу населения).   
Европейские территориальные программы на 2014–2020 годы 

предоставляют ценные возможности для региональных, местных и обще-
ственных организаций и частного сектора для разработки совместных 
проектов в общих областях интересов, а также обеспечивают междуна-
родный аспект мышления и практики регионального и местного развития. 

 
Таблица 3. Европейские территориальные программы на 2014–2020 [1] 

 

Программа Площадь 
Бюджет 

(млн. евро) 

Interreg VA 
Ireland-Wales 

Западный Уэльс и долины, Восточный Уэльс и 
южный и восточный регион Ирландии 

79 

Atlantic Area Западные части Англии и Уэльса 140 

North West 
Europe 

Вся Великобритания 396 

 
Выход из ЕС повлечет за собой значительные сдвиги в праве регио-

нов Великобритании на получение Структурных фондов. Британский под-
ход также контрастирует с более продуманным и открытым процессом 
разработки политики в области территориального развития некоторых 
других европейских стран. В Германии обзоры региональной политики 
основаны на обширном сборе фактических данных, консультациях между 
правительственными ведомствами и уровнями правительства, а также 



32 

парламентских слушаниях до внесения изменений в политику. В Норве-
гии изменение политики основано на четырехлетнем цикле оценки, анали-
зе и открытых консультациях, ведущих к Белой книге. В других странах 
есть аналогичные процессы разработки политики, из которых Великобри-
тания могла бы извлечь пользу. 

Региональные программы развития Великобритании главным прио-
ритетом ставят ориентир на развитие предпринимательства, привлечение 
инвестиций, направленных на повышение инвестиционного и конкуренто-
способного потенциала регионов. В результате система в целом обеспечи-
вает устойчивый экологически безопасный рост, основанный на иннова-
циях, что гарантирует развитие конкурентного производства и потребле-
ния, усиливает единство местных социально – экономических систем, го-
родских и сельских районов Великобритании. 
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Российской Федерации. Продемонстрирована статистическая информа-

ция, подтверждающая факты неравномерности развития ипотечного кре-

дитования по территории страны. Зафиксированы предпосылки разрыва в 

развитии между определёнными регионами. Предложены идеи по потен-

циальному разрешению имеющейся проблемы в государстве. 

Ключевые слова. Ипотечное кредитование, ипотека, недвижимость, кре-

дитные организации, участники программы ипотечного кредитования. 

 

Problems and prospects for the development of mortgage lending  

in the Russian Federation in the regional context 

 

Abstract. The article is devoted to identifying the problems of mortgage lend-

ing development as one of the important components of the credit system of the 

Russian Federation. Statistical information confirming the facts of uneven de-

velopment of mortgage lending across the country is demonstrated. The prereq-

uisites for a gap in development between certain regions are fixed. The ideas on 

the potential solution of the existing problem in the state are proposed. 

Key words. Mortgage lending, mortgages, real estate, credit organizations, par-

ticipants of the mortgage lending program. 

 

Значимость ипотеки и ипотечного кредитования на сегодня обуслов-

лена, в первую очередь, изменением поведения потребителей банковских 

продуктов подобного рода. Особенности этого изменения берут свое нача-

ло в конце 2019 года, когда только появлялись первые новости о возмож-

ном глобальном экономическом потрясении по причине пандемии COVID-

19. Безусловно, в целях оптимального разрешения возможных возникаю-

щих проблем в области рынка недвижимости, как одного из крайне значи-

мых сегментов экономической среды, влияющих на потенциальное разви-

тие национальной экономики в целом, важно оценивать действительное 

положение системы в разрезе отдельных её элементов. В частности, к од-

ному из направлений такой оценки по праву следует отнести региональный 

анализ. Необходимо верно понимать достоверность развитости отдельных 

регионов государства в рамках ипотечного кредитования, трудностей его 

расширения, усовершенствования, решений по устранению данных про-

блем, а также перспектив дальнейшего функционирования. 

На рисунке 1 следует обратить внимание на тенденцию сокращения 

количества кредитных организаций, участвующих в программах ипотечного 

кредитования, однако данное изменение крайне незначительно по причине 

соответственного уменьшения числа кредитных организаций в государстве в 

целом (по причине поглощений крупными банками более мелких). Однако 

крайне заметна существенная диспропорция в количестве кредитных орга-

низаций между федеральными округами: так, например, в Северо-Кавказ- 
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ском федеральном округе кредитных организаций-участниц программ ипо-

течного жилищного кредитования практически в 10 раз меньше, чем в Цен-

тральном федеральном округе, что является первоочередной причиной 

дальнейшего неравномерного развития государства в целом. 

 

 
 

Рисунок 1 – Количество кредитных организаций, предоставляющих 

ипотечные жилищные кредиты [1] 

 

Кроме того, неравномерность развития рынка ипотечного кредито-

вания обуславливается и различными объёмами кредитования в разрезе 

федеральных округов. Третья часть от общего объема ипотечного креди-

тования приходится на Центральный федеральный округ, что, вероятно, 

обусловлено и превалирующим числом кредитных организаций, прини-

мающих участие в данной программе. Наиболее отстающими регионами в 

рамках данного показателя являются Северо-Кавказский, Южный и Даль-

невосточный федеральные округа. 

 

 
 

Рисунок 2 – Объем ипотечных жилищных кредитов, предоставленных 

физическим лицам-резидентам  

на 01.07.2021 (региональный разрез), млн руб. [2] 
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Необходимость разрешения жилищного вопроса в отношении дан-

ных регионов РФ подкреплена и крайне длительными сроками возможно-

го накопления на покупку типовой квартиры – процесс накопления на 

стандартную квартиру в Северо-Кавказском федеральном округе займет 

около 11-14 лет, что практически в 3 раза превышает средний показатель 

по стране. Данное, в первую очередь, связано с низким уровнем номи-

нально начисленной заработной платы (32 тыс. руб.) [3]. Даже несмотря 

на относительно невысокую стоимость 1 квадратного метра в типовой 

квартире в данном регионе в размере 38 тыс. руб. (рисунок 3), а также не 

столь значительное число жителей (7% процентов от общей численности 

населения России), гражданам данного федерального округа довольно не-

просто самостоятельно накопить на собственное жилье. При этом в При-

волжском федеральном округе, где средняя номинальная заработная плата 

незначительно выше на 7 тыс. руб., а 1 квадратный метр за типовую квар-

тиру по стоимости больше примерно на 4 тыс. руб. (иными словами, ситу-

ация между двумя данными регионами довольно идентична), объем ипо-

течного кредитования в регионе в 6 раз больше, что вновь свидетельствует 

о неравномерном развитии программ выдачи данного рода кредитов по 

территории страны. 

 

 
 

Рисунок 3 – Средние цены на первичном рынке жилья по субъектам  

Российской Федерации в I квартале 2021 года [4] 

 

Исходя из данного, следует сказать, что на сегодняшний день меха-

низм функционирования ипотечного кредитования на современном этапе 

развития государства крайне неустойчив и неравномерен. Данное явление 

объясняется рядом факторов – это может быть связано с количеством 

имеющихся в регионе кредитных организаций-участниц программ ипо-

течного кредитования, объемом ипотечного кредитования в регионе, 

средней стоимостью недвижимости, номинально начисленной заработной 
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платой и др. В региональном разрезе отмечается очевидная диспропорция 

по каждому из вышеуказанных параметров развития системы ипотечного 

кредитования: 

 количество функционирующих кредитных организаций, занима-
ющихся предоставлением ипотечных кредитов, в Центральном округе по 

сравнению с иными федеральными округами практически в 7-10 раз 

больше; при этом, тенденция сокращения кредитных организаций в 

Центральном федеральном округе со II квартала 2020 года по II квартал 

2021 года незначительна; 

 отмечается дисбаланс и в объемах ипотечного кредитования – 

наибольшая доля приходится вновь на Центральный федеральный округ, в 

то время как во всех остальных регионах значения данного показателя в 

1,5-3 раза ниже; 

 при оценке средней стоимости квартиры в региональном разрезе 
стоит сказать, что в регионах с наименьшими объемами ипотечного кре-

дитования цена за 1 квадратный метр значительно ниже, однако уровень 

номинально начисленной заработной платы не предоставляет гражданам 

возможности для потенциального накопления на собственную недвижи-

мость; кроме того, в связи с сопутствующей неразвитостью систем ипо-

течных программ в данных регионах население практически не имеет вы-

годных вариантов вложений в собственное жилье. 

Абсолютно очевиден факт недостаточной проработки вопросов 

наиболее полноценного функционирования программ ипотечного креди-

тования в современных экономических реалиях РФ. Одним из этапов усо-

вершенствования общей системы ипотечного кредитования является по-

иск и разработка альтернативных механизмов разрешения жилищных во-

просов, которые позволят сформировать приток частных инвестиций в 

данную сферу. 

Недостаточная развитость рассматриваемой системы связана с высо-

кими кредитными рисками со стороны банков или отсутствием заинтере-

сованности со стороны населения и др. Оптимальное предложение – внед-

рение особой льготной ипотечной программы, с фиксированным сроком 

кредитной сделки и процентной ставкой, действующей в течение ограни-

ченного периода.   
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On the concept of a vicious circle of poverty in the regional economy 

 

Abstract. Some aspects of the concept of the vicious circle of poverty in rela-

tion to the regional economy are considered, the dynamics of the gross regional 

product, unemployment, investment in the Novgorod region is analyzed, the 

position of the Novgorod region in the North-West Federal District is deter-

mined by a number of indicators. 

Key words. Regional economy, vicious circle of poverty, dynamics of GRP 

and investment, unemployment rate in a pandemic, real incomes of the popu-

lation. 

 

При анализе экономической активности, выявлении проблем и раз-

работке инвестиционной политики следует обратить внимание на такую 

концепцию, как порочный круг бедности (нищеты).  

После глобального экономического спада в 2009 году во всем мире 

наблюдались рост производительности труда и снижение уровня безрабо-

тицы, хотя положение в разных регионах существенно различалось. Де-

сять лет спустя, в 2019 году, темпы роста мировой экономики вновь за-

медлились, опустившись до самой низкой отметки с 2008–2009 годов. 

Пандемия коронавируса в 2020 году привела к резким кардинальным из-

менениям, следствием которых стало еще большее замедление экономи-

ческого роста. Коронавирус оказывает негативное воздействие на миро-

вые рынки труда. По оценкам экспертов, можно ожидать самого масштаб-

ного роста безработицы в мире со времен Второй мировой войны.  

Как отмечают многие авторы и эксперты, для обеспечения достой-

ной работы для всех к 2030 году необходимо срочно принять действен-

ные политические меры, направленные на защиту как предприятий 

(особенно малых), так и работников в неформальном секторе экономи-

ки. В 2019 году уровень безработицы в мире составлял 5 процентов. 

Особенно остро проблема безработицы стояла в Северной Африке и За-

падной Азии, где работы не имели 11 процентов трудоспособного насе-

ления, причем среди женщин уровень безработицы был на 9 процент-

ных пунктов выше, чем среди мужчин. Кроме того, во всех регионах в 

2019 году уровень безработицы среди молодежи был значительно выше, 

чем среди взрослых работников. Помимо этого, в 40 из 59 стран, по ко-

торым имеются актуальные и сопоставимые данные, уровень безрабо-

тицы был выше среди инвалидов [1]. 

Изучение проблемы порочного круга нищеты актуально не только на 

макроуровне, но и на мезо-, на микроуровнях. 

В региональной экономике порочный круг нищеты можно тракто-

вать в соответствии с рисунком 1. 
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Рисунок 1 – Порочный круг нищеты в региональной экономике [3] 

 

На рисунках 2, 3 [4] представлены данные Новгородстат о ВРП, 

индексе физического объема и численности безработных в Новгород-

ской области за 2015-2020 гг. Динамика названных показателей за рас-

сматриваемый период соответствует общемировым и общероссийским 

тенденциям. 

 

а) 
 

б) 

 

Рисунок 2 – Динамика валового регионального продукта (ВРП) и индекса 

физического объема в Новгородской области за 2015-2019 гг. 

а) ВРП в текущих основных ценах, млрд. руб. 

б) индекс физического объема в сопоставимых ценах, в процентах  

к предыдущему году 

 

В рассматриваемом периоде наблюдается рост ВРП в текущих це-

нах. Однако, динамика индекса физического объема свидетельствует о 

противоположной тенденции, что позволяет сделать вывод о том, что ВРП 

рос в основном за счет увеличения цен в процессе инфляции. Динамика 

численности безработных (рисунок 3) характеризуется её резким ростом в 

2020 году, что обусловлено пандемией, как уже отмечалось выше. 
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Рисунок 3 – Динамика численности безработных, зарегистрированных  

в органах службы занятости (на конец года),  

в Новгородской области, тыс. чел. 

 

Очевидная динамика роста инвестиций за 2015-2016 гг. сменяется их 

сокращением с 2017 года [2, 3]. 

На рисунках 4-6, построенных на основе данных Новгородстат [5], 

представлена сравнительная позиция Новгородской области в СЗФО. Ин-

декс промышленного производства Новгородской области в сравнении с 

субъектами СЗФО за 2020 год (рисунок 4), выше средних значений. 
 

 
 

Рисунок 4 – Цепной индекс промышленного производства по субъектам 

СЗФО за 2020 год, % 

 

Реальная начисленная заработная плата в Новгородской области в 

сравнении с субъектами СЗФО за 2020 год росла существенно медленнее, 

чем в среднем по РФ и в Псковской, Мурманской, Вологодской областях, 

республике Карелия (рисунок 5). 

4,3 3,5 

2,9 2,6 
2,9 

12,5 

0

2

4

6

8

10

12

14

2015 2016 2017 2018 2019 2020

102,2 

92,2 

102,3 

93,5 

98,6 

98,2 98,4 

98,9 

98,2 
97,4 

86

88

90

92

94

96

98

100

102

104

р
ес

п
. 

К
а

р
ел

и
я

 

А
р

х
а

н
г
ел

ь
ск

а
я

 

о
б

л
а

ст
ь

 

В
о

л
о

г
о

д
ск

а
я

 

о
б

л
а

ст
ь

 

К
а

л
и

н
и

н
г
р

а
д

ск
а

я
 

о
б

л
а

ст
ь

 

Л
е
н

и
н

г
р

а
д

ск
а

я
 

о
б

л
а

ст
ь

 

М
у

р
м

а
н

ск
а

я
 

о
б

л
а

ст
ь

 

Н
о

в
г
о

р
о

д
ск

а
я

 

о
б

л
а

ст
ь

 

П
ск

о
в

с
к

а
я

 

о
б

л
а

ст
ь

 

г
. 
С

а
н

к
т

-

П
ет

ер
б

у
р

г
 

Р
о

сс
и

я
 



41 

 
 

Рисунок 5 – Реальная начисленная заработная плата  

по субъектам Северо-Западного федерального округа за 2020 год,  

% к предыдущему году 

 

Уровень зарегистрированной безработицы в % к численности рабочей 

силы по субъектам Северо-Западного федерального округа за 2020 год пред-

ставлен на рисунке 6. Уровень безработицы в Новгородской области выше, 

чем в среднем по РФ, Архангельской, Ленинградской, Мурманской, Псков-

ской областях и равен показателю безработицы в республике Карелия. 

 

 
 

Рисунок 6 – Уровень зарегистрированной безработицы,  

% к численности рабочей силы  

по субъектам Северо-Западного федерального округа за 2020 год 
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Таким образом, проведенный анализ позволил выявить следующие 

проблемы: 

1) сокращение в Новгородской области за рассматриваемый период 

инвестиций и инвестиций на душу населения, что приводит к сокращению 

физического объема ВРП и росту безработицы; 

2) по анализируемым показателям позиция Новгородской области в 

сравнении с другими субъектами СЗФО относительно невысока. 
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Развитие студенческого технологического предпринимательства  

в университетской экосистеме 

 

Аннотация. В статье рассматривается новая форма развития технологи-

ческого предпринимательства в университетских экосистемах, имеющая 

название «стартап как диплом». Уточняется понятие университетской 

экосистемы. Анализируется зарубежный опыт реализации программ раз-

вития стартапов в вузах. Проводится перечень основных проблем, возни-
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кающих при реализации студенческих инновационных проектов в россий-

ских реалиях. Делается вывод о недостаточной методологической прора-

ботке программы, а также о необходимости учета российских экономиче-

ских, культурных и иных особенностей, при переносе международного 

опыта в отечественные вузы. 

Ключевые слова. Стартап как диплом, университетская экосистема, тех-

нологическое предпринимательство, инновационное развитие.  

 

Development of student technological entrepreneurship  

in the university ecosystem 

 

Abstract. The article discusses a new form of technological entrepreneurship 

development in university ecosystems, which has the name "startup as a diplo-

ma". The concept of the university ecosystem is being clarified. The foreign ex-

perience of implementing startup development programs in universities is ana-

lyzed. The list of the main problems arising in the implementation of student 

innovation projects in the Russian realities is carried out. It is concluded that 

there is insufficient methodological elaboration of the program, as well as the 

need to take into account Russian economic, cultural and other features when 

transferring international experience to domestic universities. 

Key words. Startup as a diploma, university ecosystem, technological entrepre-

neurship, innovative development. 

 

Развитие студенческого технологического предпринимательства се-

годня – одна из приоритетных задач Правительства РФ. При этом универ-

ситетские экосистемы должны становиться главным источником иннова-

ционных проектов. Под университетской экосистемой понимается сово-

купность субъектов, представителей науки, бизнеса, государства, деятель-

ность которых направлена на развитие стартапов и поощрение предпри-

нимательства среди студентов вуза.  

Для достижения целей развития третьей миссии университетов был 

инициирован федеральный проект «Платформа университетского техно-

логического предпринимательства», в рамках которого предполагается 

увеличить количество студенческих стартапов до 30 000 к 2030 году и  

150 тысяч высокотехнологичных рабочих мест в инновационных секторах 

экономики, суммарно привлечь 180 миллиардов рублей на ранних стадиях 

студенческих стартапов. При поддержке предпринимательского сообще-

ства также планируется открыть университетские стартап-студии. На пи-

лотном этапе в 2022-2024 годах будет запущена сеть из 15 таких студий.  

В них пройдут обучение команды и будут сформированы механизмы ока-

зания помощи в бизнес-процессах [1].  
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Так как программа «стартап как диплом» существует достаточно не-

продолжительное время, с 2017 года, аналитических исследований, изу-

чающих опыт данной программы в настоящее время почти нет.  Кроме то-

го, в исследованиях почти не встречает методологических основ разработ-

ки таких программ, приводится только зарубежный опыт. 

Действительно, существует ряд зарубежных исследований, посвя-

щенных оценке студенческих стартапов, выявления их сильных и слабых 

сторон, возможностей и угроз. Так, например, в исследовании ученых из 

Финляндии показано влияние человеческого капитала на эффективность 

стартапов, результаты доказывают также, что привлечение человеческого 

капитала из внешних источников является не менее ценным для успеха в 

студенческих проектах в сфере программного обеспечения [2].  

В американском исследовании показано, что географическая бли-

зость, специальная сервисная поддержка, включая совместное исполь-

зование пространства, и более широкое сообщество фирм-членов и вы-

пускников, с которыми могут быть установлены сетевые связи, увели-

чивают шансы на установление связи с другими бывшими или нынеш-

ними фирмами-членами, что увеличивает шансы на успех студенческих 

стартапов [3]. 

Приведенные данные подтверждают актуальность исследования 

влияния человеческого капитала и сетевых взаимодействий в современной 

экономике, в том числе в университетских экосистемах [4].   

Результаты исследования ученых из Японии показывают, что на 

очень небольшое количество успешных стартапов приходится большая 

часть экономической стоимости, создаваемой всеми университетскими 

стартапами. Если ожидается, что стартап-компании станут источником 

инноваций, тогда необходимо иметь большое количество начинающих 

компаний, предполагая, что большинство из них закончатся неудачей. Ав-

торы делают вывод, что для достижения экономического развития поощ-

рение студенческого предпринимательства не менее важно, чем содей-

ствие коммерциализации результатов академических исследований в уни-

верситетах [5]. 

При этом в исследовании 2019 года по проблеме предприниматель-

ского образования в вузах, опубликованном в журнале «Форсайт» резуль-

таты опросов экспертов показали, что после завершения предпринима-

тельского курса большая часть российских студентов бросают свои стар-

тапы [6]. 

Программа «Стартап как диплом» в России впервые начала действо-

вать в Дальневосточном федеральном университете. В настоящее время, в 

2021 году, практика учета выпускных квалификационных работ в виде 

стартапов внедрена в 48 вузах, однако масштабы программы только начи-
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нают набирать обороты. Если в странах Европы и США практика созда-

ния фирм во время учебы в университете является нормой, то в России это 

направление только начинает развиваться.  За всё время работы програм-

мы защиту дипломной работы в виде стартапа прошли пока только 23 вы-

пускника Дальневосточного федерального университета, ежегодно их ко-

личество незначительно растет, в 2021 году 16 человек защищали стартап.  

Программа «Стартап как диплом» в Уральском федеральном университете 

реализуется лишь с 2020 года, ВКР в таком формате защитили 3 человека. 

Также в 2020 году студенты начали защищать стартапы сразу в несколь-

ких институтах РАНХиГС, но к защите допустили только 7 магистрантов 

и 11 бакалавров. В Университете ИТМО данная программа запущена в 

2019 году под названием “бизнес-тезис”, в ближайший годы число старта-

пов планируют увеличить сначала до 100, затем до 300 [1]. 

Как видно из приведенных цифр, эта программа все еще не носит 

массовый характер, число вузов – участников программы растет, но 

происходит это не быстро. Организаторы данной программы в Дальне-

восточном федеральном университете считают, что к таким проектам 

нужно привлекать только самых талантливых студентов и роль качества 

работ должна быть основополагающей. На сайте Минобрнауки и сайтах 

университетов можно увидеть примеры отдельных удачных кейсов сту-

денческих стартапов и перспективы продолжения работы над ними, од-

нако их немного.  

Основными проблемами при реализации программы «стартап как 

диплом» являются следующие: 

1. Отсутствие единых требований, методологии, системы бизнес-

процессов по реализации программы в различных вузах, которые могли 

бы быть масштабированы в рамках всей страны. В настоящее время каж-

дый университет самостоятельно разрабатывает внутренние документы, 

регламентирующие этот процесс, документооборот не упорядочен, зача-

стую с каждым участником ведется индивидуальная работа. Таким обра-

зом, работа над стартапом становится «индивидуальным треком» обуча-

ющегося, трудозатраты без четких и прозрачных требований существенно 

возрастают. 

2. Нехватка компетентных преподавателей и сотрудников вузов, 

способных руководить проектами, трудности с привлечением тренеров с 

предпринимательским опытом.  

3. Сопротивление преподавателей новой программе из-за дополни-

тельной нагрузки, отсутствия финансового вознаграждения и связи с KPI.  

Для преподавателей, сотрудников неоднозначно осознаются перспективы 

работы студентов над стартапами, выгоды для кафедры, а дополнительная 

трудозатраты не приветствуются.   
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4. Недостаточность популяризации программы и мотивации у сту-

дентов. Зачастую у студентов сформировано представление о технологи-

ческом предпринимательстве, как о проекте со сложным изобретением, в 

то время как инновации в стартапах далеко не всегда радикальны. 

В итоге, из-за вышеперечисленных сложностей возникает проблема 

масштабирования программы «стартап как диплом», в то время как прави-

тельством планируется распространение по всей стране этой программы в 

ближайшем будущем. 

Проблема, на исследование которой направлена данная работа, явля-

ется актуальной в настоящее время, так как на проект «стартап как ди-

плом» возлагаются большие надежды, при этом ощущается недостаточ-

ность разработки методологических основ.  Многие решения и меры по 

развитию студенческого предпринимательства копируются с западных 

моделей экономических систем без учета отечественных реалий. В России 

уже накоплен некоторый собственный опыт студенческих проектов, но к 

настоящему времени почти не проводился анализ и оценка их успешно-

сти, основных проблем и трудностей, ограничений, все это может являть-

ся предметом дальнейшего изучения.  
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Аннотация. Период пандемии коронавируса стал сильным ударом как для 

мировой, так и для российской  экономики. Внедрение ограничительных 

мер привело к рекордному снижению экономической активности и объе-

мов международной торговли. Государства максимально сократили 

транспортное сообщение, из-за введенных локдаунов многие предприятия 

были вынуждены приостановить свою работу, либо, по возможности, пе-

рейти на дистанционное функционирование, особенно сильно пострадали 

малый и средний бизнес. В данной статье рассматриваются сферы эконо-

мики России, оказавшиеся наиболее уязвимыми в условиях коронавирус-

ного кризиса.  
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The sectors of the Russian economy most affected during the pandemic 

 

Abstract. The period of the coronavirus pandemic was a severe blow to both 

the world and the Russian economy. The introduction of restrictive measures 

led to a record decline in economic activity and the volume of international 

trade. The states reduced transport links as much as possible, because of the 

introduced lockdowns, many enterprises were forced to suspend their work, 

or, if possible, switch to remote operation, small and medium-sized business-

es were especially hard hit. This article examines the spheres of the Russian 

economy that turned out to be the most vulnerable in the context of the coro-

navirus crisis. 

Keywords: Russian economy, GDP, coronavirus infection, lockdown, affected 
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Беспрецедентное снижение деловой активности в период пандемии 

негативно сказалось на потенциале роста многих стран. По оценкам Все-

мирного банка, мировой ВВП сократился на 3,5% [0]. Неблагоприятная 
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внешняя конъюнктура на фоне масштабных противоэпидемических мер 

привела к ухудшению состояния и российской экономики. Согласно стати-

стике Росстата, ВВП России за период 2020 года показал отрицательную 

динамику по сравнению с предыдущим годом, сократившись на 3%, что 

стало максимальным значением со времен кризиса 2008 года. Влияние на 

динамику показателя оказало снижение внутреннего спроса (на 4,4% г/г)  

и рост сальдо торгового баланса за счет значительного снижения импорта 

(-12,0%) по сравнению с экспортом (-4,3%), отмечает Росстат [0]. Жесткие 

антивирусные ограничения неблагоприятно отразились на рынке труда. 

Число безработных увеличилось с 4,6% в декабре 2019 года до 6,3% от 

общего числа рабочей силы в декабре 2020 года. 

По оценкам Института Уполномоченного Президента РФ по защите 

прав предпринимателей, пандемия затронула порядка 67% российских 

предприятий и индивидуальных предпринимателей, которые столкнулись 

с падением выручки более чем на 30% [0]. Согласно статистическому ис-

следованию ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, за 2019 – 2020 годы в России было лик-

видировано максимальное количество организаций в процентном соотно-

шении к созданным, начиная с 2015 года. При этом в 2020 году число лик-

видированных предприятий составило 18% от общего числа действующих 

на рынке, в то время как количество созданных – всего 8% [0]. 

Введение шестимесячного моратория на возбуждение дел о банк-

ротстве для юридических лиц, который затем был продлен до 7 января 

2021 года (Постановление Правительства РФ № 428 от 3 апреля 2020  го- 

да), а также пакета антикризисных государственных мер поддержки ма-

лому и среднему бизнесу, включающих отсрочки и каникулы по налого-

вым, кредитным и арендным платежам, финансовую поддержку наибо-

лее пострадавших отраслей, программы льготного кредитования и гос-

гарантии, позволило предотвратить более значительный рост  числа за-

крывшихся предприятий. 

Кризис затронул многие сферы российской экономики, при этом 

экономический спад развивался неравномерно. Правительством РФ был 

определен перечень наиболее пострадавших от распространения корона-

вирусной инфекции отраслей экономики (Постановление Правительства 

РФ от 3 апреля 2020 г. N 434 с изм.), в который были включены: транс-

портная деятельность; культура, организация досуга и развлечений; гос-

тиничный бизнес; общественное питание; деятельность организаций до-

полнительного образования, негосударственных образовательный учре-

ждений; деятельность по предоставлению бытовых услуг населению; роз-

ничная торговля непродовольственными товарами и другие[0].  

Следует отметить, что Правительство включило в перечень постра-

давших отраслей всего 66 кодов по ОКВЭД, хотя по оценкам специали-
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стов кризис коснулся более 160 видов бизнеса. В результате получить 

поддержку от государства смогли только около 25% субъектов МСП. 

Предприниматели старались справиться сами: оптимизировали финансо-

вые и кадровые ресурсы, пытались запускать новые направления (перехо-

дили в онлайн, подстраивались под спрос). По данным аналитического 

центра НАФИ, около 62 % компаний в период пандемии пришлось экс-

тренно оптимизировать расходы из-за отсутствия «финансовой подушки». 

Чаще всего уменьшали затраты на маркетинг, снижали зарплаты сотруд-

ников, порядка 22 % компаний отказались от аренды офисов, 34 % пред-

принимателей сократили штат[0]. 

Одной из основных отраслей, пострадавших в период пандемии яв-

ляется транспортная деятельность, наиболее сильно пострадали перевоз-

ки пассажиров. Российская Федерация одной из первых предприняла ме-

ры по приостановке транспортного сообщения с другими странами.  

В результате, пассажирооборот транспорта общего пользования в январе – 

июне 2020 года, по данным статистики министерства транспорта, сокра-

тился до 54,5% от показателя за этот же период в 2019 году, общий объ-

ем авиаперевозок пассажиров в стране за первую половину 2020 года 

снизился на 52,9% [0]. По данным ассоциации эксплуатантов воздушного 

транспорта (АЭВТ), основные российские авиакомпании, на которые 

приходится 99% перевозок за первое полугодие 2020 года получили убы-

ток от продаж в 121 миллиард рублей. Так, компания «Аэрофлот», на до-

лю которой приходится 42% рынка перевозок пассажиров, зафиксирова-

ла убыток от продаж за январь-июнь 2020 года в 73,3 миллиарда рублей. 

В меньшей мере пострадали перевозки автомобильным и железнодорож-

ным транспортом, в которых объем пассажирских перевозок за первую 

половину 2020 года, согласно статистике Росстата, сократился на 33,6% 

и 42,8% соответственно [0].  

Ограничение передвижения людей и закрытие границ привели к 

упадку туристического и гостиничного бизнеса. Глава Ростуризма Зарина 

Догузова оценила убытки отрасли в 500 млрд. рублей [0]. Согласно опросу, 

проведенному Российским фондом прямых инвестиций среди 906 пред-

ставителей различных сегментов туристической отрасли, выручка пред-

приятий, занятых в сфере туризма, сократилась за год на 90-100%. За по-

лучением мер государственной поддержки пришлось обратиться 87% ре-

спондентов опроса. По оценкам 56% опрошенных, после введения каран-

тинных мер спрос на выездной туризм упал практически до нуля. Только 

53% опрошенных смогли вернуться к штатной численности сотрудников 

после карантина [0].  

Согласно статистике Росстата, по сравнению с допандемийным го-

дом количество въездных туристических поездок в 2020 году сократилось 
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на 76,96%. На 37% сократилась численность лиц, размещенных в гости-

ницах, на 39% меньше обслужено лиц в санаторно-курортных организа-

циях. Несмотря на все меры, которые государство предпринимало для 

поддержки туристического бизнеса, некоторые участники рынка были 

вынуждены закрыть бизнес. Так, количество гостиниц в 2020 году сокра-

тилось на 4,3% относительно 2019 года [0].  

Пострадали в условиях локдауна организации культуры, досуга и 

развлечений. Кинотеатры до сентября остались без зрителей. К концу 

2020 года убытки бизнеса, по оценкам экспертов, достигли 50 млрд. руб-

лей, а театры и музеи потеряли порядка 8 млрд. рублей [0]. 

Пандемия также оказала значительное влияние на объемы рознич-

ной торговли непродовольственными товарами и сферу услуг. В резуль-

тате ограничительных мер предприятия были вынуждены на время при-

остановить свою деятельность, а после ограничить поток клиентов. По 

данным Росстата, индекс физического объема оборота розничной тор-

говли предприятий, занимающихся продажей непродовольственных то-

варов, в 2020 году сократился на 4,4% по сравнению с предыдущим го-

дом. Помимо этого, уменьшились на 17,1% объем платных услуг населе-

нию, на 14,5% объем бытовых услуг населению, и оборот общественного 

питания снизился на 22,6% [0]. Данные цифры свидетельствует о сокра-

щении общего спроса на товары и услуги, чему способствовали падение 

реальных доходов и рост уровня безработицы в стране. 

Как мы видим, исходя из тенденций сегодняшнего дня, траектория 

развития мировой и российской экономики в краткой и среднесрочной 

перспективе продолжает определяться не только экономическими, но и 

эпидемиологическими факторами. Сохранение ограничений на фоне не-

благоприятной эпидемиологической обстановки в значительной мере 

сдерживает рост экономики нашей страны и продолжает оказывать нега-

тивное влияние на вышерассматриваемые отрасли.  

По оценкам Министерства экономического развития РФ в 2021 году 

прогнозируется дальнейшее снижение ВВП на уровне -3,9% [0]. При этом 

ведомство консервативно оценивает динамику развития транспортной от-

расли, в связи с сохранением ограничений на перемещения населения и 

развитием дистанционных форм ведения бизнеса, а также осторожно оце-

нивает позитивные тенденции на потребительском рынке. 

Кроме того, несмотря на попытки государства реализации антикри-

зисных мер, не вся помощь оказалась востребованной. По данным мони-

торинга «Мнение малого и среднего бизнеса о мерах государственной 

поддержки в период эпидемии коронавируса», проводимого Институтом 

Уполномоченного при Президенте РФ по защите прав предпринимателей, 

поддержку от государства получили только 10% российских компаний. 
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Так, например, отсрочка по аренде госимущества не понадобилась 68,5% 

предприятий, реструктуризация кредитов – 51,6%, мерами поддержки 

Правительства РФ оказались довольны лишь 27,8 % компаний [0]. 

В условиях неопределенности сложно спрогнозировать масштабы 

негативных последствий и сроки выхода из кризиса. Развитие ситуации в 

значительной мере будет зависеть от продолжительности ограничитель-

ных мер и эффективности взаимодействия государства и бизнеса. 
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Зеленая промышленная революция: опыт Великобритании  

и перспективы для России 

 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению плана зеленой промышлен-

ной революции Великобритании. Измерены государственные и частные 

инвестиции в британскую экономику. Проанализировано потенциальное 

влияние зеленой промышленной революции Великобритании на область 

электроэнергетики и топливной промышленности России. На этой основе 

предлагаются два возможных сценария развития российской экономики. 

Ключевые слова. Зеленая промышленная революция, декарбонизация 
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Green Industrial Revolution: UK Experience and Prospects for Russia 

 

Abstract. The article is devoted to the review of the plan for the green industri-

al revolution in the UK. Public and private investment in the British economy 

were determined. The potential impact of the UK green industrial revolution on 

the electric power and fuel industry in Russia is analyzed. On this basis, two 

possible scenarios for the development of the Russian economy are proposed. 

Key words. Green industrial revolution, decarbonization of the economy, green 

finance, sustainable development. 

 

Изменение климата является всеобъемлющей проблемой нашего 

времени. По оценкам экспертов, причина глобального потепления состоит 

в росте промышленной деятельности человека, основанной по большей 

части на углеводородном сырье. Использование ископаемого топлива 

приводит к выбросам углекислого газа (CO2) в атмосферу, порождая пар-

никовый эффект. Декарбонизация экономики обсуждается на уровне всего 

мира, и правительства многих стран формируют планы по сокращению 

использования углеводородов в национальной экономике.   

Выход Великобритании, одной из наиболее развитых стран, из Евро-

союза в начале 2020 г. обернулся ей серьезными экономическими издерж-

ками. Последствия от пандемии  COVID-19 еще в большой степени оказа-

ли негативное влияние на бизнес и занятость.  

mailto:arinamarkina@inbox.ru


53 

В связи с этим в 2021 г. правительством Великобритании был 

опубликован план экономического роста, целью которого является воз-

рождение британского величия. В рамках данного плана и в контексте 

программы устойчивого развития ООН были определены десять пунк-

тов проведения зеленой промышленной революции. Она основывается 

на повсеместном использовании возобновляемых источников энергии, 

перехода на экологически чистые виды топлива, развитии зеленого 

транспорта и др. План зеленой промышленной революции Великобри-

тании представлен в таблице. 

 

Таблица1. План зеленой промышленной революции Великобритании [7] 

 

№ Пункт плана 

Обеспеченность 

рабочими  

местами  

к 2030 г., чел 

Привлечение 

частных инве-

стиций  

в экономику  

к 2030 г., млн 

фунтов  

стерлингов 

Сокращение 

выбросов угле-

кислого газа 

CO2 к 2032 г.  

(в эквиваленте 

уровня 2018 г.) 

1 
Развитие морской ветро-

энергетики 
60 000  20 000  5% 

2 

Стимулирование роста ис-

пользования низкоуглерод-

ного водорода 

8 000 

(100 000 к  

2050 г.) 

4 000  9% 

3 
Создание новой современ-

ной ядерной энергетики 
10 000  3  - 

4 

Ускорение перехода к авто-

мобилям с нулевым уровнем 

выбросов 

40 000  3 000 (к 2026 г.) 
1,2% 

(71,4% к 2050 г.) 

5 

Развитие зеленого обще-

ственного транспорта, езды 

на велосипеде и пеших про-

гулок 

3000 к 2025 г. 
5 000 госинве-

стиций к 2025 г. 
0,5% 

6 Развитие зеленой авиации 5 200  12 000  
0,24% 

(3,6% к 2050 г.) 

7 
Развитие зеленого строи-

тельства 
50 000  11 000  16% 

8 

Увеличение инвестиций в 

улавливание и утилизацию 

углерода 

50 000  
1 000 госинве-

стиций к 2025 г. 
9% 

9 

Развитие защиты от навод-

нений и восстановления 

природной среды 

20 000 к 2027 г. 5 200  - 

10 
Развитие зеленых финансов 

и инноваций 
- 

1 000 госинве-

стиций; 

2 500 частных 

инвестиций 

- 
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В 2019 г. Великобритания стала первой страной в мире, взявшей на се-

бя амбициозное обязательство к 2050 г. добиться углеродной нейтральности, 

то есть сократить чистые выбросы CO2 в атмосферу до нуля. С финансовой 

точки зрения в рамках данного плана должны быть привлечены 12 млрд 

фунтов стерлингов государственных инвестиций и более 40 млрд фунтов 

потенциальных частных инвестиций в энергетическую, строительную и 

транспортную области. На эти средства будет профинансировано создание и 

дальнейшее поддержание 250 000 зеленых рабочих мест к 2030 г..  

При этом успех зеленой революции значим не только на глобальном, 

но и на индивидуальном уровне. К 2050 г. потребительская выгода в Ве-

ликобритании от использования ветроэнергетических установок должна 

составить 6 млрд фунтов. Дополнительный эффект от зеленого строитель-

ства зданий,  основанного на отказе от отопления на ископаемых видах 

энергии, проявится в снижении счетов за коммунальные услуги. Переход 

на электромобили и развитие общественного транспорта, вело- и пеше-

ходных маршрутов, помимо улучшения качества воздуха, окажет положи-

тельное воздействие на физическое и психическое здоровье населения.   

Водород является альтернативой ископаемому топливу, поэтому 

атомная энергетика признается надежным источником низкоуглеродной 

электроэнергии. Один ГВт выработки ядерной энергии от современной 

крупномасштабной атомной электростанции сможет обеспечить электро-

энергий два млн британских домохозяйств. Для сравнения, согласно дан-

ным Росэнергоатома, в 2020 г. суммарная мощность десяти российских 

атомных станций составила 30,6 ГВт [1]. По данным переписи населения 

2010 г., в среднем российское домохозяйство составляло 2,6 человек [4]. 

Таким образом, при потенциальном максимальном использовании эколо-

гически чистых ядерных электростанций все население России было бы 

обеспечено электроэнергией.  

Компания Bloomberg предоставила три сценария с долгосрочными 

прогнозами развития электроэнергетики в ближайшие 30 лет. Согласно ее 

предсказаниям, в 2050 г. более 80% мировых инвестиций будут прихо-

диться на развитие низкоуглеродных технологий. Спрос на нефть значи-

тельно снизится, достигнув к 2050 г. минимальных значений по всем трем 

сценариям, а спрос на газ – по двум [6]. В настоящее время экономика РФ, 

нефтегазовой державы, очень зависима от колебаний спроса на оба вида 

топлива. Согласно Росстату, доля нефти и газа в российском товарном 

экспорте за 2020 г. составила 44,6%, а доля нефтегазового сектора в ВВП 

России – всего 15,2% [3]. Таким образом, встает вопрос о том, каким бу-

дет будущее экономики России, когда потребность в нефти и газе отпадет.  

Еще одним направлением плана зеленой промышленной революции 

Великобритании является улавливание углерода, процесс сокращения вы-

бросов CO2 в атмосферу. Выловленный углерод хранится глубоко под 
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землей. Великобритания планирует использовать для этого дно Северного 

моря. Цель страны – улавливать к 2030 г. 10 млн тонн CO2 в год. Для 

примера, в 2020 г. выбросы углекислого газа в Великобритании составили 

0,3 млрд тонн, а в России – 1,5 млрд тонн [5]. В ноябре 2021 г. правитель-

ство России утвердило план по декарбонизации экономики к 2060 г, одна-

ко более точный план мероприятий еще не разработан [2].   
В заключении следует сказать, что у Великобритании есть потенци-

ал достичь мирового лидерства в области зеленых технологий и низко-
углеродной экономики. При этом расчеты экспертов свидетельствует об 
окупаемости зеленых инвестиций, можно одновременно заботиться об 
экологии, создавать рабочие места и обеспечивать экономический рост.  

В конце XVIII века Великобритания первой провела промышленную 
революцию, подав пример всему остальному миру. Теперь, спустя три 
столетия, у нее есть все шансы стать первой страной, проведшей зеленую 
промышленную революцию. В России промышленный переворот случил-
ся в 30-40-х гг. XIX века, когда Великобритания уже являлась промыш-
ленной империей. В настоящее время вопрос состоит в том, упустит ли 
наша страна и в этот раз возможность стать первопроходцем в перспек-
тивной сфере или будет развиваться в направлении экологизации эконо-
мики опережающими темпами? Если реализуется первый сценарий, то, 
скорее всего, спустя несколько десятилетий России придётся спешно 
нагонять мировых лидеров и опять быть развивающейся, а не развитой 
страной. Для претворения в жизнь второго сценария необходимо действо-
вать немедленно, формировать зеленое законодательство и перестраивать 
экономику и промышленность уже сейчас.   
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Оценка макроэкономических последствий отмены налога на прибыль 

 

Аннотация. В рамках данной статьи были исследованы макроэкономиче-

ские эффекты введения отмены налога на прибыль. Для такой оценки бы-

ла использована модель неоклассического равновесия, рассчитанная в 

дискретном времени. Целью данного исследования является оценка мак-

роэкономических последствий отмены налога на прибыль в Армении, 

Грузии и Эстонии.  

Ключевые слова. нулевая ставка налога, корпоративный налог, инвести-

ции, государственные доходы, рост выпуска. 

 

Assessment of the macroeconomic consequences of the abolition  

of profit tax 

 

Abstract. Within the framework of this article, the macroeconomic effects of 

the introduction of the cancellation of income tax were investigated. For such 

an assessment, a neoclassical equilibrium model was used, calculated in dis-

crete time. 

Key words. zero tax rate, corporate tax, investments, government revenues, 

output growth.    

 

Система управления каждого государства направлена на обеспече-

ние стабильного экономического роста, максимальной занятости, инве-

стиций и сбережений, экспорта-импорта, доходов и расходов населения. 

Налоги могут стать одним из главных факторов для экономического ро-

ста, если государство введет оптимальную систему налогообложения. Та-

кой системой можно считать нулевую налоговую ставку на нераспреде-

ленную прибыль, которая введена в Эстонии, и похожая на эту систему 

налоговая система в Грузии.  

В рамках данной работы исследована макроэкономические эффекты 

введения отмены налога на прибыль. Для того чтобы оценить эффекты на 

некоторые показатели, будет использована модель неоклассического рав-
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новесия, которая похожа на модель FunkeM. StrulikH [1, с. 11] но рассчи-

тана в дискретном времени, согласно работе MassoJ., MeriküllJ [2, с. 5]. 

Модель представляет собой простую модель экзогенного роста с допуще-

нием о закрытой экономике. Фирма использует постоянную отдачу от 

масштаба производственной технологии Кобба-Дугласа:      
  

      
   (1), где   обозначает выпуск,   капитала и   труда, а α эластич-

ность капитала по выпуску.Для упрощения модели, предполагается, что 

    , в случае чего функция фирмы будет выглядеть таким образом: 
 

     
    

                                                  (2) 

 

При закрытой экономике предполагается, что инвестиции и потреб-

ления производятся только за счет государственных финансов. В закрытой 

экономике потребление на единицу капитала и капитал на одного работ-

ника рассчитываются по формуле: 

 

                                                  (3) 

   (
  

                
)

 

                                 (4) 

 

В закрытой экономике для расчета изменений государственных до-

ходов в данной модели используется формула:  

 

    (       
  

     
)                              (5) 

 

Где    представляет государственные доходы, а при равновесном со-

стоянии экономики, также и расходы государства, m это ставка подоход-

ного налога,    это заработная плата работников,    облигации корпора-

ций,    это выплаченные дивиденды,    налог на добавленную стоимость, 

  налог на прибыль корпораций,    прибыль, а    это чистые инвестиции, 
которые рассчитываются по формуле           (12). Причем      

представляет прирост капитала и для закрытой экономики рассчитывается 

по формуле: 

 

            
    

                                  (6) 

 

Учитывая тот факт, что при открытой экономике некоторая часть 

капитала может принадлежать нерезидентам / /, могут быть созданы но-
вые условия для накопления капитала: 

 

            
    

                                 (7) 



58 

Потребление на единицу капитала для открытой экономики рассчи-

тывается по следующей формуле:  

 

                         (
   

 
)                      (8) 

 

Для открытой экономики также рассчитывается: счет текущих опе-

раций, которая представляет из себя разницу между ВВП и ВНП. В моде-

ли ВНП определяется как: GNP        (17), учитывая то, что в данной 

модели ВВП это   , а в равновесном состоянии     , счет текущих опе-
раций будет рассчитана по формуле: 

 

       (        (
 

 
)   )                                (9) 

 

С помощью вышеперечисленных функций, а также тех, которые бо-

лее подробно описаны в работе MassoJ., MeriküllJ., можно рассчитать из-

менения следующих параметров: капитала на душу населения, потребле-

ние на душу населения, общего потребления, также изменения выпуска, 

государственных доходов, инвестиций на душу населения, счета текущих 

операций. 

Последствия введения налоговой системы в Республики Армения 

(далее РА). Введение отмены налога на прибыль приведет к тому, что капи-

тал на единицу труда вырастет, доля потребления в общем выпуске снижа-

ется при закрытой экономике, но при этом растет норма инвестиций при 

равновесном состоянии экономики. Общий выпуск растет как при закрытой 

экономике, так и при открытой. Доля капитала и доля инвестиций от общего 

выпуска показывают рост и при закрытой и при открытой экономике. Госу-

дарственные доходы снижаются из-за нулевой ставки налога на прибыль.  

Сравнительный анализ результатов отмены налогов на прибыль кор-

пораций для Эстонии и Грузии. В рамках данной работы был проведен 

также сравнительный анализ вероятных последствий отмены налога на 

прибыль в Эстонии, Грузии и Армении, согласно расчетам по модели об-

щего неоклассического равновесия в дискретном времени. Капитал на эф-

фективную единицу труда показывает больший рост в Эстонии, далее Ар-

мении, потом в Грузии. Больше потерь государственных доходов от нало-

говых поступлений ожидается в Армении. Общий выпуск во всех трех со-

гласно расчетам модели, показывает рост, что является еще одним поло-

жительным эффектом введения нулевой ставки налога на нераспределен-

ную прибыль, или отмены налога на прибыль корпораций. Положитель-

ным результатом от введения новой налоговой системы также можно счи-

тать рост доли капитала от общего выпуска /K*/Y*/. Во всех трех странах 
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данный показатель растет, но больший рост ожидается в Армении. Одним 

из основных факторов развития экономики являются инвестиции. Соглас-

но расчетам, проведенным по модели во всех трех странах, наблюдается 

как рост доли капитала в общем выпуске, так и рост общих инвестиций.  

 

Таблица 1.  Сравнительный анализ результатов модели в Эстонии,  

в Грузии и Армении 

 

Показатель 
Закрытая Экономика 

Эстония Армения Грузия 

Капитал на эффективную единицу труда +10.200% +8.985% +8.284% 

Потребление +1.200% +1.472% +3.791% 

Выпуск +4.000% +3.948% +3.646% 

Доля капитала от общего выпуска +4.664% +4.846% +4.474% 

Доля инвестиций от общего выпуска +0.015% +4.846% +0.059% 

Государственные доходы / расходы -4.000% -9.471% -3.518% 

Потребление на единицу капитала -8.200% -6.894% -4.149% 

Показатель 
Открытая Экономика 

Эстония Армения Грузия 

Капитал на эффективную единицу труда +10.200% +8.985% +8.284% 

Потребление +1.400% +1.561% +3.784% 

Выпуск +4.000% +3.948% +3.646% 

Доля капитала от общего выпуска +0.124% +4.846% +4.474% 

Доля инвестиций от общего выпуска +0.015% +4.846% +0.059% 

Государственные доходы / расходы -3.000% -9.446% -3.518% 

Потребление на единицу капитала -8.000% -6.812% -4.155% 

 

Таким образом, результаты показывают, что реформа может оказать 

сильное влияние на накопление капитала. Оценки с использованием стан-

дартной неоклассической модели роста показывают, что реформа может 

оказать сильное влияние на основной капитал в стабильном состоянии в 

то время, как объем производства в стабильном состоянии увеличится как 

в Армении, так и в Эстонии и Грузии. 

 
Список литературы 

 

1. Funke M. StrulikH. : “Taxation, growth and welfare: Dynamic effects of Estonia’s 

2000 income tax act”, Bank of Finland Institute for Economies in TransitionBOFIT Discus-

sion Papers, 2003, No 10, p. 11 https://econwpa.ub.uni-muenchen.de/econ-wp/mac/papers/ 

0401/0401009.pdf 

2. Masso J., MeriküllJ. : “Macroeconomic effects of zero corporate income tax on re-

tained earnings” Baltic Journal of Economics, No 11, 2011, p 81-99 https://biceps.org//as- 

sets/docs/bje/Masso.pdf 

https://econwpa.ub.uni-muenchen.de/econ-wp/mac/papers/0401/0401009.pdf
https://econwpa.ub.uni-muenchen.de/econ-wp/mac/papers/0401/0401009.pdf
https://biceps.org/as-sets/docs/bje/Masso.pdf
https://biceps.org/as-sets/docs/bje/Masso.pdf


60 

УДК 338.23 

Тельминова Е. А. 

кандидат экономических наук, доцент, ученый секретарь кафедры  

Джой Е. С. 
Уральский государственный экономический университет 

 

Telminova E. A. 

Candidate of Economics, Associate Professor,  

Scientific Secretary of the Department Joy E. S.  

Ural State University of Economics 

E-mail: lena.telminova.2000@gmail.com 

 

Несырьевой неэнергетический экспорт Российской Федерации 

 

Аннотация. Актуальность данной статьи обусловлена необходимостью 

систематизации данных из государственных источников и СМИ, касаемо 

несырьевого неэнергетического экспорта России. Изучение выбранной 

темы имеет большую важность для понимания экономической ситуации в 

стране и мире. Благодаря анализу условий и показателей ННЭ мы смогли 

выявить роль и место Российской Федерации на экономической арене. 

Ключевые слова: несырьевой неэнергетический экспорт (ННЭ), экспорт, 

товары, экспортеры, внешнеэкономическая деятельность, торговля. 

 

Non-resource non-nergy exports of the Russian Federation 

 

Annotation. The relevance of this article is due to the necessary systematiza-

tion of data from government sources and the media with regard to non-

resource non-energy exports of Russia. The study of the chosen topic is of great 

importance for understanding the economic situation in the country and the 

world. By analyzing the conditions and indicators of NOE, we identified the 

role and place of the Russian Federation in the economic arena. 

Keywords: non-primary non-energy export (NNE), export, goods, exporters, 

foreign economic activity, trading. 

 

Для любого государства в экономической политике основной прио-

ритет – экспортная деятельность. С каждым годом курс на экспортную 

переориентацию страны и диверсификацию его структуры все более ак-

тивно поддерживается государством с помощью финансовых и не финан-

совых инструментов [2]. Формирование комплексной системы поддержки 

экспорта является одной из предпосылок, обеспечивающих конкуренто-

способность национальной экономики на мировых рынках. В России клю-

чевым в усилении позиций на мировой экономической арене, увеличении 

mailto:lena.telminova.2000@gmail.com
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международного экономического сотрудничества является несырьевой 

экспорт [4]. 

«В течение шести лет мы должны удвоить объем несырьевого не-

энергетического экспорта до 250 млрд долларов, довести поставки про-

дукции машиностроения до 50 млрд, а ежегодный экспорт услуг, включая 

образование, медицину, туризм и транспорт, увеличить до 100 млрд дол-

ларов» – Владимир Владимирович Путин. 

Несырьевой неэнергетический экспорт активно растет с 2013 года, 

когда он преодолел отметку в 142,2 млрд долларов. После введения санк-

ций цифры заметно уменьшились, но к 2017 ситуация нормализовалась и 

ННЭ составил 133.8 млрд долларов, в 2018 – 151 млрд долларов, а в 2019 – 

154,5 млрд долларов.  

Вопреки опасениям эпидемия коронавируса не существенно повлия-

ла на состояние российского несырьевого неэнергетического экспорта. 

Продолжают набирать обороты, благодаря господдержке и цифровым 

технологиям, поставки продукции за рубеж. В 2020 году экспорт россий-

ских несырьевых неэнергетических товаров превысил 161 млрд долларов, 

что на 4% больше показателей за 2019 год, и является абсолютным рекор-

дом. Основную часть структуры ННЭ сформировали металлопродукция 

(20,8%), продукция машиностроения (17,7%), продовольствие (17,3%) и 

химические товары (16%). 

 

 
 

Рисунок 1 – Товарная структура несырьевого неэнергетического экспорта 

России в 2020 г., % 

 

Степень передела или же сложность экспортируемой Россией про-

дукции, несмотря на рост доли ННЭ в 2010-2020 гг. с 28,5% до 41,7%, за 

этот период в реалии не изменилась. Доля продукции высоких переделов в 

несырьевом неэнергетическом экспорте снизилась с 32,0% в 2010 г. до 

28,5% в 2020 г. (33,0% в 2019 г.), а нижних переделов выросла с 43% до 

51% (преимущественно за счет увеличения экспорта золота) [1]. 
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Рисунок 2 – Товарная структура несырьевого неэнергетического экспорта 

России в 2010-2021 гг., % 

 

«Россия постепенно и планомерно диверсифицирует экспорт в сто-

рону увеличения поставок несырьевых товаров, а также гибко работает по 

ценовой политике и странам поставок, что делает экономику РФ более 

устойчивой к внешним потрясениям», – говорит главный стратег «Универ 

Капитал» Дмитрий Александров. 

Стоит обратить внимание на действие девальвации рубля. Рубль 

упал по отношению к доллару на 41% в 2014 году. Основными причинами 

для этого послужили война на Украине, введение санкций и падение цен 

на нефть. Но в такой ситуации начали выигрывать экспортеры, в большей 

степени несырьевой энергетической продукции: продовольствия, машино-

строения и химии. Оценим роль санкций на структуру экспорта: так с 

2012 года, когда несырьевой неэнергетический экспорт от общей доли со-

ставлял лишь 26,9%, цифра начала возрастать и к 2015 году показатели 

достигли 34,5%, а к 2018 году – 44,7%. Преимущественно это связано с 

уменьшением экспорта топлива с 70,3% (2012 год) до 52,8 (2018 год). 

Экспортер зарабатывает в иностранной валюте, так – чем слабее 

рубль, тем выше доход от товаров после перевода валютной выручки в 

рубли. Это также выгодно и для государства, поскольку в бюджет посту-

пает больше средств от налогов.  

Даже в настоящее время рубль не обладает высокой стабильностью, 

поэтому важнейшей задачей для государства сейчас – развитие несырье-

вых отраслей, так как в приоритете независимость от цен на нефть на 

международном рынке. Если анализировать мировой опыт, то можно сде-

лать вывод, что основой роста производительности труда является обра-

батывающая промышленность, именно ей в данный период требуется гос-

ударственная поддержка. Именно развитие отраслей обрабатывающей 
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промышленности – определяющее направление индустриальной полити-

ки, которое нужно стимулировать, а развитие несырьевого экспорта 

направление, которое позволит стабилизировать российскую экономику. 

Основная задача совершенствования экспортной конкурентоспособ-

ности в ближайшее десятилетие – достижение 70% прироста объема ННЭ 

в валютном формулировании к 2030 году согласно Национальному проек-

ту «Международная кооперация и экспорт» [3]. Определяющим обстоя-

тельством ее достижения выступает отсутствие сдерживающих действий 

со стороны иностранных государств и количественных ограничений экс-

порта непосредственно в России. 
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«институциональная среда» для более полного понимания процессов циф-

ровизации происходящих в современном мире. Обоснован процесс циф-

ровизации по отношению к различным институтам. Доказано, что цифро-

визация в большей степени проявляет себя в сфере экономики, как главно-

го института со своими нормами и правилами. Цифровая экономика регу-

лируется государственными органами и зачастую финансируется государ-

ственными институтами, следовательно, внедряется в государственные 

процессы и трансформирует их. 

Ключевые слова. цифровизация, институт, институциональная, среда, 

экономическая деятельность.  

 

Institutions promoting digitalization 

 

Abstract. The article is devoted to the consideration of institutions that contrib-

ute to digitalization: state, educational, economic and other spheres of human 

life. The concepts of "institution" and "institutional environment" are concre-

tized for a more complete understanding of the digitalization processes taking 

place in the modern world. The process of digitalization in relation to various 

institutions has been substantiated. It has been proved that digitalization mani-

fests itself to a greater extent in the sphere of economics, as the main institution 

with its own norms and rules. The digital economy is regulated by government 

bodies and is often financed by government institutions, therefore, it is intro-

duced into government processes and transforms them. 

Key words. Digitalization, institutions, institutional, environment, economic 

activity. 

 

Цифровизация, согласно Gartner, Inc
1
. – это процесс использования 

цифровых технологий и информации для преобразования бизнес-

операций [6, с. 5]. 

На сегодняшний день вся аналоговая информация переходит в циф-

ровую форму. 

Темпы роста и охват цифровых технологий во всем мире [6, с. 6]: 

– мировые годовые продажи персональных компьютеров увеличи-

лись с 700 тысяч единиц в 1980 году до 260 миллионов сегодня; 

– число используемых смартфонов увеличилось с 23 000 в 1980 году 

до 7,2 миллиарда в 2015 году, примерно по одному на каждого человека 

на Земле; 

– в настоящее время Microsoft Office насчитывает более 1,2 милли-

арда пользователей; 

                                                 
1
 Gartner Inc., – исследовательская и консалтинговая компания, специализирующаяся 

на рынках информационных технологий. 
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– Amazon Web Services, одному из крупнейших поставщиков облач-
ных вычислений, потребовалось семь лет для хранения своего первого 
триллиона цифровых объектов в 2012 году, но сейчас он хранит десятки 
триллионов таких объектов; 

– 35,6 миллиона американцев в настоящее время используют «умные 
динамики» с голосовой активацией, такие как Amazon Echo или Google 
Home для ведения бизнеса или заказа ужина. 

Прежде чем определить институты, способствующие цифровизации, 
следует дать определение понятию «институты». 

С точки зрения различных подходов современной институциональ-
ной теории, содержание понятия «институт» имеет разные интерпретации.  

Так, в работах Т. Веблена, институт определялся и трактовался как 
«стереотип мысли». По сути дела, институты – это распространенный об-
раз мысли в том, что касается отдельных отношений между обществом и 
личностью и отдельных выполняемых ими функций [2, с. 5]. 

Современная литература определяет институт как понятие нормы и 
правила, определяющего те или иные аспекты социально-экономической 
деятельности субъектов или их групп (Д. Норт). 

Институтами также могут выступать устоявшиеся сферы жизни че-
ловека, такие как образование, здравоохранение, экономика, государство, 
культура и т.д. 

В отношении цифровизации экономики существует такое понятие 
как «институциональная среда». 

Институциональная среда, согласно взглядам, Д. Норта и Л. Девиса, – 
это совокупность основополагающих политических, социальных и юри-
дических правил, которая образует базис для производства, обмена и рас-
пределения [7]. 

Вслед за этой мыслью и соглашаясь с ней, Нобелевский лауреат 
2009 года О. Уильямсон трактует институциональную среду, как прави-
ла игры, определяющие контекст, в котором осуществляется экономи-
ческая деятельность.  

Следовательно, понятие институт применяется в большей степени к 
экономической деятельности. Отсюда экономические институты опреде-
ляются как «общественно признаваемые функционально-организацион- 
ные формы коллективной экономической деятельности, через которые ре-
ализуется системная функция экономики» (В.В. Зотов, В.Ф. Пресняков, 
В.О. Розенталь) [2, с. 6]. 

Институциональная среда имеет в своей структуре следующие эле-
менты [4, с. 68]: 

– непосредственные органы государственного управления, которые 
занимаются вопросами цифровизации экономики; 

– бизнес-среду, отражающую благоприятность системы налогооб-
ложения, степень бюрократизации процессов в экономике; 
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– готовность адаптировать законодательство и систему институтов 

под меняющуюся среду; 

– традиции и менталитет; 

– качество жизни в целом и стоимость проживания в стране; 

– развитие альтернативных сильных направлений в реальной эко-

номике. 

В условиях цифровизации внедряется множество технологических и 

институциональных инноваций, такие как электронная коммерция, корпо-

ративные базы данных, Интранет (индивидуальные разработки организа-

ций, Интернет в миниатюре) и другие [5, с. 66].  

Эпоха цифровизации дала толчок новым возможностям и открыти-

ям, формированию новых, электронно-сетевых институтов, например, 

электронному правительству.  

Данная программа реализовала проект-сайт по оказанию государ-

ственных услуг (Госуслуги), который обеспечивает доступ физическим и 

юридическим лицам к сведениям о различных услугах (налоги, штрафы 

ГИБДД, заявка на замену паспорта и т.д.). 

Наибольшая доля цифровой экономики приходится на электронную 

(виртуальную) коммерцию (в России это 80 % рынка). Сегментами, полу-

чившие широкое распространение, являются бытовая техника и электро-

ника, одежда и обувь, а также мебель и товары для дома [3, с. 107]. 

Цифровизация затрагивает непосредственно и сферу услуг – ресто-

ранный и гостиничный бизнес в частности, а также сферу образования. 

В гостиничном бизнесе для упрощения работы персонала использу-

ют автоматизированные системы управления (АСУ) – программы, позво-

ляющие контролировать всю работу гостиничного персонала от регистра-

ции гостя в системе до контроля подготовки номера к заселению. 

Ресторанный бизнес, а именно процесс заказа еды, с каждым годом 

совершенствуется с точки зрения цифровых технологий. Использование 

различных приложений, таких как ЯндексЕда или DeliveryClub, упрощают 

форму заказа и доставку, экономят время клиентов, а в условиях эпиде-

миологической ситуации представляют безопасность, ограничивая кон-

такты людей. 

В сфере образования процесс цифровизации также четко был выра-

жен в период пандемии 2020 года. Использование цифровых технологий 

перешло на более высокий уровень в связи с вынужденной необходимо-

стью реорганизации учебного процесса в дистанционный формат. 

Таким образом, цифровизация в большей степени проявляет себя  

в сфере экономики, как главного института со своими нормами и пра- 

вилами. Цифровая экономика регулируется государственными органа-

ми, а также внедряется в некоторые государственные процессы, и не 

только в них.  
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Методические подходы к планированию развития  

угольной отрасли СРВ 
 
Аннотация. Статья посвящена проблеме планирования развития угольной 
отрасли Социалистической республики Вьетнам – государства со смешан-
ным типом экономики. Рассмотрены подходы к планированию, альтерна-
тивные директивному. Приведен сравнительный анализ подходов к плани-
рованию. Обоснована целесообразность применения комплекса директивно-
го, индикативного и сценарного подходов к планированию развития уголь-
ной отрасли, позволяющего учитывать внешние риски развития, устанавли-
вать целевые ориентиры и разрабатывать конкретные отраслевые планы. 

https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2017/11/mpp_2017nov15_digitalization_full_report.pdf
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2017/11/mpp_2017nov15_digitalization_full_report.pdf
https://bstudy.net/777129/ekonomika/institutsionalnaya_sreda_tsifrovoy_ekonomiki
mailto:chuthique.ncs@gmail.com
mailto:duyenvu.qui@gmail.com
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Methodological approaches to planning the development  

of the SRV coal industry 

 

Annotation. The article is devoted to the problem of planning the development 

of the coal industry of the Socialist Republic of Vietnam – a state with a mixed 

type of economy. Approaches to planning that are an alternative to the directive 

approach are considered. A comparative analysis of approaches to planning is 

given. The expediency of using a complex of directive, indicative and scenario 

approaches to planning the development of the coal industry, which allows tak-

ing into account external development risks, setting targets and developing spe-

cific sectoral plans, is also justified. 

Keywords. Planning, coal industry, directive planning, indicative planning, 

scenario approach. 

 

Социалистическая республика Вьетнам (СРВ) – страна с высокими 

темпами экономического роста (в 2019 составил более 7%) [4], обуслов-

ленного развитием промышленного производства. Высокая потребность 

индустрии в энергетических ресурсах, покрывается за счет различных ис-

точников, из которых более трети приходится на уголь.  Угольная отрасль 

является национальной и стратегической: от ее развития во многом зави-

сит обеспеченность растущих потребностей в энергоресурсах современ-

ной индустрии Вьетнама.  

Одна из специфических особенностей угольной отрасли СРВ – жест-

кий контроль, со стороны государства объемов добычи угля, направляе-

мого на удовлетворение внутренних потребностей. Программы развития 

отрасли (до 2030 и 2035 гг.) являются долгосрочными директивами, со-

держащими фиксированные показатели объемов производства. 

В то же время мировые тенденции перехода к потреблению низко-

углеродного топлива, стремление мирового сообщества к сокращению 

выбросов СО2 и парниковых газов, введение ограничений на использова-

ние угля в качестве топливно-энергетического ресурса отражаются на ра-

нее сформированных программах развития отрасли. Например, принятие 

целей устойчивого развития (2015 г.) потребовало внесения существенных 

корректировок в программу развития отрасли до 2030 [1] (согласно Про-

грамме, объемы добычи должны сократиться почти вдвое). Такие измене-

ния являются определенным стрессом как для самой угольной отрасли 

СРВ, так и для связанных с ней отраслей (энергетической, химической, 

строительной). Поэтому вопрос совершенствования методов планирова-

ния отрасли является актуальным. 
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В экономически развитых странах: США, Япония, Германия, Фран-
ция – давно применяются индикативные методы планирования, основан-
ные на целевых индикаторах и различных прогнозах (социально-экономи- 
ческих, политических, технологических и пр.) [3,5]. 

В качестве одного из актуальных подходов к планированию многие 
исследователи выделяют сценарный подход, состоящий в выработке ши-
рокой схемы, куда будут помещены будущие события [6,7]. В отличии от 
директивного и индикативного подходов, сценарный подход позволяет 
учесть возможные внешние факторы, влияющие на развитие отрасли, 
компании. Следует отметить, что индикативное и сценарное планирова-
ние разрабатывались для условий открытой экономики. Директивный ме-
тод считался атрибутом жесткой административно-командной хозяй-
ственной системы, однако существует точка зрения, согласно которой ме-
ханизм директивного планирования, наряду с рыночным, позволяет моби-
лизовать ресурсы страны для развития экономики [2].  Все приведенный 
подходы рассматриваются как формы стратегического планирования. 

Экономика Вьетнама относится к смешанному типу, с высокой до-
лей государственного управления, однако также подвержена всем процес-
сам, происходящим в глобальной экономической среде. 

Поэтому в условиях смешанного типа экономики Вьетнама дирек-
тивное, индикативное и сценарное планирование должны быть встроены в 
общую систему планирования развития угольной отрасли. 

Основным методом исследования является сравнительный анализ ме-
тодических подходов по следующим признакам: уровень планирования, ра-
бочие методы планирования, показатели планирования, связь цели развития 
и показателей планирования. Для выявления связи между подходами при-
меняется метод логического анализа с использованием современных публи-
каций по данной проблеме, данных международных аналитических агентств 
и отчетов вьетнамской государственной корпорации «Винакомин». 

Результаты сравнения методических подходов представлены в таблице. 
 

 Таблица 1. Сравнительный анализ методических подходов  
к планированию развития отрасли 

 

Признаки 
сравнения 

Методические подходы к планированию 

Директивный Индикативный Сценарный 

Уровень 
планирования 

Государственный, отраслевой, региональный, корпоративный 

Рабочие методы 
планирования 

Балансовый, 
нормативный 

Прогнозные 
(экстраполяция, 
экспертные) 

Экспертные 
(вероятностные) 
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Окончание табл. 1 

Признаки  

сравнения 

Методические подходы к планированию 

Директивный Индикативный Сценарный 

Показатели пла-

нирования 
Абсолютные 

количественные 

показатели 

Относительные пока-

затели (динамики, 

структуры, эффек-

тивности) 

Описательные 

модели 

Связь целей раз-

вития и показа-

телей планиро-

вания 

Цель определяет 

показатели 

Цель определяет 

показатели 

Сценарий 

определяет цель 

Учет внешних 

факторов Не учитываются 

Учитываются огра-

ниченно, в рамках 

прогнозов 

Учитываются 

Преимущества Возможность кон-

центрации ресурсов 

на приоритетных 

направлениях разви-

тия 

Возможность коор-

динации корпоратив-

ных и государствен-

ных интересов 

Возможность 

оценить влияние 

внешних факто-

ров 

Недостатки Не учитывает изме-

нений внешней сре-

ды 

Ошибки в прогнозах Субъективизм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Взаимосвязь методических подходов к планированию 

Сценарный подход 

Индикаторы развития отрасли 

Сценарии развития отрасли  

Индикативный подход 

Директивный подход  
Среднесрочные планы развития 

отрасли  

Внешние факторы 
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Таким образом, каждый подход имеет свои преимущества и недо-

статки, которые могут быть нивелированы путем комплексного использо-

вания данных методических подходов (рис.1).  

Дальнейшее исследование направлено на анализ факторов, опреде-

ляющих сценарии развития угольной отрасли. В качестве основных фак-

торов планируется рассмотреть цены на уголь на внешнем рынке, струк-

туру производства и потребления энергетических ресурсов, объемы им-

порта угля, политику государства и стран-экспортеров. 
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ГЧП в автодорожном строительстве: проблемы и пути их решения 

 

Аннотация. Данная статья посвящена вопросу реализации проектов ГЧП 

автодорожного сектора в России. Был проведен анализ текущего положе-

ния рынка ГЧП России и описаны его перспективы. Были выделены про-

блемы, присущие автодорожному сектору и составлена таблица с риска-

ми, на основании которых рассматривался проект дороги М-11. В заклю-

чительной части работы были даны авторские рекомендации по улучше-

нию сферы ГЧП в автодорожном строительстве. 

Ключевые слова. ГЧП, автодорожное строительство, транспортная ин-

фраструктура, инвестирование. 

 

PPP in road construction: problems and solutions 

 

Annotation. This article is devoted to the implementation of PPP projects in 

the road sector in Russia. An analysis of the current state of the Russian PPP 

market was carried out and its prospects were described. The problems inherent 

in the road sector were highlighted and a table with risks was compiled, on the 

basis of which the project of the M-11 road was considered. In the final part of 

the work, the author's recommendations for improving the PPP sphere in road 

construction were given. 

Keywords. PPP, road construction, transport infrastructure, investment. 

 

На сегодняшний день в России реализуется огромное количество 

проектов ГЧП в энергетической, образовательной, медицинской, культур-

но-досуговой сфере. В данной статье я бы хотел подробней остановиться 

на автодорожном строительстве и том, как реализуются в этой сфере про-

екты ГЧП. В качестве примера был рассмотрен проект Скоростной авто-

мобильной дороги М-11 «Москва – Санкт-Петербург», проанализировано 

состояние объекта на стадии эксплуатации и выявлены пути решения воз-

можных проблем. Также были даны рекомендации по поводу дальнейшей 

реализации ГЧП проектов автодорожного строительства. 

Закон о ГЧП был принят в России в 2015 году, что позволило более 

эффективно привлекать частные деньги для развития инфраструктуры. На 

mailto:st062365@student.spbu.ru
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сегодняшний день в России реализуется 3562 проекта, основанных на 

партнерстве частных и публичных лиц. В связи с принятием нового закона 

последовал резкий рост числа проектов в 2015 году. В последние 2 года 

Россия претерпевает спад в количестве появления новых проектов и инве-

стиций, что можно связать с эпидемией COVID-19 и, как следствие, 

ухудшением экономической активности. Портал ВЭБ РФ свидетельствует 

о том, что за 2021 год частными инвесторами было вложено 105 млрд 

рублей, что составляет 87,5% от общих инвестиций [4]. 

Несмотря на рост масштабов деятельности ГЧП, объем принятых 

инвестиционных обязательств по заключенным концессионным соглаше-

ниям составляет порядка 1,6% от объема ВВП за 2019 год. При этом в Ве-

ликобритании, например, объем инвестиций в проекты ГЧП составляет не 

менее 6,6% ВВП, в Канаде – 8,1% [2]. Это свидетельствует о глубоком по-

тенциале развития ГЧП в России. 

Транспортная инфраструктура является традиционным сектором во 

взаимодействии государства и частных лиц. Ярким примером может слу-

жить известная на весь мир американская система автомагистралей, в 

строительстве которых принимали участие частные инвесторы. В форме 

ГЧП реализуется большое количество инфраструктурных объектов, как 

транспортные развязки, мосты, и в Европе. В Великобритании в период с 

1992 по 2018 на содержание дорог и автомагистралей приходилось 10% 

инвестиций [6]. 

На сегодняшний день в России функционирует ряд проектов авто-

мобильных дорог, основанных на ГЧП, находящихся на разных жизнен-

ных стадиях. Это известный нам Западный скоростной диаметр, трасса М4 

«Дон», платные участки в Псковской области на подъезде к Эстонии. 

Для ГЧП проектов автодорожного строительства можно выделить 

следующие особенности: 

 Форма ГЧП – концессионное соглашение. Автомобильные дороги 

все-таки должны находиться в государственной собственности ввиду осо-

бой важности; 

 Длительный срок реализации, большая часть которого выпадает на 
стадию эксплуатации, когда инвестор возвращает вложенные деньги. 

Главная проблема в развитии проектов ГЧП в сфере автодорожного 

строительства ничем не отличается от других сфер – сложность соблюсти 

интересы одновременно частного и публичного лица. Обратимся к зару-

бежному опыту: из проекта шоссе 407 в Канаде, нежелание частных парт-

неров брать на себя риск и их стремление максимизировать прибыль оказа-

ли негативное влияние на уровень загруженности в районе Торонто, что 

было главной целью проекта [1]. Тем самым, можно сказать, что в некото-

рых случаях благодаря ГЧП не только не получится добиться высокой эф-

фективности, но и навредить инфраструктуре. Также, как показывает опыт, 
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нередки случаи нерациональной растраты денежных средств и случаев мо-

шенничества: «Проверка СП выявила и завышение стоимости работ на 

сумму 6,6 миллиарда рублей. Кроме этого выяснилось, что компания "Ав-

тодор", отвечающая за строительство дороги, оплатила работы по комму-

никациям более чем на 400 миллионов рублей, но после изменения планов 

строительства "оплаченные работы остались невостребованными"» [3]. 

В связи с этим перейдем к рискам, сопутствующим ГЧП проектам в 

сфере автодорожного строительства и постараемся подобрать факторы, 

нивелирующие их. Для этого следует разбить проекты на его жизненные 

этапы. Для удобства составим таблицу. 

 

Таблица 1. Риски, сопутствующие проектам ГЧП  

и методы их нивелирования 

 
Этап Риск Угрозы Способы нивелирования 

Инициирование  Неудачный под-

бор критериев 

для конкурсного 

отбора  

Выбор менее удач-

ного партнера  

Проведение более каче-

ственного конкурсного от-

бора, мониторинг базы 

участников ГЧП  

Подписание со-

глашения  

Принижение од-

ной из сторон в 

условиях кон-

тракта  

Дальнейшие разно-

гласия в процессе 

реализации проекта  

Подписание контракта воз-

можно только при условиях 

полной удовлетворенности 

обеих сторон  

Инвестицион-

ный  

Риск несвоевре-

менной передачи 

участка застрой-

ки  

Пролонгирование 

периода выполнения 

строительных рабо-

та и как следствие 

периода окупаемо-

сти; финансовые по-

тери [5] 

Введение штрафных санк-

ций, ведение реестра добро-

совестных участников  

Эксплуатация  Риск повышения 

платы за проезд  

Снижение спроса  Грамотное формирование 

ценовой политики  

 

В качестве примера предлагаю рассмотреть Скоростную автомо-

бильную дорогу М-11 «Москва – Санкт-Петербург» на участке км 543 – 

км 684. Данный проект реализуется в целях улучшения транспортной до-

ступности и росту автомобильного трафика между Москвой и Санкт-

Петербургом, а также улучшение коммуникации между Центральным и 

Северо-Западным Федеральными округами. Договор был заключен 

18.11.2014 и будет в силе до 18.11.2041, на сегодняшний день проект уже 

находится на стадии эксплуатации, поэтому инвестор занимается возвра-

том своих инвестиций. Форма возврата инвестиций – плата за доступность 

(фиксированные платежи) со стороны публичного партнера (бюджета). 

Форма реализации – концессионное соглашение. Инициатором проекта 

является публичное лицо. 
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В рамках маркетинговой стратегии предлагаю составить SWOT-

анализ проекта.  

Сильные стороны. Большое количество полос, способствующая бо-

лее интенсивному движению.  

Слабые стороны. Капиталоемкость проекта, сложность в подборе 

частного партнера  

Угрозы. Удорожание стоимости проезда по данному участку  

Возможности. Снижение транспортной нагрузки с других участков, 

улучшение экологической обстановки, так как трасса находится вдали от 

населенных пунктов.  

Так как проект сегодня уже находится на стадии эксплуатации, 

обоснование его эффективности проводить уже не имеет смысла, поэтому 

мы предлагаем остановиться на рисках, которые сопутствуют нашему 

проекту на данной стадии реализации и дать рекомендации другим проек-

там автодорожного строительства, находящихся на стадии эксплуатации. 

Риски содержания объекта. Данный пункт, согласно договору, берет 

на себя частное лицо. Нивелировать данный риск можно путем страхова-

ния отдельного риска и формирования резервного фонда.  

Риски изменения спроса на пользование объектом после его ввода в 

эксплуатацию. Снижение стоимости проезда публичным лицом, проведе-

ние маркетинговой компании.  

Риски необходимости изменения технических показателей дороги в 

процессе эксплуатации. Данный риск является довольно существенным, 

минимизировать его необходимо путем грамотного формирования техни-

ко-экономического обоснования проекта и других документов еще до 

начала строительства, иначе крупных расходов не избежать. 

Риск нанесения ущерба экологии в процессе эксплуатации / измене-

ние экологического законодательства. Соблюдение экологического зако-

нодательства, своевременное исправление недочетов. Распределение дан-

ного риска берут на себя как частное, так и публичное лицо.  

Данные рекомендации можно использовать не только в автодорож-

ном строительстве, но и в других сферах функционирования проектов 

ГЧП на стадии эксплуатации. 

На основании проведенного мною исследования для ведения гра-

мотной реализации проектов ГЧП в сфере автодорожного строительства я 

предлагаю следующие решения:  

1. Создание прозрачной среды конкурсного отбора. Этот пункт поз-

волит снизить коррупционную составляющую, что актуально на фоне 

скандала с «Автодор» (см. ссылку 5)  

2. Стимулирование развития ГЧП на территориях опережающего со-

циально-экономического развития. Создание платных автомагистралей 
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позволит не только улучшить сообщение в данных регионах, но и благо-

даря особым условиям сделает этот проект еще выгодней.  

3. Применение новых форм ГЧП. Мы считаем это довольно смелым 

шагом, так как традиционно в дорожном строительстве в России исполь-

зовалось концессионное соглашение. В качестве примера можно попробо-

вать форму договора аренды, использующегося в западных странах.  

Как итог, можно сказать, что у России есть глубокий потенциал в 

привлечении частных партнеров в автодорожное строительство, так как на 

сегодняшний день частные денежные средства занимают совсем неболь-

шую долю в данной сфере по сравнению с европейскими странами и 

США, где данный механизм функционирует уже на протяжении века. По-

этому у России есть хорошие шансы в наращении темпов строительства 

дорог и магистралей, опираясь на опыт других стран. 
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Расширение занятости на рынке труда – залог снижения бедности: 

опыт ЕС 

 

Аннотация. В статье подтверждается гипотеза об обратной зависимости 

между уровнями занятости и бедности населения по данным стран Евро-

союза. Рассмотрены рекомендации ЕС странам участникам по повыше-

нию уровня занятости в условиях пандемии COVID-19. Представлены 

лучшие практики в сфере занятости, успешно проводимые государствами-

членами Евросоюза. 

Ключевые слова. Уровень занятости, уровень бедности, Евросоюз, циф-

ровые навыки, социальный диалог, лучшие практики. 

 

Increasing Employment in the Labor Market is the Key to Poverty 

Reduction: the EU Experience 

 

Abstract. The article confirms the hypothesis of an inverse relationship between 

the levels of employment and poverty of the population according to the data of 
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the EU countries. The recommendations of the EU to the participating countries 

on increasing the level of employment in the context of the COVID-19 pandemic 

were considered. The best practices in the field of employment, successfully car-

ried out by the member states of the European Union, are presented. 

Keyword. Employment rate, poverty rate, EU, digital skills, social dialogue, 

best practices. 

 

Ключевой целью Стратегии «Европа 2020» является всеобъемлющий 

рост: способствование повышению уровня занятости населения, достиже-

ние социального и территориального согласия. В соответствии с ней к 

2020 г. 75 % населения стран ЕС в возрасте от 20 лет до 64 лет должны 

быть трудоустроены при сокращении числа бедных на 20 млн. человек, то 

есть рост занятости должен сопровождаться снижением бедности.   

На протяжении анализируемого периода с 2010-2019 гг. происхо-

дило постоянное повышение уровня занятости: если в 2010 году факти-

ческое значение было на уровне 67,8%, то в 2019 году на уровне 73,2%. 

Наблюдалась обратная зависимость между увеличением занятости и 

снижением уровня бедности: уровень бедности снизился с 23,9% до 

20,9% (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика уровней занятости и бедности в ЕС-27, % [3] 

 

Кризис COVID-19 полностью изменил положительные тенденции 

занятости последних шести лет в ЕС-27. Экономический спад, вызванный 

пандемией, оказал сильное влияние на рынок. Общая занятость снизилась 

ускоренными темпами в течение первых двух кварталов 2020 года до 

203,3 млн во втором квартале 2020 года, примерно на 6,2 миллиона чело-

век (или на 3%). Это был самый резкий спад, когда-либо наблюдавшийся 

более двух кварталов подряд, с 1995 г.  
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Европейской комиссией были предложены рекомендации, способ-

ствующие повышению уровня занятости населения [2]. 

Рекомендация 1 «Увеличение спроса на труд». С начала кризиса 

государства-члены широко внедрили усиленные схемы краткосрочной ра-

боты или другие схемы сохранения с целью ограничения потери рабочих 

мест, избежания распыления человеческого капитала на уровне фирмы, 

поддержки совокупного спроса на этапе существенного экономического 

спада. В Дании, Ирландии, Нидерландах, Испании и Финляндии поддерж-

ка краткосрочной работы предоставляется через систему пособий по без-

работице. В Хорватии и Словакии поддержка краткосрочных работ рас-

сматривается как форма активной политики на рынке труда. Спрос на ра-

бочую силу постепенно переходит к лицам с более высоким уровнем 

навыков, включая цифровые навыки. Поэтому уровень образования оста-

ется ключом к повышению возможности трудоустройства и улучшению 

результатов рынка труда. 

Рекомендация 2 «Улучшение функционирования рынка труда по-

средством эффективности социального диалога». Социальный диалог – 

это важная основа для переговоров о немедленном социально-

экономическом ответе на кризис COVID-19, включая меры по защите здо-

ровья, доходов и рабочие места рядовых и ответственных работников. Во 

многих государствах-членах ЕС социальные партнеры осуществляли 

вклад в политику защиты занятости. 

В Испании трехсторонние соглашения привели к продлению срока 

удержания рабочих мест схем как минимум до января 2021 г., утвержде-

нию нового закона о дистанционной работе. Похожие соглашения о защи-

те занятости и поддержке доходов были достигнуты в Австрии вместе с 

реализацией мероприятий по удаленной работе после ограничений, свя-

занных со здоровьем.  

Рекомендация 3 «Содействие равным возможностям для всех, 

развитию социального включения и борьбе с бедностью». В основе рав-

ных возможностей лежит реальный доход населения. Большинство стран 

Центральной и Восточной Европы продолжили процесс конвергенции, 

GDHI увеличивается выше среднего. В 2019 году доля людей, которым 

грозит бедность или социальная изоляция (AROPE) в ЕС-27 снизилась на 

0,7% по сравнению с 2018 годом, до 20,9%. Экстренные меры были спе-

циально предназначены для поддержки людей, не имеющих права на по-

собие по безработице и имеющих очень низкие доходы. Например, Ита-

лия ввела «Чрезвычайный доход» для поддержки малообеспеченных се-

мей (потенциально миллион человек), не охваченных схемой минималь-

ного дохода. Что касается постоянных мер, Испания приняла общенацио-
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нальную схему минимального дохода, который устанавливает минималь-

ный этаж по территории, с общими правилами в отношении права на уча-

стие, продолжительности и количество. 

Лучшие практики в сфере занятости [1]. 

Польша «Специальные программы для поддержки безработных». 

Специальные программы представляли собой комплекс мер, охватываю-

щих услуги и инструменты на рынке труда, поддержки возможностей 

трудоустройства, включая «особый элемент». Целью была предоставление 

безработным возможности получить новые квалификации, чтобы помочь 

удовлетворить текущую нехватку навыков в настоящем и будущем на 

рынке труда. 80% участников впоследствии нашли работу. Вовлечение 

работодателей и специальной поддержки, предлагаемой соискателям ра-

боты, были двумя основными факторами успеха специальных программ. 

Практика эффективна. На протяжении всего анализируемого периода с 

2015-2020 гг. видна обратная зависимость между ростом уровня занято-

сти. В 2020 году ростом уровня занятости на 0,82% и снижением уровня 

бедности на 4,95%. 

Дания «Схема ротации работ». Практика, во-первых, удовлетво-

ряет спрос работодателей на повышение квалификации нанятых работни-

ков с целью адаптации к меняющимся условиям рынка труда. Во-вторых, 

обеспечивает решение проблемы отсутствия опыта работы среди соиска-

телей. Это происходит путем стимулирования компаний к тому, чтобы их 

сотрудники могли участвовать в дальнейшем обучении путём предостав-

ления субсидии на расходы в период обучения и в то же время позволяя 

заменить этого сотрудника на время обучения. Эффективный инструмент. 

На протяжении всего анализируемого периода видна обратная зависи-

мость между ростом уровня занятости и снижением уровня бедности.  

В частности: в 2020 году снижение уровня бедности на 2,45% при сниже-

нии уровня занятости на 0,64%. 

Словакия «Интегрированные на протяжении всей жизни ИКТ 

PES системы». За счет централизации и консолидации систем ИКТ повы-

шена эффективность процесса образования клиентов, процесса размещения 

на рынке труда и процесса следования за профессиональным участием в 

течение всей жизни за счет облегчения доступа к централизованным дан-

ным. Эффективный инструмент. На графике на протяжении всего анализи-

руемого периода видна обратная зависимость между ростом уровня занято-

сти и снижением уровня бедности. В частности: в 2020 году снижение 

уровня бедности на 9,76% при снижении уровня занятости на 1,23%. 

Бельгия «Перспективная практика PES «Социальное влияние 

облигации (SIB)». Бельгийский рынок труда в настоящее время испы-
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тывает нехватку цифровых навыков в результате цифровизации эконо-

мики. Цифровое обучение для людей, далеких от рынка труда, кажется 

подходящим способом восполнить нехватку навыков в Бельгии и из-

бавления многих ищущих работу от безработицы. Практика эффектив-

на. На протяжении анализируемого периода видна обратная зависи-

мость между ростом уровня занятости и снижением уровня бедности.  

В 2020 году: снижение уровня бедности на 3,08% и снижение уровня 

занятости на 0,71%. 

Швеция «JobTeach разработка». JobTech был реализован в ответ на 

отсутствие единой, открытой и функциональной цифровой инфраструкту-

ры как для шведского рынка труда, так и для системы образования. Кроме 

того, практика направлена на решение проблем повышения квалификации 

и возможности обучения, уменьшения несоответствия навыков. Инфра-

структура направлена на создание функционирующей экосистемы дан-

ных, ориентированной на человека, с помощью которой можно повторно 

использовать проверенные данные на разных платформах и сервисах. Это 

помогает повысить прозрачность рынка труда и укрепить связь между си-

стемами занятости и образования. Инструмент эффективен (работает с 

2018 года). В 2020 году снижение уровня бедности на 4,69% при сниже-

нии уровня занятости на 1,58%. 

В ходе исследования гипотеза об обратной зависимости между заня-

тостью и бедностью подтвердилась. На наш взгляд, в РФ применимы все 

рассмотренные лучшие европейские практики в сфере поддержки занято-

сти населения с учётом национальных особенностей. Рост занятости и до-

хода от труда позволяет не просто поддержать бедных в краткосрочном 

периоде времени, а получить мультипликативный долгосрочный эффект 

для экономического развития.  
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Оценка конкурентоспособности экспорта крупнейших стран мира 

 

Аннотация. Проблема данного исследования состоит в вопросе взаимо-

связи конкурентоспособности экспорта как показателя его качества с гео-

графическими размерами крупнейших стран мира как обладателями 

наибольших базовых ресурсов. Так как современные технологий оказы-

вают прямое влияние на развитие национальной экономики и экспорта, 

целью исследования стало установление наличия или отсутствия данной 

связи с учетом географического потенциала стран. В связи с этим выявле-

на одна из главных задач исследования – сопоставление места страны по 

площади и места по конкурентоспособности экспорта. Расчетной методи-

кой является методика, разработанная с участием ЮНИДО и ОЭСР по 

оценке конкурентоспособности экспорта стран с учетом средне- и высоко-

технологичного экспорта. По результатам исследования было выявлено 

отсутствие прямой связи между располагающимися географическими ре-

сурсами страны и конкурентоспособностью экспорта, также были даны 

рекомендации по использованию методики.  

Ключевые слова. Экспорт, конкурентоспособность, динамика, внешне-

экономическая деятельность, Россия, Китай, Канада, индекс, методика 

ЮНИДО, ОЭСР.  

 

Estimation of the export competitiveness of the biggest countries  

in the world 

 

Abstract. The problem of this study is the question of the connection between 

the export competitiveness as an indicator of quality with the geographic largest 

countries of the world as the owners of the largest basic resources. Since mod-

ern technologies have a direct impact on the development of the national econ-

omy and exports, the purpose of the study was to establish the presence or ab-

sence of this connection. In this regard, one of the main tasks of the study was 

identified – comparing the place of the country in terms of area and the place in 

terms of export competitiveness. The calculation methodology is a methodolo-

gy developed with the participation of UNIDO and the OECD to assess the 
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competitiveness of countries’ exports, considering medium– and high-tech ex-

ports. According to the results of the study, it was revealed that there was no di-

rect connection between the geographic resources of the country and the com-

petitiveness of exports, and recommendations were made on the use of the 

methodology. 

Key words. Export, competitiveness, dynamics, Russia, China, Canada, index, 

UNIDO methodology, OECD.   

 

Роль и важность внешнеэкономической деятельности для экономики 

государства в целом невозможно переоценить. Основными положитель-

ными последствиями налаженной системы экспорта и международных от-

ношений в целом являются:  

– стимулирование производства товаров, работ и услуг; 

– ускорение темпов развития экономики и увеличение ВВП; 

– рост поступлений средств в бюджет; 

– обеспечение притока иностранного капитала в страну.  

Все более современные технологии становятся важным элементом 

глобализации и международной конкурентоспособности, а ускоренные 

темпы технологического развития приводят к тому, что конкуренция на 

мировом рынке для развивающихся стран становится все более и более 

сложной задачей. Именно по этой причине одной из главных задач нацио-

нальной экономики любого государства с целью сохранения устойчивых 

темпов роста и снижения влияния отрицательных внешних факторов яв-

ляется диверсификация структуры экспорта с увеличением доли продук-

ции средних и высоких технологий.  

Основываясь на обзоре научной литературы, приведенной в списке 

использованных источников, следует отметить, что в значительной степе-

ни более устойчивому росту национальной экономики содействует разви-

тие экспорта промышленной продукции. Именно на данном положении 

строится методика оценки конкурентоспособности экспорта, которая ис-

пользуется в данной статье.  

Экспортная конкурентоспособность может быть определена как 

способность страны осуществлять конкуренцию на мировом рынке при 

помощи: расширения экспортных возможностей, диверсификации экс-

портной номенклатуры и наращивания технологической сложности экс-

порта [7]. 

В процессе работы была применена методика расчета индекса экс-

портной конкурентоспособности, созданная Организацией Объединённых 

Наций по промышленному развитию (ЮНИДО) [2] и Организацией эко-

номического сотрудничества и развития (ОЭСР) [4]. 

В первую очередь для анализа были выбраны страны – Россия, Ка-

нада и Китай. Нами было решено изучать именно их с целью выяснить как 
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взаимосвязаны размер страны и ресурсы, которыми страны располагают, с 

тем, как они ими пользуются и как применяют их для развития нацио-

нальной экономики и укрепления позиций на мировом рынке. 

Средне- и высокотехнологичный экспорт включают в себя продук-

цию химической промышленности, пластмассы, изделия из камня, жем-

чуг, недрагоценные металлы, оружие, машины, наземный транспорт, а 

также инструменты. В первую очередь были подсчитаны необходимые 

показатели для расчета основного индекса.  

Первый показатель рассчитывался из данных численности населения 

стран и объему промышленного экспорта. Наибольший показатель про-

мышленного экспорта на душу населения за весь период приходится на 

Канаду. Далее была рассчитана доля промышленного экспорта в общем 

экспорте стран. В данном же показателе лидирует Китай, в котором доля 

составляла в среднем 98% за весь период 2013–2020 гг. Несмотря на то, 

что в России достаточно низкий показатель, он имеет положительную ди-

намику и за период с 2013 по 2020 год он увеличился на 78%. После была 

посчитана доля экспорта продукции средних и высоких технологий в 

промышленном экспорте. Самые низкие показатели за период наблюда-

ются у России, причем в 2020 году наблюдалась отрицательная динамика.  

Итоговым показателем данной методики является индекс конкурен-

тоспособности экспорта стран, который представлен в таблице 1. Данный 

показатель может быть получен двумя способами агрегирования: линей-

ным и нелинейный. Мы использовали первый из способов, так как не в 

рамках данного исследования не проводилась оценка важности между 

тремя исходными показателями.  Считается, что чем ближе индекс конку-

рентоспособности экспорта к 1, тем лучше. Исходя из этого, в 2020 году 

наиболее конкурентоспособными являются Китай и Россия, в то время как 

Канада имеет очень низкий коэффициент, равный всего 0,24. Однако для 

полноты данных, будет целесообразно посмотреть на коэффициент в ди-

намике отдельно по каждой стране.  

 

Таблица 1. Коэффициент конкурентоспособности экспорта России, 

Канады и Китая в 2013–2020 гг., от 0 до 1 

 
Год 

Страна 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Россия 0,56 0,53 0,47 0,52 0,64 0,60 0,60 0,67 

Канада 0,67 0,59 0,70 0,75 0,65 0,63 0,63 0,24 

Китай 0,48 0,57 0,55 0,27 0,42 0,68 0,54 0,71 

 

Нами были построены графики по каждой стране с линиями тренда 

(выбор линии осуществлялся по коэффициенту детерминации, R
2
). Нач- 
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нем с России (рис. 1). Здесь наблюдается стабильное повышение, что сви-

детельствует об улучшении конкурентоспособности экспорта страны, что 

положительно сказывается на развитии национальной экономики.  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика индекса конкурентоспособности экспорта в РФ, 

Канаде и Китае, 2013–2020 гг. 

 

В Канаде же абсолютно противоположная картина – показатель име-

ет отрицательную динамику, соответственно, конкурентоспособность экс-

порта данной страны значительно ухудшается. Особенно заметно это про-

слеживается в 2020 году.  

В Китае мы видим нестабильную динамику, однако к 2020 году кон-

курентоспособность все-таки достигает высокого показателя, даже не-

смотря на основное последствие пандемии Covid-19 во всем мире – замед-

лением в мировой торговле в связи с экономическим спадом, которое, во-

димо, сильно коснулось экспорта Канады.  

Китай стал первой страной, которой удалось преодолеть последствия 

COVID-19 и вновь нарастить объемы экспорта высокотехнологичных то-

варов, и если же рассматривать отдельно динамику такого показателя, как 

экспорт продукции средних и высоких технологий, то можно заметить, 

что в 2020 году в Китае он идет на увеличение, в отличие же от России и 

тем более Канады, экспорт которой пострадал больше всего.  

Таким образом, наиболее конкурентоспособной по экспорту стране с 

2013 по 2017 и в 2019 году была Канада. В 2018 и 2020 годах преимуще-

ство перешло к Китаю. Несмотря на то, что Россия занимает первое место 

по территории, на протяжении более чем половины периодов она занима-

ла либо 2, либо 3 место по конкурентоспособности экспорта. При этом мы 

видим, что в это же время Канада лидировала по индексу конкурентоспо-

собности экспорта, затем в 2018 и 2020 гг. ситуация меняется – лидером 
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становится Китай, который занимает 3 место по площади. Исходя из это-

го, мы можем сделать вывод о том, что несмотря на имеющиеся географи-

ческие ресурсы, страны не обязательно имеют высокий индекс конкурен-

тоспособности экспорта, что говорит о наличии потенциала для его по-

вышения, как минимум, за счет базовых географических ресурсов и ин-

тенсификации экономики. 

 

Таблица 2. Сравнение мест стран по конкурентоспособности экспорта 

России, Канады и Китая в 2013–2020 гг. и по площади
 
[8] 

 
Страна 

Год 

Россия Канада Китай 

1 (17 098 242 км
2
) 2 (9 984 670 км

2
) 3 (9 596 960 км

2
) 

2013 2 1 3 

2014 3 1 2 

2015 3 1 2 

2016 2 1 3 

2017 2 1 3 

2018 3 2 1 

2019 2 1 3 

2020 2 3 1 

 

Повышение конкурентоспособности российского экспорта требует 

стратегической целесообразности. С целью выбора стратегии развития экс-

порта страны, соответствующей условиям макросреды по различным мето-

дикам, включая и описанную выше, а также их стратегий развития экспорт-

ной конкурентоспособности. Адекватная стратегия развития экспорта стра-

ны должна формироваться с учетом результатов измерений. Поскольку в 

использованной методике ЮНИДО и ОЭСР ключевым фактором является 

размер и динамика в стране высокотехнологичного экспорта, то России 

необходимо переходить с голландской болезни (зацикленности исключи-

тельно на сырьевом экспорте) на развитие иных секторов экономики, более 

технологичных, и выход их на международный рынок.  
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Необходимость гармонизации экономики: Япония и Россия 
 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению истории развития экономик 

России и Японии, а также их текущего состояния. В основу сравнения берут-

ся такие важные показатели состояния национальной экономики, как ВВП, 

инфляция и дефляция, а также коэффициент монетизации экономики. Обос-

новывается важность обеспечения оптимального состояния экономики в со-

ответствии с национальными особенностями, влияющими на ее развитие.  

Ключевые слова. Дефолт, кризис, ловушка ликвидности, инфляция, де-

фляция, ВВП, коэффициент монетизации. 

 

The need to harmonize the economy: Japan and Russia 

 

Abstract. The article is devoted to the history of the development of the econ-

omies of Russia and Japan, as well as their current state. The comparison is 
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based on such important indicators of the state of the national economy as GDP, 

inflation and deflation, coefficient of monetization of the economy. The im-

portance of ensuring the optimal state of the economy in accordance with na-

tional characteristics affecting its development is substantiated. 

Key words. Default, crisis, liquidity trap, inflation, deflation, GDP, coefficient 

of monetization. 

 

На современном этапе развития экономики многих стран сталкива-

ются с рядом проблем. Кому-то их удается благополучно решить, а кто-то 

встречает на своем пути непреодолимое препятствие. В большинстве слу-

чаев это связано с особенностями функционирования экономической си-

стемы, ее несовершенства и состояния, далекого от оптимального. Чтобы 

доказать это, необходимо рассмотреть и сравнить экономики стран, кото-

рые абсолютно не похожи и находятся на разных этапах развития, т.е. 

экономики России и Японии, что подтверждается различными темпами 

развития, значениями макроэкономических показателей, которые будут 

рассмотрены далее. 

Современная экономическая ситуация в России в последние десяти-

летия остается сложной и дать однозначную оценку ее состоянию сложно 

в силу постоянных положительных и отрицательных изменений значений 

макроэкономических показателей. Так или иначе, проблемы есть. 

Современное состояние российской экономики в значительной сте-

пени связано с событиями 1990-х годов. После распада СССР, проводи-

мой политики перестройки Россия начала испытывать финансовые труд-

ности, что стало причиной появления внешних и внутренних займов, в ре-

зультате чего возник большой государственный долг [1].  

Ухудшению состояния российской экономики способствовал и начав-

шийся в 1997 году в странах Восточной и Юго-Восточной Азии мировой 

финансовый кризис в результате быстрого роста экономик азиатских стран, 

повлиявший на экономику многих стран, в том числе и российскую. Это 

привело к тому, что в августе 1998 года одномоментно рухнули бюджетная 

и кредитно-денежная системы России, и был объявлен дефолт [1]. 

После этого России предстоял долгий путь по восстановлению наци-

ональной экономики и достижению устойчивого роста ВВП.  

Если рассматривать состояние современной экономики РФ, можно 

отметить, что темп роста ВВП (индекс физического объема ВВП, в про-

центах) в 2011-2020 гг. не превышал 4,00% в год, а порой был отрица-

тельным [6]. В 2020 год наблюдался отрицательный рост ВВП в 3,00%. 

Коэффициент инфляции в РФ за последние 10 лет колебался в ин-

тервале 2,52-12,91%. Несмотря на таргет инфляции ЦБ РФ, который равен 

4,00%, на конец 2020 года официальная инфляция достигла значения в 

4,91% [5]. 
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Несмотря на близость фактического значения инфляции к ее таргету, 

темпы роста инфляции превышают темпы роста ВВП. 

Другим важным показателем, который также необходимо проанали-

зировать, является коэффициент монетизации – показатель, равный отно-

шению денежной массы (денежный агрегат M2) к ВВП страны, отражаю-

щий насыщенность и обеспеченность экономики ликвидными активами. 

За период 2011-2019 гг. значение рассчитанного коэффициента 

монетизации не превышало 43,55% [4,6]. При этом, в мире за норматив-

ное значение коэффициента принимается показатель больше 50%. То 

есть можно заключить, что в России отмечается недостаток денежной 

наличности и вероятность развития денежных суррогатов. Так можно 

отметить «недомонетизированность» российской экономики: недоста-

точный уровень монетизации характеризует дефицит денег, что может 

способствовать сдерживанию экономического роста. Более того, недо-

статочная монетизация может стать причиной невозможности государ-

ства заимствовать деньги из национальной экономики и направлять их 

на различные социальные программы. 

В 2020 же году значение коэффициента составило 54,80%: отноше-

ние денежного агрегата М2 (58652,1 млрд руб.) к ВВП в текущих ценах 

(106967,5 млрд руб.). В 2018 году значение коэффициента составило 

43,20% [4,6]. Сравнивая их значения, можно отметить, что за два года 

произошел достаточно резкий скачок: однако резкое насыщение экономи-

ки деньгами при недостаточно развитой финансовой системе может при-

вести к росту инфляции, что характерно для российской экономики. 

Если рассматривать экономику Японии, то она характеризуется бо-

лее благополучным состоянием. Но это верно лишь на первый взгляд. При 

более детальном рассмотрении можно обнаружить ряд трудностей, с ко-

торыми столкнулась экономика страны восходящего солнца. 

Целесообразно начать с исторического экскурса, чтобы понять исто-

ки сложившейся ситуации. 

XX век ознаменован для Японии так называемым «экономическим 

чудом», т.е. высокими темпами роста национальной экономики. После 

Второй мировой войны экономика государства, как и многих других 

стран, была практически разрушена, а сама Япония находилась под аме-

риканским протекторатом. Но страна смогла преодолеть все трудности, 

грамотно воспользовавшись полученными знаниями и освоив совре-

менные технологии. Все это впоследствии привело к тому, что японские 

технологии стали синонимом слова «качество». Подобная репутация 

способствовала тому, что Япония зарекомендовала себя как надежного 

производителя. Более того, подобных результатов помогла добиться 

грамотная политика властей, хорошее администрирование, ориентация 

на экспорт и т.д. [3]. 
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Совокупность вышеупомянутых факторов привела к следующим ре-

зультатам: темпы роста японской экономики до нефтяного кризиса 1973 го-

да составляли 10% ежегодно. Столь высокие показатели помогли Японии 

восстановить экономику после Второй мировой войны, а также стать вто-

рой экономикой мира вслед за США [2]. 

Вплоть до 1985-1990 гг. в стране восходящего солнца наблюдаются 

рекордные темпы роста, активное надувание пузырей как в реальном сек-

торе экономики, так и в финансовом. В 90-е годы пузыри лопнули, и пе-

ренасыщенные рынки недвижимого имущества и биржи рухнули. В итоге 

данный период получил название «потерянное десятилетие». 

В начале XXI века ситуация постепенно начала улучшаться, но кри-

зис 2008 года вновь откинул японскую экономику назад (падение ВВП на 

10-15%), а наметившийся курс на восстановление 2010 года был прерван 

катастрофой природного характера в 2011 году. В 2010 году Япония усту-

пила 2 место китайской экономике. 

На сегодняшний день Япония попала в ловушку ликвидности, т.е. 

действующие власти по факту не имеют никаких инструментов воздей-

ствия на экономику: ни через процентные ставки, ни через денежное 

предложение. 

Экономика страны восходящего солнца характеризуется следующи-

ми показателями. Темпы роста ВВП в период с 2011 по 2020 годы в Япо-

нии не превышали 2,2%, а в 2020 году наблюдался отрицательный рост 

4,6%, что связано с негативным влиянием Covid-19. Подобная тенденция 

говорит о постепенном затухании экономики Японии, что подтверждают 

официальные данные, публикуемые МВФ [8]. 

Если говорить об инфляции, то в Японии в период с 2011 по 2020 гг. 

она была либо отрицательной, либо составляла не более 2,80% (в 2014 го-

ду). В 2020 году инфляция составила –0,03% [8]. Фактически в стране 

наблюдается дефляция – снижение уровня цен, что тоже не является по-

ложительным явлением для экономики. Причиной подобной ситуации яв-

ляется высокий уровень монетизации. 

В 2011-2019 годах коэффициент монетизации японской экономики 

был очень высоким: от 164,42 до 184,87%, т.е. можно отметить тенденцию 

к его росту. Для того состояния, в котором сейчас находится экономика 

Японии, подобный факт является негативным. Во многом данное явление 

объясняется сложной демографической ситуацией: происходит старение 

населения и, следовательно, сокращение спроса на товары и услуги со 

стороны граждан. В связи с этим происходит рост сбережений, а приобре-

тение тех или иных товаров и услуг откладывается, что приводит к росту 

монетизации, что было охарактеризовано ранее [7]. 

Таким образом, можно сделать следующий вывод: для благопо-

лучного функционирования экономической системы необходимо гра-
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мотно подходить к ее стимулированию и наращиванию темпов произ-

водства, находить оптимальные показатели национальной экономики.  

В случае невыполнения данных условий экономика столкнется с рядом 

трудностей.  

Если государство проводит во многих отношениях некорректную 

политику, то это впоследствии приведет к непреходящей стагнации, низ-

ким темпам роста ВВП, высокой инфляции и недомонетизированности 

экономики, что можно увидеть на примере России. Если, напротив, госу-

дарство стимулирует экономику в значительной степени, достигая ре-

кордных темпов роста, то это также приведет к отрицательным послед-

ствиям: стагнация, низкие темы роста ВВП, дефляция и чрезмерно высо-

кий уровень монетизации, – т.е. к так называемой ловушке ликвидности, 

что наблюдается в Японии.  

Сравнив две страны, которые абсолютно не похожи ни по уровню 

развитости экономики, ни по качеству жизни и многим другим показате-

лям, можно увидеть: нерациональный и недальновидный подход к эконо-

мическому развитию приводит к весьма неблагоприятным последствиям. 

Таким образом, становится очевидным, что поиск золотой середины при 

выборе вектора развития экономики необходим. 

 
Список литературы 

 

1. Урюпина А.А. История экономики России : учебное пособие / Урюпина А.А., 

под ред., Голиков А.Н., Гончаров Ю.А., Зеленюк А.Н., Кудряшова Ю.С., Макарен-

ко А.В. – Москва : КноРус, 2021. – 352 с.  

2. А.Е. Жуков. История Японии 1868-1998. Москва: Институт Востоковедения 

РАН, 1998. Т. 2. С. 579.  

3. В.А. Мозебах. Японское «экономическое чудо»: сущность и подходы к по-

ниманию // Известия Саратовского университета. Новая серия. Серия История. Меж-

дународные отношения. 2018. Т. 18, вып.4. С. 495-500.  

4. Банк России [Электронный ресурс] Денежная масса (национальное опреде-

ление) URL: https://cbr.ru/statistics/ms/ (дата обращения: 15.11.2021) 

5. Инфляция в России [Электронный ресурс] Таблица уровня инфляции по ме-

сяцам в годовом исчислении. URL: https://уровень-инфляции.рф/таблицы-инфляции  

(дата обращения: 15.11.2021) 

6. Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс] 

Национальные счета. https://rosstat.gov.ru/accounts?print=1 (дата обращения: 

15.11.2021) 

7. M. Katagiri, H. Konishi, K. Ueda. Aging and deflation from a fiscal perspective // 

Journal of Monetary Economics.  2020. Vol. 111. P. 1-15.  

8. International Monetary Fund [Электронный ресурс] URL: https://www.imf.org/ 

(дата обращения: 12.11.2021) 

 

  

https://cbr.ru/statistics/ms/
https://уровень-инфляции.рф/таблицы-инфляции
https://rosstat.gov.ru/accounts?print=1
https://www.imf.org/


92 

УДК 330.34 

Долинина А.И. 
Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

д. э. н., профессор Леонова Т.И. 

Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

к. э. н. Бурылов В.С. 

Cеверо-Западный институт управления – филиал РАНХиГС  

 

A. I. Dolinina 
St. Petersburg State University of Economics 

dolinina.wrk@gmail.com 

Doctor of Economic Sciences, Professor T. I. Leonova 

St. Petersburg State University of Economics 

Candidate of Economic Sciences V. S. Burylov 

North-West Institute of management ranch of RANEPA 

 

Устойчивое развитие в организации: международный опыт 

 

Аннотация. В статье рассмотрены аспекты Повестки дня в области 

устойчивого развития, а также способы ее внедрения в стратегию и биз-

нес-модель компании, представленные в зарубежных источниках. В рабо-

те представлена успешная практика внедрения принципов устойчивого 

развития в крупных международных компаниях, в том числе компании 

Unilever. А также описан инструмент – сертификация B Corp, которая мо-

жет быть использована для устойчивых стратегий в небольших развива-

ющихся компаниях.  

Ключевые слова. Устойчивое развитие, менеджмент, международные 

компании, B Corp.  

 

Sustainable development in the organization: international experience 

 

Abstract. The article discusses aspects of the Sustainable Development Agen-

da, as well as ways to implement it in the company's strategy and business 

model, presented in foreign sources. The paper presents the successful practice 

of implementing the principles of sustainable development in large international 

companies, including Unilever. It also describes a tool – B Corp certification, 

which can be used for sustainable strategies in small developing companies.  

Key words. Sustainable Development, Management, international companies, 

B Corp. 

 

Международная повестка дня в области устойчивого развития яв-

ляется одной из самых сложных задач, стоящих перед современными 
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компаниями, так как на них ложится ответственность за преобразование 

общества, окружающей среды и экономики. В развитие этого аргумента, 

в отчете ООН по ЦУР говорится о том, что конечной целью концепции 

устойчивости, по сути, является обеспечение эффективного баланса и 

достижения равновесия между обществом, экономикой и окружающей 

средой с акцентом на способность экосистем планеты восстанавливать 

свои ресурсы для поддержания нормальной жизни. [5] Это подразуме-

вает, что устойчивое развитие – это попытка гарантировать баланс меж-

ду экономическим ростом, экологической целостностью и социальным 

благополучием. 

Устойчивое развитие для компании – это рациональный подход к 

ведению бизнеса, который подразумевает использование рыночной такти-

ки для решения социальных и экологических проблем, и быстрое реагиро-

вание на меняющиеся ожидания общества. Для того, чтобы компания 

могла оставаться конкурентноспособной менеджерам необходимо думать 

не только про получение прибыли, но и про то, какой эффект бизнес ока-

зывает на окружающую среду, людей и насколько этично они ведут свои 

дела. Компании уже больше не могут просто максимизировать свою при-

быль, теперь перед ними стоят задачи по решению социальных и экологи-

ческих проблем всего мира. 

Организации, которые готовы принять повестку дня в области 

устойчивого развития открывают для себя как новые возможности, так и 

защищают свою бизнес-модель от рисков, связанных с устойчивым разви-

тием. К тому же, компании, которые управляются без отрыва от контекста 

устойчивого развития, воспринимаются потребителями, партнерами, ак-

ционерами и другими заинтересованными сторонами, как надежные, пер-

спективные и выгодные для сотрудничества партнеры.  

Анализ международного опыта и зарубежной литературы показыва-

ет нам, что компании удастся быть по настоящему устойчивой, если ме-

неджмент сможет вписать в свою бизнес-модель и конкурентную страте-

гию вопросы и решение проблем устойчивого развития. Авторы книги 

«Менеджмент в устойчивом бизнесе. Учебное пособие для руководите-

лей» [2], предлагают вариант модели управления, с помощью которой ор-

ганизации могут включиться в повестку об устойчивом развитии.  

Согласно этой модели, компаниям нужно управлять рисками, про-

блемами, заинтересованными сторонами, стратегической дифференциаци-

ей, инновациями и изменениями, для того чтобы использовать динамич-

ные способности для превращения угроз устойчивого развития в возмож-

ности и свое конкурентное преимущество.  

В статье М. Гитшам «Меняющаяся роль бизнес-лидеров и послед-

ствия для управления способностями и образованием руководителей» [3] 
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рассматривается успешный опыт нескольких крупных компаний, 

Unilever, General Electric, Novo Nordisk, Illy, Umicore и IBM, которые 

имеют общие черты устойчивой бизнес-модели. Во-первых, руководство 

полностью заинтересованно делать бизнес и мир лучше. Генеральные 

директора и высшее руководство позиционируют себя не просто испол-

нителями на своей должности, но и ответственными лидерами. Они уве-

ренны, что устойчивый бизнес должен стремиться приносить пользу  

не только акционерам, но и всем другим заинтересованным сторонам.  

В подтверждение такой модели, важно сказать, что финансовые показа-

тели таких компаний оставались стабильными и показывали результаты 

выше среднего в отрасли сектора на протяжении некоторого времени. 

Во-вторых, все эти организации делают акцент на развитии своих со-

трудников, а также ищут лучшие таланты, тем самым поддерживая про-

цессы найма, карьерного роста, организационного обучения и развития 

на высоком уровне. В-третьих, компании берут во внимание свои страте-

гические процессы, тем самым открывают для себя широкую экономиче-

скую, социальную и политическую перспективу. Они используют интел-

лектуальное любопытство и грамотность среди менеджмента даже за 

пределами традиционных границ бизнеса. В-четвертых, что самое важ-

ное, все эти компании рассматривают вопросы устойчивого развития как 

возможности для роста прибыльных инвестиций в бизнес и трансформа-

ции бизнес-модели под запросы современного общества.  

Больших успехов в решении проблем повестки дня в области устой-

чивого развития достигла компания Unilever. [4] Компания является при-

мером успешной многонациональной компании на быстро развивающемся 

секторе потребительских товаров (FMCG). Unilever уже давно выступает 

за устойчивый бизнес, используя научную оценку в качестве основы для 

своей стратегии и инициатив в области устойчивого развития. Компания 

понимает проблемы, связанные с изменениями климата, и поэтому актив-

но переводит свои производства на возобновляемые источники энергии. 

Также в Unilever ведутся попытки для сокращения углеродного следа у 

потребителей, компания меняет состав своих продуктов. Они выпускают 

веганские продукты питания, а моющие средства делают без содержания в 

них нефтепродуктов.  

Unilever внедряет глобальный проект по снижению отходов не толь-

ко на производстве, но и у потребителей, используя так называемую эко-

номику замкнутого цикла. Компания использует собирает пластиковую 

упаковку от использованных товаров, перерабатывает ее и повторно 

направляет в производство. В Unilever уверенны, что качественные про-

дукты питания и личной гигиены должны быть доступны каждому, для 

этих целей они формируют глобальную продовольственную систему с не-

дорогими, но хорошими товарами.  
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Unilever соблюдает права человека во всех странах, где они ведут 

свой бизнес. В Unilever уверенны, что они могут помочь преодолеть соци-

альное неравенство, и они полны решимости повышать уровень жизни во 

всех регионах присутствия. Это означает, что всем сотрудникам должен 

выплачиваться прожиточный минимум. При этом такое правило распро-

страняется на сотрудников, которые работают на поставщиков сырья и 

услуг для нужд Unilever. 

В 2010 компания выпустила свой собственный Плана устойчивого 

образа жизни (USLP) – «десятилетний путь компании к устойчивому ро-

сту». Unilever поставили для себя три амбициозные цели для достижения 

устойчивых результатов. Во-первых, они хотят помочь более чем милли-

арду людей улучшить свое здоровье и благосостояние. Во-вторых, они 

планируют сократить воздействие их продукции на окружающую среду в 

два раза. И в-третьих, компании необходимо обеспечить устойчивую ос-

нову для 100% своего сельскохозяйственного сырья и повысить уровень 

жизни миллионов людей в рамках своей производственно-сбытовой це-

почки. Главный принцип Плана заключается в том, чтобы доходы росли 

не только быстро, но и ответственно. 

Подход Unilever к устойчивому развитию носит систематический и 

всеобъемлющий характер. В План устойчивого образа жизни входит весь 

портфель продукции, а также все страны, где происходит производствен-

но-сбытовая цепочка выпуска товаров. Он учитывает жизни всех, кого за-

трагивает эта цепочка, от фермеров до розничных продавцов, сотрудников 

и потребителей, от начала и до конца.  

Кроме того, Unilever постоянно актуализирует шаги своего Плана, и 

в 2021 году, в разгар пандемии, в компании перезапустили План устойчи-

вого развития, который теперь называется «Компасом». Новый План за-

трагивает такой большой и важный момент, как борьба за справедливый и 

инклюзивный мир, а также поддержание многообразного общества [1]. 

Компания активно занимается формированием инклюзивной среды, ис-

пользуя свою деятельность и влияние, чтобы разрушать барьеры и созда-

вать возможности на рабочих местах, в цепочках поставок и в обществе в 

целом. 

Конечно, такая большая компания имеет финансовые и человеческие 

ресурсы для разработки собственного плана по достижению устойчивой 

повестки, а что же могут сделать небольшие компании, которые тоже хо-

тят оказывать положительное влияние на будущее мира, но не знают или 

не имеют возможности это сделать. В таком случае, большую помощь 

может оказать сертификация B Corp. 
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Сертификации B Corp – современная форма сертификации, кото-

рая помогает организовывать усилия и направляет компании решать во-

просы, связанные с устойчивым развитием, и направляет бизнес на путь 

постоянного совершенствования. Системе сертификации B Corp подле-

жат предприятия, успешно прошедшие добровольный процесс сертифи-

кации, инициированный BLab Сертификация охватывает деятельность 

компании и оценивает ее положительные политики, практики и резуль-

таты в таких областях, как управление, сотрудники, клиенты, сообще-

ство, окружающая среда, продукция и услуги, которые они продают. 

Основная идея сертификации заключается в том, что бизнес должен 

быть полезным для мира. Это не значит, что предприниматели должны 

заняться благотворительностью, забыв о работе. Но есть вещи, которые 

помогают бизнесу стать лучше. Компании, которые были сертифициро-

ваны как B-Corp, соответствуют определенным стандартам социальных 

и экологических показателей, публичной прозрачности и юридической 

подотчетности. B Corp – основа для переориентации бизнеса и управле-

ния на миссия-ориентированную модель, способную вывести КСО и 

ESG-повестку на новый уровень. Сертификация основана на синтезе 

лучших практик КСО, включая социальные, экологические и управлен-

ческие критерии, которые формируют так называемую оценка воздей-

ствия B Corp.  
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В 2021 году центральные банки всего мира рассматривали возмож-

ность выпуска розничной цифровой валюты. Толчок к радикальным изме-

нениям исходит от Китая, Национальный банк которого проводит экспе-

римент с формой наличных денег, называемой цифровой валютой цен-

трального банка (CBDC). Цифровой код для каждой единицы виртуальной 

валюты будет храниться в цифровом кошельке и беспрепятственно пере-

даваться держателем кошелька в цифровые кошельки других людей. 

Услуги будут предоставлены по лицензии четырем государственным бан-

кам и трем телекоммуникационным  компаниям, которые будут действо-

вать как распределители кошельков, а не депозитарии наличных денег. 

При расширении eCNY на трансграничные транзакции, поддерживаемые 
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политикой либерализации, это еще больше ускорит курс юаня, поскольку 

это настоящий глобальный торговый поток, обеспечивающий как эконо-

мию, так и эффективность трансграничных потоков. На фоне повсемест-

ного введения QR-кодов будут введены совместимые формы электронных 

расчетов [3].  

Китай – не единственная страна, заинтересованная в CBDC: Шве-

ция, Сингапур и Южная Корея входят в число 13 других стран-пилотов. 

В России проект цифрового рубля запланирован к тестированию с янва-

ря 2022 года [4].  

 Цель данной статьи – анализ перспектив внедрения цифровых валют 

как инструмента деятельности инновационных банков. Основной задачей 

является  построение концептуального сценария цифровизации банков-

ской системы и выявление приоритетных направлений деятельности ин-

новационных банков с цифровыми валютными инструментами.  

Основные вопросы, которые были рассмотрены: 

- изменение модели классического коммерческого банка и его роли 
в финансовом секторе; 

- прогнозируемое снижение комиссионных доходов банка; 
- объективная необходимость появления новой модели банка, кото-

рая отвечает новым технологиям и скорости проведения операций. 

Cгруппировать преимущества CBDC возможно по ключевым 

направлениям: 

1. Стратегическое: 

- финансовая доступность – возможность охватить малообеспечен-

ные слои населения и сельских сообществ и преодолеть «цифровой раз-

рыв» для тех, у кого нет смартфонов [2]; 

- автономность – возможность работать в автономном режиме за 

счет связи ближнего радиуса действия через карты CBDC; 

- «управляемая анонимность» обеспечивает большую конфиденци-
альность и защиту данных для небольших транзакций; 

- борется с преступностью за счет возможности отслеживания тран-
закций и может помочь привлечь деятельность серого / черного рынка в 

налогооблагаемую экономику, увеличивая налоговые поступления; 

- налоговая прозрачность, возможность полагаться на отслеживае-
мый налог на добавленную стоимость (НДС), а не на налог на прибыль; 

- геополитические амбиции – снижает зависимость от международ-

ных финансов, в которых доминируют доллары США, в то время как 

внедрение электронного юаня, вероятно, усилит сферу влияния Китая. 

2. Эффективность: 

- законное платежное средство – e-CNY будет законным платежным 

средством, поэтому его должны принимать продавцы и розничные про-

давцы, у которых есть цифровые системы; 
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- ликвидность – поскольку электронный CNY напрямую поддержи-

вается центральным банком, он обеспечивает большую надежность пла-

тежей во время кризисов, когда может возрасти риск контрагента; 

- конкуренция и более низкая стоимость. Поскольку НБК не взима-
ет комиссию за транзакции e-CNY, ожидается, что комиссия за e-CNY бу-

дет значительно ниже, даже с учетом расходов учреждений на распро-

странение. 

3. Государственный контроль: 

- целенаправленная передача адаптивной, более жесткой политики; 
- мониторинг движения денег в экономике; 
- доступ к данным о частных транзакциях. 
Недостатками введения CBDC являются возможность для централь-

ного банка установить дату истечения срока действия цифровой валюты, 

упростить конфискацию средств или запретить определенные транзакции. 

Электронный CNY как средство сбережения может конкурировать с бан-

ками и фондами денежного рынка, сокращая дешевые депозиты и усугуб-

ляя проблемы с финансированием. Одна из часто возникающих политиче-

ских проблем заключается в том, что CBDC, конкурируя с банками в 

предоставлении платежных балансов и услуг, может вытеснить банков-

ское дело и сократить депозиты и кредитование. 

Выпуск CBDC оказывает влияние на весь функционал банка и при-

водит к вынужденному изменению его модели. Доходность банков от 

проведения платежей будет снижена, так как модель расчетов CBDC 

предполагает другой способ отправки платежей и отсутствие комиссий, а 

при глобальном трансграничном использовании приведет к отказу от си-

стемы SWIFT. Центральный банк фактически становится единственным 

посредником в финансовых транзакциях и кредитором первой, а не по-

следней инстанции. Банки больше не будут конкурировать за вкладчиков 

наличных физических лиц или предприятий. Вместо этого, по сути, все 

они будут брать оптовые займы у центрального банка для финансирова-

ния своей кредитной деятельности. При гарантированном финансирова-

нии межбанковская конкуренция будет полностью основываться на спо-

собности распознавать и оценивать хорошие ссуды и эффективно согласо-

вывать краткосрочные и долгосрочные процентные ставки, что снизит 

маржу в этом бизнесе в пользу хороших заемщиков и участии в проектах, 

создающих ценность. Конкуренция за вклады клиентов будет заменена 

конкуренцией за распространение их электронных кошельков с использо-

ванием самых инновационных и удобных решений [1]. 

Переход к цифровым валютам также упрощает проведение денежно-

кредитной политики – центральный банк может немедленно изменить 

предложение, выпуская или аннулируя коды на своих собственных счетах. 

CBDC также будет способствовать выходу на рынок новых игроков из 
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финансовых технологий, поскольку репутация известных банков как 

надежных хранителей денег больше не будет препятствием для их входа, 

как и потеряет актуальность сеть отделений и кассовые пункты обмена 

бумажных денег.  

В рамках настоящего исследования выполнен экспертный детализи-

рованный анализ последствий выпуска цифровой валюты центрального 

банка для финансово-банковской и платёжной индустрии. Оценки форми-

ровались на основе опроса 30 сотрудников крупнейших банков России.  

В таблице 1 приводятся результаты обобщённого контент-анализа полу-

ченных ответов. 

 

Таблица 1. Контент-анализ опроса экспертов  

по проблеме перспектив внедрения CBDC 

 
№ Вопрос Ответ (обобщённый) 

1. Будет ли CBDC напоминать депо-

зиты или наличные (учитывая осо-

бенности, например, выплата про-

центов, конфиденциальность, стра-

хование и т.п.)? 

CBDC напоминают депозиты с точки 

зрения конечных пользователей, но экс-

перты не согласились с тем, что будет 

выплата процентов и защита конфиден-

циальности выше. 

2. Кто будет взаимодействовать с ко-

нечными пользователями (цен-

тральный банк, коммерческие бан-

ки, иные специализированные 

субъекты)? 

C конечными пользователями в основ-

ном непосредственно будут взаимодей-

ствовать коммерческие банки. 

3. Подорвут ли CBDC денежный су-

веренитет в странах с формирую-

щимся рынком? 

Велики риски для денежного суверени-

тета в странах с развивающейся эконо-

микой. Уровень рисков, будет опреде-

ляться фактором международных со-

трудничеств, а также решениями по вы-

бору «дизайна CBDC». Например, огра-

ничениями на владение CBDC для ино-

странцев (нерезидентов). 

4. Будет ли уменьшена политическая 

поддержка наличных денег? 

Эксперты не дали согласованного ответа 

(максимальный разброс мнений). 

5. Последствия отказа от внедрения 

CBDC. (в ситуации, когда цен-

тральный банк в развитой эконо-

мике не вводит розничные CBDC, 

и снижает использование налич-

ных средств, что уменьшает зави-

симость населения от центрального 

банка)? 

Сформулированы три позиции. 

1. Сокращение наличных в обращении в 
сочетании с отсутствием CBDC мо-

жет подорвать доверие к центрально-

му банку. 

2. Возможны кратковременные негатив-
ные эффекты при выводе из оборота 

наличных денег. 

3. Не ожидается ощутимых негативных 
эффектов. 

Источник: составлено автором 
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По результатам проведенного анализа наиболее реалистичным пред-

ставляется, что последствия введения цифрового рубля будут известны 

после окончания тестирования и получения оценок поведенческих трен-

дов. При этом могут возникнуть дополнительные неконтролируемые рис-

ки в случае допуска уже на начальном этапе небанковских финансовых 

посредников к проведению операций с цифровыми кошельками. Для того, 

чтобы справиться с такими вызовами банкам, как минимум, необходимо: 

• четко понимать последовательность и сроки мероприятий по вве-

дению цифрового рубля, а также то, какое влияние они будут оказывать на 

изменение деятельности отдельных банков и финансовой отрасли в целом; 

• разработать и реализовать меры по трансформации бизнеса (про-

дукты, процессы, системы и инфраструктуру), стать более привлекатель-

ным с точки зрения сервиса для клиента [5]; 

• участвовать в создании законодательной среды цифрового рубля. 

В качестве перспективных можно выделить методы, основанные на 

инструментах сценарного анализа и эконометрического моделирования. 
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Норвегии дополнен сравнительным анализом с показателями финансовых 

институтов и рынков сопоставимых стран – Германии и Швейцарии. Вы-

явлены приоритетные направления развития финансовых систем для эко-

номик, ориентированных на экспорт природных ресурсов. 

Ключевые слова. Финансовое развитие, финансовые системы, индекс 

финансового развития, оценка финансового развития. 

 

Special features of Norway’s financial development 

 

Abstract.  The article is devoted to the study of the features of the financial 

system of Norway. The dynamics of the financial development indices of Nor-

way is considered, a comparison is made with the indicators of Germany and 

Switzerland. The priority directions of development of financial systems for 

economies oriented to the export of natural resources are identified. 

Key words. Financial Systems, IMF, Financial Development Index, Norway. 

 

В международной практике существует большое число методиче-

ских подходов, позволяющих определить задачи при долгосрочном пла-

нировании целей финансового развития. Один из таких подходов – срав-

нение показателей со странами, имеющими похожий тип финансовой си-

стемы. Однако использование такого подхода без выявления уникальных 

признаков страны может привести к некорректным выводам. Данная ра-

бота посвящена Норвегии, выводы об особенностях финансового развития 

которой могут определить направления совершенствования финансовых 

систем в развивающихся экспортно-ориентированных странах. 

На первом этапе проанализируем индексы финансового развития 

Норвегии за 2019 г. (методика Международного валютного фонда) в срав-

нении с индексами Швейцарии и Германии [2]. Эти страны были выбраны 

для сравнения, так как они сопоставимы по уровню и модели финансового 

развития. На втором этапе дополним анализ ключевыми показателями 

финансового развития по методике Всемирного банка за период с 2012 по 

2017 г. В течении этого времени экономика Норвегии находилась как в 

кризисном состоянии, из-за падений цен на нефть, так и в стабильном, что 

позволит оценить профиль финансового развития в разных условиях. Од-

нако был исключен период коронакризиса, который требует отдельного 

исследования. 

Проект мониторинга финансового развития МВФ [4] позволяет 

определить динамику развития финансовых институтов и рынков стран 

мира на основе индексов глубины, доступности и эффективности. Каждый 

из индексов может принимать значение от 0 до 1, при этом приближение 

значения показателя к 1 свидетельствует о более высоком уровне финан-

сового развития. Агрегированные показатели позволяют проводить срав-
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нения между странами и формировать рейтинги по тому или иному ин-

дексу (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Индексы финансового развития по анализируемым странам, 

2019 сост. автором по [4] 

 

Можно заметить, что показатели Норвегии отстают по большинству 

показателей от Швейцарии, которая является лидером в данном рейтинге. 

Норвегия опережает Германию по индексу финансовых рынков, но усту-

пает по индексу финансовых институтов. Также можно отметить нерав-

номерное распределение значений индексов по сравнению с остальными 

странами. Индекс финансового развития институтов существенно отстает 

от индекса развития рынков. Это может говорить о неравномерном разви-

тии финансовой системы Норвегии, при котором формирование рынков 

опережает формирование институтов. Такое неравномерное развитие не-

характерно для стран со скандинавской экономической моделью, так как 

данная модель предполагает сдерживание инфляции посредством инфля-

ционного таргетирования, что требует хорошо развитую структуру фи-

нансовых институтов. 

Рассмотрим закономерности и тенденции финансового развития 

Норвегии более подробно. Перечень анализирумых показателей, выбор 

которых осуществлялся с использованием базы финансового развития 

Всемирного банка, приводится в таблице 1. 

Значения показателей глубины финансовых рынков и институтов за 

рассматриваемый период имели положительную тенденцию, кроме пока-

зателя непогашенных внутренних частных долговых ценных бумаг к ВВП, 

но такая динамика означает уменьшение закредитованности экономиче-

ских институтов и увеличении денежной массы, что положительно влияет 

на показатель глубины. Динамику показателей глубины можно охаракте-



104 

ризовать как положительную, что означает рост насыщенности деньгами и 

финансовыми отношениями, повышение уровня монетизации экономики.  

 

Таблица 1. Анализируемые показатели финансового развития 

 
Показатель Финансовые институты Финансовые рынки 

Глубина  Частное кредитование де-

позитных банков по от-

ношению к ВВП, активы 

центрального банка к 

ВВП. 

Непогашенные внутрен-

ние частные долговые 

ценные бумаги к ВВП, от-

ношение валовых активов 

портфеля к ВВП, непога-

шенные внутренние част-

ные долговые ценные бу-

маги к ВВП 

Эффективность  Банковская доходность 

активов, рентабельность 

капитала банка. 

Коэффициент оборачива-

емости фондового рынка 

Доступность  Банковские счета на 1000 

взрослых, сэкономленные 

деньги за последний год 

Рыночная капитализация 

без учета 10 крупнейших 

компаний по отношению к 

общей рыночной, Нефи-

нансовые корпоративные 

облигации к общей сумме 

облигаций и векселей в 

обращении. 

Источник: составлено автором 

 

Сравнив показатели индекса глубины Норвегии с показателями 

Швейцарии и Германии, можно сделать вывод, что на показатель глубины 

институтов и рынков в значительной мере влияет тип финансовой систе-

мы. Видно, что Норвегия уступает Швейцарии. Вероятно, это связано с 

типом финансовой системы Швейцарии, которая в большей степени ори-

ентирована на банки. Данную закономерность можно проследить и в зна-

чении совокупного индекса развития финансовых институтов. 

Банковская доходность Норвегии в исследуемый период демонстри-

рует заметные колебания. Рассмотрев коэффициент оборачиваемости 

фондового рынка, можно сделать вывод, что эффективность работы фи-

нансовых институтов в Норвегии значительно ниже показателей в сравни-

ваемых странах. В начале исследуемого периода показатели Норвегии и 

Швейцарии были равны, но к 2017 г. разница между ними увеличилась. 

Можно сделать вывод о снижении ликвидности вторичного рынка и ак-

тивности его участников [3].  

Рассмотрев показатели доступности финансовых рынков и институ-

тов, можно сделать вывод, что фондовый рынок Норвегии довольно кон-
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центрирован. Топ-10 компании занимают его большую часть, их доля по-

чти в два раза больше, чем в Германии. Доля нефинансовых облигаций к 

общей сумме возрастает и скоро может достичь показателей Швейцарии. 

Общая тенденция данного показателя в Норвегии является положитель-

ной. Видно значительное улучшение показателей, а значит в будущем, 

при сохранении тенденции, значение общего индекса доступности будет 

только увеличиваться. 

В результате исследования следует отметить высокую развитость 

финансовых рынков Норвегии, совокупный индекс которых превышает 

аналогичные показатели сопоставимых стран почти в 2 раза. Показатели 

развитости финансовых институтов оказались ниже показателей стран-

ориентиров. Доступность финансовых институтов – приблизительно в  

3 раза меньше по сравнению с Германией, а диверсификация рынка в 2 ра-

за меньше. Глубина и эффективность финансовых институтов превышают 

показатели Германии и средние показатели для развитых стран, но усту-

пают Швейцарии. 

Такое неравномерное развитие можно объяснить типом экономики 

и ее высокой зависимостью от экспорта полезных ископаемых [3]. Вид-

но, что развитость финансовых рынков позволяет Норвегии эффективно 

управлять природными ресурсами, экспортируя их на мировой рынок. 

При этом развитие финансовых институтов может увеличить совокуп-

ный индекс финансового развития страны, привлечь в финансовую си-

стему новые ресурсы, положительно повлиять на ликвидность финансо-

вых рынков. 

Рассмотрев особенности финансового развития Норвегии, можно 

сделать вывод, что для страны, ориентированной на экспорт полезных ис-

копаемых, в первую очередь следует сделать упор на развитие финансо-

вых рынков для эффективного использования ресурсов [1]. Без развитых 

финансовых рынков невозможно осуществлять эффективный сырьевой 

экспорт и стабильное развитие экономики в целом. Но нельзя забывать 

про развитие финансовых институтов, так как неравномерное финансовое 

развитие может отрицательно повлиять на экономику. 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности сферы электронной ком-

мерции в России и Китае. Конкретизируется понятие «электронная ком-

мерция» и выделяются факторы, влияющие на развитие крупных элек-

тронных платформ торговли: AliExpress Russia, Taobao.com и WildBerries. 

Произведено сравнение их особенностей и определены недостатки и пре-

имущества каждой платформы. 
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Comparative analysis of electronic trading platforms in Russia and China 

 

Abstract. The article discusses the issues of the of e-commerce industry in 

Russia and China. The paper defines the  concept of "electronic commerce" as 

well as concretizes the factors influenced on the development of large electronic 

trading platforms: AliExpress Russia, Taobao.com and WildBerries. By means 

of comparison of the platform’s main characteristics the disadvantages and ad-

vantages of each were identified. 
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В наиболее широком представлении под электронной коммерцией 

понимается «автоматизированная коммерческая деятельность, основанная 

на использовании телекоммуникационных сетей, информационных техно-

логий, специальных правовых норм, стандартов, протоколов, классифика-

торов» [1, с.25]. Включая в себя электронную торговлю, юридические, ме-

дицинские и другие услуги, электронная коммерция развивается стреми-

тельными темпами благодаря быстрому росту мировых рынков, формиро-

ванию и внедрению технологий в различные сферы жизни. Немаловаж-

ным фактором, опосредующим стремительное развитие сферы e-commerce 

в будущем, является укоренение цифровых потребительских привычек, 

вызванное глобальной пандемией COVID-19: по данным UNCTAD [10], 

52% опрошенных стали совершать больше покупок в интернете в 2020 г., 

более половины респондентов согласны, что они сохранят тенденцию в 

будущем.  

Глобальным лидером в сфере e-commerce является КНР: по состоя-

нию на 2020 г. страна занимает ведущее место, как по объему розничных 

продаж, совершаемых в интернете (>50%), так и по количеству цифровых 

потребителей (792,5 млн чел.) [10], что определяет необходимость изуче-

ния полезного опыта КНР и возможности его интеграции в российские 

социально-экономические реалии.  

Сфокусировавшись на сравнительном анализе одного из главных 

драйверов развития электронной коммерции – крупнейших электронных 

торговых B2C– и C2C-платформ (далее ЭТП) России и Китая (см. табл. 1), 

действуя в рамках гипотезы, что условия макросреды оказывают значи-

тельное влияние на функционирование ЭТП, данная работа представляет 

результаты проведенного исследования, целью которого является выявле-

ние ключевых факторов, оказывающих влияние на развитие указанных 

платформ и национальных систем e-commerce в целом, а также определе-

ние сфер, требующих более пристального влияния заинтересованных лиц 

для достижения органичного функционирования сферы электронной ком-

мерции в структуре национальной экономики.   

Результаты, полученные в рамках проведенного исследования, мы 

можем охарактеризовать следующим образом:  

Система регулирования и государственной поддержки сферы элек-

тронной коммерции в Китае основана на всестороннем подходе, затра-

гивающем в т.ч. смежные институты. В России наблюдается необходи-

мость комплексного реформирования отрасли.   В сфере правового регу-

лирования важным различием в развитии электронной коммерции России 

и Китая является наличие соответствующей законодательной базы. Так, 
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опубликованный в 2019 году в КНР закон «Об электронной коммерции», 

юридически закрепляет правила оказания услуг электронных платформ. 

Стратегия «Интернет Плюс» также способствует развитию концепции Ин-

тернета Вещей, мобильных технологий, системы обработки данных и пр. 

В России, в отличие от КНР, отсутствует развитая законодательная база, 

регулирующая отношения в сфере электронной коммерции, однако в про-

грамму «Цифровая экономика» включены проекты, направленные на кон-

троль за работой кадров, обеспечение развития информационной безопас-

ности, инфраструктуры и пр. [11;12].  

 

Таблица 1. Основные характеристики развития  

электронных торговых платформ (2020 год) [4;7;9;12] 

 

Электронная 

платформа 

GMV* 

(млн дол-

ларов 

США) 

Количество 

покупателей 

(млн чел) 

Количество  

товаров на 

сайте 

(млн ед.) 

Ежедневная 

аудитория 

(млн чел.) 

AliExpress 

Russia 3 010 150 100 

8,8 

Taobao 532,4 674 1 000 299 

WildBerries 5 860 40 140 11,5 

* GMV (Gross Merchandise Value) – показатель, включающий в себя общую 

стоимость проданных товаров магазинов и не учитывающий расходы на 

их возврат и обмен. 

 

Поддержка сферы электронной коммерции со стороны государства в 

Китае (в частности Taobao) заключается в инвестировании в развитие ин-

фраструктуры, оказании поддержки рабочим, фабрикам и продавцам. Од-

ним из приоритетных направлений является развитие сельских местно-

стей, чему способствует формирование деревень Taobao, где население 

занимается торговлей через платформу, что играет важную роль в ликви-

дации нищеты, цифровизации страны. Так, за период 2013-2018 гг. их ко-

личество выросло с 20 до 3 202 [13]. Правительство России, несмотря на 

отсутствие развитой законодательной базы в сфере интернет-торговли, 

слабое стимулирование конкуренции и поддержки малого и среднего биз-

неса, направляет инвестиции для развития инфраструктуры и сотрудниче-

ства. Например, «Почта России» инвестирует более 10 млрд рублей для 

улучшения логистики AliExpress Russia [3;13].  

Как российские, так и китайские электронные платформы стре-

мятся сформировать качественную финансовую инфраструктуру, ис-

пользуя при этом различные инструменты. Так, недавно начавшееся со-

трудничество AliExpress Russia с платежной системой «Мир», которая яв-
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ляется одной из самых предпочитаемых среди населения, привело к уве-

личению платежных операций (за первое полугодие 2021 года по сравне-

нию с 2020 годом данный показатель увеличился в 5 раз). Помимо этого, 

данная платформа также разрешает оплачивать товар наличными сред-

ствами в пунктах выдачи, что благоприятно сказывается на отношении к 

покупкам онлайн российских потребителей, многие из которых с недове-

рием относятся к предоплате. WildBerries, в отличие от AliExpress Russia, 

не предоставляет такой возможности [4;5], однако недавно приобретен-

ный компанией банк «Стандарт-кредит» и в дальнейшем переименован-

ный в «Вайлдберриз банк» способствует достижению финансовой незави-

симости платформы, ускоренному выпуску карт лояльности и предостав-

лению кредитов и рассрочек для потребителей. Taobao помимо прочего 

предлагает клиентам фирменную карту Bank of China-Taobao, которая яв-

ляется результатом сотрудничества с Alipay и дает возможности клиентам 

пользоваться льготами, бонусными баллами и др. [2; 12]. 

Китайские компании активнее используют инновации в сфере логи-

стических услуг. В сфере логистики, Taobao и AliExpress Russia, являясь 

частью Alibaba Group, используют передовой китайский логистический 

центр Alibaba «Цайняо», который не только улучшает качество доставки 

товаров и способствует открытию новых пунктов выдачи, но и предостав-

ляет другие преимущества продавцам: субсидии на доставку, благодаря 

чему есть возможность экономить 30% на логистике; открытие сортиро-

вочных центров и их организация. Центр «Цайняо» за счет инновацион-

ных подходов также играет важную роль в развитии категории продуктов 

питания за счет быстрой и качественной доставки [12]. AliExpress Russia, 

в свою очередь, помимо международной торговли, предоставляет: более 

20 тысяч пунктов выдачи и постаматов по территории России, возмож-

ность продавцам хранить и самостоятельно организовывать доставку то-

вара, что способствует уменьшению затрат; сервис AliExpress Plus для 

быстрой доставки за 2-15 дней [8; 14]. Пункты выдачи являются популяр-

ным способом получения товаров и у пользователей услуг WildBerries. 

Помимо этого, данная платформа также предлагает продавцам использо-

вать различные варианты организации торговли: фулфилмент, дропшип-

пинг и кросс-докинг. В зависимости от финансовых возможностей и же-

ланий продавец может выступать как посредник между потребителем и 

поставщиком (дропшиппинг), не пользоваться складами для хранения 

(кросс-докинг) или наоборот (фулфилмент) [6].  

Таким образом, сравнительный анализ ЭТП Китая и России показал 

различия в возможностях организации и обеспечении их бизнес-

процессов. Китай за счет системного подхода к регулированию отрасли, 

активного развития технологий, инновационных исследований и внедре-
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ния их в общественную жизнь, достиг большего успеха в улучшении ка-

чества работы электронных платформ (базы данных, организация логи-

стики, привлечение потребителей), чем Россия. Российские торговые 

площадки, несмотря на высокую динамику отстают от китайских аналогов 

по многим показателям, но имеют значительные перспективы развития, 

реализация которых может быть ускорена за счет реформирования усло-

вий среды функционирования ЭТП. 
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Оценка инвестиционного климата Швейцарии 

 

Аннотация. Для инвестора, желающего инвестировать свои средства за 

рубеж, важным аспектом является выбор страны для выхода на новый ры-

нок. В период пандемии инвесторам особенно важно быть уверенным в 

том, что он сделал правильный выбор в пользу иностранного предприя-

тия. Учеными разработано большое количество методик для оценки инве-

стиционного климата разных стран. Выбор страны– первый и самый важ-

ный этап для оценки. В данной работе рассмотрена и оценена Швейцария 

с точки зрения инвестиционной привлекательности с применением двух 

методик: российской методики Л.А. Зубченко и Н.М. Мухетдиновой и ме-

тодики Гарвардской школы бизнеса.  

Ключевые слова. Инвестиционная привлекательность, инвестиционный 

климат страны, иностранные инвестиции, методики оценки инвестицион-

ного климата. 

 

Assessment of Switzerland's investment climate 

 

Annotation. The choice of a country to enter a new market is an important 

aspect for an investor wishing to invest their funds abroad. During a pandem-

ic, it is especially important for investors to be sure that they have made the 

right choice in favor of a foreign enterprise. Scientists have developed a large 

number of methods for assessing the investment climate in different coun-

tries. Selecting a country is the first and most important step in the assess-

ment. In this work, Switzerland will be examined and assessed from the point 

http://ex.chinadaily.com.cn/exchange/partners/82/rss/channel/cn/columns/sz8srm/stories/WS60d46e19a3101e7ce97570a3.html
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of view of investment attractiveness using two methods: the Russian meth-

odology of L.A. Zubchenko and N.M. Mukhetdinova and the methods of the 

Harvard Business School. 

Key words. Investment attractiveness, investment climate, foreign investment. 

 

Реалии нашего мира оставляют нам возможность только вспоми-

нать о былой стабильности мировой экономики. В эпоху Covid-19 и 

экологических проблем становится все сложнее определиться с тем, где 

ваши деньги будут подвергаться меньшим рискам. Для того, чтобы 

определить государство с наилучшим инвестиционным климатом есть 

не мало различных методик, но ключевые факторы, отражающие при-

влекательность страны на макро-уровне в полной мере достаточно по-

дробно разобраны в методике Гарвардской школы бизнеса и российской 

методике Л.А.Зубченко и Н.М.Мухетдиновой. Выбор пал на Швейца-

рию – государство, которое имеет одну из самых стабильных банков-

ских и финансово-экономических систем. Используя представленные 

методики, мы провели исследование, определяя, насколько привлека-

тельно это государство для иностранных инвесторов. 

Оценивая инвестиционный климат Швейцарии, важно обратить 

внимание на политическую стабильность в стране. Можно сказать, что в 

Швейцарии стабильная политическая ситуация в долгосрочной перспек-

тиве. Однако есть некоторые особенности, связанные с демонстрациями за 

движение  «брак для всех»  (Однополые браки набрали на сентябрьском 

референдуме 64,1% голосов и получили легитимность) и «против вакци-

нации» (Швейцарское движение Freiheitliche Bewegung Schweiz собрало 

140 тыс. подписей в поддержку запрета принуждать вакцинироваться) [9].  

Также важно оценить и экономическую стабильность. В Швейцарии 

стабильный и быстрый экономический рост. Основной сектор экономики– 

перерабатывающая и обрабатывающая промышленность – в 2020 и 2021 гг. 

показывают высокие показатели. В частности, произошёл скачок произво-

дительности на 8%. Это значительно сократило количество безработных. 

Реальный ВВП в нынешнем году остановился на отметке 0,7%, что боль-

ше, чем по всей еврозоне, где ВВП составляет 0,4%. Такой показатель 

стал возможным, благодаря тому, что в 2020 г. промышленный рост до-

стиг 1,6%. Общий экономический рост равен 2,4% [8].  

Не менее важно оценить валютную стабильность в стране. Как из-

вестно, швейцарский франк входит в список валют, для которых нет огра-

ничений по совершению валютных операций. Стабильность швейцарского 

франка обеспечивается благодаря устойчивой экономике Швейцарии. Во-

обще, швейцарская финансово-экономическая система носит статус одной 

из самых надежных в мире. В 2021 году Швейцарский биржевой индекс 

Swiss Performance Index SPI, основной индекс фондового рынка страны,  

https://fbschweiz.ch/
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находится даже выше уровня начала января 2020 года и продолжает расти 

[4]. Что касается инфляции в стране, по данным МВФ за последние 5 лет 

средний уровень инфляции составляет 0,14% [1].  

 

Таблица 1. Среднегодовая инфляция в Швейцарии за 2016-2020 г. 

 

2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год Среднее: 

0,14 -0,4 0,5 0,9 0,4 -0,7 

 

Стоит обратить внимание на условия перевода капитала и прибылей. 

Для частных лиц ввоз/вывоз наличной валюты свободен и не ограничен по 

суммам. Однако перемещаемая валюта в сумме, превышающей 1000 дол-

ларов США, подлежит обязательному  декларированию.  Можно сделать 

вывод, что в Швейцарии действует свободный перевод, требующий пред-

варительного соглашения. Свободный ввоз предметов без обязательств 

обратного вывоза допускается при условии, что стоимость предметов не 

превышает 300 франков. При импорте определенных товаров взимаются 

налоги и сборы. Например, НДС 7,7%, очень низкий по сравнению с дру-

гими странами. Для юридических лиц  ограничений при переводе капита-

ла и прибыли нет [5]. Также следует сказать, что движение капитала в 

Швейцарии все время очень значительное, и это вызывает беспокойство у 

мирового сообщества. Особенно это связанно с переводом коррупцион-

ных активов и беспроблемном его выводе. Инициатива назначения кон-

троля над иностранным капиталом рассматривалась парламентом, но ее не 

поддержали, поэтому Швейцарский рынок остается открытым по сей 

день, никаких дискриминационных мер и контроля зарубежного капитала 

по отношению к национальному нет [2]. 

Что касается защиты технологий и патентов, то Швейцария отстаи-

вает свои зарегистрированные права и патенты. Однако интеллектуальная 

собственность является защищенной только на территории страны, где 

она была зарегистрирована [3]. Следует сказать и о том, что использова-

ние протекционистской политики государства происходит преимуще-

ственно на уровне кантонов, для защиты неконкурентоспособных секто-

ров экономики.  

Большое значение при оценке инвестиционного климата имеет такой 

фактор, как отношение к иностранным инвестициям. Объем прямых ино-

странных инвестиций в Швейцарию в прошлом 2020 году увеличился, даже 

несмотря на пандемию. Число инвестиционных проектов выросло на 25%, 

что является самой высокой цифрой, начиная с 2011 года. Однако, как и 

почти в любой стране, существуют и некоторые ограничения для ино-

странных инвесторов. Это связано с тем, что Швейцария обеспокоена 

глобальной тенденцией на все более активное слияние и поглощения 
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национальных компаний зарубежными инвесторами. Парламент предла-

гает все покупки и поглощения иностранными государственными инве-

сторами швейцарских компаний декларировать и утверждать Государ-

ственным секретариатом по экономическим вопросам. Однако такое 

решение еще не утверждено [2]. 

Следует упомянуть и об иностранной собственности на территории 

Швейцарии. Нерезиденты будут иметь некоторые сложности и проблемы 

с приобретением имущества. Например, чтобы определить, имеете ли вы 

право на покупку недвижимости в Швейцарии, вам следует учитывать 

следующие факторы: есть ли у вас вид на жительство в Швейцарии; како-

ва страна вашего происхождения (являетесь гражданином ЕС); какова 

цель использования недвижимости (основное место жительства, курорт-

ное жильё или коммерческая недвижимость) [7].  

Для оценки социокультурного взаимодействия стоит привести в 

пример данные из газеты Blick. Журналисты провели опрос, желая 

узнать, как же на самом деле швейцарцы относятся к иностранцам. 85% 

опрошенных поделились, что хорошо относятся к иностранцам и уважа-

ют их культуру, ¾ опрошенных считают, что иностранцы – дополни-

тельное богатство и топливо для развития экономики Швейцарии, более 

30%  упрекает иностранцев в том, что «из-за них растут цены на недви-

жимость», 23% и 20%, соответственно, утверждают, что у них «был пло-

хой опыт с иностранцами» и «иностранцы забирают рабочие места у 

швейцарцев» [6]. Результаты анализа инвестиционной привлекательно-

сти Швейцарии с помощью выбранных методик отражены в таблице 2 и 

таблице 3. 

 

Таблица 2. Оценка инвестиционной привлекательности  

с помощью российской методики Л.А. Зубченко и Н.М. Мухетдиновой 

 
№№ Название раздела Оценка Пояснение 

1. Оценка политической ста-

бильности 

12/18 Стабильность в стране в долгосроч-

ной перспективе 

2. Оценка экономической ста-

бильности 

16/16 Стабильный и быстрый рост 

3. Оценка валютной стабильно-

сти 

14/14 Свободно конвертируемая стабиль-

ная валюта 

4. Условия перевода капитала и 

прибылей 

10/12 Свободный перевод, требующий 

предварительного разрешения 

5. Защита технологий 6/10 Присутствует защита при условии 

регистрации патента или товарного 

знака в данной стране 

6. Отношение к иностранным 

инвестициям 

10/10 Очень положительное отношение в 

условиях ориентации на развитие 

рыночной экономики 



115 

Окончание табл. 2 
№№ Название раздела Оценка Пояснение 

7. Ограничения и льготы для 

иностранных инвесторов 

10/12 Отношение избирательно положи-

тельное 

8. Факторы социокультурного 

взаимодействия 

6/8 Умеренно-открытая социо-

культурная среда в стране 

Всего баллов 84 

 

Таблица 3. Оценка инвестиционной привлекательности  

с помощью методики Гарвардской школы бизнеса 

 
№

№ 

Название раздела Оценка Пояснение 

1. Репатриация капитала 12/12 Без ограничений 

2. 

Разрешённая национальным 

законодательством ино-

странная собственность 

8/12 

Мажоритарное участие 

3. 

Дискриминационные меры и 

контроль зарубежного капи-

тала по отношению к нацио-

нальному 

12/12 

Зарубежный капитал рассматривает-

ся наравне с национальным 

4. 
Стабильность национальной 

валюты 
20/20 

Свободно конвертируемая валюта 

5. Политическая стабильность 12/12 Долгосрочная стабильность 

6. 
Уровень протекционистской 

защиты 
4/8 

Протекционистская защита новых 

отраслей промышленности 

7. 
Возможность использования 

национального капитала 
10/10 

Развитый рынок капитала, открытая 

фондовая биржа 

 

8. 
Среднегодовая инфляция за 

последние 5 лет 
14/14 

Инфляция в стране меньше 1% 

Всего баллов 92 

 

По результатам оценки инвестиционного климата Швейцарии с по-

мощью двух методик можно сделать вывод о высоком уровне привлека-

тельности экономики Швейцарии для иностранных инвестиций и незна-

чительном количестве ограничений, которые можно избежать с помощью 

грамотного инвестиционного менеджмента. 

Результаты проведенного исследования показывают, что Швейца-

рия, на настоящий момент, является одним из лидеров по привлекательно-

сти для иностранных инвесторов, несмотря на пандемию, которая услож-

няет все экономические процессы и бьет по многим секторам экономики. 

Также представленные методики доказывают свою профессиональную 

пригодность и высокий уровень как инструмента аналитики.  
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В наше время экологические проблемы представляют собой одну из 

наиболее острых глобальных проблем современности. Они проявляются 

практически во всех сферах общественной жизни, трудно не заметить их 

воздействие и на экономику. Так, например, по данным доклада Всемир-

ного экономического форума и PwC UK наблюдается высокая зависи-

мость от природных ресурсов в таких сферах, как строительство, сельское 

хозяйство, производство продуктов питания и напитков, которые обеспе-

чивают создание более половины мирового ВВП – 44 трлн. долларов, по-

этому ухудшение экологии может серьезно подорвать эти отрасли [1]. Но 

каким образом экологические проблемы воздействуют на состояние ва-

лютного рынка?  

Валютный рынок представляет собой часть денежного рынка, сово-

купность экономических отношений, возникающих при осуществлении 

купли-продажи иностранной валюты и ценных бумаг в иностранной ва-

люте, а также операций по инвестированию валютного капитала [2].  

Различные экологические проблемы, а, соответственно, и вызванные 

ими крупные стихийные бедствия, катастрофы, оказывают влияние и на 

состояние валютного рынка. 

С теоретической точки зрения, эти проблемы негативно сказываются 

на национальной валюте. Стихийные бедствия крайне трудно спрогнози-

ровать точно, поэтому часто государство не может заранее финансово 

подготовиться к подобным явлениям. В свою очередь для ликвидации по-

следствий требуются значительные ресурсы. Однако бюджет не распола-

гает такими средствами, так как уже сбалансирован. Поэтому для этого 

уже необходимо привлечение заемных средств, что и вызывает рост госу-

дарственного долга, который негативно сказывает на курсе национальной 

валюты. Но так ли это на самом деле? Обратимся к опыту некоторых 

стран: Австралии, России и Японии. 

В конце 2019 года в Австралии начались серьезные лесные пожары. 

Пострадали тысячи местных жителей, погибли миллионы животных, со-

жжено более ста тысяч квадратных километров. В результате пожара осо-

бенно пострадал туризм и сельское хозяйство, а также другие сферы эко-

номики. Согласно экспертной оценке специалистов Westpac, экономиче-

ский ущерб от лесных пожаров превысил 3,5 миллиарда долларов США 

[3]. Но что произошло с курсом австралийского доллара? 

С декабря 2019 по март 2020 наблюдалось падение австралийского 

доллара по отношению к американскому доллару [4]. Именно в этот пери-

од стихия бушевала в Австралии с необычайной силой. В этом случае 

экологическая катастрофа оказала влияние на курс национальной валюты. 

Однако Австралии удалось справиться с трудностями: сейчас можно 

наблюдать стабильный рост австралийского доллара.  
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Рисунок 1 – История обменного курса AUD/USD. [4] 

 

В мае 2020 года на территории ТЭЦ-3 Норильско-Таймырской 

энергетической компании произошел разлив более 20 тысяч тонн ди-

зельного топлива, что повлекло за собой загрязнение и причинение вре-

да окружающей среде. В Красноярском крае был введен режим ЧС. Ро-

сприроднадзор произвел расчет ущерба: сумма вреда, причиненного 

водным объектам и почвам, составила 147 784 627 500 рублей (около  

2 млрд. долларов) [5].  

Давайте посмотрим, что в это время происходило с курсом рубля. 

 

 
 

Рисунок 2 – История обменного курса USD / RUB. [4] 

 

После катастрофы произошло незначительное падение рубля (по 

сравнению с периодом февраль-март). Вероятно, что такую динамику 

можно объяснить масштабом бедствия и тем, что практически все расхо-

ды на ликвидацию последствий экологической катастрофы взял на себя 

«Норникель». 
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Теперь перенесемся в Японию. Здесь 11 марта 2011 года у восточного 

побережья острова Хонсю произошло одно из самых мощных землетрясе-

ний за всю историю магнитудой от 9,0 до 9,1, за которым последовало цуна-

ми. Была разрушена инфраструктура некоторых районов Японии, также бы-

ла выведена из строя система охлаждения реакторов на АЭС «Фукусима-1», 

что сказалось на утечке значительной доли радиации. Правительство Япо-

нии оценило ущерб от катастрофы в 198-309 млрд. долларов [6]. Япония об-

ратилась за финансовой поддержкой, необходимой для восстановления, не к 

международным кредиторам, а к собственному населению. Благодаря этому, 

удалось избежать резкого увеличения внешнего долга. Если говорить о 

национальной валюте – йене, то ее курс и вовсе значительно вырос [4].  

 

 
 

Рисунок 3 – История обменного курса USD / JPY [4] 

 

Укреплению национальной валюты поспособствовало увеличение 

спроса на нее со стороны национальных инвесторов, которые вернули ка-

питал из-за рубежа для оказания поддержки экономике Японии.  В данном 

случае экологические проблемы также повлияли на курс национальной 

валюты (на графике видно, что в марте произошло падение йены по отно-

шению к доллару). Однако в странах с высокоразвитой экономикой воз-

можно частично смягчить последствия от экологических катастроф и из-

бежать сильнейшего кризиса. Нужно отметить, что в Японии удалось из-

бежать еще больших потерь во многом благодаря населению.  

Таким образом, можно сказать, что влияние экологических проблем 

на валютный рынок четко прослеживается. Однако то, насколько изме-

нится курс национальной валюты, зависит от масштаба стихийного бед-

ствия, от мер, предпринятых для ликвидации последствий, а также от ис-

точников их финансирования.  
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Одним из главных мировых ресурсов является нефть, это невозобнов-

ляемый ресурс, используемый в энергетике многих стран. Сырая нефть ха-

рактеризуется повышенным спросом среди мировых ресурсов. Качество до-

бываемой нефти на мировом рынке разнообразно. Нефть принято считать 

основным источником энергии в мире. За производством и потреблением 

нефти осуществляют контроль как страны-экспортеры и стран-импортеры, 

так и отдельные страны. Цена нефти оказывает значимое влияние на эконо-

мику большинства стран мира и на мировую экономику в целом. 

Под совокупностью условий, сложившихся в определенный период 

времени на мировом рынке, принято считать конъюнктурой мирового 

рынка. Она отражает соотношения спроса и предложения на товары и ре-

сурсы посредством уровня и соотношения цен. При оценке конъюнктуры 

рынка нефти следует учитывать такие особенности, как специфику про-

дукта, месторождение, структуру, сорт и марку. Сорт нефти является ка-

чественной характеристикой нефти, добываемой в разнообразных место-

рождениях, отличающейся по составу, качеству и однородности. Нефть 

сортов Brent и WTI принято считать маркерным стандартом для мировых 

рынков энергоресурсов [1]. 

Актуальность данного исследования заключается в том, что большое 

количество стран заинтересованно в развитии мировых рынков нефти. 

Мировой рынок нефти в течение своего развития трансформировался из 

рынка торговли наличной нефтью в финансовый рынок, которому харак-

терно использование нефтяных контрактов при осуществлении торговых 

операций. 

Основным механизмом функционирования любого рынка, так и рынка 

нефти является спрос и предложение (рисунок 1). Спрос формируют страны-

импортеры, среди которых топ-3 крупнейших составляют Китай –  

557,2 млн. тонн, Европа – 475,9 млн. тонн, США – 293,7 млн. тонн. Данные 

участники образуют 78% мирового спроса на нефть. Предложение на рынке 

представлено странами-экспортерами список крупнейших экспортеров 

включает в себя 8 стран мира. Первое место занимает Саудовская Аравия, 

предложение которой составляет 349,1 млн. тонн (24%), в свою очередь, 

Россия занимает второе место – 260 млн. тонн, с долей рынка 18%, следую-

щую позицию занимает Канада – 189,3 млн. тонн (13%). 

Нефтедобывающими странами в целях контроля добычи объемов 

нефти было принято решение о создании организации стран-экспортеров 

нефти (The Organization of the Petroleum Exporting Countries) в сентябре 

1960 года. 

Целями деятельности организации являются: 

– согласованность действий 

– разработка общей политики в отношении объемов добычи нефти 

среди стран-участниц организации 
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– стабилизация цен на нефть 

– обеспечение стабильных объемов поставки нефть 

– получение положительного эффекта от инвестиций в нефтяную от-

расль. 

 

 

 
 

Рисунок 1 – Структура спроса и предложения на мировом рынке нефти [3] 

 

В состав ОПЕК на март 2020 г. входят 13 стран, на которые прихо-

дится около двух третей её мировых запасов: Алжир, Ангола, Венесуэла, 

Габон, Ирак, Иран, Конго, Кувейт, Ливия, Объединённые Арабские Эми-

раты, Нигерия, Саудовская Аравия, Экваториальная Гвинея [2]. 

Путем периодического пересмотра квот на нефтедобычу достигается 

стабилизация цен посредством сокращения совокупного предложения.  

В последние годы наблюдается значимое сокращение возможности орга-

низации влиять на мировой рынок нефти по причине широкомасштабной 

добычи нефти странами, не входящими в ОПЕК. Среди которых Россия, 

США, Канада, Бразилия и Казахстан. В 2008 году наблюдалось превыше-

ние предложения над спросом и последующие падение мировых цен на 

нефть, произошедшее по причине укрепления позиций стран-экспортеров 

нефти, не входящих в ОПЕК. 

Организации ОПЕК+ представляет собой расширенный список 

стран-экспортеров нефти, в который входит 13 стран организации ОПЕК и 

еще 10 стран, в которые входят Россия, Азербайджан и Казахстан. 

На рынке нефти с 2016 по 2021 год наблюдалась высокая волатиль-

ность цен (рисунок 2). Так, в 2016 году прослеживался тренд увеличения 

цена на нефть марок Brent и WTI с $34,73 до $55,68 (60,3%) и с 36,13 до 

53,31 (47,6%) соответственно. Рост объяснялся незначительным уменьше-

нием объемов добычи нефти. Из-за сохранявшегося превышения предло-



123 

жения над спросом в начале лета цена нефти снижалась и составила  

$52,65 – Brent и $49,94 – WTI.  Однако по причине ураганов летом 2017 го-

да, нарушивших добычу нефти в Мексиканском заливе и способствующих 

снижению запасов США, цены продолжили рост. Таким образом, по ито-

гам 2017 года нефтяные котировки увеличились с $52,65 до $68,89 (31%) 

марки Brent и с $49,94 до $65,09 (30.3%) – WTI [2]. 

В 1-м полугодии 2018 году наблюдалось увеличение цен, достиг-

шие значения в $74,2 – Brent и $72,5 – WTI. В начале 4-го квартала нефть 

упала в цене из-за опасений инвесторов о введении США новых пошлин 

против Китая и увеличении производства ОПЕК+. В следствии, этого по 

итогам 2018 года цены снизились до уровня $61,08 – Brent и $52,29 – 

WTI. Высоким ценам способствовало и повышение глобального спроса 

на энергоресурсы, увеличение которого в 2018 году составило 1,3%. Ми-

ровые цены на нефть в 2019 году находились в диапазоне $60 за баррель. 

Цена нефти марки Brent по итогам года закрепилась на уровне в $68,68 и 

$61,05 – WTI. Этому способствовали сделка ОПЕК+ и рост спроса на 

энергоносители. 

За несколько недель января 2020 года цена нефти марки Brent снизи-

лась с $70 до $53 (24%), однако затем быстро вернулась к значению в $59. 

9 марта цена марки Brent обвалилась более чем на 30%, находившаяся в 

пределах значений $31 за баррель. Основная причина рекордного сниже-

ния нефтяных котировок – пандемия коронавируса, её последствия в виде 

резкого снижения поездок и авиаперевозок, а также снижение деловой ак-

тивности мировой экономики. В декабре 2020 года прослеживалось уве-

личение цен на нефть, рост был обусловлен известиями о регистрации 

вакцин от коронавируса в США. Итак, по итогам 2020 года цена нефти 

марки Brent достигла отметки в $51,41 и $51,28 – WTI. За год нефть Brent 

подешевела на 25%, WTI – на 16% [4]. 

20 апреля 2020 года майские фьючерсы на нефть WTI находилась на 

уровне $17,73, однако за несколько часов цена фьючерса снизилась на ре-

кордные $56. Таким образом, цена находилась в отрицательном диапа-

зоне, а именно – $37,63. На следующий день цена составила – $14. Обвал 

произошёл по причине опасений о предстоящем снижении спроса и изве-

стий о предстоящем заполнении нефтехранилищ США. По итогам 2020 го-

да, ОПЕК+ преобразовалась в «ОПЕК++» поскольку осуществилось при-

соединение ряда стран-экспортеров, ранее не входивших в данные органи-

зации, в результате рекордного сокращения добычи нефти 

В 1-м полугодии 2021 году наблюдался рост цен, в феврале цена 

марки Brent достигла отметки в $65, уровня с которого началось рекорд-

ное падением в 2020 году. ОПЕК+ в течение текущего года были приняты 

решении о постепенном увеличении добычи нефти в феврале и марте все-

го на 75 тыс. и 6 млн баррелей в сутки в сентябре [5]. 
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Рисунок 2 – Динамика цен на нефть марки Brent и WTI с 2016 по 2021 гг. [5] 
 
Таким образом, нефть является важным энергетическим ресурсом. 

На мировом рынке нефть, в основном, представлена марками Brent и WTI. 
Список стран-экспортеров и стран-импортеров состоит из ограниченного 
числа, крупнейших стран-экспортеров нефти насчитывается 8, а стран-
импортеров – 6. С целью контроля совокупного предложения нефтересур-
сов на рынке было принято решение об объединении стран-экспортеров в 
организацию стран-экспортеров нефти (ОПЕК). 

За анализируемый период рынок нефти можно охарактеризовать, как 
высоковолатильным. Наблюдались исторические ценовые максимумы, 
представленные в виде отрицательных значений, которые были обуслов-
лены снижением деловой активности мировой экономики в следствии, 
распространения коронавирусной инфекции. В условиях преодоления 
кризисных явлением произошло расширение организации стран-экспор- 
теров нефти. Данное преобразование поспособствует согласованности 
действий по добыче нефти в будущем. 
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Технологические и предпринимательские преимущества  

информационных систем в сфере услуг 

 

Аннотация. В данной статье рассматривается понятие и сущность сферы 

услуг, влияние на нее информационных систем, информации и новых тех-

нологий. Приводиться ряд выгод, позволяющих упростить производство и 

увеличить прибыль различного вида организаций. Особое внимание уде-

ляется стратегии «удержания клиентов». В ней рассматривается использо-

вание программ, упрощающих технологии производства товаров и услуг.  

Приводиться статистика показывающая использование специальные про-

граммы для автоматизации бизнес-процессов. Новизна данной статьи обу-

словлена тем, что с развитием информационного общества информация 

стала товаром, который продается или предоставляется в виде услуги.  

В связи с этим происходит и увеличение значимости информационных 

технологий в современном мире. А поэтому появляется множество пре-

имуществ как технологических, так и предпринимательских для успешно-

го ведения сервисного бизнеса. 

Ключевые слова. сфера услуг, информационные системы, информацион-

ные ресурсы, производство, клиенты, CRM-система. 
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Technological and entrepreneurial advantages of information systems  

in the service sector 

 

Abstract. This article discusses the concept and essence of the service sector, 

the impact of information systems, information and new technologies on it.  

A number of benefits are given to simplify production and increase the profits 

of various types of organizations. Special attention is paid to the strategy of 

"customer retention". It examines the use of programs that simplify the produc-

tion technologies of goods and services.  Statistics are provided showing the use 

of special programs for automating business processes. The novelty of this arti-

cle is due to the fact that with the development of the information society, in-

formation has become a commodity that is sold or provided as a service. In this 

regard, there is an increase in the importance of information technology in the 

modern world. And therefore, there are many advantages, both technological 

and entrepreneurial, for the successful conduct of a service business. 

Key words. Service sector, information systems, information resources, pro-

duction, customers, CRM system. 

 

Сфера услуг – это обширная сфера профессиональной деятельности, 

предназначенная для удовлетворения разнообразных потребностей юри-

дических и физических лиц, принадлежащих к различным группам потре-

бителей. Сервис в настоящее время развивается быстрее, чем материаль-

ное производство, и уже превратился в крупнейший сектор экономики. 

Основное удовлетворение потребностей в высоком уровне жизни населе-

ния происходит именно в сфере разнообразных услуг [1]. 

Еще совсем недавно информационные ресурсы не играли значимой 

роли для развития различного рода предприятий. Например, для эффек-

тивного управления фирмой достаточно было иметь грамотного управ-

ленца, который смог бы справится с поставленными задачами. Но время 

не стоит на месте. Стремительное развитие, повышение качества и надеж-

ности компьютерных технологий привело к тому, что роль информацион-

ных технологий в сфере услуг резко возросла. А наличие специалистов в 

сфере сервиса, владеющих современными информационными технологи-

ями стало одним из условий развития сферы услуг. 

ИС представляет собой абсолютного менеджера, который в отличие 

от человека делает все правильно и в срок. Она управляет всеми процес-

сами предприятия, превращая его в надежную бизнес-машину, освобож-

дая специалистов от рутинной работы и обеспечивая их информационной 

поддержкой для принятия управленческих решений [5 с. 7]. 

В широком смысле под информационной системой понимается со-

вокупность данных, программного и технического обеспечения, персона-

ла и организационных мероприятий. Как правило, на предприятии ИС вы-
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полняет функцию реализации деловой стратегии организации. Работа с 

социальными сетями, профилями компании, сервисами отзывов – важный 

элемент жизни как больших компаний, так и ИП. Поэтому можно смело 

утверждать, что информационные технологии в современном обществе 

важны для любой компании.  

Одним из результатов внедрения информационных систем в сфере 

услуг является повышение эффективности производства. В быстро меня-

ющемся деловом мире успех компаний зависит от правильного использо-

вания информационных технологий. Экономическая эффективность оце-

нивается сопоставлением результативных показателей использования ИС 

с затратами на внедрение и эксплуатацию данной системы. С помощью 

автоматизации бизнес процессов можно существенно сократить издержки 

и улучшить качество не только изделий, но и услуг.  

Информационные сети создают предпосылки для формирования ря-

да новых принципов управления, соответствующих изменениям во внеш-

ней и внутренней среде предприятия (рис.1). Суть этих принципов сво-

дится к следующему. 

 

 
 

Рисунок 1 – Принципы управления 

 

Следующая выгода заключается в том, что использование совре-

менных технологий являются своеобразным препятствием для посто-

ронних. Путем вложения больших денежных средств в использование 

новейшего программного обеспечения, организация как бы воздвигает 

барьеры для вхождения конкурентов в занимаемую ею нишу. Внедрение 

информационных систем позволяет рационализировать и оптимизиро-

вать решение управленческих задач, что, в свою очередь, способствует 

развитию всего предприятия. А это значит увеличивается и конкуренто-

способность организации. 
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Удержание клиентов – это стратегия привлечения большего числа 

людей, которые останутся лояльными к вашему бренду или организации. 

Она является одной из главных задач любого предприятия. Во многих ор-

ганизациях отделы продаж, маркетинга и сервисы покупателей выполня-

ют действия независимо друг от друга. Что естественно может приводить 

к противоречивым и несогласованным действиям. Данную проблему мо-

жет устранить внедрение CRM-система, которая помогает организации 

создать общую платформу для взаимодействия с клиентами.  

CRM-система выполняет следующие функции: 

 Помогает не потерять потенциального клиента, не пропустить ни 
одного входящего звонка и запроса. 

 Контролирует работы сотрудников и стандартизацию работы с 
клиентами. 

 Предоставляет информацию в стандартизированном виде [4  
с. 22-23]. 

На Рисунке 2 мы можем наглядно проследить зависимость увеличе-

ния использования CRM, ERP, SCM – систем в различных сервисных ор-

ганизациях на территории РФ с 2006 года по 2020. И в соответствии лини-

ей полинома можно предположить, что эти показатель в будущем будут 

увеличиваться интенсивнее. 

 

 
 

Рисунок 2 – Удельный вес организаций, использующих  

специальные программы по РФ [6] 
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Таким образом, CRM-система является не отделимой частью про-

цесса взаимодействия организации с клиентами. 

Каждый день множество людей занимаются поиском всякого рода 

информации. Главным преимуществом как для потребителей, так и для 

производителей является то, что большое количество информации сейчас 

находится в свободном доступе в Интернете. С помощью данного вида 

сервиса человек может найти практически любой интересующий его ма-

териал, исследование реализуется по различным web-сайтами, благодаря 

которым клиент может лучше узнать о предприятии, отзывах, а также 

продукции и приобрести ее. 

Таким образом, в число технологических и предпринимательских 

выгод в отношении внедрения в сервисные организации ИС входят: по-

вышение эффективности производства, формирование барьера для выхода 

конкурентов на рынок, удержание клиентов и обеспечение доступа ин-

формации. 
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The impact of the pandemic on the tourist preferences  

of young people in France and Russia  

(using the example of students from St. Petersburg and Paris) 

 

Abstract: The article examines the impact of the pandemic on tourism among 

young people in Russia and France. Statistical data for two countries are given. 

A survey of the youth of Russia and France was conducted. The data on the 

questionnaire are analyzed and general trends and features are identified. Par-

ticular and general conclusions regarding tourist preferences are made. 

Keywords: pandemic, tourist flow, domestic tourism, segment, respondents. 

 

На сегодняшний день пандемия оказывает огромное влияние на ту-

ристическую индустрию: сократилось количество поездок в другие страны, 

произошло закрытие отелей, курортов. Согласно статистике ассоциации 

туроператоров России, количество поездок россиян за рубеж в 2021 году 

сократилось на 60% по сравнению с допандемийным 2019. В мировой ста-
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тистике тоже не все радужно: туристический поток упал на 85%. Так счи-

тает всемирная туристическая организация UNWTO.  

Однако, несмотря на пугающую статистику, увеличился другой 

вид туризма – внутренний. По данным Ростуризма, аналитики считают 

2021 год рекордным для внутреннего туризма. Из-за ковидных ограниче-

ний путешественники стали все чаще обращать внимания на дестинации 

внутри страны. И это можно считать хорошим результатом. Так как у лю-

дей появилось желание исследовать свою историческую родину, узнать 

больше о культуре и посетить те достопримечательности, о которых они 

даже не догадывались. Что касается Европы, то лучше всех со снижением 

туристических потоков справляется Франция. Благодаря мощной под-

держке бизнеса от государства, удалось сохранить большее количество 

рабочих мест и начать активно развивать внутренний туризм.  

Авторами данной статьи было проведено анкетирование около двух-

сот студентов высших учебных заведений из России и Франции, из Санкт-

Петербурга и Парижа в возрасте от 20 до 25 лет. Выбор данного сегмента 

в исследовании обусловлен тем, что именно молодые люди чаще всего 

оказываются заядлыми путешественниками. Многие из них начинают ра-

но работать и стремятся увидеть мир. Целью исследования явилось выяв-

ление общих тенденций вкусов и предпочтений среди молодежи России и 

Франции и их влияния на внутренний туризм в странах. (Таблица 1) 

 

 Таблица 1 – Предпочтения в отдыхе среди молодежи разных стран 

 
Представители  

Молодежи 

                    Предпочте-

ния 

Россия Франция 

Количество путеше-

ствий в год 

Раз в год (35,7%), 

раз в несколько месяцев 

(32%) 

Раз в год (37%),  

раз в месяц (25%) 

Средняя продолжи-

тельность путеше-

ствий  

Неделя (48%),  

один или несколько дней 

(26,7%) 

Неделя (62%),  

один или несколько дней 

(25%) 

С кем проходят путе-

шествия  

Семья (68%),  

друзья (50,7%) 

Семья (62,5%), Дру-

зья/Парень или девушка/ 

В одиночестве (12,5%) 

Предпочтительное ме-

сто для путешествий 

Большой город (66,7%), 

пригород (33,3%) 

Большой город (62,5%), 

пригород (37,5%) 

Вариант планирования 

отдыха 

Самостоятельное брониро-

вание билетов и жилья 

(93,3%),  

обращение в туристические 

фирмы (6,7%) 

Самостоятельное брониро-

вание билетов и жилья 

(100%) 
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Окончание табл. 1 
Представители  

Молодежи 

                    Предпочте-

ния 

Россия Франция 

Предпочитаемое сред-

ство размещения 

Отель (36%),  

квартира посуточно (34,7%) 

Отель (50%), Апартаменты 

(25%) 

Предпочитаемый вид 

транспорта для путе-

шествий 

Самолет (54,7%),  

поезд (24%) 

Самолет (37,5%), машина 

(37,5%) 

Предпочтительный 

вид отдыха 

Культурно-развлекательный 

(76%), развлекательный 

(61,3) и активный (52%) 

Культурно-развлекательный 

(75%), активный (62,5%), 

развлекательный (50%) 

Средний бюджет за 

поездку в рублях 

До 15 000 руб (22,7%), от 

15 000 руб до 30 000 руб 

(46,7%), от 30 000 руб и 

выше (30,7%) 

До 15 000 руб (12,5%), от 

15 000 руб до 30 000 руб 

(50%), от 30 000 руб и выше 

(37,5%) 

 

Согласно проведенному исследованию, большинство респонден-

тов из Парижа путешествуют раз в год около недели. Французы предпо-

читают отдых с семьей и ездят чаще в большие города, нежели чем в 

пригороды. Бронируют путешествия полностью самостоятельно и лю-

бят культурно-познавательный отдых. Отмечают огромное влияние 

пандемии на их путешествия. Респонденты проводят отдых в отелях и 

пользуются самолетом и машиной для передвижения и закладывают 

средний бюджет на путешествия. К достоинствам внутреннего туризма 

относят возможность узнать больше о родной стране, а к недостаткам 

неоправданно высокие цены. 

Проанализировав ответы респондентов из России, были сделаны 

следующие выводы: большая часть из них путешествует лишь раз в год, 

так как на поездки очень большое влияние оказала пандемия. В основном, 

продолжительность поездок составляет неделю, а компаньонами стано-

вятся родные. При сравнении городов и пригородов, предпочтение было 

отдано поездкам в большие города. Бронировать путешествия любят са-

мостоятельно и останавливаются в отелях. Бюджет у молодежи средний, а 

самый популярный вид транспорта – самолет. Предпочтительный вид от-

дыха – культурно-познавательный. Самым главным недостатком внутрен-

него туризма опрошенные считают отсутствие качественного сервиса, а 

достоинством отсутствие сложностей в общении с другой культурой. 

Таким образом, сравнивая две разные страны, но при этом, анализи-

руя один сегмент потребителей, были выявлены общие черты. Совпадает 

частота и продолжительность путешествий (в основном раз в год и на не-

делю). Молодежь обеих стран предпочитает ездить с семьей и бронирует 

билеты самостоятельно. Бюджет в обеих странах средний, однако необхо-
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димо отметить, что средний бюджет во Франции будет несколько отли-

чаться от среднего бюджета в России. В 2021 году выбор молодежи падает 

на отели как место проживания и на самолет или машину как основной 

вид транспорта. Вид отдыха молодежь предпочитает культурно-

познавательный. На путешествия в обеих странах колоссальным образом 

повлияла пандемия (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Влияние пандемии на поездки внутри страны в % 

 

 
 

Рисунок 2 – Преимущества внутреннего туризма 

 

Вместо зарубежных путешествий фокус внимания переместился на 

внутренний туризм и сейчас он занимает лидирующие позиции в России 

и Франции. Однако мнения относительно плюсов и минусов внутренне-

го туризма разделились. Недостатком поездок по России выделили низ-

кий уровень сервиса, а во Франции высокие цены (рисунок 2). Положи-

тельной стороной путешествий по России респонденты назвали отсут-

ствие языкового барьера, во Франции – возможность узнать больше о 

стране (рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Недостатки внутреннего туризма 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния экономики впечат-

лений на развитие и появление новых тенденций в индустрии туризма и 
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цепции для выявления ее роли в туристской сфере. Были выделены особен-

ности, формы и связь между инновациями и экономикой впечатлений.  
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Impact of the experience economy on the development  

of the tourism industry 

 

Annotation. The article is devoted to the study of the influence of the experi-

ence economy on the development and emergence of new trends in the tourism 

and hospitality industry. The key theoretical aspects of the concept were con-
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Индустрия туризма и гостеприимства – одна из самых динамично 

развивающихся отраслей в современном мире. Согласно отчету Всемир-

ного совета по туризму и путешествиям [4], отрасль создала 5,5% мирово-

го ВВП в 2020 году. При этом было трудоустроено около 272 миллионов 

человек, что составляет каждое восьмое рабочее место в мире. Для боль-

шинства стран развитие туризма – стратегическая и приоритетная задача, 

так как именно благодаря этой отрасли создаются новые рабочие места, 

увеличивается доход местных жителей, развивается предпринимательство 

и инфраструктура регионов. Что не мало важно, благодаря тенденциям и 

эффектам от туризма развивается устойчивость регионов и мобильность 

территорий.  

С трансформацией общества происходит и трансформация в сознании 

потребителей. Если раньше происходил выбор в пользу услуги, а не товара, 

то сейчас люди предпочитают впечатления. Данный подход был впервые 

рассмотрен в работе Джозефа Пайна и Джеймс Гилмора в 1999 году [2]. 

Они рассматривают экономику впечатлений, как подход к производству и 

продвижению товара и услуги, основанный на создании положительного 

впечатления. Концепция «экономика впечатлений» предполагает, что на 

первый план выходит не сам товар или услуга, а то ощущение, которое 

остается после его использование. Некоторые авторы сравнивают это 

ощущение с «послевкусием» [3]. Данная модель экономики нацеливается 

на то, как потребители ощущают себя в процессе, а также после использо-

вания услуги. Бизнес меняет своё направление и уже не просто сопровож-

дает клиента на всех этапах покупки, но и воздействует на него в эмоцио-

нальном, интеллектуальном и духовном плане. Акцент с индустриализа-

ции смещается на персонализацию, то есть эффективное обслуживание 
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клиентов с учетом их уникальных требований. Важно отметить, что в 

данной концепции важно скорее не то, что мы предлагаем гостю, а то, как 

мы это предлагаем. И это ключевое отличие экономики впечатлений от 

экономики услуг.  

Сегодня, когда впечатления становятся отдельным видом экономи-

ческого продукта, у индустрии туризма появляется значительное конку-

рентное преимущество для увеличения поступления средств в экономику, 

а также улучшения экономической ситуации каждого отдельного региона. 

Туризм чаще всего рассматривают, как временные выезды граждан с по-

стоянного места жительства с различными целями. Одной из таких целей 

всегда является получения впечатлений. Отправляясь в путешествие, ту-

ристы получают яркие эмоции на каждом этапе: впечатления от полета на 

самолёте или поездки на поезде, от экскурсионной программы, от новых 

знакомств, от увиденных достопримечательностей, которые могли быть 

целью жизни. Кроме того, индустрия туризма обширна и включает в себя 

музейно-выставочную деятельность, организацию событийных мероприя-

тий, анимационное обслуживание, где потребители также сталкиваются с 

разными ощущениями от туристских услуг. Именно поэтому экономика 

впечатлений так важна для туристской отрасли.  

Развитие экономики впечатлений в индустрии туризма имеет ряд 

ключевых особенностей: 

 Совместная вовлеченность производителя впечатлений и потре-

бителя; 

 Интерактивность;  

 Многофункциональность: совмещение нескольких услуг одновре-

менно для получения лучших впечатлений; 

 Нацеленность на получение полезного либо рекреационного ре-
зультата; 

 Экономика впечатлений охватывает все виды туризма.  

Особую роль в экономики впечатлений уделяют инновациям в инду-

стрии туризма. По мере того как развиваются новые технологии, люди 

предпочитают все более инновационные формы получения эмоций. В по-

следнее время интерактивные музеи, иммерсивные театры и шоу, квесты, 

дополненная реальность, внедрение роботизированных технологий в оте-

ли и рестораны, стремление к обеспечению полной персонализации на 

сайтах-агрегаторах по подборам туров становятся всё более и более попу-

лярными. Так как данные формы развлечений являются более конкурент-

ными и новыми на рынке, то и стоимость у них чаще всего значительно 

выше. Однако потребители готовы платить за получение новых ощущений 

и впечатлений от новшеств туристкой отрасли. Данный факт стимулирует 

развитие инновационных технологий в туризме.  
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Кроме того, можно отметить еще один важный фактор влияния 

экономики впечатлений на индустрию. Так как эмоции являются значи-

тельным конкурентным преимуществом, то многим представителям 

бизнеса стоит задуматься об усовершенствовании туристских продук-

тов, которые они предлагают клиентам. Добавив эмоциональную харак-

теристику, которая сможет удивить потребителя, а также побудит поде-

литься своим впечатлением с другими, можно увеличить не только при-

быль, но и туристский поток и спрос на новые продукты и впечатления. 

Следовательно, изменение туристских продуктов требует и изменения 

подходов к обучению и мотивации персонала. Всё это способствует по-

вышению квалификаций и качества обслуживания в туристской сфере в 

целом.  

Таким образом, в индустрии туризма экономика впечатлений – это 

процесс получения денежных средств за обеспечение наиболее ярких и 

лучших впечатлений для туристов в организованных путешествиях, собы-

тийных мероприятиях, музейно-выставочной деятельности. Под влиянием 

концепции экономики впечатлений в отрасли появляются новые турист-

ские продукты, развиваются инновационные технологии и различные 

формы туризма, а также увеличивается экономический рост страны в це-

лом. Однако, стоит отметить, что для полноценного использования и 

внедрения концепции необходимо развивать туристскую инфраструктуру, 

задействовать туристский потенциал страны, а также обучать квалифици-

рованные кадры.  
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индустрии туризма в период пандемии COVID-19. Изучается динамика 
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Пандемия COVID-19 оказала разрушительный эффект на индустрию 

туризма. Туризм – это та сфера, которая состоит из ряда взаимосвязанных 

компонентов, занимающихся обслуживанием туристов, таким образом, 

она является одной из составляющих частей экономики каждой страны, с 

ее помощью создаются рабочие места, стимулируется экспорт, идет при-

ток валюты в страну и многое другое. В 2019 году туризм занимал 10,3% в 

мировом ВВП и обеспечивал более 330 миллионов человек рабочими ме-

стами, что составляло 10% от общего количества занятых. В этом же году 

туризм занимал  6,5%  в объёме  мирового экспорта, а его доля в мировом 

экспорте услуг составила 27,2%. Согласно оценкам Всемирной туристиче-
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ской организации (ВТО, UNWTO) в 2021 году туристическая сфера поте-

ряла около $450 млрд. [1]. 

Рассмотрим, как развивается индустрия туризма в России, так по 

оценкам онлайн-опроса KPMG около 56 % респондентов, а это  пред-

ставители различных сегментов туристической отрасли, отметили, что 

введение режима самоизоляции обрушило спрос на выездной и въезд-

ной туризм, который в этот период  снизился до нуля. На рисунке 1,  

показано количество  выездных  и въездных поездок граждан за  2019  – 

2020 годы [2]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Количество въездных и выездных поездок граждан 

 

Из информации, представленной на рисунке 1 можно сделать вывод, 

что  спрос на въездные и выездные туристические поездки в 2020 году 

сильно сократился, результатом такого положения стало сокращение  вы-

ручки предприятий туристической на 90 – 100 % по сравнению с  2019 гг. 

Режим самоизоляции привел к тому, что 57 % участников индустрии ту-

ризма  приостановили свою деятельность полностью, а  36 % – частично. 

Основываясь на эти данные, можно сказать, что в условиях неблагоприят-

ной эпидемиологической обстановки развитие туризма оказалось под се-

рьезной угрозой [1]. 

В таблице 1 показано число въездных и выездных туристских поездок 

за 2017 – 2021 гг. 

Как видно из таблицы 1 с 2017 по 2019 года наблюдался постоянный  

рост выездных туристских поездок россиян за рубеж. За 2017 год более 

39,6 млн. человек выехало из нашей страны с целью отдыха в другие 

страны, в 2018 году  количество поездок выросло до 41,9 млн. (увеличи-

лось на 5,9 %). В 2019 году число выездных туристских поездок в рас-
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сматриваемом периоде достигло максимума и составило 45,3 млн. (вырос 

в сравнении с 2017 годом на 14,4 %), а с 2020 года, в связи с распростра-

нением коронавируса по всему миру, туристический поток резко снизил-

ся. Так, по данным Росстата, выездные поездки сократились в 3,7 раза и 

составили 12,4 млн. поездок. Отметим, что в 2021 году ситуация  ухудши-

лась и по данным Интерфакса выездной туризм  сократился до 7,5 млн. 

поездок, то есть в сравнении с 2019 годом он снизился в 6 раз.    

 

Таблица 1. Число въездных и выездных туристских поездок  

за 2017 – 2021 гг. 

 

Года 

Число въездных туристских  

поездок иностранных граждан  

в Российскую Федерацию 

Число выездных туристских 

поездок граждан Российской 

Федерации за рубеж 

2017 24390002 39628520 

2018 24550910 41963523 

2019 24418749 45330433 

2020 6358959 12360742 

2021 прогноз 1335645 7515190 

 

Въездной поток граждан в Россию на протяжении 2017 – 2019 годов 

был стабильным и составлял около 24,4 млн. поездок и сократился в  

3,8 раза в 2020 году, а в 2021 году он  составил 1,3 млн. иностранцев [1].  

На данный момент, наибольшую перспективу представляет развитие 

туристских организаций во внутреннем туризме, разработке новых тур-

продуктов, новых форматов и предложений [2]. 

Для поддержания внутреннего туризма в августе 2020 года в Рос-

сии была запущена программа кешбэка, ее цель заключается в стимули-

ровании туристов,  покупающих туры по нашей стране. Такая мера го- 

сударственной поддержки индустрии туризма привела к тому, что в 

2021 году ее воспользовались 1,7 млн. человек, а ее бюджет составил  

15 млрд. руб. [3]. 

Национальный проект «Туризм и индустрия гостеприимства» приня-

тый в нашей стране и государственная программа «Развитие туризма» 

принятая в 2021 году позволит, по мнению  заместителя Председателя 

Правительства России, Дмитрия Чернышенко, восстановить сферу туриз-

ма в сравнении с доковидным периодом на 87%.  

Изучив актуальную информацию о развитии туризма в условиях 

пандемии, авторами статьи были выделены следующие тенденции:  

– большая ориентация на внутренний туризм, сопровождающийся 

новыми предложениями; 

– предоставление туристам индивидуальных услуг, взамен групповых; 

– развитие возможности работы с малыми группами;  
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– внедрение искусственного интеллекта, что заменит традиционные 
услуги на онлайн-формат (онлайн-экскурсии, выставки и мастер классы);  

– расширение ассортимента услуг с помощью новых сервисов с уче-
том разноплановых запросов туристов; 

– увеличение доли онлайн-продаж туров; 
– развитие рекламы турпродуктов в социальных сетях, так как для 

потребителей важны публикуемые в них отзывы и фотографии; 
– появление новых ниш для туроператоров, развитие тематического 

и авторского туризма, например, экотуризм и slow travel (погружение в 
другую культуру) [4]. 

Можно определить аспекты, которые наибольшим образом повлия-

ют на туризм в условиях пандемии, такие как: 

– по причине ускорения темпа жизни людей, их поездки будут ко-

роткие, но довольно частые; 
– улучшение сервиса и удобства путешествий, по причине увеличе-

ния запросов на обеспечение комфорта на всех стадиях поездки; 
– индивидуализация и кастомизация во всём. 

Таким образом, туризм имеет большое значение при решении соци-
ально-экономических проблем, как страны, так и каждого региона зани-

мающегося его развитием. Туризм – важная статья дополнительных по-
ступлений в бюджет, она обеспечивает приток инвестиций в экономику, с 

его помощью активнее развивается  инфраструктура городов и центров 

туризма. В этой сфере создаются дополнительные рабочие места, что в ре-

зультате  ведет к росту занятости, стабильности и  повышению благосо-

стояния населения. Развитие туризма оказывает стимулирующее воздей-
ствие на все отрасли народного хозяйства, которые, так или иначе, взаи-

модействуют с этой сферой [5]. 
Изучив актуальную информацию о ситуации в  индустрии туризма в 

условиях неблагоприятной эпидемиологической обстановки, можно сде-
лать вывод о том, что туризм вошел в число тех отраслей, которые сильно 

пострадали от пандемии COVID-19. Однако, несмотря на урон, нанесен-
ный пандемией сфере туризма, она имеет огромный потенциал для вос-

становления и функционирования в современных условиях. Грамотно раз-

работанная  стратегия по выходу из кризиса, включающая как развитие 

новых направлений, инвестирование в технологии, использование инно-
вационных технологий, так и расширение аудитории за счет обращения к 

новым сегментам, поможет  данной индустрии преодолеть кризис и выйти 

на новый уровень развития. 
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Компетентностный подход в подготовке специалистов  

туристского предприятия 

 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению роли и значения компе-

тентностного подхода в подготовке специалистов индустрии туризма. 

Конкретизируется понятие «компетенций» и их роль в менеджменте.  

В статье описывается значение компетентностного подхода, как один из 

главных рычагов конкурентоспособности туристской фирмы на совре-

менном рынке, а также как один из инструментов для развития въездного 

туризма.   
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приятие, подготовка специалистов. 

 

Competence-based approach in the training of specialists  

of a tourism enterprise 

 

Abstract. The article is devoted to the consideration of the role and signifi-

cance of the competence-based approach in the training of specialists in the 

tourism industry. The concept of "competencies" and their role in management 

are concretized. The article describes the importance of the competence-based 

approach as one of the main levers of the competitiveness of a travel company 
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in the modern market, as well as one of the tools for the development of in-

bound tourism. 

Key words. Competence approach, tourism, tourism enterprise, training of spe-

cialists. 

 

В настоящее время основным принципом образования и менеджмента 

в сфере туризма стало повышение эффективности предприятия путем инди-

видуального обучения сотрудников. Данный принцип определил ориента-

цию подготовки работников предприятий туризма и сервиса на углублен-

ную специализацию как в практическом, так и в теоретическом аспектах.  

Актуальность проблемы обучения персонала стала наиболее острой 

в период новых экономических отношений, когда больше половины успе-

ха компании зависит от сотрудников. Более того, тему подготовки про-

фессионалов активно обсуждают на различных конференциях, например, 

в рамках VI Всероссийской научно-практической конференции «Туризм и 

образование: исследования и проекты», прошедшей в ноябре 2020 года, 

целью которой было обсуждение проблемы обучения студентов и дей-

ствующих профессионалов сферы туризма для активного развития внут-

реннего туризма. 

На сегодняшний день главенствующую роль в менеджменте приоб-

ретает ориентация на личность и компетентность. Эффективность управ-

ления туристским предприятием в значительной мере выражена в таком 

построении профиля компетенций для каждой должности, который позво-

ляет не только тщательно отбирать персонал, но и максимально результа-

тивно использовать потенциал каждого сотрудника [4].  

 Если говорить о компетенции в широком смысле, то компетенция – 

это профессионально-квалификационные способности сотрудника, гиб-

кость, психологические качества, творческий потенциал, способность к 

развитию и, самое главное, стремление к развитию себя и своей фирмы.  

В узком смысле компетенции можно разделить на 3 вида: 

1. Корпоративные компетенции определяют требования ко всем со-

трудникам предприятия, задают возможности карьерного роста сотрудни-

ка, выстраивают личностное и профессиональное развитие и мотивацию 

сотрудника. 

2. Менеджерские компетенции описывают необходимые навыки 

успешного руководителя. Наиболее четко это выраженно в готовности со-

трудников выполнять поручения менеджера.  

3. Функциональные компетенции определяют необходимые знания, 

навыки и умения для выполнения сотрудником своих функциональных 

обязанностей [3]. 

В рамках Болонского процесса и интеграции российской высшей 

школы в европейское образовательное пространство был обоснован ком-
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петентностный подход, необходимость изучения и эффективного развития 

потенциала и знаний каждого сотрудника. Рассуждения по этой теме 

можно проследить в работах Г.Э. Белицкой, Н.А. Гришановой, И.А. Зим-

ней, Дж. Равена, А.В. Хуторской. 

Компетентностный подход, по мнению В.Н. Грищенко, предполагает 

изменения приоритета компаний на развитие самоопределения, самоакту-

лизацию, социализацию, и развитие индивидуальности сотрудников.  

В своих работах автор рассуждает, что для достижения целей компании 

принципиально должны выступать такие образовательные конструкты как 

компетентности и компетенции [1]. 

Компетентностный подход ориентирован на овладение такими ком-

петенциями, которые позволят современному конкурентоспособному спе-

циалисту быть гибким, уметь работать в коллективе, самостоятельно и 

быстро решать возникающие проблемы, обладать выносливостью, стрес-

соустойчивостью, а также быть в полной мере профессионально компе-

тентным в той сфере, где он работает. 

Необходимо подчеркнуть, что любая модель компетентности специ-

алиста должна быть научно обоснована. С этой точки зрения необходимо 

безусловно понимать место и роль специалиста в области туризма и сер-

виса на современном этапе, профессиональная компетентность которого 

состоит из личностных детерминант, непосредственных профессиональ-

ных знаний, умений и навыков, а также определенной доли креативности, 

которая является сегодня общемировой тенденцией развития конкурент-

ной экономики. 

Мировой опыт развития ведущих корпораций сервиса, туризма и 

гостеприимства показывает, развитие компетенций персонала позволяет 

вовремя и гибко реагировать на различные внутренние и внешние измене-

ния, которые как-либо могут повлиять на работу компании.  

Другими словами, предприятие создает конкурентное преимуще-

ство, позволяющее не только адекватно реагировать на возникающие кри-

зисы и другие изменения, но и позволяет накопить стратегический потен-

циал, который, в свою очередь может управлять этими изменениями в 

пользу фирмы [5]. 

Идея ключевых компетенций принадлежит ученым К.К. Прахаладу  

и Г. Хамелу, которые, опираясь на работу ведущих компаний мира  

1980-х гг., сделали вывод о том, что конкурентоспособность в долгосроч-

ной перспективе заключается в нахождении и привлечении в свою компа-

нию компетентных сотрудников раньше конкурентов. Иными словами, в 

рамках концепции ключевых компетенций успешной стратегией компа-

нии стала считаться не та стратегия, которая заключается в подавлении 

конкурента путем ценового позиционирования, а та, чей целью является 
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создание собственных, инновационных технологий на базе компетент-

ностного подхода как залога лидерства в бизнесе [6].  

Стоит отметить главную особенность компетенций – они не сокра-

щаются по мере работы компании, как, например, материальные активы. 

Напротив, они имеют свойство накопления и усиливаются по мере их 

применения. Чем чаще пользоваться компетенциями, чем сильнее они бу-

дут усовершенствоваться, тем более устойчивое в стратегической пер-

спективе конкурентное преимущество получает компания. Особенно ярко 

эта особенность может выражаться во въездном туризме, который в усло-

виях импортозамещения требует внимания не только по отношению к ту-

ристской инфраструктуре в целом, но и по отношению к подготовке кон-

курентоспособных кадров [2]. 

Тема ключевых компетенций получила наиболее последовательное 

развитие в концепции «конкуренции на основе компетенций» (compe- 

tence-based competition) Р. Санчеса и А. Хина. В рамках данной идеи ком-

петенции понимаются как «повторяющиеся паттерны действий по исполь-

зованию активов для создания, производства и/или предложения продук-

тов на рынке» и как особенная и новая разновидность нематериальных ак-

тивов, так как именно они определяют то, как фирма распределит свои 

материальные и другие нематериальные активы, иначе говоря компетен-

ция представляет собой систему эффективного распределения ресурсов и 

способностей компании [7]. 

Исходя из изучения компетентностного подхода можно выделить 

некоторые элементы компетенций для индустрии туризма: 

1. Способность к анализу экономической конъюнктуры рынков 

услуг, позволяющих эффективно реагировать на запросы потребителя; 

2. Способность к разработке идей по внедрению уникальных техно-

логий предоставления конкурентноспособных услуг;  

3. Способность к развитию конкурентных преимуществ предприятия 

путем раскрытия и использования творческих способностей работников; 

4. Способность к рациональному использованию финансовых ресур-

сов предприятия; 

5. Способность к обеспечению репутации предприятия не только на 

рынке турбизнеса, но и среди внутренних и въездных туристов; 

6. Способность к активному творческому мышлению, способствую-

щему решению управленческих и операционных текущих и стратегиче-

ских проблем туристского и сервисного предприятия с учетом мировой 

конъюнктуры рынка. 

Подводя итоги, следует выделить то, что компетентностный подход 

действительно является уникальным способом управления качеством под-

готовки специалистов в туристской сфере. Компетентный специалист не 

только качественно выполняет свои непосредственные должностные обя-
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занности, креативно и обоснованно решает поставленные задачи, но и 

привносит уникальные идеи, проекты в работу компании. Пусть даже из-

начально в малых масштабах, но в перспективе это влечет за собой накоп-

ление знаний, которые впоследствии будут способствовать подготовке 

фирмы к различным внутренним и внешним изменениям, увеличат эффек-

тивность компании не только на локальном уровне, но и в целом раскроют 

потенциал туризма в России. 
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Аннотация. Еда всегда была важным аспектом повседневной жизни, а 

изоляция, связанная с пандемией COVID – 19 вызвала новую волну инте-

реса к кулинарии, еде и питанию во всем мире.  Возрастающая популяр-

ность эко-трендов, внимание к своему здоровью и стремление получить 
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пользу от пищи, доступность множества различных продуктов способ-

ствует тому, что с каждым годом увеличивается спрос на здоровое пита-

ние, в частности на товары из категории суперфудов. 

Ключевые слова. ЗОЖ, потребительское поведение, суперфуды, эко-

тренды, функциональные продукты. 

 

Development trends of the health food market 

 

Abstract. Food has always been an important aspect of daily living, and the 

isolation during COVID-19  has launched a new wave of interest in cooking, 

eating, and nutrition worldwide. The increasing popularity of eco-trends, atten-

tion to one's health and the desire to benefit from food, the availability of vari-

ous types of food contributes to the fact that the demand for healthy food, in 

particular superfoods, increases every year. 

Key words. Healthy lifestyle, consumer behavior, superfoods, eco-trends, func-

tional products. 

 

Рынок продуктов здорового питания претерпевает изменения в тече-

ние последних лет: появляется не только все больше компаний, занимаю-

щихся производством полезной пищи, но и расширяется сам ассортимент 

товаров, относящихся к суперфудам и функциональным продуктам [2]. Экс-

перт Центра молекулярной диагностики CMD ЦНИИ эпидемиологии Роспо-

требнадзора отмечает, что на данный момент нет утвержденного списка су-

перфудов, однако само понятие было дано еще в 1915 году в Оксфордском 

словаре. Термин «суперфуд» предназначен для определения продоволь-

ственной продукции, которую некоторые считают полезной для здоровья, и 

могут использовать с целью профилактики заболеваний [3]. Среди основных 

продуктов, которые можно отнести к данной категории, чаще всего выделя-

ют достаточно непривычные и экзотические товары: ягоды годжи, водорос-

ли спирулина, ламинария и хлорелла, семена чиа и др. [1]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Перспективы развития мирового рынка суперфудов,  

млрд. долл. США [7] 
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В 2020 году мировой рынок суперфудов оценивался примерно в  

137 млрд. долл. США. Ожидается, что к 2026 году объем рынка достигнет 

примерно 209,1 млрд. долл. США [7].   

Среди стран, выпускающих наибольшую долю продукции с указани-

ем маркировки «суперфуд» является США – на их долю приходится по-

рядка 19 % мирового объема продуктов потребления, Германия выпускает 

9 % продукции «суперфудов», Австралия и Индия – 5 % [6]. 

 

     
 

Рисунок 2 – Доля продуктов питания и напитков с указанием термина 

«суперфуд», 2017 [6] 

 

 
 

Рисунок 3 – Изменение потребительского поведения россиян, % 
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данную тенденцию оказала пандемия COVID-19, что было отмечено ана-

литиками интернет-магазина Wildberries: на 51 % увеличились продажи 

книг о здоровом питании, спрос на вегетарианские продукты вырос на 

33 %, а на продукты для кето-диеты – на 52 % [5]. Компания, проводящая 

маркетинговые исследования, Nielsen, отмечает, что около 84 % потреби-

телей россиян изменили свой выбор в пользу более полезных для здоровья 

продуктов [4].     

Также, согласно опросу, в России отмечается рост спроса на супер-

фуды, так как они представляют собой продукты с повышенным содержа-

нием витаминов, минералов и прочих полезных веществ: порядка 70 % 

потребителей согласны тратить больше средств на суперфуды, а 34 % со-

гласны с тем, что такие продукты могут использоваться в качестве аль-

тернативы при профилактике различных заболеваний. 

Таким образом, можно отметить значительный потенциал для ком-

паний, развивающихся на рынке продуктов здорового питания, в связи с 

растущим спросом на товары этой категории. Период пандемии коронави-

русной инфекции COVID-19 с одной стороны способствовал развитию 

различных сервисов электронной коммерции, упрощая процесс реализа-

ции продукции для производителей, а с другой стороны – повлиял на бо-

лее бережное отношение потребителей к своему здоровью. 
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Гостиничный бизнес наряду с туризмом вносят большой вклад в 

экономику стран и регионов. В любой стране, гостеприимство имеет свою 

идентичность, которая в зависимости от местности, формируется с разной 

степенью успешности. Исследуя гостиницу, мы можем уже выявить 

начальные элементы ее идентичности, на этапе просмотра страниц в соци-

альных сетях, либо оказавшись в центральном холле. Соответственно, 

идентичность в гостиничном бизнесе – это совокупность характеристик, 

присущих гостинице, особая концепция, тонкости отличающие культуру 

нашей страны или отдельных регионов, которые заложены в этих концеп-

циях, образ предприятия или бизнеса на международном рынке. 

Идентичность имеет свойство меняться в положительном или отри-

цательном направлениях, что часто происходит под давлением факторов, 

играющих важную роль в эволюции гостиничного бизнеса. Одним из та-

ких факторов является цифровизация. Цифровизация предполагает про-

цесс, который затрагивает все сферы, которые только возможно преобра-

зовать в цифровой или онлайн формат [1].  

mailto:eremicheva2000@mail.ru
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В настоящее время вопрос цифровизации особенно актуален, так как 

инновации в сфере технологий спасают отельеров, способствуя миними-

зации коммуникаций между гостем и персоналом. Положительный эф-

фект заключается в том, что люди вовлечены в меньшее количество кон-

тактов, что снижает возможность заразиться вирусом и оптимизирует 

временные ресурсы. 

Цифровизация как отражение идентичности бизнеса позволяет по-

вышать  статус предприятий до более продвинутого, а также выводит гос-

тиницы на максимально возможный уровень безопасности. Кроме того, 

цифровизация предполагает персонализацию и возможность фильтровать 

параметры услуг. 

Несомненно, есть некоторые негативные последствия, в их числе: 

– снижение уровня эффективности и качества предоставления услуг; 

– снижение уровня коммуникаций с людьми, что у некоторых гостей 

вызывает недоверие; 

– смещение фокуса внимания с клиента на необходимость макси-

мального соблюдения норм санитарии и гигиены в условиях пандемии; 

– фактор неисправности и вероятности сбоя в некоторых техниче-

ских процессах. 

Парадокс в том, что операционная деятельность касающаяся разви-

тия цифровых технологий в гостиничном мире прервалась из-за эпиде-

миологической обстановки. Гостиницы категории 5 и 4 звезды, которые 

обладали допустимыми средствами с целью введения цифровизации, на 

данный период ощущают значительные трудности с загрузкой, тогда как 

предприятия более низких категорий не могут ввести такие технологии, в 

связи с нехваткой ресурсов.  

Значимой причиной, препятствующий введению цифровых техноло-

гий, можно считать шаблонность и консервативность. В одном из отелей 

заказчик убрал письменный стол, считая, что с современными гаджетами 

будет технологично и удобнее работать в кресле с подлокотниками, на ко-

торые можно расположить любой гаджет. Однако, гости не оценили но-

вый девайс и прежнее оборудование было возвращено.  

Настоящая эпидемиологическая ситуация может послужить толчком 

и ускоряющей реакцией для обращения к цифровизации. При анализе 

Росстата было выявлено 71% гостиничных предприятий, которые терпят 

убытки [2]. Из этого абсолютно ясно: если миновать переход на цифровые 

технологии, справиться с проблемой будет невозможно.  

Помимо низкого процентного числа гостиничных предприятий, ко-

торые используют цифровые технологии в России, следует отметить и не-

значительные цифровые продукты, и технологии, используемые сейчас. 

Согласно опросу проведенному среди отельеров, были предоставлены 

следующие итоги (см. Рис. 1):  
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Рисунок 1 – Ответы на тестирование о возможности цифровизации  

(в %, за декабрь 2020 г.) 

 

Следует отметить, что: 

– свыше 50% опрашиваемых не смогли дать ответ на поставленный 

вопрос; 

– остальные (около 40% – «другое») используют только мобильные 

приложения и/или чат-боты. 

Однако, 74,1% проголосовавших не отрицают факта необходимости 

внедрения цифровых технологий и, как последствие этому, выработку со-

ответствующих стандартов, что безусловно будет способствовать повы-

шению безопасности гостя и возможности оказать доверие и привлечь ту-

ристов из других стран. 

Отсюда следует, необходимость большей финансовой поддержки со 

стороны властей, так как нехватка ресурсов − одна из ключевых проблем. 

В настоящее время гостиничные технологии дороги и ограничены [6]. 

Условно, если гостиница решит ввести активацию ключа двери номера 

через телефон, это будет подразумевать полную замену замков, установку 

новых, которые обойдутся в 300 евро.  

Более того, пересмотр норм и стандартов повлияет на большее со-

прикосновения области цифровизации с гостиничной индустрией. 

В качестве примера использования цифровой оптимизации можно 

привести Crowne Plaza Moscow. Функция «консультант» через Алису 

(станцию Яндекса) отеля стала первой попыткой отеля перехода к цифро-

визации. Введение такого виртуального консьержа повлекло за собой 

0 1 2 3 4 5 6

EventTech

FoodTech

обучающие платформы 

другое 
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уменьшение нагрузки на колл-центр гостиницы, поскольку на обработку 

телефонного звонка уходило не меньше 5 минут, а процент звонящих-

проживающих гостей достигало 20% [4].  

Подытоживая, можно прийти к следующему выводу, что отельерам 

открываются новые перспективы, связанные с использованием цифрови-

зации, но это не гарант к успеху. Важно использовать все преимущества 

технологий и продолжать их улучшать, и тогда можно получить прибыль 

и последующие визиты гостей.  
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Особенности клиентоориентированности сайтов  

и приложений предприятий сферы услуг 

 

Аннотация. В данной статье приводятся статистические данные по коли-

честву использования интернета в целом и социальных сетей в частности 

с различных устройств. Приведено мнение эксперта, на что необходимо 

обращать внимание при ведении бизнеса с использованием сайтов и при-

ложений, и что их делает клиентоориентированными. Проанализированы 

данные опроса "На что Вы обращаете внимание, когда приходите в Ин-

тернет-магазин за покупками?". Приведены пункты, которые наиболее 

важны при создании и ведении клиентоориентированного сайта. 

Ключевые слова. Клиентоориентированность, сайт, приложение, клиен-

тоориентированный сайт. 

 

Features of customer-oriented websites and applications  

of service enterprises 

 

Annotation. This article provides statistical data on the amount of Internet us-

age in general and social networks in particular from various devices. The ex-

pert's opinion is given on what needs to be paid attention to when doing busi-

ness using websites and applications, and what makes them customer-oriented. 

The data of the survey "What do you pay attention to when you come to an 

online store for shopping?" are analyzed. The points that are most important 

when creating and maintaining a customer-oriented website are given. 

Keywords. Client-oriented, website, application, client-oriented website 

 

В настоящее время интернет является неотъемлемой частью жизни 

человека и имеет обширные сферы применения. При этом необходимо 

учесть высокую динамику роста пользователей сети в контексте общеми-

рового населения. Так, по состоянию на 2021 год численность мирового 

населения насчитывает примерно 7,9 миллиардов человек [1]. По данным 

отчета Global Digital 2021 [2], который ежегодно приводят организации 

We Are Social и Hootsuite:  

1. В настоящий момент мобильными устройствами пользуются при-

мерно 5,22 миллиарда человек, что составляет 66,6% мирового населения. 
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Так, с января 2020 года количество уникальных пользователей мобильных 

средств возросло на 1,8 %, а общее количество подключений увеличилось 

на 0,9% и к началу 2021 года достигло 8 миллиардов человек. 

2. Интернетом пользуется примерно 4,7 миллиарда человек во всем 

мире, что на 7,3% процента превышает значение прошлого года, а уровень 

проникновения составляет 59,5%. 

3. Количество пользователей социальных сетей насчитывает более 

4,2 миллиардов человек (53,6% мирового населения).  

4. В среднем в течение 2020 года ежедневно создавалось более  

1,3 миллиона новых аккаунтов в социальных сетях, что примерно ровня-

ется 15,5 новых пользователей в секунду.   

5. Более половины населения в мире используют мобильные телефо-

ны каждый день, так, по данным App Annie [3], пользователи Android ис-

пользуют свои устройства более 4 часов в сутки.  

6. В среднем, пользователи проводят около 7 часов в день в интерне-

те при использовании различных устройств. При этом, по данным сайта 

GWI [4], в третьем квартале 2020 года пользователи ежедневно проводили 

в сети на 16 минут больше, чем в аналогичном периоде в 2019 году. Если 

темпы роста останутся на этом же уровне, то за 2021 год совокупное вре-

мя всех пользователей, проведенное в интернете, составит почти 12 трил-

лионов часов или 1,3 миллиарда лет. 

Анализируя вышеприведённые данные из отчета, становится оче-

видно, что при условии такого количества мирового населения, ежедневно 

использующего интернет на различных устройствах, создателям сайтов и 

приложений необходимо ориентироваться на потребности и запросы по-

требителя, совершенствуя и оптимизируя их таким образом, чтобы они 

становились максимально конкурентоспособными и клиентоориентиро-

ванными. Ведь среди разработчиков платформ, приложений и сайтов тоже 

идет активная конкурентная борьба. Также считаем необходимым под-

черкнуть, что в условиях глобализации и высокого темпа жизни потреби-

тель становится всё более заинтересован и требователен к высокой скоро-

сти отклика на действия на сайте или в приложении. Кроме того, предпри-

ятия, в том числе и сферы услуг, должны осознавать, что потенциальный 

потребитель или клиент сейчас практически мгновенно, по одному клику 

мышки, может сменить поставщика услуг, если он не может быстро найти 

нужный контент, не удовлетворен визуальным оформлением сайта, не 

может выбрать или забронировать нужную услугу онлайн, не получает 

технической поддержки и т.п. 

В целом понятие клентоориентированности можно трактовать как 

умение вовремя определить потребности и желания клиентов, чтобы удо-

влетворить их с максимальной пользой. По аналогии, учитывая смысло-

вую суть данного понятия, можно сформулировать определение клиенто-
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оориентированности сайтов и приложений предприятий сферы услуг. По 

нашему мнению, под этим можно подразумевать способности разработчи-

ка и оператора сайта или приложения реализовать в них такой функцио-

нал, визуализацию и имиджевую составляющую, которые максимально 

отвечают потребностям пула потенциальных пользователей при условии 

соблюдения ключевых показателей эффективности данного продукта.  

IT-предприниматель и идейный вдохновитель Школы программиро-

вания для детей CODDY Оксана Селендеева утверждает, что сайт и при-

ложение компании являются клиентоориентированными, если: ими удоб-

но пользоваться (нужный раздел легко найти, также имеются различные 

подсказки); покупку можно совершить в один клик; есть раздел с ответа-

ми на интересующие вопросы; присутствуют контакты для связи. Также, 

она советует завести CRM систему, чтобы упростить сбор и анализ ин-

формации и оптимизировать сайт [5].  

В выпуске № 212. "Что самое важное для продающего сайта? Ответ 

покупателей...", приведенного в блоге "Университет Интернет-маркетин- 

га" [6], опубликованы данные опроса "Что самое важное для продающего 

сайта?", проведенного в социальной сети "В контакте", в котором приняло 

участие более 300 человек. 

Участникам голосования были предложены следующие варианты 

ответов на вопрос "На что Вы обращаете внимание, когда приходите в 

Интернет-магазин за покупками?": 

1. Крутое визуальное оформление магазина (дизайн сайта).  

2. Наличие онлайн – поддержки покупателей (онлайн – консультант) 

3. Низкая цена на интересующий товар 

4. Ёмкое информативное описание товаров и условий покупки 

5. Удобство поиска и заказа товаров (хорошая навигация по сайту, 

простота совершения покупки). 

6. Отзывы других покупателей на товар и на работу магазина в целом. 

7. Наличие бесплатной доставки. 

8. Большой выбор вариантов оплаты. 

Голосовавшие могли голосовать за все понравившиеся варианты. 

Наибольшее число голосов было отдано варианту "Удобство поиска 

и заказа товара", а именно 45,5%. Далее идут варианты "Низкая цена на 

интересующий товар", "Отзывы других покупателей на товар, который 

планирую приобрести, и отзывы на работу Интернет-магазина в целом 

(надежность, качество сервиса, скорость доставки)", а также "Емкое (ин-

формативное) описание товаров и условий покупки", которые получили 

42%, 30,9% и 29% соответственно.  

Предпоследнее место по числу опрошенных заняли варианты "Кру-

тое визуальное оформление магазина" и "Большой выбор вариантов опла-

ты", и получили по 16,2% голосов. 
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Меньше всего опрошенные обращают внимание на наличие он-

лайн-поддержки покупателей, так как за данный вариант проголосовали 

только 7 %. 

Таким образом, учитывая темпы роста числа пользователей интерне-

та с различных устройств за последние годы, компаниям необходимо уде-

лять особое внимание на продвижение своих услуг и продуктов через сай-

ты и мобильные приложения. 

Сайты и приложения должны быть простыми и удобными в исполь-

зовании, информативными и способствовать дальнейшей коммуникации 

между клиентом и компанией. 

Клиентоориентрированность сайта и приложения поможет компании 

оставаться конкурентоспособной на рынке и привлекать больше клиентов. 

Причем здесь необходимо подчеркнуть тот факт, что, как правило, у поль-

зователей сайта предприятия может быть такой пул аудитории, которая 

состоит не только из потенциальных потребителей услуг/клиентов компа-

нии. Аудитория сайта за счет его оригинальности, интересного контента, 

инновационных технологических решений может быть гораздо шире, что 

позволяет компании расширить базу данных потенциальных потребите-

лей, анализировать ее, разрабатывать и реализовывать новые услуги и т.п. 

и увеличить таким образом долю рынка фирмы. 

Если рассматривать также косвенные преимущества клиентоориен-

тированного сайта или приложений предприятий сферы услуг, то можно 

также отметить возможность эффективной реализации целей и задач CRM 

системы компании, позволяющей за счет широкого охвата пользователей 

более целенаправленно и точно охватывать точечными акциями и пред-

ложениями целевую аудиторию. Кроме того, можно отметить, что уни-

кальное торговое предложение сайта или приложения, четко считываемое 

потенциальными потребителями сразу с «первого клика», также несет в 

себе огромный потенциал с точки зрения роста конкурентоспособности и 

лояльности потребителей.   

Чтобы интерфейс сайта и приложения был клиентоориентирован-

ным, предприятию необходимо: постоянно изучать аудиторию, собирать 

обратную связь, создавать персонализированные предложения, быстро 

обрабатывать входящие запросы, продумать удобную навигацию по сайту, 

реализовать удобный поиск по сайту, интегрировать SEO фильтры, внед-

рить подборщик товара, позволить покупателям активно работать со 

списком товаров в корзине и  избранного [7].  
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Пандемия очень сильно повлияла на индустрию туризма, многие 

границы закрыты, а на территориях этих стран действуют очень сильные 

ограничения. Многие люди предпочитают остаться дома для личной без-

опасности, или путешествовать в пределах своей страны. Так же упала ак-

туальность многих транспортных средств, таких как: самолеты, поезда, 

автобусы. Теперь люди предпочитают в большей степени перемещаться 

на личном автотранспорте, что тоже не в малой степени влияет на тури-

стическую отрасль.  

Говоря о падении рынка турбизнеса, в промежутке с 2019 г. по 2020 г. 

был заметен сильный спад в данной сфере более чем на 60%, а в 2021 спад 

достиг, куда большего значения,  по сравнению с теми же 2019 и 2020 го-

дами. 

На данный момент, путешествовать можно только при наличии QR-

кодов, но определенная доля людей опасается вакцинироваться. У людей 

есть разные причины для отказа от вакцины: недоверие к вакцине, или, по 

их мнению, ущемление собственных свобод.  

На рисунке 1 предоставлено описание состояние рынка туристиче-

ских услуг по отдельным регионам и миру в целом. 

 

 
 

Рисунок 1 – Изменение  туристических поездок по миру  

в сравнении с 2019 г. 

 

Сложившаяся ситуация в отрасли неизбежно сказывается на резуль-

татах деятельности туристических компаний. Поэтому для кардинальной 

смены ситуации на рынке нужно изменить вектор развития компаний и 

адаптироваться к текущим реалиям. Для этого компаниям нужно сконцен-
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трировать свое внимание на финансовом развитии и прогнозировании хо-

зяйственной деятельности.  

Следует обратить внимание и на финансовое планирование, которое 
представляет собой процесс разработки системы финансовых планов, це-
лью которых является определение потребностей предприятия в финансо-
вых ресурсах в текущем периоде и в долгосрочном периоде. 

Важными факторами для компаний сектора туристических услуг при 
составлении четкого бизнес-плана являются: 

– независимость денежных потоков по отношению к материальным 
элементам своего производства; 

– адаптирование к экстренно-изменяющийся ситуации на рынке; 
– частое прибегание к распределению денежных средств; 
– необходимость принятия финансовых решений, связанных с гра-

мотным распределением ресурсов. 
Неотъемлемыми частями для расчёта и разработки финансового 

плана являются: будущие инвестиции, затраты на выпускаемую продук-
цию (услуги), объем финансирования, доходы от продаж, финансовые ре-
сурсы, амортизация, будущие инвестиции, расход и использование при-
были, использование бюджета, отношения с банками. 

Что касаемо самого планирования для компании в туристической 
сфере, можно выделить следующие этапы: 

– календарное планирование продаж; 
– план выпуска с согласованием производственных возможностей; 
– расчет затрат на поставку; 
– расчет затрат на второстепенные ресурсы; 
– фиксирование финансовых данных и оборотных средств; 
– корректировка планов при смене вектора рынка; 
– принятие заключительного плана; 
– оптимальное внедрение этого плана в работу. 
В условиях пандемии туристические компании должны обратить 

внимание на смену своей стратегии в соответствии с правилами планиро-
вания, и разрабатывать новую бизнес-модель, в центре которой находится 
потребитель.  

Сегодня потребители при выборе направления обращает внимание, 
прежде всего на условия безопасности. В условиях пандемии возникло 
много инноваций в этой отрасли. Например, был разработан цифровой 
паспорт здоровья. В этом приложении содержится вся информация о со-
стоянии здоровья туриста и о требованиях пребывания в стране.  

Также туристы сейчас обращают особое внимание на качество отды-
ха, а не количество поездок. Потребителей интересует отдых на открытом 
воздухе, прежде всего загородный и пляжный отдых. В связи, с чем уве-
личивается спрос на посещение музеев, национальных парков, объектов 
культурного наследия.  
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По оценкам экспертов, туристическая отрасль уже к 2024 году может 
восстановиться, поэтому уже сейчас компании должны выстраивать с по-
требителями эмоциональную связь, чтобы удержать их, а это невозможно 
без соответствующего планирования [5].   

В своем развитии компании туристической отрасли должны учиты-
вать новый тренд – экотуризм, поскольку согласно статистике 65% граж-
дан обеспокоены климатическими изменениями в  мире, 48% учитывают 
фактор экологии, когда выбирают тур [5].  

Что касается ситуации в России, то у нас активно развивается внут-
ренний туризм, а вот въездной может вырасти на 6% по итогам 2021 года, 
но доходы от него могут снизиться на 3% [5,6]. Причинами этому можно 
назвать следующие: 

– низкий уровень вакцинации; 
– не все страны готовы открыть свои границы; 
– геополитическая обстановка в стране; 
– недостаточное продвижение туристических услуг России на миро-

вой арене.  
В сложившихся условиях компаниям туристической отрасли, следу-

ет помнить, что интерес к активному и уникальному отдыху будет только 
расти. Поэтому осуществляя планирование деятельности, разрабатывая 
бизнес-план свой дальнейшей работы необходимо учитывать эти аспекты. 
Туристический бизнес в условиях коронавирусной инфекции стал одним 
из самых проблемных отраслей экономики. Но, при грамотном использо-
вании и внедрении финансового и бизнес-планов, компании быстрее и ме-
нее болезненно смогут выбраться из кризиса. 

Выражаю благодарность своему научному руководителю к.э.н., до-
центу Сопиной Н.В.  
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На сегодняшний день, в постоянно изменяющийся условиях окру-

жающей среды, важность образования и онлайн-образования, как его ча-

сти, и возможность их адаптации к новым условиям возрастает. В связи с 

этим, коммерческая ценность онлайн-образовательных услуг также уве-

личивается. Прежде, чем говорить об образовательном маркетинге, стоит 

уделить внимание теоретическим аспектами рынка онлайн-образователь- 

ных услуг. 

На современном этапе онлайн-образование является динамично раз-

вивающейся отраслью мировой экономики, расширяющейся сферой 

предоставления образовательных услуг. Международный рынок онлайн-

образования следует рассматривать как часть международного рынка об-

разовательных услуг, который, в свою очередь, является подсистемой об-

ширного понятия рынка. Согласно экономико-социологическому подходу 

В. В. Радаева, рынок можно определить как «систему регулярного, пре-

mailto:kazantsava@icloud.com
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имущественно денежного, взаимовыгодного, добровольного и состяза-

тельного обмена благами, где действия его участников регулируются, по-

мимо цен, их структурными связями, институциональными формами, 

властными иерархиями и культурными конструкциями» [1, с. 48]. Рынок 

мирового онлайн-образования можно определить как часть рынков соци-

ально-экономических ресурсов и благ, так как конкуренция на нем ведется 

не только за платежеспособного потребителя, но и за потенциальный че-

ловеческий капитал, формирующий экономику знаний. 

Рассмотрение международного рынка онлайн-образования стоит 

начать с определения данного понятия. Анализ теоретических работ, от-

носящихся к онлайн-образованию, показывает, что среди ученых нет 

единства даже в использовании терминов, обозначающих эту форму обу-

чения. Существует множество трактовок международного рынка онлайн-

образования. Например, по мнению И. А. Айрус и В. М. Филиппова, 

«международный рынок онлайн-образования услуг представляет собой 

совокупность образовательных услуг, потребляемых за рубежом гражда-

нами разных стран, а также образовательных услуг, оказываемых ино-

странными учреждениями на внутренних рынках с помощью цифровых 

технологий» [2, с. 5]. Ключевыми моментами в данной трактовке является 

то, что международный рынок образовательных услуг представляет собой 

совокупность образовательных услуг, то есть множество элементов, обла-

дающих некоторыми общими свойствами, а также, что потребление обра-

зовательных услуг осуществляется за пределами их страны-производителя 

с помощью цифровых технологий. 

По мнению В. А. Галичина, «международный рынок онлайн-обра- 

зования представляет собой систему отношений между производителями, 

поставщиками и потребителями образовательных услуг, предоставляемых 

гражданам за пределами их стран, а также иностранными учреждениями 

на внутренних рынках с использованием информационных технологий» 

[3, с. 5]. Прежде всего, в данной трактовке стоит обратить внимание на то, 

что международный рынок образовательных услуг представляет собой 

уже систему отношений, что в отличие от понятия «совокупность», вхо-

дящего в первую трактовку, подчёркивает целостность, упорядоченность, 

наличие закономерностей построения, развития и функционирования 

рынка. Во-вторых, в данной трактовке международный рынок онлайн-

образования – это система отношений между тремя его сторонами, что 

указывает на субъект-объектные отношения. И, наконец, в-третьих, в та-

кой системе образовательные услуги оказываются с помощью информа-

ционных технологий, понятие которых является шире, чем понятие циф-

ровых технологий (что используется в первой трактовке), которые входят 

в состав информационных. 
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Согласно Ю. М. Коренко, «международный рынок онлайн-обра- 

зования представляет собой структурированное пространство, где спрос 

потребителя образовательных услуг на образование удовлетворяется с 

помощью онлайн-технологий продавцами образовательных услуг; одно-

временно спрос рынка труда (частных предприятий, государственных 

органов) удовлетворяется продавцами образовательных услуг посред-

ством предложения высококвалифицированных специалистов» [4, с. 8]. 

В данной трактовке международный рынок онлайн-образования пред-

ставляет собой структурированное пространство (что определяется  

О. А. Бияковым как «отношение между экономическими процессами 

субъектов хозяйствования и совокупным экономическим процессом по 

формированию возможных результатов экономической деятельности»), 

в котором подчёркивается функция удовлетворения спроса потребите-

лей и рынка труда [5, с. 104]. 

Исходя из вышесказанного, анализируя данные трактовки и учиты-

вая преимущества и недостатки каждой, можно сформулировать следую-

щее определение международного рынка онлайн-образования: междуна-

родный рынок онлайн-образования представляет собой систему взаимоот-

ношений между производителями, поставщиками и потребителями обра-

зовательных услуг, обеспечивающую удовлетворение спроса на образова-

тельные услуги граждан, как внутри страны, так и за ее пределами с по-

мощью цифровых технологий. 

Объектами рынка образования, в зависимости от особенностей его 

функционирования, могут являться образовательные ресурсы, продукты и 

услуги, по поводу которых субъекты рынка вступают во взаимодействие. 

Субъектами рынка образования являются производители образовательных 

услуг и продуктов, потребители образовательных ресурсов, инфраструк-

тура (включая службы занятости, органы регистрации, биржи труда), кон-

тролирующие органы, поставщики и общественные институты. Особенно-

стью инфраструктуры рынка онлайн-образования является ее обязатель-

ная цифровая составляющая, включающая в себя компьютерную и теле-

коммуникационную технику, центры обработки данных, компьютерные 

сети, программное обеспечение и базы данных. 

Очевидно, что зарождение и формирование рынка онлайн-обра- 

зовательных услуг стало возможным с появлением и развитием цифровых 

технологий. Развитие рынка онлайн-образовательных услуг сопровожда-

лось привлечением в него все большего количества производителей обра-

зовательных услуг и продуктов, что порождало и порождает высокую 

конкуренцию на данном рынке. В связи с этим, появление рынка онлайн-

образовательных услуг обусловило появление образовательного марке-

тинга как эффективного метода управления и конкурентной борьбы на 
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данном рынком и существенно расширило его возможности. Согласно  

Т. Н. Гуцкаловой, «образовательный маркетинг – научно-обоснованная 

система мероприятий по изучению рынка образовательных услуг, обеспе-

чивающая выявление потребностей потребителей, разработку соответ-

ствующих этим потребностям услуг, их продвижение (реализацию) к по-

требителям и получение на этой основе максимального эффекта, в том 

числе и прибыли» [6, с. 149]. Получение образования в режиме онлайн 

имеет ряд преимуществ для обучающихся, продавцов образовательных 

услуг и трудовых ресурсов в данной сфере (например, доступность, гиб-

кость, экономичность, разнообразность образовательных программ и др.), 

которые могут быть использованы в различных маркетинговых инстру-

ментах при стимулировании сбыта онлайн-образовательных услуг. 

Рынок онлайн-образовательных услуг становится фундаментом для 

развития образовательного маркетинга в его границах с целью привлече-

ния новых потребителей и получения преимуществ в условиях высокой 

конкуренции, сложившейся на данном рынке. Так как в настоящее время 

рынок «принадлежит» потребителю, у многих производителей образова-

тельных услуг и продуктов возникает вопрос о том, как более эффективно 

и рационально организовать реализацию товаров и услуг. В связи с чем, 

производители образовательных услуг и продуктов оказываются вынуж-

денными прибегать к различным маркетинговым методам и инструментам 

для поддержания конкурентоспособности своих услуг и продуктов, спо-

собствования охвату новой аудитории потребителей, влияния на целевую 

аудиторию с целью побуждения их к покупке и, как следствие, максими-

зации прибыли. 
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common problems in the field of management information support. 

Key words. Information, information technologies, tourism, management or-

ganization. 

 

В современных условиях развития туристского рынка важно приме-

нение информационных технологий, без которых невозможно быть кон-

курентоспо-собной и успешной организацией.  Информационные техно-

логии автоматизируют многие процессы, электронное резервирование, 

введение технологий улучшающих качество обслуживания. Автоматизи-

рованные системы способствуют повышению производительности труда и 

увеличению уровня знаний у сотрудников.  

Информационные технологии представляют собой актуальное и пер-

спек-тивное направление развития туристского рынка, цель которых со-

стоит не только в обеспечении обмена информацией между отдельными 

пользователями информационно-вычислительных систем, но также и в со-
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здании возможности кооперативного использования распределенных ин-

формационных ресурсов общества, получения справочной, документаль-

ной и другой информации из различного рода специализированных ин-

формационных фондов [1]. 

Другими словами, в настоящее время практически все бизнес-

процессы организации в большей или меньшей степени связаны с компь-

ютеризированной обработкой данных для получения качественной ин-

формации. Качество информации, которой обладает организация, от эф-

фективного использования информацией  зависит ее эффективность и 

жизнеспособность. В этом контексте можно рассматривать информацион-

ное обеспечение процесса управления, как базовую технологию организа-

ции управленческой деятельности посредством применения современных 

информационных систем и технологий, а также совокупности методов и 

средств управления информацией и управления с помощью информации 

деятельностью организации [2]. 

Таким образом, информационное обеспечение процесса управления 

туристкой организацией в последнее время сильно изменилось, а инфор-

мационные технологии  сегодня рассматриваются как неотъемлемый ком-

понент управленческих технологий. 

Проводя анализ на примере конкретного туристского предприятия  

ООО «Пегас Туристик», необходимо отметить, что используемые про-

граммные решения в рамках информационного обеспечения в этой орга-

низации  предусматривают множество функций, направленных на выпол-

нение актуальных задач управления. Помимо общих программных 

средств и инструментов универсального характера, в ООО «Пегас Тури-

стик» в качестве основного используется программное решение «САМО-

тур». Несомненным преимуществом выступают интеграционные возмож-

ности программы, позволяющие оперативно реагировать на изменения 

рынка, а также обеспечивать наиболее эффективную реакцию внутренней 

системы информационного обеспечения компании со стороны внешних 

факторов.   

Но в условиях усложняющихся факторов внешней среды происходит 

повышение требований к функционалу используемых программных ин-

струментов.  Например, программные решения ООО «Пегас Туристик» не 

подразумевают анализ данных социальных сетей компании, что является 

значительным пробелом в рамках формирования полной картины спроса и 

поведения потенциальных клиентов. Информационное обеспечение 

управления ООО «Пегас Туристик» не предусматривает оценку  рисков 

бизнес-процессов компании, в частности, оценку контрагентов. Представ-

ленные направления развития, никак не прогрессирующие, с точки зрения 

совершенствования набора используемых инструментов, позволяют 
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утверждать о потребностях в дополнительных мерах в рамках применения 

информационных технологий.   

Выявленные пробелы в информатизации управления ООО «Пегас 

Туристик» создают риски не только снижения эффективности деятельно-

сти компании, но и повышения дополнительных расходов за счет сотруд-

ничества с недобросовестными партнерами. При этом современные воз-

можности позволяют максимально эффективно заполнить эти пробелы и 

нивелировать соответствующие риски для ООО «Пегас Туристик». 

В частности, современный рынок программных средств предлагает 

множество вариантов мониторинга и анализа источников информации по 

заданным параметрам. Например,  программное решение «ПрессИндекс»  

это автоматизированная информационно-аналитическая система, предна-

значенная для мониторинга и анализа открытых источников информации 

с возможностью просмотра результатов в интерактивном режиме [6].  

Система позволяет в режиме реального времени отслеживать от-

дельные публикации с упоминанием конкретного объекта (компания, тур, 

событие), и оповещать о них ООО «Пегас Туристик». При этом важно вы-

делить, что системы «ПрессИндекс» позволяет проводить мониторинг со-

циальных сетей по всем популярным площадкам: Вконтакте, Facebook, 

Twitter, Одноклассники, Youtube, Instagram, Телеграм и более 100 000 дру-

гих интернет-источников.  

Возможности системы мониторинга соцсетей включают комплекс 

инструментов для проведения аналитики. Система «ПрессИндекс» спо-

собна определять тональность сообщений и комментариев, выделяет пря-

мую речь, классифицирует данные по тематикам, авторам, географии [5]. 

Рассматривая направление по снижению рисков, связанных с контра-

гентами, возможно, использовать программный продукт «СПАРК». С по-

мощью этого продукта, можно снизить риски  и наладить эффективную ра-

боту с контрагентами. Программа «СПАРК» помогает собирать и обрабаты-

вать всю  доступную информацию о конкурентах,  извлекать из нее основ-

ные сведения, предлагать сведения о платежной дисциплине компаний, ин-

формацию о зарубежных юридических лицах, материалы СМИ и т.д.  

С помощью API программа «СПАРК» встраивается  в бизнес-

процесс, что делает его инструментом, способствующим оперативно при-

нимать решения и автоматизировать внутренние процедуры в ООО «Пе-

гас Туристик». 

В рамках программного продукта «СПАРК» пользователю будет от-

крыт доступ к готовым сервисам оценки финансовых рисков, которые свя-

заны с компанией-контрагентом. Данные сервисы окажут помощь при 

экспресс-анализе контрагента, а также помогут быть осмотрительнее при 

выборе новых партнеров [4]. 
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В связи с тем, что в ООО «Пегас Туристик» есть программный про-

дукт, используемый в автоматизации учета, то важно обеспечить его инте-

грацию с  предлагаемой к внедрению программой. С этой целью рекомен-

дуется установить программный продукт «1СПАРК Риски», он  интегри-

рован в 1С, что будет способствовать снижению требований при адапта-

ции сотрудников к новой программе, так как предлагаемый продукт имеет 

схожие алгоритмы и интерфейс.  

Несмотря на различный вектор предложенных направлений, важно 

выделить общий  процесс их реализации, представленный на рисунке 1.  

 

 
Рисунок 1  Процесс внедрения программных решений  

для ООО «Пегас Туристик» 

 

Используя представленные этапы, возможно, избежать значительно-

го количества ошибок, которые распространены при нарушении порядка 

или игнорирования части перечисленных задач. Например, без должного 

внимания подготовительным процессам или слишком короткого срока 

внедрения, возможно, значительно увеличить адаптационный период про-

граммного обеспечения в компании [3]. 

Перед началом использования этих или любых других программных 

средств, необходимо провести аудит действующей информационной си-

стемы и выявить резервы для эффективной модернизации информацион-

ного обеспечения ООО «Пегас Туристик». Важно подчеркнуть необходи-

мость перманентного мониторинга системы информационного обеспече-

ния ООО «Пегас Туристик»  с целью снижения вероятности реализации 

существующих и появления новых рисков в деятельности компании. 

В заключении необходимо затронуть социальные перспективы со-

вершенствования информационного обеспечения туристских компаний. 

Так как экономические выгоды в данном случае очевидны, необходимо  

выделить социальные преимущества совершенствования информационно-

го обеспечения на примере ООО «Пегас Туристик»: 

•анализ проблем и задач, стоящих перед системой; 

•разработка логистического проекта для модернизируемых процессов; 

•настройка программ и их интеграция с системами компании; 

1 этап 

•подготовка к внедрению программных решений; 

•подготовка персонала к работе с программами; 2 этап 

•запуск и ввод решений в эксплуатацию; 

•сопровождение и техническая поддержка. 3 этап 
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увеличение скорости работы персонала в рамках выполнения функ-

ций по оценке важных показателей анализа рынка, что должно стимули-

ровать повышение качества реализации основных функций компании, а 

значит повышать качество отдыха клиентов; 

улучшение имиджа ООО «Пегас Туристик» за счет своевременного 

реагирования на отзывы и публикации в сети; 

расширение спектра туристических услуг за счет выявления спроса 

на новые туристические продукты, что в свою очередь позволит активизи-

ровать развитие туризма; 

повышение экономической безопасности ООО «Пегас Туристик» и 

как следствие, снижение риска сокращения сотрудников. 

Благодаря возможности последовательного и поэтапного внедрения 

программных решений снижается степень риска возникновения ошибок в 

деятельности ООО «Пегас Туристик». Для компании информационное 

обеспечение выступает неотъемлемым элементом эффективного управле-

ния организационно-экономическими процессами ООО «Пегас Тури-

стик». Кроме того, усиление негативных тенденций в период пандемии 

обуславливает потребность в повышении качества контроля ключевых 

показателей компании, что может быть реализовано за счет рассмотрен-

ных программных решений.   
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Инклюзивный туризм в Санкт-Петербурге и Ленинградской области 

 

Аннотация. В статье раскрывается понятие инклюзивного туризма, его 

актуальность и большое значение для Санкт-Петербурга и Ленинградской 

области, проблемы реализации инклюзивных туристских услуг, а также 

направления, в которых инклюзивный туризм может развиваться в упомя-

нутых субъектах России. 
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Inclusive tourism in St. Petersburg and the Leningrad region 

 

Аннотация. The article reveals the concept of inclusive tourism, its relevance 

and important role for St. Petersburg and the Leningrad region, the problems of 

implementing inclusive tourism services, as well as the directions in which in-

clusive tourism can develop in the mentioned federal subjects of Russia. 

Ключевые слова: tourism, accessible tourism, inclusive tourism, disabled 

tourists, St. Petersburg, Leningrad region. 

 

Инклюзивный туризм подразумевает доступность туристских дести-

наций, продуктов и услуг для всех людей, независимо от их физических 

или умственных возможностей здоровья. Актуальность развития данного 

вида туризма в России и, в частности, Санкт-Петербурге и Ленинградской 

области обусловлена двумя факторами – социальным и экономическим. 

Люди с ограниченными возможностями здоровья (далее в тексте – 

ЛОВЗ) составляют значительную часть населения России (табл. 1). 

Инвалидизация увеличивается с возрастом, в группе лиц старше  

60 лет достигая наибольшего показателя (табл. 2). Учитывая демократиче-

ское старение населения России, Санкт-Петербурга и Ленинградской об-

ласти (в 2019 г. по сравнению с 2013 г. доля лиц старше трудоспособного 

возраста увеличилась на 1,5, 0,7 и 0,6 процентных пункта соответственно 

[1]), актуальность развития инклюзивного туризма становится очевидна в 

отношении не только ЛОВЗ, живущих сейчас, но и будущих поколений, а 
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также иных маломобильных групп населения – пожилых лиц без инва-

лидности, беременных женщин, родителей с маленькими детьми и вре-

менно травмированных. 

 

Таблица 1. Численность ЛОВЗ на конец года, 2017–2019 гг.  

(составлено автором по [2, 10]) 

 

Год 

Численность населения, 

тыс. чел.
 

Численность ЛОВЗ,  

тыс. чел. 
Доля ЛОВЗ, % 

РФ СПб ЛО РФ СПб  ЛО РФ СПб ЛО 

201

7 
146880 5352 1814 11620 620 146 7,9 11,6 8,0 

201

8 
146781 5384 1848 11426 601 142 7,8 11,2 7,7 

201

9 
146749 5398 1876 11332 587 139 7,7 10,9 7,4 

 

 

Таблица 2. Распределение ЛОВЗ по возрастным группам на конец года, 

2017–2019 гг. (составлено автором по [9]) 

 

Год 

ЛОВЗ, до 18 лет, 

% 

ЛОВЗ, 18-50 лет, 

% 

ЛОВЗ, 51-60 лет, 

% 
ЛОВЗ, 60+ лет, % 

РФ СПб ЛО РФ СПб  ЛО РФ СПб ЛО РФ СПб ЛО 

2017 1,4 2,6 2,6 20,0 9,7 15,1 17,7 10,3 15,5 60,9 77,4 66,8 

2018 1,3 2,0 1,5 20,3 10,1 15,7 17,1 10,2 15,0 61,3 77,7 67,8 

2019 1,2 2,5 2,9 20,6 10,4 15,5 16,6 9,9 14,0 61,6 77,2 67,6 

 

Благодаря реализации программ по улучшению качества жизни 

ЛОВЗ, растёт доля лиц, имеющих высшее образование (за период 2014–

2019 гг. доля ЛОВЗ, имеющих среднее профессиональное образование, 

выросла на 0,2 п.п.; имеющих высшее образование – на 1,8 п.п. [6]), и ста-

бильную занятость (за период 2014–2019 гг. безработица снизилась на  

2,8 п.п. [3]), что положительно влияет на финансовую возможность ЛОВЗ 

пользоваться туристскими услугами. 

Таким образом, для бизнеса открываются новые возможности. За-

действуя потенциал сегмента услуг для ЛОВЗ, туристский сектор спосо-

бен значительно увеличить прибыль, способствуя увеличению оборота то-

варов и услуг и в иных отраслях – транспорте, общественном питании, 

сфере культуры. 

Несмотря на очевидные выгоды, рынок туристских услуг для ЛОВЗ 

в России по-прежнему находится на периферии. Недостаточное понима-

ние социальной модели инвалидности, концепции универсального дизай-
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на, незавершённый процесс дестигматизации ЛОВЗ, недостаточное разви-

тие инфраструктуры – как физической, так и виртуальной, – таковы про-

блемы, препятствующие развитию инклюзивного туризма. 

Для Ленинградской области и особенно Санкт-Петербурга эти про-

блемы, с одной стороны, менее актуальны, поскольку регионам оказыва-

ется значительная финансовая поддержка посредством межбюджетных 

трансфертов, а эффект агломерации способствует развитию и постоянно-

му обновлению инфраструктуры, но с другой – стоят острее, так как субъ-

екты являются одними из главных туристских дестинаций в России, что 

повышает нагрузку на туристскую инфраструктуру и формирует высокие 

ожидания в отношении доступности, особенно среди иностранных тури-

стов с ОВЗ. 

Однако устранить барьеры, препятствующие развитию инклюзивно-

го туризма, возможно, чем занимаются в настоящее время многие страны, 

запуская многопрофильные веб-сайты, экономическими и администра-

тивными методами стимулируя туристические агентства к адаптации уже 

разработанных маршрутов и созданию новых на условиях равного и каче-

ственного обслуживания. Работа ведётся не только в экономически разви-

тых, но и в развивающихся странах Латинской Америки и Африки, зани-

мающихся обеспечением доступности туров по природным ландшафтам и 

пересечённой местности. 

Положительные изменения наблюдаются и в России. В 2014–2018 гг. 

значительно выросла доля ЛОВЗ старше 15 лет, совершавших туристиче-

скую поездку за последние 12 месяцев – с 6,6% до 28,7% [7]. В 2015–2017 гг. 

доля доступных для маломобильных групп населения объектов социаль-

ной и инженерной инфраструктуры выросла с 50,7% до 57,8%; транспорт-

ной инфраструктуры – с 57,3% до 64,1%; доля доступных объектов в сфе-

ре культуры – с 39,7% до 51,5% [4].  

Иностранный положительный опыт возможно использовать в Рос-

сии, однако в первую очередь необходимо обеспечить развитие, продви-

жение и эффективную маркетинговую политику в отношении российских 

систем информационного обеспечения о доступных туристско-экскур- 

сионных услугах, таких как Globe4all, функционально сочетающих в себе 

инструмент для поиска туристских туров для лиц с различными формами 

инвалидности, агрегатор информации о доступности инфраструктурных 

объектов и новостной портал. 

Большой потенциал имеет развитие маршрутов по Серебряному 

кольцу России, в том числе в пределах Санкт-Петербурга и Ленинград-

ской области. Богатое историческое наследие должно быть адаптировано 

под туристов с различным состоянием здоровья. Для создания доступной 

среды на таких объектах необходимы особые подходы, позволяющие 

обеспечить доступность без нанесения при этом ущерба эстетической и 
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функциональной составляющим самих объектов, например, путём откры-

тия нового безбарьерного входа с задней части сооружения или маскиро-

вания лифта под имеющийся антропогенный ландшафт, что особенно ак-

туально для исторических усадьб и крепостей. На популяризацию таких 

туристских достопримечательностей, как Гостилицы, Выборг, Старая Ла-

дога и иные, направлен проект «ВсемВозможные маршруты», в рамках 

которого реализуются съёмки серии культурно-познавательных передач, 

даются рекомендации о повышении уровня доступности. 

При этом у отдельных городов, входящих в Серебряное кольцо Рос-

сии, есть и иные способы привлечения инвестиций и повышения турист-

ской привлекательности. Таковыми являются, например, Кингисепп и 

Тихвин, входящие в Международный Ганзейский союз Нового времени и 

Союз русских Ганзейских городов. Сестрорецк и Ивангород при грамот-

ной политике приграничного сотрудничества могут рассчитывать на про-

ведение совместных проектов Россией, Финляндией и Эстонией, в том 

числе в области создания и развития туристских кластеров с доступной 

инфраструктурой. 

Религиозный туризм возможно выделить в качестве привлекатель-

ной, но недостаточно развитой сферы. Из 20 маршрутов по данному 

направлению, доступных на официальном туристском портале Ленин-

градской области, полностью адаптированным считается только один. 

Лишь частичной доступностью отличается и религиозная инфраструктура 

Санкт-Петербурга, предоставляющая, однако, сравнительно большие воз-

можности для ознакомления с мультиконфессиональным пространством 

города и, таким образом, привлекающая большее количество потенциаль-

ных туристов. 

Беря во внимание развитие инклюзивного туризма в латиноамери-

канских странах, имеющих опыт адаптации сложных и экстремальных 

маршрутов, возможно создание доступной среды при посещении экологи-

ческих троп, природных парков, заказников Ленинградской области. При 

невозможности полной адаптации среды – прокладки качественных 

настилов, создании частых «островков безопасности» для отдыха, сглажи-

вания угла спуска и подъёма – должна быть предусмотрена возможность 

проката специальных средств передвижения, аналогичных производимым 

компанией Wheel The World. 

Отдельно возможно рассматривать детский инклюзивный туризм, 

как не только оказывающий положительное психологическое, психоэмо-

циональное, культурное и социально-коммуникативное воздействие, но и 

способствующий физической реабилитации. Возможность отдыха в лет-

них лагерях, санаториях и иных лечебно-оздоровительных учреждениях 

должна поддерживаться в рамках государственных программ по развитию 

социального туризма, особенно если регион уже располагает необходимой 
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инфраструктурой. Ленинградская область по численности детей с ОВЗ, 

отдохнувших за лето в организациях подобного типа, в 2019 г. находилась 

на 9-ом месте среди субъектов России [5, 8].  

Работа по созданию доступной среды не должна быть узконаправ-

ленной. Она должна охватывать не только людей с нарушениями функций 

опорно-двигательной системы, но также слабослышащих и незрячих. По-

казательными примерами являются экскурсии «Конфессии в Петербурге» 

и «Царско-сельская прогулка» для слабослышащих и незрячих туристов 

соответственно. 

Необходима тщательная экспертиза объектов, заявляющих о нали-

чии доступной среды, привлечение туристов с ОВЗ из-за границы путём 

укрепления имиджа российских туристских дестинаций, сотрудничества с 

иностранными агентствами, занимающимися продвижением инклюзивно-

го туризма. Более того, необходимо снятие отношенческих барьеров, ре-

презентация ЛОВЗ в кинематографе и СМИ, проведение просветитель-

ских кампаний. 

Наконец, не стоит забывать, что инклюзивный туризм предполагает 

совместную работу всех заинтересованных сторон, в том числе экспертов 

по созданию доступной среды и самих ЛОВЗ как конечных пользователей 

туристских продуктов и услуг. 
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На сегодняшний день уровень развития национальных гостинич-

ных сетей в Российской Федерации крайне слабый. Процесс их форми-

рования в России пытались запустить еще в 1990-е годы, однако только 

в 2000-х годах стали предпринимать активные шаги. 

Актуальность данной темы обуславливается тем, что формирование 

и развитие национальных гостиничных сетей способно оказать большое 

влияние на российскую индустрию гостеприимства в сфере повышения 

эффективности управления, выхода на зарубежный рынок и дальнейшего 

развития гостиничного хозяйства. 

Целью исследования является анализ истории формирования рос-

сийский национальных гостиничных сетей. К задачам можно отнести вы-

явление основных проблем на рынке национальных сетей отелей и их 

перспективы развития.  

За последние несколько лет национальные гостиничные сети вышли 

на новый этап развития, по данным на 2021 год в России присутствует  

35 отечественных гостиничных сетей. Согласно результатам проведенного 

исследования PwC в 2019 году, количество сетевых гостиниц под управ-

лением российских операторов составляет 310, а число отелей междуна-

родных брендов – 201. Однако портфели активов гостиничных сетей вме-

щают одинаковое количество номеров – по 43 тыс. номеров для каждой 

группы. Также отечественные сети располагаются в 104 населенных пунк-

тах России, международные – в 42. Такое преимущество российских 

национальных сетей обуславливается более низкими барьерами входа в 

регионы [3].  

Согласно международному исследованию Ernst & Young Global 

Limited (E&Y) "Отели под управлением международных операторов в 

России – 2018" управляющая компания "ГОСТ Отель Менеджмент" явля-

ется лидером рынка среди российских гостиничных брендов по количе-

ству объектов недвижимости. По последним данным у ГОСТ Отель Ме-

неджмент в собственности и управлении в России, странах СНГ и Европы 

41 объект. Однако непосредственно гостиниц – 27 (9% от общего числа 

российских сетевых гостиниц) [1]. 

Гостиничная компания Azimut является лидером по количеству гос-

тиниц. Она была основана в 2004 году и ее первоначальный гостиничный 

фонд состоял из более чем три тысячи номеров [4]. С 2017 года Azimut 

возобновила свою экспансию на регионы России. На 2021 год гостинич-

ная сеть Azimut управляет 28 отелями (9 % от общего числа российских 

сетевых гостиниц и 12% от общего номерного фонда России) [3]. 

В 2004–2005 годах на рынок вышла сеть отелей AMAKS 

Hotels&Resorts, которая, как и другие, пошла по пути скупки советских 

гостиниц «Турист» и «Спутник» и их поэтапной реконструкции. Таким 

образом компания постепенно добивалась определенной унификации 
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продукта. В итоге удалось отойти от советского уровня сервиса и задать 

новый уровень качества. На 2021 год во владении и управлении AMAKS 

Hotels&Resorts находится 19 гостиниц, а также туристическими и оздоро-

вительными комплексами в России и Республике Беларусь (6% от общего 

числа российских сетевых гостиниц) [1]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Лидеры среди российских национальных гостинечных сетей 

 

Большинство российских гостиничных компаний не образуют се-

тевых отелей. Cosmos Hotel Group ранее была известна на рынке как 

ВАО «Интурист», которая в 2010 году была объединена с британской 

туристической компанией Thomas Cook.  В Cosmos Hotel Group входят 

собственные суб-бренды Cosmos Collection, Cosmos Hotels, а также ту-

роператор по въездному туризму Cosmos Travel. Компания также 

управляет отелями под такими международными брендами, как Hilton, 

Holiday Inn Express, Savoy Westend и другими. Главный туроператор 

СССР «Интурист» в 2003 году позиционировал себя как развивающую-

ся гостиничную сеть, а с 2006 года – как управляющую компанию. "Ин-

турист" владела и управляла четырьмя отелями гостиничной группы 

"Интурист": "Космос" и "Пекин" в Москве, "Алтайская деревня" в Ал-

тайском крае, отель "Савой Вестенд" в Карловых Варах и отель "Прин-

сипи" в Италии. Под управлением компании также находились внешние 

проекты, находящиеся в России. 

15 ноября 2019 года Несет Коккар, председатель турецкого туропе-

ратора Anex Tours, приобрел Интурист у ликвидаторов Thomas Cook [2].  

Проблемы формирования национальных гостиничных сетей, в 

первую очередь, обуславливаются преобладанием единичных проек-

тов. Это связано, во-первых, с отсутствием интереса у сетей к таким 

проектам и, во-вторых, с тем, что владельцы не видят перспективы со-

трудничества.  
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Слабый брендинг или его полное отсутствие является главной осо-

бенностью российских сетей. Гостиницы не имеют единой айдентики, со-

ответственно гость не ощущает присутствие бренда у отелей одной сети.  

По нашему мнению, к сдерживающим факторам развития нацио-

нального сетевого гостиничного бизнеса следует отнести: 

 отсутствие государственного регулирования в сфере националь-

ных гостиничных цепей; 

 непривлекательные перспективы для инвесторов; 

 отсутствие государственной поддержки и высокие налоги; 

 привлекательность упрощенного процесса получения франшизы; 

 дефицит подготовленных высококвалифицированных кадров ре-

гионах РФ. 

На наш взгляд, для того чтобы будущее индустрии гостеприимства 

было в развитии отечественных гостиничных сетей, необходимо внедрять 

следующие меры: 

 при разработке стратегии выхода на национальный рынок анали-

зировать статистику въездных потоков туристов, пользования ими КСР, 

сегмент КСР, регион;  

 разрабатывать маркетинговую стратегию с учетом последних тен-
денций и инноваций; 

 проведение брендинга гостиничных сетей; 

 совершенствование российского законодательства в сфере гости-
ничного бизнеса; 

 привлечение и увеличение числа высокопрофессиональных кадров; 

 государственная поддержка и инвестирование в развитие отече-

ственных гостиниц; 

 повышение качества предоставляемых услуг и устанавление кон-

курентных цен.  

В заключении необходимо сказать, что Россия располагает неболь-

шим количеством национальных гостиничных сетей, особенно на фоне 

ежегодно растущего количества гостиниц под международными бренда-

ми. Однако несмотря на соответствие объема номерных фондов нацио-

нальных и международных сетей, российские сети лидируют по количе-

ству отелей, а также в региональном охвате, что является большим пре-

имуществом для развития непосредственно национальных гостиничных 

сетей России. 
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Все сферы общества так или иначе нуждаются в постоянном разви-
тии и совершенствовании. А если это касается общего благополучия всех 
групп населения, то данный вопрос приобретает еще большую актуаль-
ность. Касаясь социальной сферы можно говорить о том, что эффективное 
функционирование и прогресс рынка социальных услуг напрямую влияет 
на стабильность и процветание государства.  

Использование новых технологий, сервисов и приложений на рын-
ке социальных услуг способно повысить качество предоставляемых 
услуг. С помощью новых технологий становится возможным автомати-
зировать и роботизировать процессы предоставления услуг, обработки 
данных и т.д. И уже сейчас становится ясным важность этих изменений. 
Государство тоже видит в этом большую необходимость. Зарубежные 
страны уже сейчас стараются в большей использовать цифровые техно-
логии при предоставлении государственных услуг. Так, Великобритания 
стала лидером по цифровизации еще в 2016 году, по данным ООН [6]. 
Британское правительство стремится к дефолтному (по умолчанию) 
цифровому предоставлению государственных услуг, то есть перевести 
предоставление всех услуг в цифровое поле [10]. Выделяются средства 
на развитие искусственного интеллекта, который бы мог помочь оце-
нить достоверность о доходах, стоимость жилья граждан претендующих 
на детские пособия и других данных учитываемых при определении 
нуждаемости в социальных пособиях, разрабатываются социальные ро-
боты и приложения для помощи людям с ОВЗ и другими проблемами в 
здоровье и жизнедеятельности [9]. 

Следующей страной широко использующей цифровые технологии в 
социальной сфере является КНР. В данной стране уже разработана и при-
меняется в крупных городах Китая комплексная национальная программа 
«Создание системы социального кредита». Эта программа позволяет вы-
строить систему социального кредита, с помощью которой было бы воз-
можно вести наблюдение за жителями КНР режиме реального времени. 
На стартовом этапе каждый участник программы получает начальное ко-
личество баллов, которые могут либо уменьшаться, исходя из совершен-
ных нарушений и преступлений, либо увеличиваться за заслуги и благие 
дела. Основной целью данной программы является предоставление соци-
альных благ и льгот, тем гражданам, чей рейтинг оправдывает доверие 
государства и наоборот на граждан с низким рейтингом накладываются 
ограничения, которые могут заключаться в запрете выезда за границу, в 
сложностях при трудоустройстве и получения кредита. Стоит отметить, 
что использование подобной системы может вызывать негодования и воз-
мущения, но с другой стороны использование данной системы позволяет 
решать ряд социальных проблем. Например, преступность, мошенниче-
ство, коррупция и т.д. Причем развитие искусственного интеллекта и со-
вершенствование программного обеспечения помогает не только дать 
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оценку текущим действиям граждан, но и отследить их прошлую деятель-
ность. Все это возможно благодаря большему количеству камер видеона-
блюдения (более 170 млн.) и новым технологиям позволяющим распозна-
вать людей по походке(данная технология разработана компанией 
Watrix)[1]. 

Российская Федерация также стремится к масштабной цифровизации 
социальной сферы и данная задача является одной из национальных целей 
развития [4]. На сегодняшний день в РФ существует более 380 видов мер 
социальной поддержки для разных категорий граждан, из них 44 вида от-
носится к федеральному уровню, и 343 к региональному и муниципально-
му уровню [2]. Стоит отметить, что государственные органы не всегда мо-
гут успешно координировать свои действия при назначении льгот и вы-
плат. Зачастую процесс получения льгот и пособий отнимает много сил и 
времени у граждан, затягивается на длительное время, вызывая очереди и 
трудности при сборе и подачи документов. Также, население не всегда 
проинформировано о полагающихся им мерам социальной поддержки. 
Общественная палата РФ провела опрос более 3000 тыс. многодетных се-
мей и как оказалось более 35% семей не знают о льготах, которые им по-
ложены и испытывают трудности при их получении [5]. Принимая это во 
внимание российское правительство также видит необходимость в цифро-
визации социальной сферы. В связи с этим принимаются необходимые за-
конопроекты, которые позволят облегчить работу государственных органов 
РФ и улучшить качество предоставляемых услуг. Так, 26 февраля 2021 года 
была утверждена Концепция цифровой трансформации социальной сферы 
до 2025 года [3]. Данная концепция позволит в России создать единую 
цифровую платформу, которая объединит в себя все меры социальной под-
держки, позволив гражданам получать пенсии и пособия без заявительного 
характера. Эта платформа будет связывать все информационные системы 
министерства труда, Пенсионного фонда России, Фонда социального стра-
хования и учреждений медико-социальной экспертизы. На данной плат-
форме будут осуществляться все процессы назначения и предоставления 
мер социальной поддержки, тем самым позволив предоставлять социаль-
ную помощь адресно, удобно и в короткие сроки. Например, опекуны и за-
конные представители смогут оформлять пособия на подопечных на порта-
ле госуслуг, не посещая государственные учреждения.  

Также, в РФ создается портал Единой государственной информаци-
онной системы социального обеспечения (ЕГИССО). На котором пользо-
ватели могут узнать о федеральных и региональных выплатах и отследить 
какие выплаты они уже получают. В скором времени портал сможет опре-
делять жизненную ситуацию человека по произошедшим обстоятельствам 
(потеря работы, рождение ребенка, получение инвалидности, смерть род-
ственника и т.д.) И исходя из этого пользователю будет приходить уве-
домление, что ему может быть начислено пособие.  
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Помимо этого, отдельными регионами разрабатываются свои соб-
ственные социальные приложения. Например, приложение «Мобильный 
центр социальных услуг» для Московской области. Это приложение поз-
воляет пожилому человеку или инвалиду найти адрес ближайшей волон-
терской организации, узнать где можно получить ТСР (технические сред-
ства реабилитации), заказать социальное такси или сиделку, вызывать экс-
тренную службу при необходимости. Также в приложение существует 
список активностей (плавание, йога, культурные мероприятия), на кото-
рые могут записаться люди пожилого возраста. Они бесплатные и в при-
ложении имеется расписание. 

Вместе с государством частные лица и НКО также пытаются пред-
ставить свои решения на рынке социальных услуг с использованием со-
временных технологий и сервисов.   

Сейчас создание доступной среды для людей с ограниченными воз-
можностями здоровья является важным и актуальным направлением, и 
здесь на помощь приходят технологии и приложения.  

Примером создания приложений, направленных на решение соци-
альных проблем разных групп населения может служить специальная 
платформа «LINKa» разработчика Ивана Бакаидова из Санкт-Петербурга. 
Его платформа помогает людям с речевыми расстройствами. В ней пред-
ставлены программы синтезации речи, помогающие легче коммунициро-
вать с окружающими. Они позволяют людям с ДЦП, аутизмом, осложне-
ниями после инсульта и другими недугами, которые зачастую приводят к 
нарушениям речи, более комфортно общаться с родными, друзьями и зна-
комыми.  В основе платформы «LINKa» представлены три продукта: это 
«LINKa: напиши», для тех людей, которые легко могут печатать на клави-
атуре, она переводит текст в речь, а также способна сохранять часто упо-
требляемые фразы; «LINKa: покажи» предназначена для людей, которые 
не могут использовать речь при общении, но способных нажимать на кар-
тинки, которые при нажатии воспроизводят ее подпись; «LINKa: нажми» 
поможет людям, которые только могут нажимать только на одну кнопку, 
предлагающая различные виды произношения, посредством картинок, це-
лых слов и предложений, а также раскладок клавиатур [7]. 

Другим интересным решением для государственных учреждений, 
учреждений здравоохранения и учреждений культуры и образования мо-
жет стать разработка Алексея Мельника платформа для дистанционного 
сурдоперевода SOL. Данная платформа поможет значительно упростить 
жизнь слабослышащих людей. Эта платформа способна транслировать 
сурдоперевод для слабослышащих в режиме реального времени. Для этого 
используется облачные сервисы и штат сурдопереводчиков. Услуги сер-
виса предоставляется слабослышащим в режиме 24 часа 7 дней в неделю. 
Данная платформа позволяет не вызывать постоянно сурдопереводчиков 
для посещения государственных учреждений и частных организаций, а 
обращаться к ним «удаленно» непосредственно на месте.  
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Также стоит упомянуть следующий очень важный сервис для сбора 
пожертвований и поддержки НКО. Основатель проекта Goody Иван Кост-
ров создал бесплатный виджет для сбора пожертвований в адрес НКО. 
Данный виджет может быть использован как и основным способом прие-
ма пожертвований, что довольно актуально для небольших организаций, 
так и как дополнительный инструмент сбора средств крупных фондов. 
Размещается данный виджет на сайте организации в виде специальной 
кнопочки, где посетителю при нажатии виджета предлагается форма с 
тремя вариантами сумм для пожертвования, а также отдельная графа с 
возможностью ввести свою сумму [7]. При совершении платежа пользова-
тель переходит нас специальную страницу оплаты, где вводит данные 
карты. Важно отметить, что сервис не хранит данные карт пользователей, 
что делает его безопасным.  

Анализируя российский опыт, невозможно не обратиться и к зарубеж-
ному. Следующая платформа схожа с предыдущей, но здесь не привлекают-
ся средства для сборов пожертвований в адрес НКО, а привлекаются волон-
теры способных решить те или иные задачи некоммерческих организаций. 
Американская платформа «Catchafire», создателем которой является извест-
ный общественный деятель и спикер Рейчел Чонг, поможет найти квалифи-
цированных волонтеров некоммерческим организациям для их социально-
значимых целей и проектов. Также и люди, не имеющие специальной ква-
лификации, но которые хотели бы помочь другим, могут воспользоваться 
данной площадкой. Сервис подберет нужный проект, ориентируясь на 
навыки соискателей, указанных при заполнении анкеты.  

Таким образом, развитие социальной сферы и перевод ее в русло 
информационных технологий, использования разрабатываемых приложе-
ний и платформ упрощает решение социальных проблем, а также предо-
ставляет возможности для улучшения качества жизни, людей из разных 
социальных групп. Рассмотренные приложения и сервисы призваны сни-
зить нагрузку на органы государственной власти, автоматизировать спо-
собы получения государственных льгот и выплат, оказать дополнитель-
ную финансовую поддержку некоммерческим организациям, а также спо-
собствовать адаптации людей с ограниченными возможностями здоровья 
в социум. Они помогут оптимизировать социальную сферу, делая ее до-
ступной и понятной для всех групп населения. Представленные приложе-
ния и платформы могут станут новыми инструментами для органов власти 
в решении сложных социальных проблем. 
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Impact of a mobile application on the taxi market 

 

Abstract. The article is devoted to the consideration of the role and signifi-

cance of the emergence of mobile applications in the taxi services market. The 

state of the taxi market before and after the COVID-19 pandemic is analyzed. 

Based on a survey of students, the main criteria were identified that are taken 

into account when choosing a taxi aggregator. 

Key words. Service market, taxi, mobile applications, pandemic. 

 

В настоящее время почти каждый человек хоть раз пользовался 

услугой такси. Причиной тому являются опоздания на общественный 

транспорт, резкое ухудшение условий погоды, сильный холод и желание 

комфортной индивидуальной поездки. Так, текущая оценка российской 

индустрии такси составляет 866 млрд рублей, ожидая рост на 6% в годо-

вом выражении [5].  По мнению экспертов этот показатель достигнет  

1,06 трлн рублей к 2025 году. Услуга такси играет значимую роль для жи-

телей городов. Кроме того, она занимает до 10% пассажиропотока в горо-

дах-лидерах в области транспорта, такси выполняет уникальную роль в 

транспортной системе: ночные поездки (до 60% ночного пассажиропото-

ка), связь с транспортными узлами (до 40% трафика аэропортов), перевоз-

ки маломобильных пассажиров, мобильность жителей отдаленных райо-

нов с низкой плотностью населения и др. Наряду с этим, обеспечивается 

до 5% занятости экономически активного населения [2]. 

В России резкий рост рынка такси произошел в 2011 году с появле-

нием электронного приложения Яндекс Такси. Платформа объединила 

множество крупных таксопарков с возможностью более удобного заказа 

автомобиля и быстрым временем его прибытия. Компания не была пря-

мым поставщиком услуг, а являлась посредником между ним и потреби-

телями. В 2012 году на российский рынок вышел сервис израильского 

предпринимателя Шахара Вайсера. GetTaxi начал подключать таксопарки 

к своей системе и привлекать клиентов по уже отработанной в Израиле и 

Англии модели. Позже начали появляться новые унифицированные тех-

нические платформы, объединяющие водителей в единую инфраструкту-

ру, что привлекало большое количество клиентов. Благодаря этому мо-

бильные агрегаторы такси смогли более эффективно распределять заказы 

и быстрее выполнять техническое обслуживание, связанное с построением 

маршрута, ценообразованием и расписанием. Таксопарки смогли значи-

тельно снизить издержки за счет сокращения времени простоя и наличия 

информации о следующем заказе [2].  

По мнению директора Ассоциации электронных коммуникаций 

(РАЭК) Сергея Плуготаренко, с развитием цифровых платформ у людей 

меняется подход к потреблению услуг: раньше позволить себе вызвать ав-
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томобиль могли лишь обеспеченные слои населения, сейчас почти каж-

дый гражданин имеет такую возможность [2]. На сегодняшний день заказ 

такси через приложение имеет множество плюсов: 

●  Простота использования 

●  Выбор дополнительных опций (дата и время заказа, класс автомо-

биля, детское кресло, багаж, животные, добавление третьего адреса) 

●  Поездка по таксометру 

●  Выбор типа оплаты 

●  Быстрая подача машины 

●  Возможность отслеживать геолокацию 

●  Проверенный водитель 

●  Рейтинговая система 

Каждый клиент имеет доступ к информации о водителе и его рей-

тинге, автомобиле, времени и месте заказа. При необходимости можно без 

затруднений связаться с водителем, отменить поездку или редактировать 

её детали. Заказ такси стал настолько простым и быстрым, что потреб-

ность в собственном авто в крупных городах постепенно снижается.  

Мы опросили несколько студенческих групп УрГЭУ, чтобы на осно-

ве их мнения выделить основные критерии выбора компании по оказанию 

услуг такси (Рисунок 1). На основании полученных данных можно сделать 

вывод, что главным для студентов является стоимость. Также решающими 

факторами выступают безопасность, качество поездки и быстрота подачи 

автомобиля. 

 

 
 

Рисунок 1 – Критерии выбора агрегатора такси  
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Таким образом, рынок услуг такси до 2020 развивался стремитель-

ными темпами. (Рисунок 2). В 2020 году на мир обрушилась пандемия 

COVID-19, оказавшая сильное влияние на все сферы жизни общества. 

Рассмотрим, какие изменения произошли на анализируемом рынке. С точ-

ки зрения занятости в сфере услуг такси в пандемию можно сделать сле-

дующие наблюдения:  

1) Снижение объёма перевозок такси. В связи с пандемией корона-

вируса такси как в мире в целом, так и в России столкнулись с серьёзными 

трудностями [1]. По оценкам BusinesStat, по итогам 2020 г. натуральный 

объем рынка такси в России составил 2,55 млрд. поездок, что на 5,6% ни-

же уровня 2019 г. Сокращение показателя произошло как засчёт ограни-

чения перемещений граждан в период карантина, так и по причине сни-

жения реальных доходов населения в результате кризиса, поскольку пла-

тежеспособность клиентов является определяющим фактором для разви-

тия рынка таксомоторных перевозок [1]. 

 

 
 

Рисунок 2 – Статистика поездок на такси 

 

2) Увеличение объема спектра услуг, предоставляемого такси.  

В сложившейся ситуации водители такси стали осуществлять курьерскую 

деятельность (доставка лекарств, продуктов и иных товаров из магазинов). 

Например, «Яндекс.Такси» соединил свою логистическую инфраструкту-

ру с сетями крупных магазинов, а также добавил новую возможность для 

клиентов – отправлять посылки весом до 10 кг. Компания Uber призвала 

своих водителей стать доставщиками еды для Uber Eats, благодаря чему 

количество водителей увеличилось на 15%. Так как услуги по доставке 

еды пользовались большой популярностью в пандемию, работники, с од-

ной стороны, могли быть спокойны насчёт сохранения своего дохода, но, 
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с другой стороны, они были вынуждены рисковать собственным здоро-

вьем [1]. 

3) Часть пользователей такси в условиях снизившихся доходов вы-
нуждена перемещаться на общественном транспорте, в то время, как часть 
пользователей общественного транспорта, опасаясь последующих волн 
пандемии, отдает своё предпочтении такси [1]. Несмотря на снизившееся 
число поездок на такси, процент пользователей такси вырос: в 2020 году 
он составил 81 % (в 2019 году – 75 %) [3]. Из-за режима самоизоляции 
люди почти не выходили из дома, а значит не было необходимости вызы-
вать такси, но благодаря этим же мерам обществу пришлось прибегнуть к 
использования онлайн-приложений, например, для доставки товаров. 
Также многие отдавали предпочтения такси, чтобы снизить возможность 
заражения. То есть, агрегаторы с помощью новых опций смогли вернуть 
прежние показатели, которые упали из-за снижения количества поездок. 

Итак, рынок услуг такси продолжает расти в России, повторяя тен-
денции развитых стран. Компании на внутреннем рынке ежегодно увели-
чивают свои доходы и количество поездок в разы, что привело к транс-
формации транспортного сектора и, в частности, рынка услуг такси. Циф-
ровая трансформация на этом рынке показывает существенный эффект 
при внедрении новых технологий в классическом бизнесе. В начале пан-
демии численность поездок на такси снизилась, что, однако, продлилось 
недолго. Снятие ограничений на перемещения внутри страны, восстанов-
ление международного сообщения, возобновление работы организаций 
сферы отдыха и развлечений, а также расширение спектра опций, предо-
ставляемых мобильными приложениями привело к частичному восста-
новлению рынка такси.  
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Аннотация. В данной статье рассмотрено влияние инновационных техно-

логий на сферу услуг в рамках умного города. Проводится разбор уже су-
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Features of innovation activity in the service sector in the concept of a 

smart city "Putting Citizens First" on the example of the city of Neom 

 

Abstract. This article examines the impact of innovative technologies on the 

service sector within the framework of a smart city. The analysis of existing en-

gineering solutions and those planned for implementation is carried out. The 

Neom smart city under construction in Saudi Arabia is being surveyed. 

Key words. Innovation, smart city, infrastructure, service sector, technological 

progress. 

 

Сфера услуг уже давно обогнала промышленность по темпам роста и 

занятости населения. Каждый день появляются новые сервисы для облег-

чения жизни и развлечения людей. Такой рост связан с развитием различ-

ного рода технологий, которые дают новые возможности и идеи. Сейчас 

каждый носит в кармане смартфон, который может практически все, от 

поиска информации до управления домом. Уже сложно представить 

жизнь без мобильного телефона. Поэтому тема сферы услуг в условиях 

умного города становится одной из самых актуальных. В статье исполь-

зуются данные научных исследований, статистика и реальные факты. 

Концепция умного города будет способствовать быстрой глобализации, 

позволит экономить время и эффективней распределять ресурсы. 

Аналитики говорят, что технологии дойдут до такого уровня, что 

программы, встроенные в фитнес-браслеты, будут собирать данные с 
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нашего тела, анализировать их и в случае проблем, автоматически запи-

сывать на обследования.  

Многие инновации в сфере услуг связаны именно с развитие воз-

можностей смартфонов и их обслуживанием. По данным Национального 

центра информатизации, строившего федеральную IT-инфраструктуру для 

чемпионата мира, за время его проведения болельщики сделали со стади-

онов 2,8 млн звонков и передали 262 терабайта данных. Чтобы обеспечить 

им такую возможность, суммарная пропускная способность сети для каж-

дого из стадионов составила 200 Гбит/с. Поэтому стадионы становятся все 

более технологичными [1].  

В исследовании PwC говорится, что москвичи проводят в парках по-

чти в 1.5 раза больше времени, чем в других мегаполисах. По данным ис-

следования Университета Мельбурна, одним из факторов привлечения 

гостей в парки может стать общедоступный WiFi [2].  

Также, в вопросе умных городов, не стоит забывать про экономиче-

скую выгоду. Такие города привлекают больше туристов, а технологии 

позволяют экономней распределять ресурсы и пользоваться ими. Напри-

мер, биотопливо снижает загрязненность окружающей природы. 

В 2020 году появилась информация о новом высокотехнологичном 

городе в Саудовской Аравии под названием Неом – это самый амбициоз-

ный деволоперский проект в мире, в который, к слову, Россия инвестирует 

несколько миллиардов долларов. На него планируется выделить 500 мил-

лиардов долларов. Согласно пресс-релизу, в будущем городе уровень тех-

нологического совершенства будет настолько высок, что количество ро-

ботов может превысить количество живых жителей [3]. Но как же постро-

ить город такого масштабов? В Неоме будет создана свободная экономи-

ческая зона – это ограниченная территория с особым юридическим стату-

сом по отношении к остальной территории государства. Особый статус 

выражается в льготных налоговых или таможенных условиях для нацио-

нальных или иностранных предпринимателей. Создание подобных зон 

привлекает инвесторов и бизнесменов, которым выгодно вести бизнес 

именно в таких зонах. Для стран, которые открывают такие зоны выгода 

приходит в виде инвестиций, создании новых рабочих мест и увеличении 

торгового оборота. Десятки стран по всему миру уже создали подобные 

зоны, среди них Китай, Мексика, Индия, Польша и др. Теперь в число 

стран войдет и Саудовская Аравия. Ее особая экономическая зона будет 

располагаться как раз в новом городе Неом. Посредством создания зоны 

правительство планирует снизить зависимость бюджета страны от нефти и 

увеличить разнообразие бизнес проектов. В настоящее время Саудовская 

Аравия активно работает над способами слезть с нефтяной иглы т.к. цены 

на нефть нестабильны, да и все ее производство, по прогнозам некоторых 

экспертов может существенно снизиться в ближайшем будущем.  
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Управляться город будет как независимая экономическая зона со 

своими законами и налогами. Стройка планируется масштабная, город 

займет площадь в 26 тыс. кв. км. это в 22 раза больше чем Нью-Йорк. Рас-

положился город в северно-западной части страны и стал связующим зве-

ном между тремя континентами, Азией, Африкой и Европой. Расположе-

ние было специально было высчитано таким образом, чтобы 80% населе-

ния могло добраться в город не более чем за 8 часов.  

По словам принца Мохаммеда бен Салмана, Неом со временем ста-

нет научной и экономической столицей мира. После того как первые эта-

пы строительства будут закончены, в город планируются приглашать 

множество деятелей науки, они сосредоточат свои усилия на 9 основных 

категориях для инвестиций: пресная воды и энергия, мобильность, био-

технологии, пища, цифровые компьютерные технологии, совершенство-

вание производства, медиа, развлечения и повышение качества жизни.  

В процессе развития этих девяти направлений, город начнет свой путь в 

совершенное будущее.  

Кроме того, Неом по замыслам создателей станет первым городом на 

планете, который будет построен с нуля исключительно с использованием 

самых передовых технологий. Немало внимания будет уделено экологии, 

например, обслуживать город планируется только при помощи энергии 

солнца, ветра и воды. Создатели обещают, что в городе появятся беспи-

лотные автомобили, высокоскоростной общественный транспорт и луч-

ший в мире интернет. Вдобавок, все процессы в городе будет автоматизи-

рованы. Неом станет первой площадкой, на которой можно будет просле-

дить за тем, какой станет жизнь человека после того, как большинство его 

повседневных задач возьмут на себя роботы [4]. 

Если раньше концепция умного города была лишь мечтой, то сейчас 

это реальность, в которой мы живем.  
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родного шахматного соревнования в условиях ограничений, вызванных 

современной эпидемиологической ситуацией в мире. Рассмотрены новые 
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Ключевыеслова. Международные соревнования, шахматы, организация, 

интеллектуальноеразвитие. 
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Из года в год растет количество людей, участвующих в спортивной 

жизни и участвующих в соревнованиях самого различного уровня. К ним 

можно отнести чемпионаты Европы, мира, Олимпийские игры, междуна-

родные состязания и турниры. 

Шахматы являются одной из древнейших игр, которая со временем 

стала полноценным спортом. Их популярность довольно велика Успехи в 

международных соревнованиях по шахматам отражали интеллектуальное 

развитие нации. 

В мире шахматная жизнь активно развивается. С каждым годом по-

вышается количество международных шахматных фестивалей, растет 

число сильных игроков и любителей.  

mailto:Platonov@inbox.ru
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В 2020 году из-за появления новой инфекции COVID-19 привыч-

ная жизнь человечества сильно изменилась. Вспышка болезни практи-

чески сразу затронула все привычные сферы человеческой деятельно-

сти. Из-за этого стали вводиться многочисленные ограничения, касаю-

щиеся туристической и повседневной жизни людей. Во многих странах 

стали вводиться продолжительные локдауны. Многие государства были 

вынуждены закрыть свои границы для посещения иностранных граж-

дан. В такой обстановке были отменены многие запланированные мас-

совые мероприятия. 

Воздействию пандемии COVID-19 подверглась вся спортивная 

жизнь в мире. Под влиянием эпидемии многие виды спорта были под-

вергнуты изменениям. Другие виды спорта были поставлены на паузы до 

улучшения эпидемиологической ситуации в мире [3]. 

Шахматная жизнь тоже подверглась пагубному влиянию этой болез-

ни. Шахматные соревнования являются обычно очень массовыми. Самые 

крупные из них прежде насчитывали до одной тысячи участников. Из-за 

вводимых ограничений шахматная жизнь стала стремительно замедляться. 

Многие профессиональные игроки оказались без источника дохода. 

В начале пандемии проведение привычных массовых спортивных 

соревнований прекратилось на неопределенный срок. Однако в отличии 

от других видов спорта большая часть мирового шахматного сообщества 

смогло перейти в Интернет. 

Руководство международной шахматной федерации с мая 2020 года 

начало проводить шахматные турниры в режиме online. Для этого были 

созданы специальные интернет-платформы, а также усовершенствованы 

существующие.  

Эти изменения были восприняты положительно всеми шахматиста-

ми. Для игроков-профессионалов появилась возможность вернуться к 

привычной деятельности. Появилось большое количество массовых лич-

ных и командных турниров в Интернете.  

За 2020 год усилиями международной федерации были проведены 

официальных шахматных соревнований, среди которых можно выделить 

проведение международной шахматной олимпиады в августе 2020 года.  

В этом турнире смогли принять участия команды из всех стран шахматно-

го мира, а шахматисты из развивающихся шахматных стран смогли поме-

риться силами с элитными гроссмейстерами.  

Большим плюсом этого соревнования стало то, что местным шах-

матным федерациям не потребовалось нести расходы на командирование 

команд. Все затраты были по большей части связаны с обеспечением вы-

сокоскоростного интернета для игры в режиме online. 

Все же online формат несет существенные неудобства. На результа-

ты в таких статусных состязаниях иногда могут повлиять неизбежные 
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технические проблемы. Например, именно на этой олимпиаде из-за про-

блем с подключением к Интернету был остановлен финальный матч меж-

ду Индией и Россией. По решению президента международной шахмат-

ной федерации обеим командам были присуждены золотые медали, что 

вызвало многочисленные протесты у игроков. 

В связи с распространением COVID-19 федеральными органами ис-

полнительной власти РФ были приняты нормативно-правовые акты, уста-

навливающие комплекс требований, направленных против возникновения 

и распространения вируса в сфере спорта [1]. 

Соблюдение правил безопасности на очных соревнованиях на дан-

ный момент является обязательным. Ответственность за это несет органи-

затор турнира. 

К концу 2020 года ограничения в некоторых странах стали ослабе-

вать. Это позволило возобновить проведение соревнований. Однако про-

водимые фестивали не были такими массовыми как раньше. Это в частно-

сти было связано с тем, что не все страны открыли границы. Шахматная 

жизнь по большей части по-прежнему находилась в Интернете. 

В связи с этим международная шахматная федерация стала органи-

зовывать международные соревнования в "гибридном" формате, который 

предполагает проведение турниров как в очной форме, так и режиме 

online. Такой формат был встречен профессионалами негативно, потому 

что он дает возможность выполнения международных званий и обсчет 

международного рейтинга. Это в свою очередь может повысить мотива-

цию нечестных игроков участвовать в таких турнирах и незаконно полу-

чать высокие награды. 

Каждый из режимов имеет свои преимущества. Остановимся на них 

подробнее. Режим online дал шахматам возможность жить и развиваться в 

условиях пандемии. Этот формат требует только оборудование для игры и 

хороший интернет. При игре в интернете отпадает необходимость тратить 

деньги на командирование на заграничные соревнования. В таком турнире 

легко могут принять участие шахматисты из любой страны.  

Однако online формат имеет ряд негативных моментов. К ним преж-

де всего относится читерство. Организаторам и судьям очень сложно от-

следить игроков, прибегающих к подсказкам компьютера. Этим пользу-

ются недобросовестные шахматисты в надежде таким образом заработать. 

Пока эта проблема не решена окончательно, данный формат не может ис-

пользоваться как замена "живым" шахматам. Также игра в интернете не 

может дать тех эмоций, которые гарантирует игра вживую. Для многих 

профессионалов это крайне важно. Игра в offline турнирах дает шахмати-

сту возможность выполнить международное звание, заслужить признание 

и авторитет. 
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В настоящее время одной из основных тенденций в популяризации 
шахматного спорта посредством технологий массовых коммуникаций 
должна стать активная работа в пространстве сети Интернет [2]. 

Интернет дал возможность шахматам развиваться в направлении 
шоу-бизнеса. Появилось множество качественных интернет-трансляций. 
Особое место в шахматах стали занимать стримеры, которые своей дея-
тельностью делают шахматы доступнее для многочисленных любителей.  

Во время пандемии компания Netflix выпустила сериал "Ход короле-
вы". В скором времени сериал стал хитом среди критиков и зрителей. По 
данным Netflix, количество поисковых запросов «Chess» с момента выхода 
сериала увеличилось вдвое. Резкий взлёт виден и в сервисе Google Trends. 
Начался он одновременно с релизом «Хода королевы». Google-запрос «Как 
играть в шахматы» достиг наибольшей популярности за девять лет [4]. 

С конца 2020 года и в начале 2021 года было проведено несколько 
шахматных соревнований самого высокого уровня. В апреле 2021 года 
был завершен турнир претендентов, начатый в марте 2020 года. Соблюде-
ние правил безопасности позволило провести эти соревнования без вреда 
для здоровья участников.  

Летом 2021 годастало возможным проведение большого количества 
открытых турниров во многих странах мира. Для профессионалов созда-
ются приглашения от спортивных федераций, по которым игрокам разре-
шается выезд в другие страны. Шахматная жизнь частично восстанови-
лась после пандемии, но требуется еще определенное время, чтобы при-
вычные шахматы смогли оправиться от вреда пандемии COVID-19. 

Пандемия практически не оказала никакого влияния на зрителей. До 
COVID-19 подавляющее большинство зрителей следило за соревнования-
ми в Интернете. За счет трансляций шахматы не только не потеряли, а 
наоборот увеличили зрительскую аудиторию. 

Оказалось, что имидж международного шахматного соревнования оста-
ется на высоком уровне вне зависимости от формата проведения турнира. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрена проблема обеспечения инфор-
мационной безопасности хозяйствующего субъекта. Выполнено моногра-
фическое исследование дефиниции «информационная безопасность». 
Представлена и дополнена классификация угроз информационной без-
опасности организации. Предложен комплекс мер по минимизации угроз 
информационной безопасности в современных условиях ведения бизнеса.  
Ключевые слова: информация, информационная безопасность, угрозы ин-
формационной безопасности, защита информации, информационное право. 
 

Ensuring information security of an economic entity 

 
Abstract. This article deals with the problem of ensuring the information secu-
rity of an economic entity. A monographic study of the definition of "infor-
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mation security" is carried out. The classification of threats to the information 
security of the organization is presented and supplemented. A set of measures 
to minimize threats to information security in modern business conditions has 
been proposed.  
Keywords: information, information security, threats to information security, 
information protection, information law. 
 

В условиях современного развития в обеспечении эффективной хо-
зяйственной деятельности организации важную роль играет информация. 
Защита информации – многоплановая задача, которая ставится перед хо-
зяйствующим субъектом. В связи с этим создаются и формируются систе-
мы внутреннего контроля хранения и обработки информации, а также ме-
роприятия, направленные на предотвращение несанкционированного до-
ступа к внутренним данным организации. В этой связи тема исследования 
является актуальной и значимой. В отечественной литературе существует 
достаточно большое количество работ, посвященных вопросам информа-
ционной безопасности, в которых различны подходы к определению са-
мой дефиниции «информационная безопасность» (табл. 1). 

 
Таблица 1. Монографическое исследование дефиниции  

«информационная безопасность» 
 

Автор Определение 

Ю.Ю. Громов 
[3, стр. 6] 

Состояние защищенности информационной среды, обеспечиваю-
щее ее формирование использование и развитие в интересах граж-
дан, организации, государства. 

А.В. Ревнивых 
[5, стр. 9] 

Мультидисциплинарная область исследований и профессиональной 
деятельности, которая сосредоточена на развитии и внедрении все-
возможных механизмов безопасности (технических, организацион-
ных, юридических) с целью предохранения информации от угроз 
повсюду, где бы она ни находилась (как внутри периметра органи-
зации, так и за его пределами) и, соответственно, информационных 
систем, в которых информация создается, обрабатывается, хранит-
ся, передается и уничтожается. 

Д.В. Фомин 
[7, стр. 9] 

Защищённость информации и поддерживающей инфраструктуры 
от случайных и преднамеренных воздействий естественного и ис-
кусственного характера, которые могут нанести неприемлемый 
ущерб субъектам информационных отношений. 

В.Ф. Шаньгин 
[8, стр. 24] 

Защищенность информации от незаконного ознакомления, преобра-
зования и уничтожения, а также защищенность информационных ре-
сурсов от воздействий, направленных на нарушение их работоспо-
собности. 

 
По мнению Ю.Ю. Громова информационная безопасность представ-

ляет собой состояние защищенности информации полезной для общества 
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и хозяйствующего субъекта. А.В. Ревнивых раскрывает понятие «инфор-
мационная безопасность» как систему механизмов на предприятии, пре-
пятствующих незаконному воздействию на информацию. Д.В. Фомин и 
В.Ф. Шаньгин определяют информационную безопасность как защиту 
информации от внешних угроз, которые могут привести к экономическим 
потерям. Рассмотрев различные подходы к дефиниции «информационная 
безопасность», можно сделать вывод о том, что информационная безопас-
ность хозяйствующего субъекта представляет собой комплекс мер, 
направленных на предотвращение несанкционированного доступа к внут-
ренней инфраструктуре, незаконного изъятия конфиденциальной инфор-
мации и модификации баз данных. 

Полностью избежать наступление рискового события практически 
невозможно, поэтому для бизнеса важным является предвидение, оценка и 
управление рисками в целях их минимизации, а при возможности – обра-
щение их в фактор, положительно влияющий на получение дополнитель-
ного дохода. [4, стр. 418] Исследованиями установлено, что следствием 
несоблюдения организацией мер защиты информации являются угрозы. 
Угроза информационной безопасности – это потенциально возможное со-
бытие, действие (воздействие), процесс или явление, которое может нане-
сти ущерб хозяйствующему субъекту и привести к финансовым потерям. 

 

 
 

Рисунок 1 – Классификация угроз информационной безопасности 
Источник: составлено автором по данным [2,6,7] 

 
Рассмотрим представленные критерии классификации более по-

дробно. Информационные угрозы представляют собой незаконный сбор и 
использование данных; программные – внедрение компьютерных про-
грамм, влекущих за собой уничтожение или модификацию данных; ра-



200 

диоэлектронные – перехват информации в процессе ее движения по элек-
тронным каналам; организационно-правовые – невыполнение требований 
законодательства о сохранности и защите данных; физические – уничто-
жение или хищение носителей информации. Угрозы конфиденциальности 
представляют собой неправомерный доступ к информации; угрозы це-
лостности – неправомерное изменение данных; угрозы доступности осу-
ществления действий делают невозможным или затрудняющих доступ к 
информационной системе. Активные угрозы вносят изменение в структу-
ру и содержание информации, пассивные, напротив, ничего не меняют. 
Считаем обоснованным дополнить представленную классификацию по 
следующим критериям: по степени преднамеренности появления угрозы, 
а также в зависимости от размера наносимого ущерба. Поскольку данные 
признаки классификации указывают не только на причину возникновения 
самой угрозы, но и на последствия возникших угроз, что позволит субъек-
ту разработать меры по выявлению и предотвращению данных угроз и 
минимизировать риск финансовых потерь. Под угрозами случайного дей-
ствия мы понимаем угрозы, вызванные ошибками или халатностью пер-
сонала; угрозы преднамеренного действия – угрозы, вызванные действия-
ми злоумышленника по хищению информации. Общие угрозы влекут за 
собой нанесение ущерба объекту безопасности в целом, причинение зна-
чительного ущерба; локальные – причинение вреда отдельным частям 
объекта безопасности; частные – причинение вреда отдельным свойствам 
элементов объекта безопасности.  

 

 
Рисунок 1 – Дополнительные критерии классификации угроз 

информационной безопасности 
Источник: составлено автором 

 
Обеспечение информационной безопасности на предприятии должно 

находиться под полным контролем в круглосуточном режиме. Защиту хо-
зяйствующих субъектов от незаконного проникновения в информацион-



201 

ную среду могут осуществлять специализированные организации и служ-
бы безопасности. Они проводят различные виды работ по экономической 
и информационной безопасности, так как в современном мире без реше-
ния данных проблем деятельность предприятия не может быть эффектив-
ной и прибыльной. Нам представляется, что для минимизации угроз ин-
формационной безопасности, в первую очередь, необходимо внедрить ре-
гламент по проведению регулярного мониторинга угроз информационной 
безопасности. Качественное проведение мониторинга может существенно 
снизить количество возможных угроз. Также важно постоянно обновлять 
действующие программные продукты по обеспечению информационной, 
так как современные технологии постоянно развиваются и появляются 
новые возможности доступа к конфиденциальной информации. Помимо 
это, организации необходимо проводить следующие мероприятия: прове-
дение специализированного обучения сотрудников информационной без-
опасности по работе с выявлением и предотвращением угроз информаци-
онной безопасности; проведение регулярного контроля за принимаемыми 
мерами по обеспечению безопасности информации и уровня защищенно-
сти информационных систем; создание и ведение внутреннего журнала 
учета использованию машинных носителей с фиксацией информации о 
времени, сотруднике и отделе.  

Таким образом, обеспечение информационной безопасности являет-
ся одной из самых важных задач хозяйствующего субъекта. Информаци-
онная система предприятия, как правило, охватывает все сферы его дея-
тельности: административную, производственную, финансовую. Система 
защиты информации влияет на выбор бизнес-стратегии и способы управ-
ления предприятием и персоналом. Возможная потеря конфиденциальных 
данных может привести к значительному материальному ущербу и даже 
банкротству хозяйствующего субъекта. В современных условиях конфи-
денциальность информации можно гарантировать только за счет ком-
плексной защиты от всевозможных угроз: физических, технических и ин-
теллектуальных. Тем самым с большей степенью вероятности отметим, 
что основные цели защиты информации – обеспечение конфиденциально-
сти, целостности, полноты информационных ресурсов. 

 
Научный руководитель: к.э.н., доцент, доцент кафедры «Экономиче-

ская безопасность, анализ и учёт» РГРТУ Карпунина Е.В. 
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Особенности организации системы складской логистики в условиях 

распространения COVID-19 (на примере НПО «Импульс») 

  

Аннотация. В статье рассмотрено влияние пандемии на деятельность 

организаций различных сфер, в частности на складскую логистику. Рас-
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крыто значение логистики склада в деятельности предприятий. Данный 

аспект обозначен на примере конкретного предприятия НПО «Им-

пульс». С учетом потребностей предприятия и рекомендаций Роспо-

требнадзора подобрано подходящее помещение и рассчитано необходи-

мое количество персонала.  

Ключевые слова. Пандемия, логистика, складская логистика, COVID-19, 

требования Роспотребнадзора, деятельность, персонал.  

  

Features of the organization of warehouse logistics system in the conditions 

of COVID-19 distribution (on the example of SPA «Impulse») 

  

Abstract. The article examines the impact of the pandemic on the activities of 

organizations in various fields, in particular on warehouse logistics. The im-

portance of warehouse logistics in the activities of enterprises is revealed. This 

aspect is indicated by the example of a specific enterprise of the SPA "Im-

pulse". Taking into account the needs of the enterprise and the recommenda-

tions of Rospotrebnadzor, a suitable room was selected and the required number 

of personnel was calculated. 

Key words. Pandemic, logistics, warehouse logistics, COVID-19, requirements 

of Rospotrebnadzor, activity, staff.  

 

Пандемия коронавирусной инфекции внесла серьезные изменения в 

работу организаций всех сфер деятельности, в их процессы управления 

персоналом, производства и хранения продукции, взаимодействия с кли-

ентами, поставщиками. Возникла необходимость более рационального 

использования всех видов ресурсов за счет поиска способов оптимизации 

основных процессов. Можно предположить, что данные изменения косну-

лись, в том числе, и складской логистики, в рамках которой потребуются 

некоторые коррективы в условиях организации работы склада.  

Логистика складирования – это приемы, методы и принципы, кото-

рые охватывают механизмы управления потоками, проходящими через 

складскую сеть [1]. Она является самостоятельной областью знаний, кото-

рая имеет свои предмет и объект исследования. Основной областью 

складской логистики функционирования является сфера товародвижения, 

поскольку на складе начинаются и заканчиваются все логистические по-

токи движения товаров [5].  

В настоящее время каждое более-менее крупное торговое и про-

мышленное предприятие имеет в своем распоряжении складские помеще-

ния для хранения готовой продукции, сырья. Логистический процесс на 

складе является достаточно сложным, так как требует согласованности 

разных операций. Для этого применяется логистическая система. 
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На сегодняшний день возросла значимость складской логистики, так 

как неопределенность и нестабильность в поставках основных потреби-

тельских товаров и сырья, вызванная продолжающейся эпидемией 

COVID-19, ведёт к увеличению количества складских запасов. 

Данное направление оказывает непосредственное влияние на боль-

шинство рабочих процессов, начиная от снабжения запасами, заканчивая 

транспортировкой груза.  

Деятельность всех элементов внутри логистического процесса необ-

ходимо рассматривать как взаимосвязанную и взаимозависимую. Таким 

образом, можно контролировать работу всех подразделений склада и до-

биться минимальных издержек при перемещении товаров на складе [4]. 

С необходимостью решения подобной ситуации столкнулось НПО 

«Импульс». История его создания началась в 50-х годах XX века с кафед-

ры «Математические и счетно-решающие приборы и устройства» Ленин-

градского Политехнического института им. М. И. Калинина. На сегодня 

НПО «Импульс» более 50-и лет специализируется на разработке, опытном 

производстве и сопровождении специальных территориально распреде-

ленных информационно-управляющих систем для Вооруженных сил 

страны.  

НПО «Импульс» находится в городе Санкт-Петербург, ул. Кириш-

ская, д. 2, лит. А [3].  

Проанализировав потребности данного предприятия, состоящие в 

хранении запасов материалов и комплектующих для производства литий-

ионных аккумуляторных батарей, а также уже готовой продукции, авторы 

пришли к выводу о том, что склад должен содержать следующие помеще-

ния: зал для хранения батарей и комплектующих, комната для рабочих, 

кабинет охраны. Помимо того, при определенных условиях на складе мо-

гут присутствовать: кабинет начальника склада, уборная, инвентарная 

комната и т.д. Количество и размеры помещений зависят от загруженно-

сти и значимости склада в системе снабжения предприятия. 

Для хранения комплектующих и других запасов НПО «Импульс» 

потребуется склад площадью не менее 50 м
2
.  

В решении вопроса о выборе собственного или арендованного скла-

да, авторы опирались на различные преимущества и недостатки того или 

иного варианта, рассчитывали стоимость постройки склада и оценивали 

местонахождение предприятия. Также было принято во внимание, что 

первый вариант обладает стабильностью и предсказуемостью, но потребу-

ет значительных средств для организации склада. Второй вариант вы-

бранного помещения будет стоить дешевле, и сама деятельность станет 

более гибкой, однако будет зависимость от арендодателя. Для НПО «Им-

пульс» лучшим вариантом оказалась аренда складского помещения. 
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Таблица 1. Сравнение арендованного и собственного склада 
 

 Арендованный склад Собственный склад 

Положительные 
стороны 

1.Мобильность. 
2.  Низкие текущие затра-
ты.  
3.  Нет необходимости об-
служивать здание.  
4.  При аренде выбор ва-
риантов, как правило, ши-
ре, чем при выборе склада 
для покупки. 

1.  Высокая степень контроля.   
2.  Свой склад – это капитальный 
актив.  
3.  Возможность экономить на това-
рообороте. 
4.  Возможность организовать уни-
кальную инфраструктуру.  
5.  Оценка компании со стороны по-
купателя. 

Отрицательные 
стороны 

1.  Любые изменения 
необходимо согласовы-
вать с собственником. 
2.  Ставка аренды может 
внезапно вырасти.  
3.  Не только вы можете 
отказаться от сотрудниче-
ства, но и арендодатель 
тоже. 

1.  В постройку или покупку необ-
ходимо вложить значительные де-
нежные средства.  
2.  Возможны административные 
барьеры 
3.  Любая постройка требует регу-
лярного обслуживания.  
4.  Сроки возведения новых зданий 
сложно прогнозировать. 
5.  Помещению в собственности 
придется обеспечивать полную за-
грузку. 

 
Проектируемый склад не обладал значительными оборотами, поэто-

му определить необходимый состав сотрудников и набор оборудования не 
составляло большого труда. Всего требовалось менее 8 сотрудников. При 
этом учитывались требования Роспотребнадзора, установленные в доку-
менте «Рекомендации по организации работы предприятий в условиях со-
хранения рисков распространения COVID-19», где указано, что при орга-
низации работы или для продолжения работы склада необходимо учиты-
вать следующие меры:  

1) «… временному отстранению от работы или переводу на дистан-
ционную форму работы, подлежат лица из группы риска, к которым отно-
сятся лица старше 65 лет, а также имеющие хронические заболевания, 
сниженный иммунитет и беременные женщины.»;  

2) «Организация ежедневного перед началом рабочей смены «вход-
ного фильтра» с проведением бесконтактного контроля температуры тела 
работника.»; 

3) «Организация при входе на предприятие место обработки рук 
кожными антисептиками…»; 

4) «В целях обеспечения соблюдения гражданами социального ди-
станцирования не рекомендуется допускать превышения предельного 
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количества лиц, которые могут одновременно находится в одном поме-
щении: 

до 50 м2 – не более 5 человек; 
до 100 м2 – не более 10 человек; 
до 200 м2 – не более 25 человек; 
свыше 200 м2 – не более 50 человек.» 
5) «В местах, где возможно скопление людей (производственные 

помещения, столовые и др.), рекомендуется обеспечить соблюдение ди-
станции между гражданами не менее полутора метров…». [2] 

В соответствии с вышеперечисленными требованиями и количе-
ством необходимых для функционирования склада работников, одновре-
менно на складе будут находиться от 3 до 5 человек: двое грузчиков (сме-
на 2/2), один охранник (1/1) и управляющий складом. 

Перед началом эксплуатации складского помещения была разрабо-
тана предварительная схема распределения товаров по паллетам, контей-
нерам и стеллажам. Также было необходимо определить электронную си-
стему учета складских запасов. Такая система содержит необходимые для 
быстрого выполнения заказов методы управления грузами. Авторы рас-
смотрели шесть вариантов электронных систем, наиболее доступных по 
цене и обладающих необходимым функционалом. Затем оценили их ос-
новные характеристики по пятибалльной шкале, где 1 балл – минимальное 
значение, а 5 баллов – максимальное. По итоговым баллам, представлен-
ным в Таблице 2, были выбраны две лидирующие и наиболее привлека-
тельные для НПО «Импульс» системы – «EKAM» и «LiveSklad». Выбор 
между ними оставлен на усмотрение предприятия. 

 
Таблица 2. Сравнение складских систем 
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Контур 5 3 4 3 5 5 2 4 31 

Bigbird 5 5 4 5 4 4 5 5 37 

LiveSklad 5 5 4 4 5 5 5 5 38 

LiteBox 4 5 5 4 4 5 5 4 36 

ЕКАМ 4 5 5 5 5 4 5 5 38 

RBS CRM 5 5 5 3 4 5 3 5 35 



207 

Таким образом, пандемия привела к необходимости некоторых 

изменений в работе логистики, в том числе складской: было необходимо 

совершить выбор оптимальной складской площади для экономного 

размещения продукции и комплектующих, учесть новые рекомендации 

и условия для возможности работы предприятий в условиях COVID-19. 

Качество логистического сервиса и налаженные связи с клиентами 

можно считать движущей силой конкурентоспособности в цепи 

поставок, что сглаживает непредвиденные негативные последствия, 

вызванные пандемией коронавируса.  
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Оценка инвестиционного климата Канады 

 

Аннотация. В статье рассматриваются методики оценки инвестиционного 

климата на макро-уровне. Большое внимание уделяется Гарвардской и 
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Российской методикам, дается их сравнительная характеристика. Также в 

статье представлены результаты применения данных методик для оценки 

инвестиционного климата Канады. На основании проведенного исследо-

вания и представленной оценки делается вывод о корректности примене-

ния методов и о целесообразности осуществления прямых иностранных 

инвестиций в Канаду.  

Ключевые слова. Инвестиционный климат, Оценка инвестиционного 

климата, Гарвардская методика, Российская методика. 

 

Assessment of Canada's investment climate 

 

Abstract. The article discusses methods for assessing the investment climate at 

the macro level. Much attention is paid to the Harvard and Russian methods, 

their comparative characteristics are given. The article also presents the results 

of applying these methods to assess the investment climate in Canada. Based on 

the study and the assessment presented, a conclusion is made about the correct-

ness of the application of methods and the feasibility of foreign direct invest-

ment in Canada.  

Key words. Investment climate, Investment climate assessment, Harvard meth-

od, Russian method. 

 

В эпоху глобализации, когда происходит активное изменение струк-

туры мирового хозяйства, все большее количество предприятий ставят пе-

ред собой цель освоения внешних рынков для того, чтобы укрепить свои 

позиции в своей отрасли. Одной из стратегий выхода на международную 

арену является прямое иностранное инвестирование. Для предприятия, 

желающего инвестировать средства за рубеж, необходимо, для начала, 

определиться с выбором страны, которая будет давать большие возмож-

ности для раскрытия потенциала и получения большей прибыли.  

Для анализа рисков, влияющих на рациональное использование ин-

вестиций в той или иной стране, и для определения целесообразности 

осуществления капиталовложений в экономической науке принято обра-

щаться к категории «инвестиционный климат». Инвестиционный климат – 

это обобщенная характеристика экономических, социальных, политиче-

ских, правовых, социокультурных и иных факторов рассматриваемой 

страны или региона. Для принятия инвестиционных решений при оценке 

инвестиционного климата какого-либо государства следует использовать 

различные методики оценки инвестиционной привлекательности.  

Для оценки инвестиционного климата в экономической науке суще-

ствует множество методик. Например, Гарвардская и Российская методи-

ки оценки инвестиционной привлекательности. 
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Методика Гарвардской школы является одной из первых, оценива-

ющих инвестиционную привлекательность страны, учитывая риски инве-

стора. При выборе страны для вложений данная методика предполагает 

анализ следующих характеристик: репатриация капитала, разрешенная 

национальным законодательством иностранная собственность, дискрими-

национные меры и контроль зарубежного капитала по отношению к наци-

ональному, стабильность национальной валюты, политическая стабиль-

ность, уровень протекционистской защиты, возможность использования 

национального капитала, среднегодовая инфляция за последние 5 лет.  

Российская методика, разработанная Л.А. Зубченко и Н.М. Мухет-

диновой, в свою очередь, в анализ инвестиционной привлекательности 

включает анализ таких показателей, как: политическая стабильность, эко-

номическая стабильность, валютная стабильность условия перевода капи-

тала прибылей, защита технологий, отношение к иностранным инвестици-

ям внутри рассматриваемой страны, ограничения и льготы для иностран-

ных инвесторов, факторы социокультурного взаимодействия.  

Большая часть показателей, оцениваемых при использовании как 

Гарвардской, так и Российской методик, идентичны. Например, обе мето-

дики включают в себя обязательный анализ таких характеристик, как по-

литическая стабильность, стабильность валюты, экономическая стабиль-

ность. Однако, по мнению авторов, российская методика оценки инвести-

ционной привлекательности позволяет инвестором наиболее комплексно, 

с разных сторон проанализировать инвестиционный климат рассматрива-

емого государства.  

Данная методика, в отличие от Гарвардской, включает в себя оценку 

защиты технологий (что немаловажно для предприятий), отношение к 

иностранным инвестициям и факторы социокультурного взаимодействия. 

Гарвардская школа, в свою очередь, делает акцент на подробном анализе 

экономических факторов и не включает в себя иные показатели, которые 

не относятся напрямую к экономической сфере, но напрямую влияют на 

инвестиционную деятельность.  

Однако, для получения наиболее достоверной оценки инвестицион-

ного климата любого государства при анализе инвестиционной привлека-

тельности желательно использовать несколько методик и в последствии 

сопоставить полученные результаты. 

Оценка инвестиционного климата Канады с применением Гарвард-

ской и Российской методик.  

В мировой общественности сложилось устойчивое мнение, что Ка-

нада является страной с сильно развитой экономикой смешанного типа, 

предлагающей большие возможности для иностранных инвесторов.  

И частные инвесторы, и предприятия в последние годы стали очень заин-

тересованы состоянием инвестиционного климата данного государства.  
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Авторами была проведена оценка инвестиционной привлекательно-

сти Канады по двум вышеуказанным методикам. 

Результаты анализа согласно Российской методике представлены на 

рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Оценка инвестиционного климата Канады  

с применением российской методики 

 

Сумма полученных баллов составляет 94. Оценка по данной методи-

ке подтверждает высокий уровень привлекательности экономики Канады 

для иностранных инвестиций. 

Результаты анализа согласно Гарвардской методике представлены на 

рисунке 2. 

Сумма полученных баллов составляет 96. Данный результат свиде-

тельствует о привлекательности экономики Канады для иностранных ин-

вестиций и показывает незначительное число ограничений, которые мож-

но избежать с помощью грамотного инвестиционного менеджмента. 

На основании проведенного исследования можно сделать вывод, что 

результаты двух методик очень близки, а отличие в 2 пункта обуславлива-

ется отличием учитываемых параметров. В целом, результат является объ-

ективным и дает основание для того, чтобы рекомендовать Канаду как 

страну для размещения прямых иностранных инвестиций.  
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Однако, при принятии окончательного решения об инвестировании в 

канадскую экономику необходимо основываться не только на данную 

оценку, но и на конкретные условия, с которым столкнётся инвестор.  

 

 
 

Рисунок 2 – Оценка инвестиционного климата Канады  

с применением Гарвардской методики 

 

Применение макроэкономических методик для оценки инвестицион-

ного климата позволяет инвестору определить с выбором страны для ка-

питаловложений. В последствии инвестору необходимо уже рассматри-

вать мезо-уровень, т.е. выбирать регион страны, затем необходимо оцени-

вать микро-уровень для выбора конкретного предприятия для последую-

щих капиталовложений.  
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Оценка резервов реализации экологической стратегии  

вертикально интегрированной нефтяной компании 

 

Аннотация. В статье представлен анализ возможностей направления 

средств нефтяными организациями (на примере ПАО «ЛУКОЙЛ») на 

реализацию экологических мероприятий. Цель работы – оценка эконо-

мических резервов организации для воплощения стратегии устойчивого 

развития. Научная и практическая новизна исследования заключается в 

оценке размеров ресурсов предприятия, мобилизация которых может 

быть направлена на экологические проекты. Установлено, что часть за-

трат, связанных с природоохранными мероприятиями, составляет незна-

чительную долю расходов нефтедобывающей организации (около 0,4 % 

от выручки).  

Ключевые слова: экология, стратегия, устойчивое развитие, нефтяная 

компания, добыча нефти. 

 

Assessment of the reserves for the implementation of the environmental 

strategy of a vertically integrated oil company 

https://teacode.com/online/udc/33/338.2.html
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Abstract. The article presents an analysis of the possibilities of channeling 
funds for the implementation of environmental measures by oil organizations 
(by the example of PJSC "LUKOIL"). The purpose of the research is to assess 
the economic reserves of the organization for the implementation of the sus-
tainable development strategy. The scientific and practical novelty of the re-
search lies in the assessment of the size of the enterprise's resources, the mobili-
zation of which can be directed to environmental projects. It has been estab-
lished that part of the costs associated with environmental protection measures 
is an insignificant share of the costs of the oil production organization (about 
0.4% of the proceeds). 
Key words: ecology, strategy, sustainable development, oil company, oil pro-
duction. 

 
Актуальность темы исследования обусловлена возрастающей необ-

ходимостью заботы об окружающей среде и ростом расходов предприятий 
на природоохранные мероприятия. Нефтедобывающие компании – одни 
из главных загрязнителей атмосферы. Рассмотрению влияния деятельно-
сти нефтяных промышленных компаний на экологию посвящено множе-
ство работ ([0], [0] и др.), однако до сих пор не проанализирован вопрос 
определения размеров отчислений на экологические проекты нефтепере-
рабатывающих организаций. 

Выдвигается гипотеза о том, что отчисления на экологические меро-
приятия должны составлять значительную долю расходов нефтяной ком-
пании. 

Методы исследования: анализ литературы, анализ статистических 
данных, финансовой отчетности, методы сравнения и обобщения, анализа 
и синтеза. В работе были использованы материалы бухгалтерской и про-
ектной отчетности ПАО «ЛУКОЙЛ» за 2018-2020 гг., статистические 
данные Росстата, законодательно-нормативные акты в области нефтяной 
промышленности. 

Резервы роста – это «нереализованные или не в полной мере реали-
зованные ресурсы и возможности предприятия, находящиеся в наиболь-
шей степени готовности к применению, а также нереализованный потен-
циал повышения эффективности функционирования предприятия» [0]. 
Это ресурсы, аккумуляция которых позволяет наращивать обороты ком-
пании, а также направлять средства на ее приоритетные программы.  
К ним относятся: 

– улучшение использования трудовых ресурсов (формирование куль-
туры производства как ключевого показателя развития производственной 
системы и результативности производственного менеджмента [0]); 

– сокращение логистических затрат и применение логистических 
моделей в политике управления предприятием [0], сокращение сверхнор-

мативных запасов и отходов; 
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– оптимизация основных производственных фондов нефтяной ком-
пании (оценка и износ оборудования, снижение простоев и др.) и оборот-

ных фондов фирмы [0]; 

– оптимизация ассортиментной политики фирмы [0; 0]. 

К резервам ПАО «ЛУКОЙЛ» относится рост добычи и переработки 

нефти, улучшение финансово-хозяйственных показателей работы компа-

нии за счет роста объемов реализации основных и дополнительных услуг, 

поиск резервов снижения себестоимости и увеличения доходности произ-

водимой продукции, охват новых рынков сбыта и т.д.  

При этом повышение эффективности ПАО «ЛУКОЙЛ» должно не 

только основываться на производственных проектах нефтедобычи и 

нефтепереработки, но и не противоречить концепции устойчивого разви-

тия фирмы. По итогам комплексного анализа в ПАО «ЛУКОЙЛ» опреде-

лены важнейшие пункты стратегического плана организации: 

– управление вопросами экологии и изменения климата; 
– безопасность и охрана окружающей среды; 
– ответственная социальная политика. 
Другими словами, стратегическое управление ПАО «ЛУКОЙЛ» в 

основном связано с экологической безопасностью и развитием. 

При этом первый из пунктов – концепция устойчивого развития – 

базируется на равновесии социально-экономических и природно-эколо- 

гических требований. Это сложное равновесие достигается путем согласо-

вания проектов и программ, нацеленных, с одной стороны, на повышение 

прибыли компании и благосостояния общества, с другой – на снижение 

негативных последствий добычи и переработки нефте- и газопродукции 

на окружающую среду и климат. 

Задачи экологии интегрированы в генеральную стратегию ПАО 

«ЛУКОЙЛ», их выполнение обеспечивается в полном соответствии с пла-

нами вертикально интегрированной нефтяной организации. Деятельность 

нефтяной компании ПАО «ЛУКОЙЛ» неразрывно связана с вопросами: 

экологическая защита окружающей среды; разработка программ произ-

водственной безопасности, сведение к минимуму аварий и чрезвычайных 

ситуаций, профилактические меры; охрана и улучшение условий труда 

работников, социальная защищенность. 

В 2020 году затраты, связанные с природоохранными мероприятия-

ми, достигли рекордной суммы 22,4 млрд руб. При этом «на российские 

организации Группы пришлось – 19,4 млрд руб., на зарубежные организа-

ции – 3,0 млрд руб. Наибольшие затраты в отчетном году пришлись на 

охрану атмосферного воздуха – 13,3 млрд руб.» [0]. Эти средства включа-

ют и издержки ПАО «ЛУКОЙЛ» по проекту оценки и утилизации попут-

ного нефтяного газа в 2020-2022 гг. Снижение затрат в 2020 году относи-

тельно показателя 2019 года на 37,5% обусловлено переносом части рас-
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ходов, связанных с предупреждением и ликвидацией ЧС (включая меро-

приятия по повышению надежности трубопроводного транспорта), из 

программы экологической безопасности в программу промышленной без-

опасности. При этом общая сумма затрат по этим программам выросла на 

12% и составила 53 млрд руб. 

Соответственно, резервами для воплощения экологической страте-

гии вертикально интегрированной нефтяной компании являются средства, 

направляемые на реализацию экологических проектов, а это около 0,4% 

выручки предприятия (22,4 млрд руб. было направлено на Программу 

ООН по реализации ЦУР (Целей устойчивого развития) в 2020 г.). За 2020 

год выручка составила 5 639,4 млрд руб. по всей Группе компаний ПАО 

«ЛУКОЙЛ» [0]). 

В целом финансирование экологических и смежных с ними про-

грамм в Группе ПАО «ЛУКОЙЛ» составило (табл. 1). 

 

Таблица 1. Финансирование целевых и инвестиционных программ   

в области экологии в Группе ПАО «ЛУКОЙЛ», млн руб. [0] 

 

Показатели 2018 2019 2020 

Программа экологической безопасности 35 529 35 903 22 440 

В том числе:    

 капитальные вложения 28 498 30 046 17 857 

Программа промышленной безопасности, улучшения 

условий и охраны труда, предупреждения 

и ликвидации чрезвычайных ситуаций 

10 093 12 008 31 161 

В том числе:    

 затраты на охрану труда и снижение травматизма 4 946 5 281 6 532 

 затраты на предупреждение аварий и чрезвычайных си-

туаций 

5 147 6 727 24 629 

НИОКР и научно-технические работы в России 80 57 29 

В том числе:    

 охрана окружающей среды 58 34 19 

 промышленная безопасность 22 23 10 

Итого 45 702 47 968 53 630 

Источник: Отчет об устойчивом развитии Группы «ЛУКОЙЛ» за 2020 г. [9] 

 

Выявление резервов вертикально интегрированных нефтяных компа-

ний на реализацию экологической стратегии должно носить системный ха-

рактер. В целом, резервами для воплощения экологической стратегии ПАО 

«ЛУКОЙЛ» являются средства, направляемые на реализацию экологических 

проектов, а это около 0,4% выручки предприятия (или 22,4 млрд руб.). 
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Таким образом, гипотеза о значительных размерах отчислений 

нефтяных компаний на экологические нужды не подтвердилась. Резерва-

ми для реализации экологической стратегии вертикально интегрирован-

ной нефтяной компании являются средства, направляемые на финансиро-

вание целевых и инвестиционных программ в области экологической без-

опасности. Отдельной статьей учитываются расходы на мероприятия про-

мышленной безопасности, охраны труда, предупреждения и ликвидации 

чрезвычайных ситуаций. Научно-исследовательские, опытно-конструк- 

торские и научно-технические работы ПАО «ЛУКОЙЛ» составляют еще 

одну статью расходов нефтяной компании и отражают дальнейшие пер-

спективы исследования, связанные с оценкой резервов, направляемых на 

НИОКР в области охраны окружающей среды. 
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Проблемы обрабатывающей промышленности и способы их решения 

 

Аннотация: Несмотря на все локдауны, в ближайшие годы ожидается 

рост производственного бизнеса. Производители сталкиваются с множе-

ством внутренних препятствий в дополнение к неопределенности нацио-

нальных и международных экономических условий. В статье описывают-

ся несколько распространенных проблем в обрабатывающей промышлен-

ности и способы их решения. 
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COVID-19. 

 

Manufacturing problems and solutions 

 

Abstract: Despite all the lockdowns, the production business is expected to 

grow in the coming years. Producers face many domestic obstacles in addition 

to the uncertainty of national and international economic conditions. The article 

describes several common problems in the manufacturing industry and how to 

solve them. 
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Обрабатывающая промышленность – это многопрофильная отрасль 

мировой экономики, которая связана с физической (механической) и/или 

химической обработкой первичного сырья (материалов, веществ, компо-

нентов) в новый продукт/товар. 

Перечислим основные проблемы обрабатывающей промышлен- 

ности: 

1) Прогнозирование спроса. 

Многие фирмы все еще не могут предвидеть будущий спрос сегодня. 

Самая большая проблема заключается в том, что у них нет систем отчет-

ности, которые позволили бы им прогнозировать, сколько товаров они 

должны продать в ближайшие месяцы или годы. В результате их продук-

ция не оправдывает ожиданий клиентов, что приводит к снижению про-

даж. Это еще одна распространенная проблема в обрабатывающей про-

мышленности.  

Предлагаемое решение. Производители должны использовать 

надежные системы отчетности, которые могут помочь им повысить про-

дажи и спрогнозировать, сколько и каких продуктов они должны произве-

сти в ближайшем будущем, чтобы правильно прогнозировать потреби-

тельский спрос, поскольку это некоторые общие проблемы в обрабатыва-

ющей промышленности.  

Производители должны учитывать внешние факторы, такие как кур-

сы валют, рост цен на топливо, текущие рыночные тенденции и т. д.,  

В дополнение к использованию программного обеспечения, такого как 

интеллектуальные облачные ERP для создания точных прогнозов. Обес-

печение регулярного информирования отделов маркетинга и рекламы об 

этих проблемах.  

2) Управление запасами и контроль. 

Управление запасами остается одной из самых сложных задач в про-

изводственном бизнесе, но с помощью автоматизированных решений она 

стала намного проще. Тем не менее многие производители, особенно мел-

кие, продолжают управлять своими запасами вручную. 

Управление запасами – это трудоемкая задача, которую можно 

упростить с помощью программного обеспечения. Ручные проверки запа-

сов неэффективны и подвержены ошибкам, которые могут привести к не-

точностям, нехватке и избытку, а также к неустановленным убыткам. Это 

очень распространенные проблемы в обрабатывающей промышленности.  

Предлагаемое решение. Решения по управлению запасами имеют 

решающее значение для предотвращения ненужных покупок сырья и обо-

рудования, которые приводят к недовольству потребителей. Инвентарный 

аудит следует проводить регулярно, чтобы выявить несоответствия между 

числами, указанными в бухгалтерских книгах компании, и фактическим 

количеством товаров в наличии с использованием сканеров штрих-кода. 
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Менеджеры по запасам должны гарантировать, что имеется доста-

точно сырья для производства и что все готовые товары готовы к отправке 

клиентам. Использовать программное обеспечение для управления запа-

сами просто. Он позволяет менеджерам по запасам постоянно отслежи-

вать уровни запасов, получать уведомления, когда уровни запасов опус-

каются ниже определенного порога, и вовремя пополнять нужные товары. 

Программное обеспечение для управления запасами можно комби-

нировать со сканерами штрих-кода для ускорения отслеживания запасов, а 

также с другими программными системами, такими как системы закупок и 

учета. Небольшим производственным компаниям не нужно беспокоиться 

о стоимости этого программного обеспечения, потому что доступны эко-

номичные облачные альтернативы. Это в значительной степени решило 

бы некоторые общие проблемы в обрабатывающей промышленности.  

3) Повышение эффективности на производственных предприятиях. 

До сих пор производители искали эффективные решения для сниже-

ния затрат и повышения эффективности своей деятельности. Многие из 

них предпочитают минимизировать производственные затраты, жертвуя 

качеством продукции, но это только снизит их прибыльность, поскольку 

недовольные клиенты перестанут покупать у них. Это очень распростра-

ненные проблемы в обрабатывающей промышленности.  

Предлагаемое решение. Модернизация процессов и систематизация 

рабочих процессов – одна из наиболее эффективных стратегий повышения 

эффективности производственных операций. Производители должны со-

кратить трудоемкие и трудоемкие процессы, уменьшить отходы материа-

лов, максимально использовать оборудование за счет уменьшения повре-

ждений и оптимизировать свои сети поставок. Всем этим могут помочь 

решения для планирования ресурсов предприятия (ERP) [1]. 

4) Повышение рентабельности инвестиций. 

Каждый производитель хотел бы повысить рентабельность своих 

инвестиций. Обычно они поднимали цены или увеличивали продажи. Од-

нако эти методы неэффективны, особенно когда экономические условия 

непредсказуемы, что снижает покупательную способность потребителей. 

Перечислим основные методы повышение рентабельности инвестиций: 

А) Увеличение продаж. 

Более высокие продажи, больший доход, большая рентабельность, 

меньшие накладные или производственные расходы, более высокий уро-

вень удержания персонала и большее удовлетворение потребностей кли-

ентов – все это примеры возвратов, которые производители должны иметь 

возможность количественно оценить. Затем они должны создать множе-

ство критериев для достижения своих целей по возвращению. Вместо то-

го, чтобы ставить целью увеличение продаж, они могут сделать целью 

увеличение продаж в течение определенных месяцев. 
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B) Целевой маркетинг. 

Цифровой маркетинг также может помочь компаниям изменить 

свою маркетинговую стратегию, поскольку он дешевле традиционных 

подходов (включая размещение рекламы на телевидении, в газетах или на 

рекламных щитах). Это может быть достигнуто за счет оптимизации кон-

тента на их веб-сайтах, размещения рекламы в поисковых системах и со-

циальных сетях, а также настройки маркетинговых мероприятий по элек-

тронной почте [2].  

C) Затраты на дробление. 

Производители могут сократить производственные затраты, изменив 

конструкцию упаковочных материалов без ущерба для качества продук-

ции, и могут договориться с поставщиками о более низких ценах. Это 

очень распространенные проблемы в обрабатывающей промышленности.  

Производители могут использовать программное обеспечение ERP 

для снижения не только производственных затрат, но и затрат на рабочую 

силу, регулирования затрат на закупку и правильного распределения ре-

сурсов. 

D) Управление потенциальными клиентами и определение их прио-

ритетов. 

Еще одна проблема, с которой часто сталкиваются производители, – 

это управление потенциальными клиентами и определение их приорите-

тов. Многие из них подходят к своим покупатель одинаково, но это не 

лучший подход. Поскольку каждый потенциальный покупатель уникален 

с точки зрения личности, интересов и потребностей, каждый должен рас-

сматриваться как таковой [3].  

Поскольку определить потенциальных клиентов сложно, они сосре-

дотачиваются на бесперспективных покупателях, упуская из виду потен-

циальных клиентов.  

Предлагаемое решение: производители должны хорошо понимать 

перспективы своих продаж. Это может быть достигнуто путем более глу-

бокого изучения их данных и внедрения системы, которая позволяет им 

легко хранить, управлять и отслеживать информацию о потенциальных 

клиентах.  

Благодаря консолидированной базе данных клиентов CRM-система 

может помочь производителям лучше понять своих потенциальных кли-

ентов, узнать статус потенциальных клиентов в режиме реального време-

ни без необходимости спрашивать отдел продаж. 
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Разработка концепции управления развитием цифровизации  

системы образования в РФ 
 

Аннотация. В статье представлены результаты разработки концепции 

управления развитием цифровизации системы образования в РФ. Данная 

концепция состоит из трёх этапов, в результате выполнения которых фор-

мируются стратегии цифровизации образования и их реализации в кон-

тексте полициклической среды. 
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Development of a management concept for the development  

of digitalization of the education system in the Russian Federation 

 

Abstract. The article presents the results of the development of the concept of 

managing the development of digitalization of the education system in the Rus-

sian Federation. This concept consists of three stages, as a result of which strat-

egies for digitalization of education and their implementation in the context of a 

polycyclic environment are formed. 

Key words. Concept, strategy, education, digitalization, system 

 

В современных условиях глобальных информационно-цифровых 

трендов исходным теоретическим базисом управления изменениями в си-

стеме образования является разработка концепции управления развитием 

цифровизации образования. Данная концепция состоит из трёх этапов, в 

результате выполнения которых формируются стратегии (и их реализа-

ции) развития цифрового образования РФ в контексте полициклической 

среды.   

Первый этап предполагает разработку системы распределённых 

Smart-центров образовательных организаций, которая аккумулирует ин-

формацию о цифровизации образовательного процесса и передаёт её на 

следующий этап – в систему региональных ситуационных центров. По-

следние, в свою очередь, агрегируют полученную от организаций инфор-

мацию, формулируют региональные стратегии развития цифрового обра-

зования и портфели проектов по их реализации, затем передают данную 

информацию на уровень выше – на третий этап, где располагается проек-

тируемая система стратегического управления. Данная система использу-

ет полученную информацию при формировании стратегий развития циф-

рового образования РФ и вариантов их реализации. Результат работы си-

стемы «спускается» на уровень ниже (второй этап) для корректировки ре-

гиональных стратегий ситуационными центрами, которые, в свою очередь 

обеспечивают обратную связь с образовательными организациями (пер-

вый этап). Тем самым образуется непрерывный и адаптивный стратегиче-

ский цикл информационного обмена между вышеперечисленными этапа-

ми, рис. 1.  

Разработка концепции стратегического управления развитием циф-

ровизации системы образования в условиях флюктуирующих рынков [1,2] 

образовательных услуг (рис.1) предполагает теоретическое моделирова-

ние на трёх этапах:  

I. система Smart-центров цифровизации образовательных организа-

ций РФ;  

II. система распределённых региональных ситуационных центров 

цифровизации образования;  
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III. система стратегического управления развитием цифрового об-

разования РФ. Рассмотрим последовательно каждый из этапов. 

 

 
Рисунок 1 – Концепция управления развитием цифровизации  

системы образования 

 

На первом этапе формируется система Smart-центров образователь-

ных организаций. При этом Smart-центр цифровизации образовательной 

организации выполняет следующие функции:  

– управление единой информационной научно-образовательной сре-

дой (ИНОС) организации;  

– выявление индивидуальных поведенческих и ситуационных обра-

зовательных паттернов (р1….рn) во внешней и внутренней среде [3]; 

– анализ полученной информации (паттернов) и формулировка це-

лей, стратегий и проектов образовательной организации; 

– взаимодействие с региональным ситуационным центром цифрови-

зации образования: предоставление информации о выявленных паттернах 

во влияниях среды и разработанных целях, стратегиях; получение коррек-

тирующей и дополняющей информации. 

Детализируем перечисленные функции Smart-центра. 

Функция 1.  Управление единой информационной научно-образова-

тельной средой (ИНОС) организации. 

Информационная научно-образовательная среда объединяет науч-

ный и учебный контент, программные и технические средства, а также 

методическое обеспечение, информационные и кадровые ресурсы образо-

вательной организации (рис 2).  

3. Система стратегического 
управления развитием 

цифрового образования РФ 

1. Система Smart-центров 
цифровизации 
образовательных 
организаций  

2. Система распределённых 
региональных 

ситуационных центров 
цифровизации образования 
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Ключевым компонентом среды является научно-дисциплинарное 

ядро, состоящее из учебного и научного контента, а также средств и тех-

нологий его предоставления. В частности, учебный контент, включающий 

преподаваемые дисциплины и их темы, достаточно часто предоставляется 

средствами систем дистанционного обучения (СДО) Moodle и Mirapolis в 

формате электронных учебных курсов (ЭУК).  

Данное ядро взаимодействует со следующими компонентами: про-

граммно-аппаратное обеспечение, кадровое обеспечение, информационно-

справочная база, сопровождение и администрирование образовательного 

процесса и научной деятельности, а также визуализация и интерактивная 

поддержка учебного процесса и научной деятельности.  

Со стороны Smart-центра управленческое воздействие на ИНОС 

можно структурировать на составляющие:  

– планирование структуры и содержания; 

– формирование среды; 

– мониторинг функционирования и контроль качества ИНОС; 

– ведение банка данных по основным параметрам среды. 

Функция 2. Идентификация ситуационных и поведенческих пат-

тернов во влияниях внешней и внутренней среды образовательной орга-

низации.   

А именно, Smart-центр выявляет индивидуальные поведенческие и 

ситуационные паттерны (р1….рn) как внутри единой информационной 

научно-образовательной среды (ИНОС), так и во внешней среде образова-

тельной организации в условиях флюктуирующих рынков образователь-

ных услуг. 

Понятие «паттерн» в данном исследовании подразумевает выявлен-

ный шаблон (повторяющуюся закономерность) либо в поведении субъек-

тов образовательной деятельности (обучающихся, их родителей, научно-

педагогических и руководящих работников образовательных организаций, 

а также учреждений образования), либо в возникающих ситуациях в сфере 

образования.  

Таким образом, в зависимости от источника формирования, паттер-

ны можно разделить на поведенческие и ситуационные, а также на инди-

видуальные (исходные) и производные от индивидуальных. 

В большинстве случаев паттерны неочевидны или скрыты, то есть 

трудно выявляемы в общей совокупности влияний среды. Тем не менее 

они оказывают существенное воздействие на эффективность функциони-

рования образовательной организации, поскольку предоставляют возмож-

ность некоторой формализации множества влияний среды для эффектив-

ного стратегического реагирования на её изменчивость в условиях флюк-

туирующих рынков образовательных услуг. 
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Определим некоторые существующие сегодня паттерны во влияниях 

внутренней среды отечественного ВУЗа, а именно, индивидуальные пове-

денческие паттерны в рамках информационной научно-образовательной 

среды ВУЗа. Такой паттерн будем обозначать следующим образом: 

 

pi_t_s= [действие1; действие2;…; действиеn], 

 

где pi_t – i-й индивидуальный поведенческий паттерн, существующий в 

период времени t (годы), источник которого s – либо внешняя среда ВУЗа 

либо ИНОС; 

[…] – в квадратных скобках  указано содержание паттерна как по-

вторяющаяся последовательность действий субъекта образовательной де-

ятельности, разделённых «;». 

Определим первый паттерн p1_2017-2019_инос, существующий в 

период с 2017 г. по настоящее время, источником которого является 

ИНОС ВУЗа: 

p1_2017-2019_инос= [Стремительное увеличение доли учебного 

времени, проводимого студентом в цифровой среде (ИНОС) ВУЗа; увели-

чение скорости и сокращение времени освоения учебного контента; по-

верхностное понимание и забывание учебного контента; слабое формиро-

вание профессиональных компетенций, аналитических навыков и способ-

ности к логическому мышлению; высвобождение резерва свободного вре-

мени студента и его «нецелевое» использование]. 

Начиная с 2017 г. студент проводит всё большую долю учебного 

времени в цифровой среде ВУЗа (во многих ВУЗах это цифра достигает 

около 35%), что связано с её стремительным развёртыванием и развитием 

в большинстве образовательных организаций. В частности, широкое рас-

пространение получили открытые системы дистанционного обучения, та-

кие как СДО Moodle, в которых создаются различные электронные обра-

зовательные ресурсы (ЭОР) и электронные учебные курсы (ЭУК), исполь-

зуемые в учебном процессе как на аудиторных занятиях в компьютерных 

лабораториях образовательной организации, так и для организации само-

стоятельной работы студентов в домашних условиях.  

При таком переходе к смешанным моделям обучения увеличивается 

скорость освоения учебного контента в цифровом формате, в противопо-

ложность традиционной модели. Традиционно, например, подача лекци-

онного материала предполагала его запись в конспект под диктовку пре-

подавателя, что занимало существенно больше времени, чем восприятие 

этого же материала в текстовом или мультимедийном формате в рамках 

онлайн-курса в ИНОС. 
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Рис. 2. Взаимодействие Smart-центра с ИНОС и внешней средой 

 

Тем не менее, скорость прохождения учебного материала во многих 

случаях не означает успешность его усвоения. Студент «сканирует» пред-

лагаемый учебный контент и воспринимает его поверхностно, без глубо-

кого понимания, анализа и долгосрочного запоминания. При этом полу-

ченный минимум информации забывается после итогового контроля зна-

ний по дисциплине. В результате студент не приобретает необходимые 

компетенции, соответствующие его специальности, а также теряет анали-

тические навыки и способность к логическому мышлению в целом.  

Следствием повышения скорости освоения учебного контента явля-

ется высвобождение резерва свободного времени, который средний сту-

дент использует не на самостоятельное обучение, возможность которого 

предоставляет ИНОС, а на цели, не связанные с обучением, поскольку от-

сутствует мотивация и/или способность к освоению учебного материала.   

Рассмотрим второй ситуационный паттерн, источником которого яв-

ляется внешняя среда ВУЗа: 

p2_2000-2019_вс= [Работодатели превращают высшее образование в 

одну из социальных ценностей общества РФ; высшее образование стано-
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вится общедоступным для всех членов социума; снижение общей подго-

товки выпускников средней школы и «качества» абитуриентов в целом]. 

Как показывают результаты большинства социологических исследо-

ваний, в современном российском обществе можно наблюдать одновре-

менно две тенденции:  

1. высшее образование становится одной из социальных ценностей – 

целью, которую нужно достичь с точки зрения большей части населения 

для формирования социально-профессионального статуса и адаптации в 

обществе. Такая значимость высшего образования в представлениях рос-

сиян является следствием основных требований российских работодате-

лей, предъявляемых ими к нанимаемым сотрудникам на среднестатусные 

и высокостатусные должности.  

2. высшее образование становится общедоступным для всех членов 

социума, т.е. ослабляется действие таких сдерживающих факторов как 

личное финансовое состояние, географическая удалённость, интеллекту-

альные способности и др. Социальная потребность ориентирует высшую 

школу на необходимость предоставления высшего образования всем чле-

нам социума вне зависимости от качества их базовой подготовки (в рам-

ках средней школы), возраста, индивидуальных способностей к обучению 

в ВУЗе, финансового благосостояния и др.  

В результате большая часть (свыше 80%) молодёжи стремится в ВУ-

Зы, при этом сформировалась неправильная мотивация для получения ди-

плома о высшем образовании: ради социально-профессионального стату-

са, а не для получения знаний. Кроме того, наблюдается существенное 

снижение общей подготовки (уровня знаний) выпускников средней шко-

лы. Как следствие снижается «качество» абитуриентов в целом, уровень 

их знаний и личностных данных не соответствует тому, который нужен 

первокурсникам в ВУЗе.  

Функция 3. Анализ полученной информации (паттернов) и форму-

лировка целей, стратегий и проектов образовательной организации. 

Следующая функция Smart-центра образовательной организации за-

ключается в формировании её целей, стратегий и проектов (как реализа-

ций стратегий) на основе анализа и прогноза динамики среды. В настоя-

щее время рынок образовательных услуг флюктуирует непредсказуемым 

образом, что делает ненадёжным и затруднительным его прогнозирование 

с использованием классических методов.  

Частичным решением данной проблемы является выявление, анализ 

и прогнозирование паттернов как определённых шаблонов в хаотичной 

динамике среды (в рамках функции 2). То есть из общего объёма влияний 

постоянно меняющейся среды образовательной организации наряду со 

случайными хаотическими изменениями можно выделить и детерминиро-

ванные компоненты – паттерны. Тогда возможно найти фиксированные 
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оптимальные взаимосвязи каждого такого паттерна и соответствующих 

оптимальных стратегий (и их реализаций – проектов). Таким образом ос-

новой стратегического планирования будет согласование паттернов среды 

(действующих и прогнозируемых) и вариантов стратегий образовательной 

организации, рассматриваемых как реакции на данные паттерны. 

Для каждого паттерна, помимо формирующих его факторов, можно 

определить характеризующую его количественную метрику или «количе-

ственный образ», состоящий из индексов (x1it...xpit) и представляющий 

собой метрику характеристик паттерна и доли его присутствия (значимо-

сти). Это позволит осуществить количественно-качественное моделирова-

ние перехода текущего значения анализируемого паттерна к его прогноз-

ному значению.     

Рассмотрим выявленный выше паттерн p2_2000-2019_вс= [Работо-

датели превращают высшее образование в одну из социальных ценностей 

общества РФ; высшее образование становится общедоступным для всех 

членов социума; снижение общей подготовки выпускников средней шко-

лы и «качества» абитуриентов в целом]. Одним из количественных индек-

сов (хi), характеризующих данный паттерн, является средний балл ЕГЭ 

зачисленных абитуриентов. 

Одной из возможных стратегических реакций ВУЗа на данный пат-

терн может быть стратегия s2_1= [Организация онлайн-школы при ВУЗе 

для подготовки школьников и абитуриентов к поступлению]. Сходную 

стратегию использует Arizona State University, который организовал соб-

ственную среднюю школу ASU Preparatory Academy при университете для 

реализации «бесшовной интеграции» школьников в университетскую сре-

ду и дальнейшую карьеру [https://asuprep.asu.edu]. При этом используются 

как смешанные модели обучения, так и полностью online-курсы для обес-

печения индивидуальных образовательных траекторий для студентов с 

разными способностями к обучению.  

Таким образом данная стратегия s2_1 решает проблему, представ-

ленную паттерном p2_2000-2019_вс , повышая «качество» абитуриентов 

непосредственно для определённого университета.  Следовательно, рас-

сматриваемый паттерн и стратегию можно считать оптимально соответ-

ствующими друг другу. 

 Функция 4. Взаимодействие с региональным ситуационным центром 

цифровизации образования: предоставление информации о выявленных 

паттернах во влияниях среды и разработанных целях, стратегиях; получе-

ние корректирующей и дополняющей информации. 

Smart-центр образовательной организации передаёт информацию о 

выявленных паттернах во влияниях среды и соответствующих целях, 

стратегиях и проектах в соответствующий региональный ситуационный 

центр цифровизации образования на второй этап (рис. 1). 
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На втором этапе концепции формируется система распределённых 

региональных ситуационных центров цифровизации образования.  

Региональный ситуационный центр обобщает полученную инфор-

мацию от ряда Smart-центров образовательных организаций. Так из инди-

видуальных поведенческих и ситуационных паттернов p1…pn (сформули-

рованных различными образовательными организациями) формируются 

производные паттерны dp1…dpm средовых ситуаций в сфере образова-

ния, в соответствии с которыми формулируются региональные цели и 

стратегии цифровизации образования. Данная информация затем переда-

ётся на третий этап концепции (рис. 1). 

Рассмотрим упрощённую ситуацию получения производного пат-

терна путём объединения двух взаимосвязанных индивидуальных паттер-

нов, определённых выше: 

p1_2017-2019_инос= [Стремительное увеличение доли учебного 

времени, проводимого студентом в цифровой среде (ИНОС) ВУЗа; увели-

чение скорости и сокращение времени освоения учебного контента; по-

верхностное понимание и забывание учебного контента; слабое формиро-

вание профессиональных компетенций, аналитических навыков и способ-

ности к логическому мышлению; высвобождение резерва свободного вре-

мени студента и его «нецелевое» использование], [4]. 

p2_2000-2019_вс= [Работодатели превращают высшее образование в 

одну из социальных ценностей общества РФ; высшее образование стано-

вится общедоступным для всех членов социума; снижение общей подго-

товки выпускников средней школы и «качества» абитуриентов в целом]. 

В результате получим производный ситуационный паттерн:  

dp1_2017-2019= [Снижение качества высшего образования в реги-

оне; невостребованность выпускников ВУЗов на рынке труда по причине 

несоответствия их профессиональной подготовки и личностных качеств 

требованиям работодателей]  

Рассмотрим варианты региональных стратегий s1_1 и s1_2, соответ-

ствующих полученному паттерну dp1_2017-2019 среды (т.е. решающие 

проблему, которую отражает рассматриваемый паттерн).  

s1_1= [Стратегия дифференцированного обучения студентов вузов], 

которая предполагает, что в ВУЗ условно принимаются 100% поступаю-

щих абитуриентов, но при этом они подразделяются на три категории по 

результатам ЕГЭ: 

А. – продвинутые (20%), 

В. – средние (50%), 

С – пробация (30% условно зачисленных). 

При этом на первом курсе не происходит деления студентов по 

направлениям подготовки (специальностям), все студенты обучаются од-

ним и тем же базовым дисциплинам, но с учётом разного уровня подго-
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товки. Дополнительно обучающиеся получают экскурс в различные спе-

циальности.   

После первого курса по среднему баллу снова происходит деление 

всех студентов на аналогичные категории А,В,С и на тех, кто должен по-

вторно пройти первый курс. Перешедшие на второй курс выбирают 

направление подготовки. 

Только для студентов категории «А» (продвинутые) предусмотрено 

обучение в информационной научно-образовательной среде (ИНОС) по 

индивидуальной траектории обучения, которая позволяет на втором и тре-

тьем курсе менять направление подготовки (специальность). При этому в 

ИНОС каждому студенту приписывается личный консультант (ментор) 

для помощи в выборе индивидуальной траектории. 

Студенты категории «B» обучаются по традиционной модели «тру-

ба» вне ИНОС, при этом им не предоставляется возможность изменить 

направление подготовки (специальность). Обучающиеся данной катего-

рии получают возможность перехода в категорию «А» по итогам успевае-

мости за второй курс. Студенты категории С находятся в ситуации «тру-

бы» с тупиком в конце. Единственная возможность для них получить ди-

плом бакалавра – это выйти в категорию «В». 

Другой вариант стратегии s1_2= [Разработка современной системы 

содействия трудоустройству выпускников, включающей формирование 

междисциплинарных проектных команд студентов для предприятий реги-

она]. В рамках данной стратегии ВУЗ готовит проектную команду, состо-

ящую из студентов различных специальностей, каждый из которых вы-

полняет свою роль в совместной работе. В рамках прохождения производ-

ственной практики (стажировки) предприятию предоставляется не инди-

видуально студент, а проектная команда в целом для выполнения простых 

реальных проектов на безвозмездной основе. Таким образом восстанавли-

вается связь ВУЗов и предприятий региона.  

На третьем этапе разрабатываемой концепции информация от регио-

нальных ситуационных центров передаётся в систему стратегического 

управления развитием цифрового образования на национальном уровне. 

Система использует полученную информацию при формировании страте-

гий развития цифрового образования РФ и вариантов их реализации. Ре-

зультат работы системы «спускается» на уровень ниже (этап 2) для коррек-

тировки региональных стратегий ситуационными центрами, которые, в 

свою очередь обеспечивают обратную связь со Smart-центрами образова-

тельных организаций (этап 1). В результате формируется непрерывный за-

мкнутый цикл информационного обмена между тремя этапами концепции.  

Таким образом, в данном исследовании построена трёхуровневая 

концепция формирования оптимальной сетевой структуры стратегий раз-

вития цифрового образования РФ в условиях полицикличности среды. 
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Анализ инвестиционной привлекательности Республики Крым 
 

Аннотация. В статье проведен анализ инвестиционной привлекательно-

сти Республики Крым, рассчитан индекс инвестиционной привлекатель-

ности субъектов Южного федерального округа, в состав которого входит 

исследуемый регион, проанализирована структура ВРП Республики Крым. 

В рамках исследования использовались актуальные и ретроспективные 

статистические данные, опубликованные такими ведомствами, как Рос-

стат, Крымстат, Министерство экономического развития РФ, Аналитиче-

ский центр при Правительстве Российской Федерации, а также Совет ми-

нистров Республики Крым. 

В результате проведенного исследования сделан вывод о наличии инве-

стиционного потенциала рассматриваемого региона. 

Ключевые слова. Республика Крым, инвестиционная привлекательность, 

региональная экономика, инвестиции, промышленность, ВРП. 
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Republic of Crimea investment attractiveness analysis 

 

Annotation. The article analyzes the investment attractiveness of the Republic 

of Crimea, calculates the investment attractiveness index of the subjects of the 

Southern Federal District, which includes the region under study. Also the 

structure of the GRP of the Republic of Crimea has been analyzed. 

The study used current and retrospective statistical data published by such de-

partments as Rosstat, Krymstat, the Ministry of Economic Development of the 

Russian Federation, the Analytical Center for the Government of the Russian 

Federation, as well as the Council of Ministers of the Republic of Crimea. 

An investment potential of the region was concluded as a result of the study. 

Keywords. Republic of Crimea, investment attractiveness, regional economy, 

investments, industry, GRP. 

 

Инвестиционные процессы детерминируют экономическое развитие 

хозяйствующих субъектов. Степень инвестиционной привлекательности 

региона напрямую зависит как непосредственно от степени экономиче-

ского развития самого субъекта, так и от ключевых показателей внешне-

экономической деятельности государства. В свою очередь создание кон-

курентоспособного национального хозяйства невозможно без непосред-

ственного участия каждого региона, что формирует своего рода замкну-

тый круг, суть которого в непрерывном взаимодействии всех и каждого 

друг с другом. Актуальность темы данного исследования  – анализ инве-

стиционной привлекательности  Республики Крым – мотивирована суще-

ственным ресурсным потенциалом рассматриваемого региона, развитие 

которого в высокой степени ограничивается санкционной политикой со 

стороны иностранных государств, блокирующих доступ капитала на реги-

ональный рынок. В данном случае речь идет не только об иностранных 

инвесторах, но также и о представителях российского инвестиционного 

сообщества: инвестиции в экономику Крыма чреваты для отечественных 

крупных компаний наложением санкций, которые способны нанести ощу-

тимый урон не только самой компании, но и экономической системе госу-

дарства. Целью исследования является определение инвестиционной при-

влекательности Республики Крым на фоне субъектов Южного федераль-

ного округа, а также подтверждение или опровержение тезиса о том, что 

инвестиционное сообщество видит потенциал в крымской экономике. Рас-

смотрим уровень инвестиционной привлекательности Республики Крым, 

сопоставим его с субъектами Южного федерального округа, а также про-

анализируем важные составляющие инвестиционной привлекательности 

региона.  

При анализе инвестиционной привлекательности регионов Россий-

ской Федерации важно учитывать особую специфику поступления инве-
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стиций в отечественную экономику: капитал по регионам страны разме-

щается неравномерно. По итогам 2019 г. объем инвестиций в основной 

капитал в РФ составил 19 319,8 трлн рублей. При этом в 2019 г. инвести-

ции в основной капитал Республики Крым составили 223 793,3 млн руб., 

что превышает уровень аналогичного показателя за 2014 г. в более чем  

8 раз. Доля Крыма в страновом объеме инвестиций в 2019 году составляла 

1,15%.  

 

Таблица 1. Динамика инвестиций в основной капитал Республики Крым  

в период 2014-2019 гг., млн руб. 

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 

26 446,8 47 582,3 

 

74 795,3 

 

196 193,0 

 

296 423,1 

 

223 793,3 

(-24,5% г-к-г) 

(+846% к 2014 г.) 

 

На сегодняшний день на мезоэкономическом уровне специфика инве-

стирования в экономику Республики Крым обусловлена в первую очередь 

санкционным режимом со стороны западных государств. Исходя из гло-

бальной нестабильности в международных отношениях, а также опреде-

ленной степени непредсказуемости в мировой экономике, вызванной как 

колебаниями котировок на энергоносители, так и бушующей пандемией, 

нет объективных поводов считать, что санкционный режим в отношении 

как Российской Федерации в целом, так и Республики Крым в частности, в 

скором времени прекратится и мы сможем наблюдать повышенный инте-

рес среди инвесторов, желающих приумножить свой капитал, инвестиро-

вав его в экономику развивающегося региона.  

 

Таблица 2. Показатели, формирующие инвестиционную 

привлекательность Республики Крым (по состоянию на конец 2020 года) 

 
Численность 

экономически 

активного  

населения 

(Чэан), тыс чел. 

Число 

предприятий 

и организаций 

(Чп), ед. 

Объем 

промышленного 

производства 

(ОПп), млн руб. 

Инвестиции 

в основной капи-

тал 

на душу населения 

(Иок), млн руб. 

925,3 31 370 169 789,3 116 213 

 

На основании приведенных в таблице данных рассчитаем индекс ин-

вестиционной привлекательности региона по формуле: 

   √
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где Чэан – численность экономически активного населения; Иок – инве-

стиции в основной капитал на душу населения; ОПп – объем промышлен-

ного производства; Чп – число предприятий и организаций. По итогам 

проведенного расчета мы получаем значение индекса инвестиционной 

привлекательности для Республики Крым, равное 6,56. Для более широко-

го понимания и анализа сравним индекс инвестиционной привлекательно-

сти Крыма с другими субъектами Южного федерального округа, в состав 

которого входит Республика. 

 

 
 

Рисунок 1 – Индекс инвестиционной привлекательности  

субъектов ЮФО в 2020 г.
2
 

 

Как видно из итогового графика, по уровню инвестиционной при-

влекательности Республика Крым занимает четвертое место в ЮФО.  

 

Таблица 3. Валовой региональный продукт Республики Крым  

в 2016–2019 гг. 

 
 2016 2017 2018 2019 

ВРП (всего) 362 671,7 384 983,4 437 438,0 469 281,3 

 

В 2019 г. регион показал рекордное значение по объему валового ре-

гионального продукта, индекс физического объема ВРП в 2019 г. составил 

103,1%. Тенденция стабильного роста ВРП и наращивания инвестиций 

позволяет сделать вывод, что активность инвесторов в регионе растет на 

протяжении нескольких лет. Это подтверждает тезис о том, что инвести-

ционное сообщество видит потенциал в крымской экономике.  

Согласно данным Крымстата, в структуре ВРП за 2019 г. доминиру-

ющее положение занимают торговля и ремонт автотранспортных средств 

(15%), а также операции с недвижимым имуществом (15%). При этом на 

долю обрабатывающих производств приходится только 8% годового ВРП. 

                                                 
2
 Ввиду недостаточности раскрытия информации данные по г. Севастополю и рес-

публике Калмыкия не учитываются при анализе. 

4,52 
6,15 6,56 

10,66 

17,11 
18,85 

Республика Адыгея 

Волгоградская область 

Республика Крым 

Астраханская область 

Краснодарский край 

Ростовская область 
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В совокупности на долю туристического и гостиничного сектора прихо-

дится только 3% ВРП. Превалирование торговли над производством гово-

рит об отстающем темпе развития производства. Экономика продаж все-

гда является менее надежным путем развития, чем экономика производ-

ства. Более надежным инструментом стабилизации экономического поло-

жения в регионе и закрепления его на будущие поколения является разви-

тие производственных мощностей и создание добавленной стоимости 

внутри региона, а не реализация готовой продукции и оказание услуг.  

По итогам проведенного в рамках данной статьи анализа можно кон-

статировать, что с экономической точки зрения Республика Крым наращи-

вает темпы своего развития. Стабильный рост инвестиций в основной капи-

тал дает основание сделать вывод о наличии интереса у инвесторов к эконо-

мике и ресурсам региона. Начиная с 2014 г., мы наблюдаем рост объема ин-

вестиций в основной капитал. Исходя из полученного результата анализа, 

расчетное значение индексов субъектов ЮФО обозначило Республику Крым 

четвертым номером по уровню инвестпривлекательности. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию перспектив создания сети 

городского водного электротранспорта для обеспечения региональных 

пассажирских перевозок на территории Самарской области. Проведен 

анализ  производственно-экономических характеристик существующего 

речного парка, проанализирована существующая маршрутная сеть, при-

меняемые тарифы и объемы перевозок пассажиров по отдельным направ-

лениям. Рассмотрены и обоснованы пути повышения эффективности 

функционирования регионального внутреннего водного транспорта. 

Ключевые слова. Пассажирские перевозки, водный электротранспорт, 

внутренние водные пути, инвестиционный проект, региональное развитие. 

 

Prospects for the introduction of electric transport  

in regional river passenger transportation 

 

Abstract. The article is devoted to the study of the prospects for creating a network 

of urban water electric transport to ensure regional passenger traffic on the territory 

of the Samara region. The analysis of the production and economic characteristics 

of existing river park,  the existing route network, the applicable tariffs and the vol-

ume of passenger traffic in certain directions have been analyzed. The ways of in-

creasing the efficiency of functioning of the regional inland water transport are con-

sidered and substantiated. 

Key words. Passenger traffic, electric water transport, inland waterways, in-

vestment project, regional development 

 

Внутренние водные пути одна из основных составных частей единой 

транспортной системы. В настоящее время эксплуатируемая сеть России со-

ставляет 101,7 тыс. км. Внутренний водный транспорт обслуживает 61 реги-

он. На реках России функционирует более 130 портов с 608 причалами. При 

этом объем перевозок пассажиров внутренним водным транспортом за пери-

од с 1980 по 2019 гг. снизился с 103 до 11 млн. человек. 

Основными факторами, определившими снижение объемов речных пе-

ревозок, являются: 

– ухудшение инфраструктуры внутренних водных путей, рост цен на 

топливо; 

– высокий износ речного флота, низкие объемы судостроения [5; 6]; 

– более динамичное развитие наземных видов транспорта, а также ввод 

трубопроводов и «выпадение» речных маршрутов из логистических цепей 

доставки грузов [1; 4]. 

Актуальность темы исследования определяется необходимостью поиска 

путей расширения возможностей и увеличения эффективности функциониро-

вания регионального внутреннего водного транспорта при обеспечении пере-
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возок пассажиров к местам проживания и отдыха, а также поддержании ак-

тивно развивающегося в последние годы внутреннего туризма Самарской 

области. 

По территории Самарской области протекает одна из крупнейших рек 

России – река Волга, что обеспечивает развитие речных перевозок. Имеется 

доступ к Единой системе водных путей Европейской части РФ, выход к Кас-

пийскому, Черному, Балтийскому морям. Протяженность основного судового 

хода по Волге в границах Самарской области составляет почти 300 км, а про-

должительность навигационного периода ориентировочно 220 суток. Около 

30% населения Самарской области пользуются услугами данного вида транс-

порта. Речные пассажирские перевозки осуществляются между 25 остановоч-

ными пунктами. По данным за 2019 год речным транспортом перевезено 

более 1,1 млн. человек. По этому показателю Самарская область занимает 

третье место среди всех регионов Российской Федерации, уступая только 

Москве и Архангельской области. 

Основным перевозчиком пассажиров внутренним водным транспортом 

по пригородным маршрутам является «Самарское речное пассажирское 

предприятие» («СРПП»). На балансе на 2021 год у организации 16 самоход-

ных судов (10 в эксплуатации) и 21 плавательный объект (19 в эксплуатации). 

Средний возраст самоходных судов составляет 44,5 года. Многие требуют 

капитального ремонта [3]. 

Результаты анализа основных показателей финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия свидетельствуют об ухудшении экономического 

состояния компании, высокой «закредитованности» и, как следствие, наличии 

признаков потери ликвидности и платежеспособности (рисунок 1). В этой 

связи необходим поиск путей повышения эффективности деятельности пред-

приятия – объекта исследования. 

 

 
 

Рисунок 1 – Основные экономические показатели «СРПП» 
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На территории Самарской области осуществляются перевозки по сле-

дующим маршрутам: Самара – Рождествено – Самара,  Самара – Винновка – 

Самара, Самара – Гаврилова Поляна – Самара, Самара – Зольное – Самара. 

Самым востребованным направлением является Самара – Рождествено – Са-

мара, рейсы на этом маршруте выполняются ежедневно практически каждый 

час. Основными судами, на которых выполняются рейсы, являются «Ом» и 

«Москва». Также организована зимняя переправа судами на воздушной по-

душке между г. Самара и с. Рождествено. Межнавигационный период длится 

с середины декабря по конец марта и за это время перевозится более 100 тыс. 

пассажиров. 

В настоящее время суда устарели и потеряли свою привлекатель-

ность с точки зрения экономических, экологических и эстетических по-

казателей. В этой связи Правительством Самарской области разрабаты-

вается комплекс мер, направленных на качественное изменение состоя-

ния внутреннего водного транспорта, на создание основ для эффектив-

ного развития отрасли и обеспечение потенциала для реальной конку-

ренции с наземными видами транспорта. 19 ноября 2020 года в Москве 

на площадке форума «Транспортная неделя 2020» Губернатор Самар-

ской области провел рабочую встречу с заместителем генерального ди-

ректора ООО «Эмпериум» (технологическая компания г. Санкт-Петер- 

бург, специализирующаяся на разработке и производстве судовой элек-

троники, систем управления и промышленного оборудования), в ходе 

которой обсуждалась возможность реализации в регионе инвестицион-

ного проекта по созданию сети городского водного электротранспорта. 

Планируется закупка Ecovolt 2.0, предназначенного для водных прогу-

лок, экскурсий и пассажирских перевозок. 

Самарская область не единственный регион, заявивший о сотруд-

ничестве с ООО «Эмпериум». В рамках той же «Транспортной неделе 

2020» Министр транспорта Красноярского края заявил, что планируется 

запуск электрических судов компании «Эмпериум» по Енисею летом 

2022 года. В данное время идет подготовка инфраструктуры, обустраи-

вается причал. 

Для предварительной оценки перспективности инвестиционного 

проекта требуется проанализировать структуру затрат предприятий 

водного транспорта (рисунок 2) [2]. Как видно, основную долю в себе-

стоимости составляют затраты на топливо и энергию, а также фонд 

оплаты труда. 

В таблице 1 приведен анализ затрат на топливо и электроэнергию, а 

также результаты расчета расхода топлива и электроэнергии по двум 

наиболее популярным маршрутам перевозки на судах Ом и Ecovolt, соот-

ветственно. 
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Рисунок 2 – Структура затрат предприятий водного транспорта 

 

Таблица 1. Расход топлива и электроэнергии 

 
Параметр 

 

 

 

 

Маршрут 

Исходные данные Расчетные величины 

Протя-

женность 

маршрута, 

км 

Расход 

топли-

ва, л/ч 

Цена 

топли-

ва за 1 

л, руб. 

Рас-

ход 

э/э, 

кВт/ч 

Цена 

за 1 

кВт, 

руб. 

Расход 

топлива по 

маршруту, 

л 

Стоимость 

топлива по 

маршруту, 

руб. 

Расход 

э/э по 

марш-

руту, 

кВт 

Стои-

мость 

э/э, 

руб. 

С. – Р. – 

С. 
12 76,09 49 60 6,2 88,27 4 325 51,43 319 

С. – З. – 

С. 
104 76,09 49 60 6,2 526,57 25 802 445,71 2 763 

Условные обозначения: С. – г. Самара; Р. – с. Рождествено; З. – с. Зольное 

 

В таблице 2 представлены расчеты на топливо и электроэнергию по 

всем регулярным пассажирским маршрутам, выполняемым Самарским 

речным пассажирским предприятием с заданной, в соответствии с сезон-

ным расписанием, частотой в оба направления.  

 

Таблица 2. Суммарные затраты на топливо/электроэнергию  

по всем маршрутам 

 
Параметр 

 

 

Маршрут 

Стоимость 

топлива за 

рейс, руб. 

Стоимость 

э/э за рейс, 

руб. 

Количество 

рейсов за 

навигацию 

Стоимость 

топлива за 

навигацию, 

руб. 

Стоимость 

э/э за нави-

гацию, руб. 

Эффект, 

руб. 

С. – Р. – С. 
4 326 319 2 900 12 545 400 925 100 

11 620 

300 

С. – В. – С. 12 590 1 637 78 982 020 127 686 854 334 

С. – Г.П. – 

С. 
10 411 1 010 322 3 352 342 325 220 

3 027 

122 

Материалы 

5% 

Топливо и 

энергия 

27% 

Страховые 

взносы 

10% 

Амортизация 

основных фондов 

4% 

Прочие расходы 

4% 

Управленческие 

расходы 

19% 

Фонд оплаты 

труда 

31% 
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Окончание табл. 2 
Параметр 

 

 

Маршрут 

Стоимость 

топлива за 

рейс, руб. 

Стоимость 

э/э за рейс, 

руб. 

Количество 

рейсов за 

навигацию 

Стоимость 

топлива за 

навигацию, 

руб. 

Стоимость 

э/э за нави-

гацию, руб. 

Эффект, 

руб. 

С. – З. – С. 
25 802 2 763 161 4 154 122 444 843 

3 709 

279 

Итого - - 3 461 
21 033 884 1 822 849 

19 211 

035 

Условные обозначения: С. – г. Самара; Р. – с. Рождествено; В. – с. Винновка; Г.П. – пос. Гав-

рилова Поляна; З. – с. Зольное 

 

Общий экономический эффект по всем маршрутам за весь период 

навигации составит более 19 млн. рублей. Даже с учетом дополнительных 

накладных расходов на содержание и обслуживание стационарных стан-

ций подзарядки, эффект от перехода на электродвигатель в рамках данной 

статьи затрат будет положительным. 

Аналогичным образом произведен расчет эффективности внедрения 

городского водного электротранспорта на территории Самарской области 

по остальным статьям расходов. В итоге, себестоимость часа эксплуата-

ции электросудна с полной коммерческой загрузкой по сравнению с ди-

зельным двигателем должна сократиться приблизительно в 5 раз. 
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Интеллектуальный капитал в оценке промышленного потенциала 

предприятий, на примере арктической зоны РФ 

 

Аннотация: Наличие интеллектуального капитала в финансовой структу-

ре позволяет организации удерживать позиции на рынке и не терпеть 

убытки в период кризисных явлений или серьезных изменений, которое 

также увеличивает цену этой самой организации. Благодаря развитию ин-

теллектуального капитала компании, ее рыночная стоимость становится 

выше, чем цена её материальных активов, однако для этого несомненно 

требуются финансовые вложения. 

Ключевые слова: промышленный потенциал, интеллектуальный капитал, 

Арктическая зона, промышленность. 

 

Intellectual capital in the assessment of industrial potential of enterprises, 

on the example of the Arctic zone of the Russian Federation 

 

Abstract: The presence of intellectual capital in the financial structure allows 

an organization to hold positions in the market and not suffer losses during cri-

sis events or major changes, which also increases the price of this organization 

itself. Thanks to the development of the intellectual capital of the company, its 

market value becomes higher than the price of its tangible assets, but this un-

doubtedly requires financial investments 

Keywords: industrial potential, intellectual capital, Arctic zone, industry 

 

По мнению подавляющего большинства экспертов, Российская Фе-

дерация – крупнейшая арктическая держава, располагающая значитель-

ным ресурсным потенциалом и к 2050 г. шельф Арктики может обеспечи-

вать от 20 % до 30 % всей нефтедобычи. 

Нефтегазовый потенциал Российской Арктики занимает особое ме-

сто – его прогнозные ресурсы огромны. На материковой части и шельфе 

Арктической зоны находятся основные запасы полезных ископаемых – 

это уголь, медно-никелевые руды, олово, редкие металлы и редкоземель-

ные элементы, золото, платиноиды, вольфрам, хром, титан и многое дру-

mailto:sofiia_nik@mail.ru
mailto:rokrok3@yandex.ru
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гое. Однако себестоимость добычи здесь существенно выше, чем в тради-

ционно разрабатывающихся месторождениях. 

Согласно словам заместителя министра природных ресурсов и 

экологии РФ, руководителя Роснедр Евгений Киселев недра российской 

Арктики сегодня обеспечивают практически 100% добычи апатитовых 

руд (5,7 млн тонн), редкоземельных металлов (124,5 тыс. тонн), титана 

(416 тыс. тонн) и циркония (20,9 тыс. тонн). Ежегодно в Арктике добы-

вается 10% от общероссийской добычи золота (37,2 т) и 11% серебра 

(244,3 т). Кроме того, в ее недрах заключено 28% запасов алмазов (312,3 млн 

карат) – они обеспечивают 36% от общей добычи (15,3 млн карат), а 

также 97% запасов платиноидов (14,9 тыс. тонн), обеспечивающих 99% 

всей добычи (130,5 т) [4]. 

Если говорить о месте интеллектуального капитала в оценке потен-

циала предприятия арктической зоны, то важно отметить, что его наличие 

в финансовой структуре позволяет организации удерживать позиции на 

рынке и не терпеть убытки в период кризисных явлений или серьезных 

изменений, которое также увеличивает цену этой самой организации. Бла-

годаря развитию интеллектуального капитала компании, ее рыночная сто-

имость становится выше, чем цена её материальных активов, однако для 

этого несомненно требуются финансовые вложения. 

Многие эксперты рассматривают интеллектуальный капитал, как 

часть ресурсного портфеля компании. Определяющим моментом в про-

цессе создания акционерной ценности для многих крупных компаний яв-

ляется их способность управлять ресурсами имеющегося интеллектуаль-

ного капитала комплексно и последовательно. Компании, бизнес-модели 

которых опираются на ресурсы интеллектуального капитала, тесно связа-

ны с различными IT разработками и созданием программным обеспечени-

ем и т.д., опираются на опыт, знания и навыки работников не обладая при 

этом большим запасом физического капитала. 

Общепринятого определения интеллектуального капитала не суще-

ствует, но одна общая идея все же присутствует и состоит она в том, что 

интеллектуальный капитал основывается на человеческом опыте и знани-

ях и не имеет материальной формы. В интеллектуальный капитал входят 

человеческий и структурный капитал. По словам Платонова В.В., автора 

статьи «Финансовые аспекты оценки интеллектуального капитала» в раз-

работке моделей и методов оценки интеллектуального капитала условно 

можно выделить «скандинавскую школу» и «североамериканскую школу» 

[1]. Методы оценки интеллектуального капитала делятся на стоимостные 

и нестоимостные подходы. Сущность интеллектуального капитала можно 

определить тремя основными подходами: балансовый, ресурсный и эко-

номико-теоретический подходы. 
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Для финансовой оценки интеллектуального капитала организации 

может применяться коэффициент Тобина – отношение рыночной цены 

компании к цене замещения ее реальных активов (зданий, сооружений, 

оборудования и запасов) [3]. 

Нефинансовая оценка является необходимостью как для руководите-

лей и собственников, так и для потребителей и инвесторов так как именно 

она определяет конкурентоспособность организации и ее инвестиционную 

привлекательность, формирует стратегии развития организации. 

Основные группы методов оценки интеллектуального капитала экс-

перты выделяют следующее: 

1) Методы прямого измерения интеллектуального капитала (Direct 

Intellectual Capital methods – DIC); 

2) Методы рыночной капитализации (Market Capitalization Methods – 

MCM); 

3) Методы отдачи на активы (Return on Assets methods – ROA); 

4) Методы подсчета очков (Scorecard Methods – SC). 

Как уже было сказано выше, роль интеллектуального капитала в 

оценке предприятий чрезвычайно важна в современных реалиях рынка. 

Так как элементы интеллектуального капитала оказывают влияние на эко-

номические результаты, а также формируют различные экономические 

ценности предприятия. Поэтому игнорировать роль интеллектуального 

капитала при оценке потенциала предприятия просто невозможно. 

Сегодня работодателям, которые располагаются на территории Арк-

тики, требуются высококвалифицированные специалисты, имеющие спе-

цифические знания и умения, готовые трудиться в сложных природно-

климатических условиях. При создании инфраструктуры, теплых уютных 

квартир, культурных центров, и т.д. привлечение высококвалифицирован-

ных специалистов увеличивается в разы. 

Один из вопросов, которые необходимо решать – это создание рабо-

чих мест для жителей в Ненецком автономном округе (НАО) при разра-

ботке месторождений. Ученые проанализировали соответствие подготов-

ки кадров потребностям в трудовых ресурсах работодателей и выясни-

лось, что на всех арктических территориях не хватает рабочих рук из чис-

ла местного населения. Это одна из серьезных проблем и причина данной 

проблемы кроется в недостаточности объемов подготовки специалистов 

системой профессионального образования ВУЗов Арктики. Так как выс-

шие учебные заведения могут принять на обучение всего лишь 59 процен-

тов выпускников школ. Именно поэтому необходимо развивать сеть обра-

зовательных организаций, колледжей, вузов и их филиалов. 

На примере ЯНАО можно рассмотреть основные госпрограммы, а 

значит и цели поставленные федеральным правительством перед регио-

нальным. 
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 Государственная программа Ямало-Ненецкого автономного 

округа «Содействие занятости населения»; 

 Государственная программа Ямало-Ненецкого автономного 

округа «Развитие образования»; 

 Государственная программа Ямало-Ненецкого автономного 

округа «Развитие здравоохранения». 

Рост экономического потенциала Ямало-Ненецкого автономного 

округа обеспечит высокое качество жизни населения Ямала, в том числе 

позволит провести улучшения в сфере образования, здравоохранения и 

социальной сфере.  

Главные ориентиры социально-экономического развития Ямала в 

прогнозный период в целом совпадают с планами по развитию Арктиче-

ской зоны Российской Федерации. 

Целью Инвестиционной стратегии является обеспечение увеличения 

объемов и темпа роста инвестиций в экономику Ямало-Ненецкого авто-

номного округа, в том числе в отраслях, не связанных с добычей углево-

дородного сырья. 

Для достижения поставленной цели усилия Правительства Ямало-

Ненецкого автономного округа будут направлены на решение следующих 

задач: 

 повышение инвестиционной привлекательности Ямало-Ненецкого 

автономного округа; 

 формирование благоприятной основы для развития конкуренции 

в Ямало-Ненецком автономном округе; 

 диверсификация экономики Ямало-Ненецкого автономного округа; 

 формирование инновационного лидерства Ямало-Ненецкого ав-

тономного округа в Арктическом регионе; 

 модернизация инфраструктуры и отраслей социальной сферы. 

Подводя итог, можно сделать вывод, что предприятия арктической 

зоны остро нуждаются в колоссальных инвестициях не только со сторо-

ны государства, но и частных инвесторов. Это касается не только сферы 

добычи полезных ископаемых, но и колоссальных вложений в инфра-

структуру, которые должны обеспечить комфортные условия для чело-

века. Чтобы в полной мере оценить потенциал предприятий Арктиче-

ской зоны, для дальнейшего привлечения инвестиций важно учитывать, 

недостаточно просто оценить запасы. Важно использовать современные 

методы повышения стоимости компании и увеличения ее инвестицион-

ной привлекательности. Таким образом, оценка потенциала промыш-

ленного предприятия без учета интеллектуального капитала не пред-

ставляется возможной. 
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Тренды мировой энергетики в контексте возможностей РФ 

 

Аннотация: В статье рассматриваются основные тренды мировой энерге-

тики и возможные перспективы развития энергетики России. Внимание 

уделено оценке доказанных запасов нефти, газа и угля, а также возможно-

стям развития возобновляемых источников энергии. Показано, что при 

всей значимости для экологии и стабилизации климата в течение как ми-

нимум первой половины ХХI природный газ будет иметь доминирующее 

значение. 
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Global energy trends in the context of RF 

 
Abstract: The article discusses the main trends in the global energy sector and 
possible prospects for the development of Russian energy. Attention is paid to 
the assessment of proven reserves of oil, gas and coal, as well as opportunities 
for the development of renewable energy sources. It is shown that, with all the 
importance for ecology and climate stabilization, natural gas will be of domi-
nant importance for at least the first half of the XXI century. 
Keywords: energy, fuel and energy complex, gas, oil, coal, renewable energy 
sources 
 

Современное развитие мировой энергетики непосредственно зависит 
от дальнейшего развития мировой экономики, что предполагает и обратную 
связь – зависимость мировой экономики от развития мирового и локальных 
(региональных) топливно–энергетических комплексов. Анализ глобального 
развития показывает стабильный рост мирового валового продукта (рис. 1), 
с некоторыми провалами в 2009, 2015 и, естественно, в 2020 году вследствие 
пандемии коронавируса. При этом, за период 1990–2019 гг. мировое произ-
водство энергии выросло практически в 2 раза (для сравнения ВМП увели-
чился за этот же период в 3,45 раза, что говорит о повышении в последние 
годы эффективности использовании энергии и развитии тренда энергосбе-
режения) [1]. Если говорить о снижении энергопотребления в мире в 2020 
году, прогнозы различны, а достоверных данных пока нет. Тем не менее, 
предполагалось, что по итогам 2020 года, энергопотребление в мире снизит-
ся на 2%. Ранее прогноз сокращения по отчету Международного энергети-
ческого агентства давал снижение на 5%, как следует из отчета Междуна-
родного энергетического агентства [2]. На рис. 2 приведена долговременная 
динамика мирового потребления энергии [3].  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика валового мирового продукта  
за период 1980–2020гг. (1980 = 1) 
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Рисунок 2 – Динамика изменения темпов мирового потребления 

энергии,% к предыдущему году 

 

Исследование основных трендов развития энергетики, на наш 

взгляд, следует начинать с оценки ресурсной базы по основным видам 

энергоносителей. Следует отметить, что именно доказанные запасы во 

многом определяют мировые тренды развития энергетики в том числе по 

видам используемых энергоносителей. Рассмотрим данную позицию по 

нефти. 

Как известно, существует три категории запасов нефти, дифферен-

цируемых по вероятности извлечения нефти с использованием совре-

менных технологий: доказанные (вероятность извлечения более 90%); 

вероятные (вероятность более 50%) и возможные (вероятность извлече-

ния нефти не менее 10, но не более 50%). При этом часть нефтяных по-

лей вероятных и возможных запасов со временем трансформируется в 

доказанные. Эти обнаруженные запасы—лишь небольшая часть имею-

щейся нефти. С этой точки зрения, на наш взгляд, нельзя утверждать, 

что в определенный день нефть в мире закончится. Просто цена ее будет 

слишком велика для промышленного использования задолго до того, 

как все месторождения будут исчерпаны [4]. В соответствии со Стати-

стическим обзором мировой энергетики– 2020, подготовленным компа-

нией «British Petroleum», доказанные мировые запасы нефти оценива-

ются на 2019 год в 1733,9 млрд. баррелей (244,6 млрд. тонн) [5] (рис. 3). 

При этом по данным того же ВР доказанные нефтяные запасы составля-

ли: в 1991 году – 1033 млрд. барр., в 2001 году – 1267 млрд., в 2011 году – 

1653 млрд. и, как показано выше, 1733,9 млрд. баррелей, т.е. менее чем 

за 30 лет мировые доказанные запасы выросли в 1,67 раза [6], что в ка-

кой-то степени опровергает широко распространенное мнение о скорой 

исчерпаемости имеющихся запасов нефти. 
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Рисунок 3 – Доказанные мировые запасы нефти по странам, млрд. барр. 

 

Также существуют различные мнение о запасах природного газа и 

географическом их распределении. Так, по данным ОПЕК [7] доказанные 

запасы газа в 2019 году составляли 206205 млрд.куб.м.. в то время как по 

данным ВР их объем на тот же период составлял 198800 млрд. куб.м. [5] 

Соответственно разнятся и данные по доказанным запасам газа в России. По 

первому источнику Россия является обладателем 24,38% мировых доказан-

ных запасов газа, в то время как ВР оценивает их в 19,1%. Также, как и слу-

чае нефти величина доказанных запасов не является стабильной, а возраста-

ет, хотя и сравнительно малыми темпами. Так, в работе С.А. Пановой, 

Р.Р.Биглова и Э.В.Науменко [8] показано, что за период 1996–2018 гг. рост 

доказанных запасов газа составил почти 60% от уровня 1996 года, что свя-

зано не только с открытием новых месторождений, но и новыми техноло-

гиями добычи природного газа, позволяющими использовать более широ-

кий круг месторождений, ранее не использовавшихся вследствие неэф-

фективности их разработки.  

 

 
 

Рисунок 4 – Распределение запасов природного газа, трлн кубометров 

38 
32 

24,7 
19,5 

12,9 
6,3 
6 
5,9 

5,4 

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Россия 

Катар 

США 

Саудовская Аравия 

Нигерия 



250 

Что касается данных по запасам угля, приведенных в том же Еже-

годном Статистическом обзоре мировой энергетики – 2020, то величина 

их оценивается в 1069 млрд.тонн. Россия занимает в этих запасах пример-

но 15,2%. Доказанные запасы угля также как нефти и газа растут, однако 

значительно меньшими темпами. 

Дальнейшее развитие российского топливноэнергетического комплек-

са и основные тренды должны рассматриваться в контексте мирового разви-

тия энергетики, что непосредственно зависит от структуры инвестиций по 

традиционным группировкам источников энергии: нефть, газ, уголь, атом-

ная энергия, возобновляемые источники энергии, водные ресурсы. 

На сегодняшний день именно нефтегазовая отрасль является струк-

турообразующей для бюджета Российской Федерации и играет важную 

роль в формировании ВВП страны. Если нефтегазовые доходы в 2006г. 

занимали 46,9% доходов бюджета или 10,9% ВВП, то в 2019 г.— соответ-

ственно 39,3% и 7,2% [11]. Определенное снижение значимости нефтега-

зового комплекс непосредственно связано как долгосрочным снижением 

цен на нефть, так и ростом затрат на добычу ввиду переноса добычи в 

районы Крайнего Севера, Сибири, характеризующиеся тяжелыми услови-

ями добычи. Определенное влияние на этот показатель оказывают и за-

падные санкции, ограничивающие использование инновационного техно-

логического оборудования и непосредственно влияющие на экспортную 

политику. Определенные возможности для дальнейшего развития нефтя-

ной отрасли видятся в увеличении производственных мощностей за счет 

разработки шельфовых месторождений. 

Если говорить о перспективах природного газа как энергоносителя, 

то, несмотря на все радужные перспективы ВИЭ, на наш взгляд, именно 

природный газ во всех его формах (трубопроводный, СПГ) еще многие 

десятилетия будет занимать основное место в топливноэнергетическом 

балансе. Нужно отметить, что за 2010–2019 гг. мировая торговля газом 

выросла на 30%, а доля торговли СПГ увеличилась с 9 до 13%. Для России 

развитие газовой промышленности в том числе в рамках глобальных кор-

пораций ПАО «Газпром», ПАО «Новатэк» и др. чрезвычайно важно как в 

рамках страны, так и в планетарном масштабе. 
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Approaches to assessing the effectiveness of patent and licensing work  

as a factor in increasing the competitiveness of the functioning  

of an industrial enterprise 

 

Abstract. The article is devoted to the role and importance of patent licensing 

activities for improving the competitiveness of an industrial enterprise. The au-

thor identifies the main factors from improving the organization of patent and 

licensing activities at the enterprise. The analysis of the effects that can be ob-

tained by the enterprise with a properly built system of organization of patent 

and licensing work is carried out. 

Key words. R&D, patent and licensing work, efficiency, industrial enterprise, 

industry 

 

Перед любой компанией, особенно занимающейся развитием высо-

ких технологий, в тот или иной момент возникает необходимость защиты 

интеллектуальной собственности. К тому же у изобретателей растет осо-

знание своих прав на результаты интеллектуальной деятельности [1]. 

Внедрение мероприятий по совершенствованию эффективности 

функционирования патентно-лицензионной работы (далее – ПЛР) позво-

ляет упорядочить её проведение, создать эффективно действующую си-

стему выполнения работ (построение патентных ландшафтов, патентных 

исследований), защиты патентами разработок от несанкционированного 

использования, обеспечения высокого технического уровня исследований, 

разработок и выпускаемой продукции.  

Эффективность работы по совершенствованию организации ПЛР 

определяется рядом факторов, из которых можно выделить следующие: 

 повышение технического уровня и качества проводимых НИОКР; 

 сокращением сроков проведения исследований; 

 увеличением денежных поступлений за разработки организации; 

 повышением денежных доходов за реализацию технических ре-
шений с монопольным правом использования; 

 исключением ущерба и возмещением причиненных убытков за не-

санкционированное использование разработок и товарных знаков 

Рассмотрим более подробно влияние указанных факторов на эф-

фективность и конкурентоспособность промышленного предприятия, в 

том числе с определением влияния социальную и экономическую эф-

фективность внедрения мероприятий по развитию патентно-лицензион- 

ной работы. 

Выполнение патентных исследований позволяет получить самую ак-

туальную информацию о наиболее прогрессивных технических решениях, 

определить технический уровень проведенных в мире разработок в иссле-
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дуемой области техники. Систематизировав информацию о уже проделан-

ной работе, разработчики новых технологий способны создавать более со-

вершенные технические решения, что приводит к повышению общего 

технического уровня и качества исследований и разработок. Высокий уро-

вень технического развития определяется необходимостью эффективной 

патентной защиты, что влечет за собой укрепление патентных услуг, 

сильная патентная служба может проводить качественные патентные ис-

следования, что в свою очередь позволяет повысить технический уровень 

разработок до более высокого уровня.  

Знание результатов уже проведенных исследований и разработок 

позволяет сократить время на проведение собственных работ за счет двух 

факторов: 

1) С одной стороны, мы видим результаты уже проделанной работы 
и можем не повторять ее, а использовать ее результаты; 

2) С другой стороны, в случае, если разработка удовлетворяет тре-
бованиям промышленного предприятия, возможна закупка лицензий на ее 

использование, что позволяет сэкономить время, а в ряде случае и сред-

ства на проведение НИОКР. 

В работе [2] было отмечено, что защита проведённых разработок па-

тентами, проведение рекламно-коммерческой проработки и последующая 

продажа лицензий на использование изобретений позволяет получить до-

полнительные средства за выполненные НИОКР. Доходы от реализации 

лицензий на проведенные НИОКР по разным оценка могут возмещать до 

30-40% стоимости разработок, а по некоторым высокоэффективным раз-

работкам – многократно. Патентная защита высокоэффективных разрабо-

ток позволяет занимать монопольное положение на рынке, продавать вы-

пускаемую продукцию по монопольно высокой цене, что многократно 

окупает затраты на патентование изобретений. 

При отсутствии надлежащей патентной защиты изобретений эконо-

мический эффект от развития организации ПЛР может достигаться за счет 

реализации упущенной выгоды. Верно образованная патентно-лицензион- 

ная деятельность предполагает контроль за соблюдением патентных прав, 

за счет этого можно возбудить патентный иск и получить соответствую-

щую компенсацию за несанкционированное использование разработок, 

защищённых охранными документами. В настоящее время имеют случаи 

нарушения патентных прав, часто остающиеся незамеченными, это тоже 

является источником экономического эффекта от исключения упущенной 

прибыли.  

Комплексное и качественное выполнение патентных исследований 

исключает возможность выпуска продукции, не обладающей патентной 

чистотой. С одной стороны, это позволяет полностью исключить па-

тентные иски со стороны патентообладателей. С другой стороны, разра-
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ботчики знают о подпадании технических решений под действие опре-

деленных патентов на ранних стадиях исследований, что позволяет 

обойти их, либо закупить лицензии в плановом, а не экстренном поряд-

ке. Если патентные исследования проведены некачественно, то доста-

точно распространены ситуации выпуска непатентночистой продукции, 

что вынуждает покупать лицензии за высокую цену, либо экстренно из-

менять конструкцию изделия.  

Эффективная организация ПЛР, применение современного и эффек-

тивного оборудования, в т.ч. патентных баз для проведения патентных ис-

следований позволяют более эффективно использовать рабочее время па-

тентоведов, что тоже является источником экономии от развития ПЛР. 

Можно предположить, что возможно сокращение численности патентных 

служб, однако сложившаяся ситуация, что в большинстве компаний па-

тентные службы малочисленны и маломощны, поэтому сокращение чис-

ленности патентной службы не рассматривается в качестве источника 

экономии. Стоит отметить, что в настоящее время отсутствуют методики 

определения организационной структуры патентно-лицензионной дея-

тельности на основании имитационного моделирования. Также стоит от-

метить, что Роспатент при выполнении анализа факторов снижения па-

тентной активности российских заявителей, определил, что одной из при-

чин является недостаток компетентных кадров в области интеллектуаль-

ной собственности, поэтому сокращение числа людей занятых людей в 

изобретательстве может привести негативным последствиям [3].  

При развитии организации ПЛР кроме экономического может быть 

достигнут и социальный эффект. Прежде всего необходимо отметить по-

вышение степени удовлетворенности творческим содержанием деятельно-

сти разработчиков, которые избавляются от необходимости проводить 

крайне трудоемкий для неспециалиста патентный поиск. Разработка вы-

сокоэффективной новой техники, которая предполагается по мере улуч-

шения ПЛР также является важным стимулом в работе.  

Еще одним источником социальной эффективности является со-

здание власти, как непосредственно создателями новой техники, так и 

во всей организации-разработчике. Не является случайностью такие ви-

ды патентного поиска как именной и фирменный, проводимые соответ-

ственно по фамилии автора группы изобретений в данной области тех-

ники, как по наименованию организации, лидирующей в данном 

направлении исследований. В последнее время распространяется при-

своение изобретениям имени изобретателя, что является важным мо-

ральным стимулом изобретателей. 

Таким образом, мероприятия по совершенствованию патентно-

лицензионной деятельности могут дать значительный эффект, выражен-

ный за счет повышения эффективности, качества и конкурентоспособно-
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сти выполнения НИОКР, реализации упущенной выгоды при отсутствии 

патентной защиты или отсутствии контроля за использованием изобрете-

ний. В свою очередь, социальный эффект может быть достигнут за счет 

повышения удовлетворённости творческим содержанием труда. 
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татами практических исследований. Основная цель – оценить, как разные 
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формируемые компетенции и карьерные перспективы, была сформирова-
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Abstract. The article deals with conceptual issues of traditional and digital 

forms of education. The theoretical aspects of student motivation are considered 

and expanded by the results of practical research. The article aims to estimate 

the influence different approaches to economic and management education and 

acquired competencies. The survey, as part of practical research, reveals the 

most important learning objectives for higher education students. Depending on 

the influence of educational initiatives on the formed competencies and career 

prospects, a conceptual object-oriented model was formed. The content of com-

petencies has been formulated, taking into account the focus on different pro-

fessional areas. 

Keywords. Education, leading, management, entrepreneurship, skill, compe-

tence. 

 

Интерес к вопросу исследования менеджмента объясняется функ-

цией, которую менеджмент и инновации играют в изменении экономи-

ки. Актуальной является задача определить, какие характеристики отде-

ляют менеджеров от других людей. Основное внимание в этом вопросе 

обращено на предпринимательские процессы, а именно на то, как уда-

лось создать новые организации, инновации, и, в конечном счете, цен-

ности. В традиционном понимании обучение рассматривается через 

контекстуальную ориентацию на малые и новые фирмы, а также рас-

смотрению таких методов управления, как бизнес-планирование и ана-

лиз рынка и конкурентов. В последнее время организация обучения с 

ориентацией на процесс управления претерпевает изменения. И в насто-

ящее время вектор сместился в сторону приобретение навыков лидер-

ства, как основному методу получения необходимых компетенций, и 

инструментария, который позволяет студентам ориентироваться в дис-

циплине. Определение менеджмента в широком смысле предлагается 

как участие будущих специалистов в деятельности и использовании 

возможностей для создания новой экономической деятельности в рам-

ках уже существующих компаний, а также государственных и обще-

ственных организаций. Другое определение менеджмента делает упор 

на создание новой стоимости. Это определение менеджмента, ориенти-

рованное на феномен и создание ценностей, естественным образом де-

лает определение управленческого образования довольно широким и 

всеобъемлющим. Это, в свою очередь, влияет на фокус проводимых 

оценочных исследований и ориентацию дальнейших возможностей об-

разовательного процесса. Основным фактором, на котором сосредото-

чено образование является самозанятость и развитие новых предприя-

тий, поскольку это важный способ генерировать инновации и создавать 
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новые ценности. На первых ступенях образования также уделяется 

большое внимание образовательной мотивации, отношению к получе-

нию высшего образования, рассмотрению вопросов ожиданий от приоб-

ретаемой специальности. Поскольку учащиеся начального уровня обра-

зования далеки от рынка труда, применимость понятий, связанных с ка-

рьерой, ограничена. Это увеличивает важность сосредоточения внима-

ния на других факторах, которые важны в краткосрочной перспективе, 

но также связаны с будущим успехом на рынке труда. В оценочных ис-

следованиях также необходимо определять когнитивно-ориентиро- 

ванные управленческие навыки как навыки, содержащие декларативные 

знания высокого уровня. Таким образом, эти типы навыков легко си-

стематизировать и преподавать в образовательных учреждениях. Напи-

сание бизнес-плана, оценка возможностей для предпринимательства и 

финансовая грамотность являются типичными примерами когнитивно-

ориентированных управленческих навыков или «тяжелых» навыков. 

Некогнитивные навыки, или мягкие навыки, содержат высокий уровень 

неявных знаний и требуют практики для их получения. Типичными 

примерами управленческих навыков некогнитивного характера являют-

ся творчество, распределение своих возможностей, толерантность к 

окружающим и чувство инициативы. Такие навыки рассматриваются 

как знания, которым невозможно научить, они скорее врожденные, чем 

прививаемые. Исследователи обычно классифицируют их как принад-

лежащих к искусству, а не науке управления, и, таким образом, как 

часть предпринимательского мышления, а не набора управленческих 

навыков [1-3]. 

Основная задача статьи в том, чтобы оценить, как разные подходы к 

образованию в области экономики и управления влияют на разные наборы 

навыков и приобретаемые компетенции. В зависимости от влияния обра-

зовательных инициатив на формируемые компетенции и карьерные пер-

спективы, это становится центральной концепцией в оценочных исследо-

ваниях. Полученные результаты направлены на достижение долгосрочных 

результатов, содействие инновациям и самозанятости путем развития 

личных качеств студентов, которые формируют менталитет и способность 

к управлению.  

Анализ выполненного исследования позволит уточнить концепту-

альную модель (рисунок 1) в части выделенных аспектов предпринима-

тельского мышления для превращения идей в действия. Для целей форми-

рования компетенций необходимо сделать акцент на инициативности, 

планировании, обучении на основе практических знаний, самоэффекивно-

сти [4-5].  

Ориентируясь на предложенную модель и результаты проведенного 

исследования, можно разработать ряд рабочих программ дисциплин обу-
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чения в соответствии с направлением подготовки и согласно образова-

тельным стандартам. Предпринимательство как компетенция и развитие 

мышления предпринимателя позволит студентам с профилем подготовки 

менеджмент и экономика развить необходимые навыки, получить специ-

альные знания и владеть методиками перехода от идей в действия. 

 

 
 

Рисунок 1 – Модель формирования компетенций 

 

Все программы, включенные в это исследование, основаны на прак-

тике и уделяют большое внимание профессиональным навыкам, тем не 

менее, они по-разному влияют на студентов. Эти различия в эффектах 

связаны с акцентом профессиональных программ в двух областях, каждая 

из которых имеет центральное значение для обучения: психологическая 

причастность и предшествующее контекстное знание. Целью анализа яв-

ляется оценка того, в какой степени эти программы повлияли на деятель-

ность и самоэффективность студентов, и для каких типов студентов эти 

два подхода особенно подходят. Опрос проводился среди студентов бака-

лавриата и магистратуры Новосибирского государственного университета 

экономики и управления и включал вопросы о предпочтениях в образова-

нии, традиционных формах и цифровых платформах, возможностях и не-

достатках, влияющих на выбор. Подавляющее большинство респондентов 

считают, что процесс обучения в университете настолько сложен, 

насколько допускает сам студент. Даже самый сложный курс можно пре-

одолеть, если правильно его проработать. Залог успеха – посещение заня-

тий, обсуждение поставленных задач и конспект лекций. Следующий во-

прос касался целей образования. Следует отметить, что ответы были за-

крытыми, связанными с направлением обучения и определены в зависи-

мости от приобретаемой специальности (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Цели образования 

 

Примерно 50% респондентов считают, что самая важная цель обра-

зования – подготовить студентов к работе. Высшее образование дает воз-

можность изучить теоретические и методические инструменты, которые 

позволяют их комбинировать и создавать новые знания. 17% и 22% соот-

ветственно считают навыки социального взаимодействия и некогнитив-

ные самыми важными в современном мире, из них следует применение 

результатов к различным ситуациям и проблемам. 9% студентов считают, 

что самое главное в получении образования – это возможность формиро-

вания мышления в новой среде и формируемой культуре среди одногруп-

пников, и, как следствие, построение крепких межличностных связей с 

людьми из близких профессиональных областей. Повышая осведомлен-

ность и узнавая о процессах внутри студенческого коллектива, они могут 

лучше понимать себя, окружающий мир, людей вокруг и быть в более 

спокойном и размеренном состоянии.  

Некоторые важные результаты исследования были получены при 

проведении интервьюирования. Когнитивные навыки составляют основу 

для студентов, не имеющих опыта предпринимательской деятельности. 

Для их желания стать менеджером важно, чтобы их учили планированию 

и пониманию финансов. Формирование предпринимательского поведения 

студентов подразумевает, что во время обучения они чувствуют свою от-

ветственность за проекты, над которыми они работают, и что их преды-

дущий контекстуальный опыт был задействован. Таким образом, в про-

граммах такого типа делается упор не только на сам предприниматель-

ский процесс, но и на метод, ориентированный на управление, и онлайн 

инструменты для сопровождения студентов. 
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Повышение эффективности производственной деятельности  

организации за счет внедрения принципов бережливого производства 

в энергетической отрасли 

 

Аннотация. В работе представлен обзор состояния электроэнергетики, 

где отражены ключевые проблемные вопросы эффективного функциони-

рования и развития отрасли. В силу фундаментальной значимости элек-

троэнергетики для качественных изменений в экономике необходимы 

значительные изменения в отрасли. Внедрение бережливого производства 

на предприятиях отрасли может стать импульсом для улучшения инвести-

ционного климата, основной которого станут изменения в управлении 

расходами компаний. 

Ключевые слова. Бережливое производство, электроэнергетика, эффек-

тивность, электросетевое хозяйство, развитие отрасли. 

 

Improving the efficiency of the organization's production due to implemen-

tation of lean principles in electric power industry 
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Abstract. The article presents an overview of the state of the electric power in-

dustry, with the key problematic issues of the effective functioning and devel-

opment of the industry. Due to the fundamental importance of the electric pow-

er industry, significant changes in the industry are necessary for qualitative 

changes in the economy. The introduction of lean production at the enterprises 

of the industry can become an impetus for improving the investment climate, 

the main of which will be changes in the management of expenses of compa-

nies. 

Keywords. Lean production, electric power industry, efficiency, electric grid 

economy, development industry. 

 

В современном мире невозможно представить повседневную жизнь 

без использования электрической энергии независимо от характера ис-

пользования данного ресурса, будь то производственные или бытовые 

нужды. 

Потребление электрической энергии является наглядным индикато-

ром деятельности экономик различных стран, а именно: высокий уровень 

потребления электроэнергии сигнализирует о существенных масштабах 

функционирования народного хозяйства той или иной страны (высокий 

уровень производства, обработки сырья и прочее). 

В качестве подтверждения взаимосвязи развития экономики и элек-

троэнергетики зачастую приводят анализ ВВП по ППС
3
 и уровень потреб-

ления электрической энергии в различных странах. Данными исследова-

ниями установлено, что большая часть потребления электроэнергии скон-

центрирована в странах, производящих большую часть мирового ВВП 

(более 55%) [1]. 

Учитывая роль электроэнергетики в развитии народного хозяйства, 

эффективность отрасли, а также стоимость и доступность энергоресурсов 

непосредственно отражаются на конкурентоспособности национальных 

экономик. Соответственно, вектор долгосрочного и перспективного раз-

вития электроэнергетической отрасли должен являться приоритетным для 

любой из экономик. 

Для развития экономики Российской Федерации электроэнергетиче-

ская отрасль играет ключевую роль. Данная отрасль обеспечивает функ-

ционирование всех отраслей экономики посредством обеспечения энерго-

ресурсами.  

Необходимость реформирования электроэнергетической отрасли в 

начале XXI века обусловлена предельным износом основных фондов, от-

сутствием платежей за электроэнергию, а также нехваткой финансовых 

                                                 
3
 Внутренний валовой продукт по паритету покупательной способности 
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ресурсов как на текущие расходы, так и на инвестиционные вложения. 

Острый дефицит бюджета Российской Федерации привел к резкому со-

кращению капитальных вложений так необходимых для развития отрасли 

и экономики в целом. 

Одной из задач реформирования отрасли являлось создание новых 

механизмов повышения инвестиционной привлекательности отрасли в 

условиях перехода к рыночной экономике. 

После реформирования отрасли произошли следующие структурные 

изменения в части разделения процессов внутри отрасли на: 

–  процессы в рамках конкурентного сектора: производство и сбыт 

электроэнергии, ремонтные и сервисные услуги; 

–  процессы в рамках естественно-монопольного сектора: передача и 

распределение электроэнергии, оперативно-диспетчерское управление [2]. 

Несмотря на произошедшие изменения, и попыток оздоровления от-

расли за счет реформ, остался ряд фундаментальных нерешенных и про-

блемных вопросов энергетики РФ, без которых невозможно добиться эф-

фективного функционирования: значительный износ оборудования и ли-

ний электропередач; отсталость технологии; высокие затраты энерго-

компаний; отсутствие свободных денежных средств для модернизации и 

развития отрасли. 

В свете проведенной реформы, сложилась следующая ситуация в 

электросетевом хозяйстве: существенную часть активов контролируют 

государственные компании, а также ключевые стратегические решения, 

включая тарифную и инвестиционную политику, утверждаются органами 

власти различного уровня. 

Крупнейшей организацией электросетевого хозяйства является ПАО 

«Россети», бенефициаром которой является Российская Федерация в лице 

Федерального агентства по управлению государственным имуществом.  

В структуру группы входят 15 межрегиональных и одна магистральная 

сетевая компания с общей списочной численностью порядка 217 тыс. че-

ловек, включая иные дочерние общества, несвязанные с электросетевой 

инфраструктурой напрямую. 

В некоторых регионах Российской Федерации основными распреде-

лительными компаниями являются организации, не входящие в структуру 

ПАО «Россети», например, АО «Дальневосточная распределительная се-

тевая компания» (Дальний Восток), а также сетевые компании в респуб-

ликах Татарстан, Башкортостан, Иркутской, Новосибирской и Курганской 

областях. Дополнительно, передачу и распределение электрической энер-

гии в Российской Федерации осуществляет около 1,7 тыс. территориаль-

ных сетевых компаний (ТСО), владельцами которых являются муниципа-

литеты, промышленные предприятия и иные собственники [3]. 
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В различных исследованиях приводятся данные, что удельный вес 

сетевой составляющей в цене электроэнергии составляет порядка 50%, что 

значительно отличается от мировой практики, где эта доля составляет 30-

40%. В отдельных регионах страны за счет сетевой составляющей в ценах 

оптового рынка стоимость электроэнергии возрастает от 1,5 до 3-х раз. 

Последствием вышеуказанных обстоятельств стало увеличение 

расходов всех участников экономической жизни на оплату электриче-

ской энергии. В различных исследованиях проведена оценка финансо-

вых ресурсов в размере 550 млрд рублей в год, извлеченных из пред-

принимательского оборота в результате увеличения тарифов на элек-

троэнергию. 

В настоящий момент суммарная максимальная мощность потребите-

лей (не менее 670 кВт), которые присоединены к электрическим сетям ГК 

Россети, составляет 87 ГВт при фактическом использовании всего 35 ГВт. 

Помимо неэффективного использования энергетической мощности доста-

точно остро стоит проблема с нехваткой инвестиций в электросетевое хо-

зяйство, физическим и технологическим износом сетей. 

Отсталость технического оснащения электрических распределитель-

ных сетей от развитых стран по ряду параметров составляет от 25 до 30 

лет: около 50% оборудования работают сверх нормативного срока. Общий 

износ электросетевого хозяйства составляет порядка 70%, в частности, 

50% магистральных электрических сетей, что существенно выше анало-

гичных показателей сопоставимых по территории стран (27-44%) [4]. 

В отрасли сложилась следующая ситуация: существенные затраты на 

производство 1 ед. товара, отнесенные на конечного потребителя – расхо-

ды компаний, являющихся представителями естественной монополии. 

В результате проведенной декомпозиции отпускной цены кВт×ч по-

лучаем, что ключевым фактором, определяющим цену 1 ед. товара, явля-

ются операционные издержки, а также капитальные затраты электросете-

вых компаний РФ. 

Прослеживая регулярную тенденцию повышения цен на электро-

энергию, становится очевидно, что в последнее время (с момента рефор-

мы электроэнергетической отрасли) подходы в управлении затратами и 

инвестиционными вложениями компаний электросетевого комплекса 

остаются неизменными, несмотря на изменения цен на топливо. 

Вышеперечисленные индикаторы свидетельствуют о необходимости 

проведения качественных изменений, в части управления электросетевым 

хозяйством РФ. 

Одним из возможных вариантов решения поставленной задачи мо-

жет стать внедрение бережливого производства, которое будет способ-

ствовать более скрупулезному управления затратам энергокомпаний. 
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Ярким примером в истории, в разрезе эффективного управления 

производством, стала производственная система компании «Тойота» (TPS – 

Toyota Production System), где и зарождались прицепы бережливого про-

изводства. Данная система занимала ключевое место в развитии компа-

нии, являясь основополагающей философией сотрудников. 

Практическим подтверждением выдвинутой гипотезы является 

успешный опыт внедрения бережливого производства в отрасли.  

Например, в одной из работ приведены результаты внедрения ин-

струментов и методов бережливого производства в 2014 году в территори-

альной сетевой организации ОАО «Сетевая компания». Автором работы 

отмечено, что стратегической целью компании является непрерывное 

улучшение бизнес-процессов и увеличение эффективности производ-

ственной деятельности. 

Таким образом, за 5 лет внедрения бережливого производства вы-

свобождены 4 тыс. м
2
 производственных площадей, увеличена производи-

тельность труда на 5,7 тыс. чел-час, и экономический эффект для компа-

нии составил порядка 200 млн рублей, а также получена оценка 2,9 балла 

по критериям Всеобщей производственной системы T-TPS (3 балла – 

бронзовый уровень) [5]. 

Наличие успешного практического опыта внедрения бережливого 

производства в организации электроэнергетической отрасли свидетель-

ствует о возможности внедрения бережливого производства и в компани-

ях ГК Россети.   

Внедрение бережливого производства будет способствовать долго-

срочному развитию компаний, а также определению справедливой стои-

мости энергоресурсов для экономики РФ. 
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Актуальность рискозащищенного подхода связана с необходимо-

стью обеспечить своевременной и полной информацией основные 

функции управления (планирование-организация-координация и кон-

троль) для принятия управляющих воздействий и описания проблемных 

ситуаций (ПС).  

Методы исследования: логико-лингвистическое моделирование, ло-

гика, системный анализ, статистический анализ, моделирование, диалек-

тика, семантика. 

Цель работы заключается разработке и реинжиниринге рискозащи-

щенной технологии управления предприятием на основе диагностики по-

тенциала роста, базирующейся на мультиагентной системе семантической 

модели предметной области, позволяющей своевременно распознавать 

проблемные ситуации, риски и угрозы и моделировать альтернативные 

решения.  

Задачами исследования является поиск возможностей применения 

логико-лингвистических моделей и реинжиниринг системы управления 

предприятием на основе рискозащищенной технологии своевременного 

распознавания проблемных ситуаций. 

С точки зрения теории управления военно-промышленный комплекс 

представляет особый интерес, так как ему присущи свойства полицен-

тризма и сложных экономических систем (СЭС). Выявление проблемных 

ситуаций усложняется наличием государственного регулирования отрас-

ли, ГОЗ, процедуры финансирования, а также современными условиями 

функционирования предприятий. 

В экономике существует многообразие подходов к управлению рис-

ками для сложных плохо формализованных социально-экономических си-

стем. Можно выделить следующие точки зрения по данной проблеме:  

1. Изучение природы (сущности) чистых рисков (как анализ, оценка, 

защита и управление рисками) и спекулятивных рисков (финансовых ча-

ще) [1]. В данном случае управление рисками заключается в выявлении 

проблемных ситуаций и разработкой мероприятий, при помощи которых 

можно создать условия, исключающих их проявление.  

2. Учет возможностей планомерного развития СЭС, в которых риск 

является категорией стратегии, на которую можно воздействовать при по-

мощи плановых, организационных, координационных решений [3, 4] и 

искусственного интеллекта.  

Управление рисками должно сочетается с системой стратегического 

планирования на основе выявления и распознавания (антиципации) про-

блемных ситуаций на основе эмпирической и теоретической дискретно-

ситуационной сети взаимосвязанных проблемных ситуаций на всех ярусах 

управления, то есть на основе ситуационного анализа, когнитивного и 
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адаптивного подхода к управлению. В этом и заключаются рискозащи-

щенные технологии адаптивного управления. 

Предшественником синтеза адаптивного управления и рискоза-

щищенности стратегического планирования является стратегический 

анализ сложных проблемных ситуаций. ПС – это риск потери (гомеоки-

нетического) равновесия в исследуемой системе, действие в системе 

управления, когда возможны другие исходы. Риск как возможность ан-

тиципации возникновения ПС может отражать различные многообраз-

ные смысловые значения в зависимости от предметной области (управ-

ление, финансы, политика).  

Современная теория адаптивного управления выделяет три класса 

проблемных ситуаций (ПС) [4].  

К 1 классу относятся ситуации фактического отклонения от заплани-

рованных мероприятий в самом объекте управления. Данный класс явля-

ется самым распространенным и ведет к нарушению синхронного взаимо-

действия объектов между собой. Проблемы 1 класса могут быть вызваны 

несоответствием имеющихся ресурсов с потребностями для устойчивого 

развития предприятия.  

2 классу присуще расхождение целей и интересов между субъектами 

и объектами, а также внутри субъектов хозяйственно-экономической дея-

тельности. Такие проблемные ситуации могут возникать из-за неопреде-

ленности условий для достижений поставленных задач. Проблемы 2 клас-

са – это структурные проблемы.  

К 3 классу можно отнести замедление скорости выявления и реше-

ния проблемных ситуации субъектами управления. Проблемы 3 класса 

вызваны нарушением систем коммуникации между субъектами управ-

ления.  

Решение указанных классов ПС можно рассматривать как способы 

воздействия на риск. Например, для решения проблем 1 класса можно 

сбалансировать ресурсы, качественное планирование и тд. Для решения 

проблем 2 класса необходимо согласовать постоянные цели системы с це-

лями субъектов, обеспечив их взаимодействие с объектом для реализации 

поставленных задач. Проблемы 3 класса необходимо решать посредством 

обеспечения необходимым уровнем информации, структуризации ПС 

первого и второго класса, видоизменения структуры управления и органи-

зации деятельности предприятия. Важно понимать, взаимосвязанность 

между собой всех трех классов проблем. Появление проблем 3 класса мо-

жет определять имеющиеся проблемы в первых двух классах, в связи с 

этим следует своевременно «предвосхитить» появление кризисных ситуа-

ций, рисков и угроз и построить семантические модели дискретно-

ситуационной сети проблемных ситуаций [5]. 
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Необходимо использовать новые методы воздействия на риск на ос-

нове антиципации угрозы возникновения проблемных ситуаций, которые 

отражаются в эмпирической и теоретической семантической модели 

предприятия для диагностики которых используется понятия потенциала 

роста и имущественного потенциала в системе стратегического управле-

ния (рискозащищенность). В исследовании сформированы потенциал ро-

ста и развития для предприятий ВПК и дискретно-ситуационная сеть. 

Первый вид потенциала как раз и указывает на эффективность управления 

(на основе функций планирования, организации, координации и контроля) 

и взаимодействия в управляющей структуре при разрешении проблемных 

ситуаций. Для этого существуют современные экспертные системы 

(например «Руководитель») с использованием искусственного интеллекта 

и современных информационно-коммуникативных технологий [2] для 

формирования семантической модели дискретно-ситуационной сети про-

блемных ситуаций. В ней предусмотрена автоматизация процессов распо-

знавания проблемных ситуаций на основе теории адаптивного управле-

ния, а узлы сбора данных (big data) могут быть расположены в системе 

распределенных отраслевых ситуационных центров. В семантической мо-

дели предприятия измерение и диагностика потенциала роста будет отра-

жать «качество» выполнения стратегического плана развития предприятия 

с учетом его рискозащищенности и полицентричности системы управле-

ния, многофункциональности и модульности программных комплексов 

для распознавания проблемных ситуаций. 
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Современные условия национальной экономики Российской Феде-

рации определяют практическую важность и ценность механизмов обес-

печения экономической безопасности государства от негативного влияния 

различных внешних и внутренних угроз, среди которых пандемия корона-

вируса. 

Экономическая безопасность страны выступает комплексным меха-

низмом, разработанными органами власти с целью обеспечения социаль-

но-экономического развития и защиты от негативного влияния различных 

внешних и внутренних угроз [1]. 

На сегодняшний день, Правительством РФ сформирована долго-

срочная стратегия социально-экономического развития, где одним из 

главных приоритетов выступает обеспечение национальной экономиче-

ской безопасности (устойчивости макроэкономической конъюнктуры) че-

рез развитие рынка человеческого капитала. 

Современный этап социально-экономического развития Россий-

ской Федерации характеризуется кризисом пандемии коронавируса, из-

за чего в макроэкономической устойчивости и социально-экономи- 

ческих процессах наметились труднопреодолимые тенденции. Такая си-

туация обусловила проведение органами власти и Правительством РФ 

ряда мероприятий, которые были направлены, в первую очередь, на ре-

шение стратегических задач и преодоление негативных последствий ко-

ронакризиса. 

Инвестиционный аппетит финансовых институтов уменьшился, объ-

емы производства товаров и услуг снизились, а покупательная способ-

ность населения ухудшилась. Все эти тренды становятся причиной нега-

тивных изменений социально-экономических процессов России в услови-

ях кризиса пандемии, подтверждением чему может выступать макроэко-

номических индикаторов [2]. 

Однако одним из наиболее тяжелых ударов кризиса пандемии Covid-

19 на национальную экономическую безопасность государства выступали 

негативные тенденции на рынке труда, где занятость начала снижаться, 

безработица расти, а новые рабочие места не создаваться. 

На рисунке 1 отображена актуальная динамика уровня безработицы 

населения страны по методологии МОТ за период 2020-2021 гг., которая 

влияет на обеспечение экономической безопасности государства, ведь в 

случае потери работы у людей исчезает основной источник формирования 

личных доходов и покупательной способности. Динамика потребления 

товаров и услуг снижается. 

Это становится причиной падения объема продаж предприятий. 

Производственная активность снижается, ведь того не требует соответ-

ствующие показатели совокупного спроса. 
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Рисунок 1 – Динамика уровня безработицы населения России за период 

2020-2021 гг., в % от численности рабочей силы [3] 

 

Стоит обратить внимание, что буквально с апреля месяца, когда в 

России началась пандемия коронавируса, а Правительством РФ принятие 

карантинных мероприятий и ограничений, уровень безработицы начал 

свой резкий рост с 4,6% до 6,4%, зафиксированных в августе 2020 года. 

В мае 2020 года было зафиксировано рекордное число лиц, которые 

признаны безработными. Лишь в октябре 2020 года численность безра-

ботных, которые сняты с учета в течение месяца превышала численность 

лиц, которые призваны безработными. Рекордное снятие людей из реги-

страции безработных произошло в декабре 2020 года. 

Исходя из этого, Правительством РФ принимались мероприятия в 

2020 году по социальной защите данной группы населения, которое оста-

лось без места работы. Важно было предотвратить дальнейшую макро-

экономическую цепочку негативного воздействия роста безработицы для 

социально-экономического развития государства. 

Так, были приняты такие мероприятия, как [4]: 

– предоставление возможности получить увеличенный размер посо-

бия по безработице и выплаты на несовершеннолетних детей; 

– перевод работы службы занятости в виртуальное пространство; 

– запуск государственной программы по предоставлению беспро-

центных кредитов субъектам малого и среднего предпринимательства на 

выплату зарплат своим сотрудникам. 

Однако, данных мероприятий при обеспечении экономической без-

опасности государства может быть недостаточно в случае частых наруше-
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ний нормативов организации и управления труда, которые установлены в 

рамках правовых актов законодательной базы Российской Федерации. 

Под понятием «трудовое право» подразумевается отрасль права, ко-

торая регулирует правоотношения между работниками и работодателями. 

Трудовым правом регулируются вопросы, связанные со всем процессом 

трудовой деятельности: рабочего времени, отдыха, заработной платы, 

охраны труда, социального страхования, работы женщин и несовершен-

нолетних, функционирования профсоюзов, разрешения трудовых кон-

фликтов и т.д. [5]. 

Государство, принимая законы, регулирующие труд наемных работ-

ников, стремилось не столько к охране здоровья людей, сколько к созда-

нию и поддержанию социального мира. Именно поэтому трудовое право 

выступает древней областью правового регулирования социальных отно-

шений в обществе, поскольку обеспечение социального мира является 

условием для эффективного управления государственностью. Это обу-

словлено также тем, что в основе трудового права лежат отношения по 

применению труда, а труд – неотъемлемое условие эффективного разви-

тия общества и экономики. 

Необходимо выделить следующие аспекты, по которым формирует-

ся связь между понятиями «трудовое право» и «экономическая безопас-

ность государства»: 

1. Трудовое право формирует правила и принципы трудовых отно-

шений, благодаря которым предприятия получают возможность привлечь 

в производственный процесс человеческий капитал. 

2. Трудовое право формирует правила и принципы трудовых отно-

шений, благодаря которым граждане получают возможность быть наня-

тыми на работу, получить заработную плату для дальнейшего распределе-

ния личного дохода в потребительских целях. 

3. Трудовое право формирует тенденции развития рынка, ведь в слу-

чае его проблем население менее мотивировано к развитию своих профес-

сиональных трудовых качеств. 

4. Трудовое право регулирует трудовые отношения между предприя-

тиями и сотрудниками, где установлены социальные и экономические 

обязательства каждой из сторон, в случае соблюдения которых происхо-

дит процесс производственной деятельности. 

5. Трудовое право стимулирует рост занятости и повышает перспек-

тивы социального и экономического развития государства. 

Таким образом, трудовое право выступает важной областью госу-

дарственного регулирования, при помощи которого обеспечивается заня-

тость населения и социально-экономическое развитие государства. Такие 

тенденции положительно влияют на национальную экономическую без-

опасность России. 
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Аннотация. В данной статье представлен обзор современных подходов к 

определению понятия «экономическая безопасность хозяйствующего 

субъекта», выполнено монографическое исследование данной дефиниции. 

Рассмотрены задачи экономической безопасности хозяйствующего субъ-

екта, основные методы анализа, критерии и индикаторы оценки безопас-

ности организации. Рассмотрена и дополнена система принципов функци-

онирования экономической безопасности предприятия. 
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Theoretical aspects of economic security: criteria and indicators 

 

Annotation. This article presents an overview of modern approaches to the def-

inition of the concept of "economic security of an economic entity", a mono-

graphic study of this definition is carried out. The tasks of economic security of 

an economic entity, the main methods of analysis, criteria and indicators for as-
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sessing the security of an organization are considered. The system of principles 

of functioning of economic security of the enterprise is considered and supple-

mented. 

Keywords. Economic security, principles of economic security, enterprise, 

business entity, efficiency. 

 

Актуальность данной темы заключается в том, что при рассмотрении 

понятия экономической безопасности на микроуровне необходим  ком-

плексный подход, поскольку обеспечение экономической безопасности 

является важнейшим фактором для наиболее успешного и эффективного 

функционирования хозяйствующего субъекта, а создание эффективной 

системы обеспечения экономической безопасности позволяет организации 

обрести устойчивое конкурентное преимущество на рынке. Такой подход 

предполагает использование совокупности различных методов, критериев 

и индикаторов при анализе состояния экономической безопасности хозяй-

ствующего субъекта. 

Дефиниция «экономическая безопасность предприятия» была рас-

смотрена многими российскими учеными-экономистами, в числе которых 

Н.П. Голубецкая, А.К. Моденов, В.П. Овчаренко, А.Е. Суглобов, Н.В. Шме-

лёва и другие.  

В рамках исследуемой темы целесообразно проведение монографи-

ческого исследования дефиниции «экономическая безопасность хозяй-

ствующего субъекта». Представленные подходы весьма разнообразны, 

однако не имеют каких-либо существенных противоречий (табл. 1).  

Можно заметить, что представленные трактовки понятия «экономи-

ческая безопасность предприятия», несмотря на сходства, имеют различ-

ную смысловую нагрузку. Анализируя данные определения, можно сде-

лать вывод, что экономическая безопасность хозяйствующего субъекта: 

представляет собой определенное состояние его защищенности, предпола-

гает наиболее рациональное использование всех ресурсов предприятия, 

призвана предотвращать негативные последствия возникающих рисков 

организации. Разделяем позицию авторов [2], что полностью избежать 

наступление рискового события практически невозможно, поэтому для 

бизнеса важным является предвидение, оценка и управление рисками в 

целях их минимизации, а при возможности – обращение их в фактор, по-

ложительно влияющий на получение дополнительного дохода.  

Нам представляется, что к числу главных задач можно отнести обес-

печение такого состояния организации, при котором внешние и внутрен-

ние угрозы не смогут оказывать на неё негативное воздействие. Основы-

ваясь на данных нашего исследования отметим, что экономическая без-

опасность хозяйствующего субъекта – это комплексное понятие, которое, 

с одной стороны, определяет состояние организации, при котором она 
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способна противостоять внешним и внутренним угрозам при этом мини-

мизируя потенциальный ущерб, с другой – является индикатором успеш-

ного и стабильного положения на рынке при эффективном использовании 

всех ресурсов и обеспечении сохранности собственности. 

 

Таблица1. Отдельные подходы к определению понятия  

«экономическая безопасность хозяйствующего субъекта» 

 
Автор Определение 

Н. П. Голубец-

кая, Е. В. Поно-

марева [1, с. 333] 

Экономическая безопасность предприятия – это состояние 

наиболее эффективного использования корпоративных ресурсов 

для предотвращения угроз и обеспечения стабильного функци-

онирования предприятия в настоящее время и в будущем. 

А. К. Моденов,  

Е. И. Белякова,  

М. П. Власов,  

Т. А. Лелявина 

[4, c. 4] 

Экономическая безопасность предприятия – это надежное полу-

чение доходов собственником, поэтому сохранность собствен-

ности как средства получения дохода является необходимым 

условием, а достаточным условием получения дохода является 

эффективное распоряжение этой собственностью. 

В. П. Овчаренко, 

О. Н. Богатырева, 

А. Ю. Глушаков 

[6, с. 8] 

Экономическая безопасность предприятия – это состояние 

предприятия, которое характеризуется его способностью нор-

мально функционировать для достижения своих целей при су-

ществующих внешних условиях и их изменении в определен-

ных пределах. 

А. Е. Суглобов,  

С. А. Хмелев,  

Е. А. Орлова 

[7, с. 12] 

Экономическая безопасность предприятия – это система, обес-

печивающая конкурентные преимущества предприятия посред-

ством эффективного использования ресурсов (материальных, 

трудовых, финансовых,  инвестиционных)  на  основе  изучения  

всесторонней  информации,  формируемой  в  комплексной  

учетно-информационной системе. 

Н. В. Шмелёва  

[8, с. 6] 

Экономическая безопасность предприятия – это состояние 

наиболее эффективного использования ресурсов для предот-

вращения угроз и обеспечения его стабильного функционирова-

ния. 

 

Оценивая экономическую безопасность хозяйствующего субъекта, 

необходимо выделить его основную цель. По мнению Н.В. Шмелёвой [8,  

с. 8], главной целью экономической безопасности предприятия является 

обеспечение его устойчивого и максимально эффективного функционирова-

ния в настоящее время и обеспечение высокого потенциала развития и роста 

предприятия в будущем. К числу основных задач экономической безопасно-

сти целесообразно отнести создание условий для стабильного получения до-

хода; сохранности и приумножения финансов и материальных ценностей, а 

также предупреждения кризисных ситуаций (к числу которых относятся 

различные чрезвычайные происшествия, связанные с деятельностью «внеш-

них» и / или «внутренних» недоброжелателей) [4, с. 277].  
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Для эффективного функционирования системы экономической без-

опасности должно осуществляться её соответствие определённым прин-

ципам. Опираясь на зарубежный и российский опыт, в работах А.Е. Су-

глобова [7, с. 13] выделены принципы, на которых должна основываться 

система экономической безопасности хозяйствующего субъекта: науч-

ность, единоначалие и коллегиальность, системность и комплексность, 

оптимальное сочетание централизации и децентрализации, плавность, 

аналитичность и информационная оснащенность, сочетание прав, обя-

занностей и ответственности.  Нам представляется, что в  данный ряд 

принципов необходимо включить принцип непрерывности, поскольку 

система экономической безопасности в интересах предприятия призвана 

функционировать бесперебойно вне зависимости от внешних и внутрен-

них факторов. Анализ состояния экономической безопасности предприя-

тия может проводиться в текущей или планируемой деятельности и осу-

ществляется с помощью сформированных подходов и методов, а так же 

расчета критериев его экономической безопасности. Исследованиями 

установлено [3,4,8], что для оценки экономической безопасности хозяй-

ствующего субъекта в настоящее время используются следующие основ-

ные подходы и методы:  наблюдение основных микроэкономических по-

казателей и сравнение их с плановыми значениями; оценка темпов эко-

номического роста и динамики их изменения; методы экспертной оцен-

ки; метод анализа и обработки сценариев; методы оптимизации; теорети-

ко-игровые методы; методы распознавания образов; методы теории не-

четких систем.  

Вышеперечисленные методы имеют определённые преимущества 

и недостатки, степень проявления которых зависит от располагаемых 

ресурсов организации и действующего программного обеспечения. Мы 

полностью разделяем позицию Н.В. Шмелевой [8], что использование 

всех методов в совокупности будет являться наиболее эффективным с 

учётом имеющейся возможности оперативного подключения конкрет-

ного метода в целях решения той или иной задачи. Исследованиями 

установлено, что в процессе оценки и анализа экономического состоя-

ния предприятия используют критерии, отражающие сущность эконо-

мической безопасности. Так, к числу основных критериев эффективно-

сти экономической безопасности хозяйствующего субъекта следует от-

нести сохранение собственности предприятия и эффективное использо-

вание этой собственности для получения дохода. Необходимо отметить, 

что критерии оценки состояния экономической безопасности для каж-

дого бизнес-процесса различны. По мнению многих ученых-экономис- 

тов, оценка экономической безопасности предприятия базируется на си-

стеме индикаторов, которые разделены на три группы: производствен-

ные, финансовые и социальные (табл. 2).  
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Таблица 2. Индикаторы состояния экономической безопасности 

предприятия 

 

Индикаторы 

производства 

Динамика производства; реальный уровень загрузки производствен-

ных мощностей; темп обновления основных производственных фон-

дов; стабильность производственного процесса; удельный вес про-

изводства в ВВП (для особо крупных предприятий-монополистов); 

оценка конкурентоспособности продукции; структура и технический 

ресурс парка машин и оборудования и другие. 

Финансовые 

индикаторы 

Общий объем предполагаемых продаж; фактический и необходимый 

объем инвестиций; уровень инновационной активности; уровень 

рентабельности производства; фондоотдача производства; просро-

ченная задолженность (дебиторская и кредиторская); доля обеспе-

ченности собственными источниками финансирования. 

Социальные 

индикаторы 

Уровень оплаты труда по отношению к среднему показателю по 

промышленности или экономике в целом; уровень задолженности 

по зарплате; потери рабочего времени; структура кадрового потен-

циала. 

 

В.И. Нечаев [5] представляет развёрнутый перечень показателей, ко-

торые имеют место в углубленном анализе экономической безопасности 

предприятия. Считаем обоснованным уточнить, что финансовые индика-

торы также должны включать показатели финансовой устойчивости и 

платежеспособности хозяйствующего субъекта. Стоит отметить, что для 

эффективного анализа в организации должна быть создана система пока-

зателей с учётом её специфики финансово-хозяйственной деятельности.  

Обобщая все вышесказанное, можно сделать вывод, что для наиболее 

полного анализа и оценки экономической безопасности организации и до-

стижения ей основной цели необходим комплексный подход при котором 

будет сформирована и применена  система показателей и методов оценки. 

 

Научный руководитель: к.э.н., доцент, доцент кафедры «Экономиче-

ская безопасность, анализ и учёт» РГРТУ Карпунина Е.В. 
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Abstract. This article reveals the problem of competitiveness as a key factor in 

the economic security of the enterprise. The concept and essence of the defini-

tions of "competitiveness" and "competition".  The basic factors of competi-

tiveness of the organization. The place of competitiveness in the system of eco-

nomic security of business entities. The main aspects of unfair competition are 

established. 

Keywords. Competitiveness, competition, economic security, unfair competi-

tion, factors of competitiveness 

 

В современных условиях каждое предприятие в той или иной мере 

осуществляет свою хозяйственную деятельность в конкурентной среде. 

Под конкуренцией понимается соперничество между двумя и более хозяй-

ствующими субъектами, которые главной задачей имеют достижение оди-

наковой цели в условиях ограниченности ресурсов. Потребность в конку-

ренции обуславливается тем, что она является обязательным условием для 

функционирования рыночных отношений, а также необходима для разви-

тия прогресса, инноваций, и их внедрения в процесс производства.  

Исследованиями установлено [1,4,7], что конкуренция в условиях 

рыночных отношений выполняет несколько важных функций: 

Во-первых, выполняет регулирующую функцию. Не каждая органи-

зация сможет устоять в конкурентной борьбе, для этого экономическому 

субъекту необходимо предлагать потребителю такой товар, который будет 

отвечать всем его запросам. Отсюда исходит и то, что факторы производ-

ства под влиянием цены направляются именно в те отрасли, в которых 

они больше всего востребованы. 

Во-вторых, осуществляет мотивационную функцию. Любая конку-

ренция одновременно порождает шансы и риски. Предприятия, которые 

могут предложить лучшую по качеству продукцию, либо способные про-

изводить свой товар с наименьшими затратами, а следовательно, прода-

вать его по меньшей цене, получают вознаграждение в виде прибыли. 

Напротив, предприятия, которые не анализируют запросы и пожелания 

потребителей, а также не соблюдают общепринятые правила конкурен-

ции, получают наказание, в виде убытка, либо в виде вытеснения с рынка. 

В-третьих, конкуренция выполняет распределительную функцию, то 

есть она не только стимулирует более высокую продуктивность предприя-

тий, но и осуществляет распределение дохода между предприятиями и 

домашними хозяйствами в соответствии с их эффективными вкладами. 

Таким образом, конкуренция отвечает главному принципу рыночных от-

ношений – вознаграждение по результатам деятельности. 

В-четвертых, посредством конкурентной борьбы выполняется кон-

трольная функция. Конкуренция контролирует и ограничивает экономи-

ческую силу каждого хозяйствующего субъекта. То есть, в условиях ры-
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ночных отношений, потребителю предоставлена возможность выбора 

наиболее привлекательного по определенным критериям товара. Также 

следует отметить, чем совершеннее конкуренция, тем справедливее цена. 

Конкурентоспособность, в свою очередь, представляет собой сово-

купность определенных качеств экономического субъекта, которые харак-

теризуют его преимущества перед другими участниками рыночных отно-

шений [6].  

Конкурентоспособность является неразделимой составляющей эко-

номической безопасности хозяйствующего субъекта, поскольку, органи-

зация может оставаться на плаву, только при условии, что она имеет воз-

можность конкурировать в рыночных отношениях. В настоящее время это 

является ключевой проблемой, которая требует серьезного, рационально-

го подхода для ее разрешения.  

Отметим основные аспекты конкурентоспособности хозяйствующе-

го субъекта:  

1. Возможность организовывать производство таким образом, чтобы 

итогами его деятельности, а именно товарами и услугами была удовлетво-

рена целевая аудитория. 

2. Возможность предприятия иметь доступ к независимой оценке 

уровня спроса на определенный вид продукции, с целью планирования 

объемов производства на перспективу.   

3. Возможность удерживать устойчивое и результативное положение 

в сфере маркетинга. 

4. Возможность создавать необходимые условия для снижения уров-

ня себестоимости продукции, что, в свою очередь, ведет к снижению цены 

на производимый товар и привлечению покупателей. 

5. Возможность управлять процессом производства и сбыта продук-

ции, с целью увеличения эффективности функционирования хозяйствую-

щего субъекта по сравнению с компаниями – конкурентами.  

6. Возможность развивать высокоэффективный кадровый потенциал, 

с целью повышения качества производимой продукции, поскольку от 

уровня знаний и умений сотрудников предприятия зависит процесс про-

изводства [5].  

Основу отраслевой структуры экономики в основном составляют 

крупные производственные и ресурсодобывающие компании, в том числе 

ориентированные на экспорт энергетических ресурсов. Однако такая эко-

номика в большей степени зависит от влияния различного рода внутрен-

них и внешних факторов и угроз [2].  

Факторами конкурентоспособности предприятия являются те про-

цессы деятельности хозяйствующего субъекта, а также явления социаль-

но-экономической жизни общества, которые способны вызывать измене-

ния в структуре величины затрат на производство, а в результате и уровня 
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конкурентоспособности. Из изложенного следует, что все факторы услов-

но можно разделить на две укрупненные группы: внешние и внутренние. 

Первая группа – это те факторы, проявление которых непосредственно не 

зависит от деятельности хозяйствующего субъекта. Вторая группа, в свою 

очередь, почти полностью определяется руководящим органом предприя-

тия. (Рис. 1) 

 

 
 

Рисунок 1 – Факторы конкурентоспособности предприятия 
Источник: составлено автором 

 

В современных рыночных условиях хозяйствования и высокой кон-

куренции предприниматели внедряют новые технологии, выпускают но-

вые продукты, внедряют различные инновации, а это усиливает риск. 

Полностью избежать наступление рискового события практически невоз-

можно, поэтому для бизнеса важным является предвидение, оценка и 

управление рисками в целях их минимизации, а при возможности – обра-

щение их в фактор, положительно влияющий на получение дополнитель-

ного дохода [3]. 

Исследованиями установлена следующая взаимосвязь между под-

держанием стабильно высокого уровня конкурентоспособности и обеспе-

чением экономической безопасности хозяйствующего субъекта. 

Конкуренция порождает возникновение рисков, которые, в свою 

очередь, перерастают в угрозы, приводящие к утрате конкурентоспособ-

ности хозяйствующего субъекта. Это провоцирует снижение экономиче-

ской эффективности предприятия и, как следствие, утрату организацией 

должного уровня экономической безопасности. 

Кроме всего прочего, необходимо отметить такую проблему, как не-

добросовестная конкуренция. Она включает в себя следующие аспекты: 

1. экономический шпионаж;  

2. подделку продукции конкурентов;  
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3. подкуп и шантаж;  

4. обман потребителей;  

5. махинации в области деловой отчетности и валюты;  

6. деятельность по сокрытию дефектов. 

Основываясь на данных нашего исследования, можно сделать вывод, 

что конкурентоспособность предприятия, является неотъемлемой состав-

ляющей его экономической безопасности, поскольку именно от уровня 

конкурентоспособности хозяйствующего субъекта зависит, будет ли хо-

зяйствующий субъект иметь успешную позицию на рынке или нет. 

Конкурентоспособность можно определить рядом факторов, которые 

способны улучшить или наоборот, ухудшить положение предприятия от-

носительно фирм – конкурентов. Также необходимо отметить, что кроме 

легальных методов конкуренции, существует также недобросовестная 

конкуренция, которая запрещена законодательством и влечет за собой от-

ветственность. 

 

Научный руководитель: к.э.н., доцент, доцент кафедры «Экономиче-

ская безопасность, анализ и учёт» РГРТУ Карпунина Е.В. 
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Аннотация. В статье рассматривается нормативно-правовое регулирова-

ние экономической безопасности предприятия. Кроме того, определяется 

эффективности действия актуального законодательства. Также выявляют-
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Legal aspects of ensuring the economic security of the enterprise 

 

Abstract. The article discusses the regulatory and legal regulation of the eco-

nomic security of the enterprise. In addition, the effectiveness of the current 

legislation is determined. Possible problems that make it difficult to ensure eco-

nomic security in the organization are also identified. 
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Деятельность любой организации, находящейся на территории Рос-

сийской Федерации должна проводиться в соответствие с нормативно-

правовыми актами, ее регламентирующими, в частности, регулирующими 

деятельность в области обеспечения и поддержания высокого уровня эконо-
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мической безопасности, которая является одной из важнейших составляю-

щих стабильной работы организации и ее устойчивого роста и развития. 

Однако, достаточно полно ли действующее законодательство в сфе-

ре обеспечения экономической безопасности организации, описывает все 

аспекты данной деятельности?  

Теоретической и методологической основой исследования являются 

работы отечественных авторов в сфере экономической безопасности орга-

низации Д. В. Кондратенко, Е. С. Чуприн [1], Л. А. Кормишкина [3] и др.  

Л. А. Кормишкина, российский экономист, утверждает, что эконо-

мическая безопасность предприятия – это наиболее эффективное исполь-

зование ресурсов организации для ее защиты от настоящих и будущих 

угроз [3]. 

Основу законодательства в данной сфере составляет ФЗ от 

28.10.2010 г. № 390 «О безопасности», в котором идет речь об обеспече-

нии безопасности граждан и государства. Также прописаны функции си-

стемы безопасности, особенности финансирования проведения деятельно-

сти по обеспечению безопасности и организации контроля за органами, 

осуществляющими данную деятельность. 

Деятельность службы экономической безопасности включает в себя 

множество задач, одни из которых – защита конфиденциальной информа-

ции, предотвращение возможных угроз, обеспечение разностороннего 

развития экономической системы субъекта хозяйствования. В связи с этим 

существует большой массив нормативно-правовых актов, которые состав-

ляют правовую основу деятельности органов экономической безопасно-

сти, которые включают в себя:  

1. ФЗ РФ «Гражданский кодекс Российской Федерации» N 51-ФЗ от 

30.11.1994 г., регулирующий отдельные аспекты в области предпринима-

тельства, банкротства, создании и прекращении деятельности юридиче-

ских лиц и т. д. 

2. ФЗ РФ «Уголовный кодекс Российской Федерации» N 63-ФЗ от 

13.06.1996 (ред. от 27.10.2020), регулирующий преступления в сфере эко-

номики (мошенничество, незаконная банковская деятельность, незаконное 

предпринимательство, коммерческий подкуп и др.). 

3. ФЗ РФ «Трудовой кодекс Российской Федерации» № 197-ФЗ от 

30.12.2001 г. (ред. 09.11. 2020), а котором безопасности посвящен целый 

раздел (X), где регулируются вопросы профессионального риска и управ-

ления им, охраны труда и т. д.  

4. ФЗ РФ «Налоговый кодекс Российской Федерации» №146-ФЗ от 

31.07.1998 г., определяет виды налогов сборов, способы их изъятия, меха-

низм уплаты, в том числе для различных организаций. 

5. ФЗ РФ «О развитии малого и среднего предпринимательства» 

№209 от 26.07.2017 г., определяет сущность и объем взаимодействия биз-
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неса с государством, основания для оказания государственной поддержки 

предпринимательства и т. д. 

6. ФЗ РФ «Об акционерных обществах» № 208-ФЗ от 26.12.1995 г., 

регламентирующий все внешние и внутренние взаимоотношения в акцио-

нерном обществе. 

7. ФЗ РФ «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ от 06.12.2011 г., ре-

гламентирующий нормы ведения бухгалтерской отчетности. 

8. ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» № 127-ФЗ от 

26.10.2002г., определяет порядок вхождения в банкротство, факторы, пре-

дупреждающие о возможной дальнейшей несостоятельности, регулирует 

правоотношения между кредитором, должником, а также третьим лицом. 

9. Федеральный закон «О коммерческой тайне» N 98-ФЗ от 

29.07.2004.  

10. ФЗ РФ «Об информации, информационных технологиях и о за-

щите информации» № 149-ФЗ от 27.07.2006 г., регулирует основные во-

просы, процессы и механизмы работы информационных систем. 

11. ФЗ РФ «О техническом регулировании» № 184-ФЗ от 

27.12.2002г., устанавливает основные требования к различным техниче-

ским объектам и продукции и т. д. 

12. Федеральный закон № 152-ФЗ "О персональных данных" от 

27.07.2006; 

13.Федеральный закон № 63-ФЗ "Об электронной подписи" от 

06.04.2011. 

Немаловажную роль играют такие документы, как трудовые догово-

ры, устав организации, должностные обязанности сотрудников, правила 

внутреннего распорядка и другие внутренние и внешние нормативно-

правовое акты, принятые на уровне организации. 

Также существует основной документ, регулирующий именно эко-

номическую безопасность в Российской Федерации – это «Стратегия эко-

номической безопасности России до 2030 года», утвержденная президен-

тов Российской Федерации Владимировичем Путиным в 2017 году. В 

данном нормативно-правовом акте определены главные направления дея-

тельности, цели и задачи в области экономической безопасности, которые 

в первую очередь направлены на обеспечение высокого уровня финансо-

вой безопасности. Описаны важнейшие факторы обеспечения экономиче-

ской безопасности. Целью реализации стратегии является устойчивое эко-

номическое состояние Российской Федерации и высокий рейтинг на ми-

ровом рынке. 

К сожалению, сегодня можно говорить о недостаточной эффектив-

ности, разработанных и принятых нормативно-правовых актах в этой от-

расли, однако, это не обязательно является следствием несовершенного 

законодательства, часто имеет место недостаток правоприменительной 
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практики [2]. Одной из таких проблем является отсутствие четкого и си-

стематизированного механизма оценки уровня экономической безопасно-

сти организации, который определял бы порядок данного процесса на за-

конодательном уровне. 

Таким образом, существует большое количество нормативно-

правовых актов, составляющих правовую основу деятельности органов по 

обеспечению экономической безопасности, однако, не все аспекты их дея-

тельности описаны в законодательстве и существует потребность в улуч-

шении правовой системы в этой области. Отсутствует законодательство в 

области оценки уровня экономической безопасности предприятия, что 

негативным образом влияет на систему ее построения, затрудняет опреде-

ление нужного метода. 

Правовое регулирование экономической безопасности предприятия 

имеет в соответствии с системой российского законодательства много-

уровневый характер. Система нормативно-правового регулирования обес-

печения экономической безопасности предприятия, в части бухгалтерско-

го учета, в российской федерации подробно рассмотрена К.А.Коневым [4]. 

В связи с недостаточной эффективностью принятых нормативно-

правовых актах на уровне законодательства, часто имеющий недостаток 

правоприменительной практики возникает насущная необходимость в со-

здании локальных нормативно-правовых актов. Локальные нормативно-

правовые акты являются подзаконными и находятся на низшей ступени 

правовой структуры, на которой законодательные положения конкретизи-

руются принятием конкретных норм, разовых юридических действий, ин-

дивидуальных предписаний в целях обеспечения экономической безопас-

ности хозяйствующего субъекта. В современной системе обеспечения 

экономической безопасности все более значительный удельный вес зани-

мают нормативно-правовые акты, издаваемые в объединениях, предприя-

тиях, иных организациях. 

Рассмотрим некоторые из них. 

Ключевым элементом правового регулирования обеспечения эконо-

мической безопасности является Концепция экономической безопасности 

предприятия. Данный нормативный акт определяет принципы и критерии 

построения системы экономической безопасности предприятия, основные 

положения политики и стратегии её обеспечения. Она является докумен-

том, на основе которого разрабатываются остальные локальные норма-

тивные акты в сфере обеспечения экономической безопасности. 

Важным локальным нормативно-правовым документом хозяйству-

ющего субьекта в области обеспечения экономической безопасности явля-

ется Кодекс корпоративной этики, исключающий конфликта интересов и 

коррупции, внедренный на зарубежном опыте в ведущих госкорпорациях, 

таких как ПАО «Газпром» [5]. В этом нормативно-правовом акте установ-
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лены правила делового поведения и общие корпоративные ценности, за-

крепляется негативное отношение к коррупционным действиям. Для орга-

низации работы по исполнению требований и положений кодекса должен 

быть разработано Положение о комиссии по корпоративной этике. 

Другим важным локальным нормативно-правовым актом, кон-
кретно в сфере закупок товаров и услуг, может служить разработка и 

внедрение Методических рекомендаций по выявлению и минимизации 
коррупционных рисков. Нормативный основанием разработки могут 

служить Методические рекомендации по выявлению и минимизации 
коррупционных рисков при осуществлении закупок товаров, работ, 

услуг для обеспечения государственных или муниципальных нужд, 
утвержденных Минтрудом РФ [6]. 

Важным элементом системы обеспечения экономической безопасно-
сти является защита информации, относимой к категории коммерческая 

тайна.  
В части обеспечения информационной безопасности на наш взгляд 

необходимо разрабатывать и внедрять Стандарт обеспечения конфиден-

циальности информации или Положение о коммерческой тайне. 
Законодательством определен перечень информации, относимой к 

государственной, коммерческой, банковской и конфиденциальной инфор-
мации, охраняемой законом [7].  

Статьей 10 ФЗ «О коммерческой тайне» определены меры по охране 

коммерческой тайны. В «Положении о коммерческой тайне», должен быть 

перечислен перечень информации, отнесенной к коммерческой тайне, и 
которая в будущем будет относиться к категории «коммерческой тайне», 

список сотрудников, допущенных к коммерческой тайне. А также изло-
жено ограничение доступа к информации, составляющей коммерческую 

тайну, путем установления порядка обращения с этой информацией и кон-
троля за соблюдением такого порядка. 

Таким образом, разработка и внедрение локальных нормативно-

правовых актов, составляющих правовую основу деятельности органов по 
обеспечению экономической безопасности позволят существенно воспол-

нит пробелы в законодательстве. 
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как следствие сырьевой ориентации экономики 

 

Аннотация. В статье проведено исследование остроты угрозы дефицита 

природных ресурсов и ее влияние на национальную безопасность России. 

Отмечено, что постепенное снижение невозобновляемых источников 

энергии является ответом на вызовы глобального энергоперехода. В ре-

зультате исследования обоснована необходимость модернизации пред-

приятий и перехода к ресурсосберегающим и энергосберегающим техно-

логиям, что позволит снизить зависимость от ископаемых ресурсов отрас-

лей реального сектора экономики.  

Ключевые слова. Национальная безопасность, экономическая безопас-

ность, сырьевая ориентация экономики, дефицит ресурсов, ресурсосбере-

жение, энергосбережение, модернизация.  

 

The growing threat of a shortage of resources as a result  

of the raw material orientation of the economy 

 

Abstract. The article examines the severity of the threat of a shortage of natural 

resources and its impact on the national security of Russia. It was noted that the 

gradual decline in non-renewable energy sources is a response to the challenges 

mailto:Kryyska@mail.ru


289 

of the global energy transition. As a result of the study, the necessity of mod-

ernization of enterprises and the transition to resource-saving and energy-saving 

technologies is substantiated, which will reduce the dependence on mineral re-

sources of the sectors of the real sector of the economy. 

Key words. National security, economic security, raw material orientation of 

the economy, resource scarcity, resource conservation, energy conservation, 

modernization. 

 

Современная рыночная конъюнктура, обусловленная восстановле-

нием национальных экономик после пандемии, свидетельствует о том, 

что на мировых рынках предложение минерально-сырьевых ресурсов не 

успевает за спросом на них [7]. Наибольшее влияние на инфляцию сего-

дня имеют именно энергоресурсы, в связи с их высокой востребованно-

стью во всех промышленных сферах. В условиях высоких цен на энер-

горесурсы, промышленные и ценные металлы и прочие исчерпаемые 

ресурсы особую актуальность приобретает проблема преодоления де-

фицита невозобновляемых природных ресурсов, прежде всего, путем 

внедрения ресурсосберегающих технологий. Для России вопрос необ-

ходимости энергоперехода и возможный дефицит ресурсов является 

особенно значимым, учитывая ориентацию российской экономики на 

нефтегазовый сектор и роль последнего в доходной части бюджета. 

Значимость данной угрозы отмечена и в Стратегии национальной без-

опасности Российской Федерации (2021 г.): возрастающая конкуренция 

за доступ к природным ресурсам рассматривается в качестве одного из 

«факторов усиления международной напряженности и возникновения 

конфликтов между государствами» (ст. 80) [3]. 

Выдвинутая авторами гипотеза заключается в том, что постоянное 

сокращение запасов полезных ископаемых и непрекращающийся рост цен 

на них, представляющие собой прямое следствие сырьевой ориентации 

экономики, являются важнейшей предпосылкой для ускорения нацио-

нальных программ по внедрению ресурсо– и энергосберегающих техноло-

гий. Учитывая стратегическую значимость нефти и газа для российской 

экономики, дефицит указанных ресурсов на данном этапе развития 

напрямую угрожает национальной безопасности страны. Для доказатель-

ства данного утверждения проанализируем роль углеводородов в совре-

менной экономике. 

Нефтяная промышленность имеет важное значение во всем мире, 

поскольку помимо непосредственно переработки нефти в бензин и прочие 

нефтепродукты, она участвует в создании медицинских товаров, товаров 

легкой промышленности, текстильных товаров, косметики. Также огром-

ное влияние на мировые цены имеют цены на природный газ. Также, как и 

нефть, газ используется в энергетике; играет в современной экономике 



290 

роль источника для создания азотных удобрений, широко используется в 

металлургии и других отраслях. Как следствие, цены на энергоресурсы 

являются рискообразующим фактором для безопасности не только для ре-

ального сектора экономики, но также и для продовольственной безопас-

ности, которая, в свою очередь, является одной из ключевых сфер обеспе-

чения национальной безопасности. По данным Росстата, доля нефтегазо-

вых доходов в федеральном бюджете РФ в 2020 г. составляла 28%; в то-

варном экспорте России доля нефти и газа – 44,6 %, что еще раз подчер-

кивает значимость данного сектора для экономики РФ [5].    

Доля нефтегазового сектора в российском ВВП, практически в точ-

ности повторяет траекторию цен на нефть (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Цены на нефть и доля нефтегазового сектора в ВВП России  

в 2017-2020 гг. (составлено авторами по данным Росстата). 

 

При этом доля крупнейшего сектора российской экономики – сырьево-

го – в ВВП практически на 100% определяется фактором цен. Вклад нефте-

газового сектора в ВВП снижается, когда цены на энергоресурсы на миро-

вом рынке идут вниз, но начинает расти при развороте рыночной конъюнк-

туры. В кризисном 2020 г. доля сектора в экономике РФ опустилась до ми-

нимального за последние годы уровня в размере 15,2% ВВП. Однако при те-

кущей цене на нефть свыше 70 долларов за баррель по итогам 2021 г. мы, 

наоборот, можем увидеть рост доли нефтегазового сектора до максимума с 

2017 г.  При этом снижение доли сектора в ВВП совсем не означает сниже-

ния зависимости российской экономики от нефти. Поэтому говорить стоит 

не про долю в ВВП, а именно про зависимость и нарастающую угрозу дефи-

цита ресурсов, а также про увеличение вреда экологической сфере. 

В Государственном докладе «О состоянии и об охране окружающей 

среды Российской Федерации в 2020 г.» указано, что запасы сырой нефти 
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в России за 10 лет значительно сократились: с 28,2 млрд. тонн в 2010 г. до 

19,1 млрд. тонн в 2020 г. (снижение на 32,3 %). Снижение запасов при-

родного газа также значительное, хоть и не такое критическое: 67,8 трлн. 

м
3
 в 2010 г. против 49,2 трлн. м

3
 в 2020 г. (снижение на 27,4%) [1]. Одно-

временно с этим отмечается увеличение объема экспорта нефти за тот же 

период (рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Запасы сырой нефти и экспорт нефти в России  

за 2014-2019 гг. (составлено по данным Росстата и ФТС) 

 

По данным рисунка 2 очевидна тенденция: снижение запасов нефти 

в стране сопровождается увеличением объема ее экспорта. Данный факт 

позволяет сделать вывод о стремительном истощении природной базы 

страны, поскольку такая взаимосвязь отмечается также с экспортом и за-

пасами природного газа. Вопросы возникают и с позиции экономической 

выгоды добычи нефти. Предполагается, что рентабельные нефтяные ре-

зервы кончатся за два десятилетия, разведка же новых месторождений 

крайне сложна [1]. 

В этих условиях актуальность повышения ресурсоэффективности и 

энергосбережения многократно возрастает; данные вопросы приобретают 

стратегическое значение. А учитывая современные требования, связанные 

с «углеродной нейтральностью», сокращением углеродного следа и т.д., 

речь идет, по сути, о полномасштабной трансформации российской эко-

номики на новой технологической основе, а не просто об обновлении ос-

новных производственных фондов. Однако в российской экономике со-

храняются значительные препятствия, не позволяющие модернизировать 

экономику в соответствии с требованиями современности, в частности: 

низкие темпы инвестиционной и инновационной активности бизнеса, от-

сутствие мотивации к применению энергосберегающих и ресурсосбере-
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гающих технологий, снижение заинтересованности инвесторов в данных 

проектах. Данные препятствия не позволили в прошлом десятилетии вы-

полнить показатели Государственной программы по энергосбережению и 

энергетической эффективности [2]. 

Одновременно существует и другая проблема: как справедливо от-

мечает д.э.н. А.А. Широв, «когда речь заходит о несырьевой модели раз-

вития, то всегда на первый план выходит вопрос о том, где взять дополни-

тельные ресурсы для ее формирования» [6, С. 13]. Дополнительные дохо-

ды, получаемые в добывающей промышленности при экспорте энергоре-

сурсов, не используются в целях модернизации производства ни государ-

ством (для стимулирования технологической модернизации), ни бизнесом.  

Подводя итог, следует отметить, что дефицит ресурсов – объек-

тивная реальность, с которой сталкивается весь мир, а глобальный энер-

гопереход – это новая реальность, на вызовы которой страны (особенно 

экспортеры углеводородного сырья) обязаны отвечать. И первые шаги в 

этом направлении сделаны. Согласно принятой Стратегии социально-

экономического развития Российской Федерации с низким уровнем вы-

бросов парниковых газов до 2050 года (утв. распоряжением Правитель-

ства РФ от 29 октября 2021 г. № 3052-р) ответом на вызовы глобального 

энергоперехода становится ускоренное развитие технологий, использу-

ющих возобновляемые источники энергии, а также атомной и водород-

ной энергетики [4].  
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Аннотация. В статье рассмотрены глобальные проблемы Российской 

экономики в контексте обеспечения экономической безопасности. Целью 

работы является выделение основных проблем экономической безопасно-

сти в России. Методы, использованные при работе: изучение и анализ ука-

за Президента РФ от 13 мая 2017 г. № 208 «О Стратегии экономической 

безопасности Российской Федерации на период до 2030 года», Федераль-
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highlight the main problems of economic security in Russia. Methods used in 

the work: study and analysis of the Decree of the President of the Russian Fed-

eration dated May 13, 2017 No. 208 «On the Strategy of Economic Security of 

the Russian Federation for the period up to 2030», Federal Law «On Security» 

dated December 28, 2010 No. 390-FZ and other legislative acts, comparative 

analysis of economic security indicators for 2020-2021. 

Keywords: global problems, economic security, economy, external threats. 

 

Экономическая безопасность страны зависит от устойчивости и ди-

намичного развития её национальной экономики. А также её эффективно-

сти и конкурентоспособности как на внутреннем рынке, так и на мировых 

рынках.  

Экономическая безопасность – состояние защищенности националь-

ной экономики от внешних и внутренних угроз, при котором обеспечива-

ются экономический суверенитет страны, единство ее экономического 

пространства, условия для реализации стратегических национальных при-

оритетов Российской Федерации [3]. 

За всё время своего существования Россия сталкивалась с различны-

ми экономическими проблемами, и её экономическая ситуация всегда бы-

ла далека от идеала в сравнении со странами Евросоюза, Китая и США, не 

смотря на все научные достижения и крупнейшие предприятия, составля-

ющие главную основу ВВП страны.  

Был кризис 2008 года, он стал следствием мирового финансового 

упадка. Экономисты считают, что спад начался с мая 2008 года, когда пе-

рестали расти российские фондовые индексы. После этого началось паде-

ние рынка. В начале 2009 года стало понятно, что нас ждет волна про-

блем, связанная с невозвратом кредитов и снижением цен на нефть. Одна-

ко в декабре 2009 года правительство заявило об окончании активной фа-

зы кризиса. Индекс потребительских цен в 2009 году повысился на 8,8% – 

это самый низкий показатель инфляции за всю новейшую историю стра-

ны. Падение ВВП в 2009 году составило 7,9%, что стало худшим резуль-

татом среди стран «восьмерки». Существует мнение, что наша экономика 

так и не вылезла из ямы 2008– 2009 годов. Структурные проблемы накап-

ливались, и в определенный момент должны были вырваться наружу. 

Начиная с 2013 года, экономика начала замедляться, а внешняя по-

литика руководства страны привела к обострению ситуации и финансово-

му упадку. Проблемы 2014 года усугубились тем, что стоимость нефти 

начала резко падать, достигнув в конце года отметки 57 долларов за бар-

рель. При формировании бюджета на 2014 год правительство отталкива-

лось от стоимости 93 доллара за баррель, поэтому такое резкое падение 

пагубно сказалось на финансовом состоянии. Отвечая на западные санк-

ции, российское правительство ввело мораторий на ввоз некоторых видов 
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продукции из-за границы, что подстегнуло инфляцию и ухудшило эконо-

мическую ситуацию. Благодаря внешней политике и ответным санкциям, 

начался резкий отток капитала. Девальвация рубля и растущая инфляция 

вызвали панику среди населения, которое кинулось скупать валюту. Ин-

фляция в 2014 году составила 11,4%, в январе 2015 года в годовом выра-

жении достигла максимума с мая 2008 года – 15%, а в месячном выраже-

нии – максимума, начиная с февраля 1999 года – 3,9%.  
В 2015 году из-за падения курса рубля, заморозки зарплат и роста 

тарифов резко упал уровень потребления, что в 10 раз превысило уровень 
потребительского кредитования и привело к падению ВВП, а также кри-
зису в финансовом секторе. Снизился приток средств от экспортно – им-
портных операций, а это затормозило строительство, цены на недвижи-
мость упали. 

Кризис 2017 – 2018 годов тоже не оставил никого равнодушным. 
Основными проблемами российской экономики оставались низкие цены 
на нефть, ужесточившийся режим экономических санкций, а также внут-
ренние проблемы (высокий уровень коррупции, плохой инвестиционный 
климат). Хорошие новости, однако, заключались в том, что худшее все же 
позади. 2016 год был последним годом экономического спада, а с 2017-го 
начался скромный экономический рост. Отмечен рост ВВП страны, а так-
же связанное с ним резкое снижение инфляции. Зарплаты в некоторых от-
раслях увеличились, однако в целом уровень доходов продолжал сни-
жаться. Увеличивалась долговая нагрузка на население и количество без-
надежных должников. В 2018 году, несмотря на резкий (до 75 долларов за 
баррель) рост цен на нефть, социально – экономическая ситуация в стране 
осталась напряженной.  

Пандемия коронавируса и обвал цен на нефть привели мир к новому 
экономическому кризису. В России социально-экономическая ситуация 
также ухудшается, но с наиболее тяжелыми последствиями карантинных 
мер нашей стране еще предстоит столкнуться.  Предполагается, что ВВП 
России сократится минимум на 10% к концу 2021 года.  
 

Таблица 1.  Динамика ВВП на душу населения 2019-2021 гг [2] 
 

2019 2020 2021 

I квар-
тал 

II 
квар-
тал 

III 
квар-
тал 

IV 
квар-
тал 

I квар-
тал 

II 
квар-
тал 

III 
квар-
тал 

IV 
квар-
тал 

I квар-
тал 

II 
квар-
тал 

24 
552,1 

26 
567,5 

28 
245,5 

29 
876,4 

24 
756,7 

23 
661,9 

27 
580,8 

30 
968,0 

26 
771,0 

30 
853,1 

 

По данным таблицы 1 видно, что со второго по третий квартал 2020 го-

да ВВП на душу населения снизился по сравнению с 2019 годом. Во вто-
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ром квартале 2020 года началась пандемия, стали вводить антиковидные 

меры, например, ввели карантин, многие сотрудники компаний ушли на 

удаленную работу, организации начали сокращать персонал, закрылись 

садики, школы и университеты перешли на дистанционное обучение. 

Сильнее всего пострадал малый бизнес, так как большинство компаний не 

оказалось резервов для покрытия убытка, в следствие чего, им пришлось 

объявить себя банкротами и закрыться.  

Во время пандемии в Российской Федерации увеличился уровень 

инфляции, а также увеличилась ключевая ставка ЦБ РФ. Помимо всего 

этого ситуацию усугубляет бюрократия и, как ее следствие, коррупцион-

ная деятельность. Их результатами являются сбои в системе государ-

ственного управления. На данный момент можно выделить также и другие 

причины, которые повлияли на современную экономику страны:  

1. Увеличение и концентрация производственных мощностей, при-

водящие к катастрофическому истощению государственных ресурсов.  

2. Интенсивное промышленное развитие, активирующее негативные 

процессы (разрушение окружающей среды, перевес оружия, экономиче-

ский кризис, социальные потрясения и т.д.).  

3. Неоднозначный эффект научно-технического прогресса, который, 

с одной стороны, обеспечивает важное открытие качественного и количе-

ственного характера, а с другой – имеет большое количество негативных 

факторов. 

4. Перенакопление капитала, которое приводит к росту социально – 

экономических и экологических проблем.  

5. Интернационализация научно-технического и экономического пе-

реплетения постепенно приводит к созданию иерархической сети гло-

бальных цивилизационных проблем, которая влияет на структуру воспро-

изводства и динамику экономических процессов в национальном и гло-

бальном масштабе. 

Экономическая безопасность традиционно является важнейшим по-

казателем качества экономической системы, определяющим возможности, 

нормальные условия жизни населения, обеспечение устойчивых ресурсов 

для развития национальной экономики и последовательное осуществление 

национальных государством интересов. 

Из множества показателей, характеризующих уровень угрозы без-

опасности экономики, необходимо выделить те, которые описывают 

«болевые точки», имеющие решающее значение в развитии экономики. 

Этот показатель используется в качестве порога безопасности экономи-

ки. Они определяют значения предельные, игнорирование которых пре-

пятствует нормальному развитию экономики и социальной сферы и яв-

ляется причиной деструктивных тенденций в ее производстве и уровне 

жизни населения. 



297 

В таблице 2 представлены показатели экономической безопасности. 

 

Таблица 2. Показатели экономической безопасности 2018-2020 гг.[2] 

 

Показатель 
Пороговые 

значения 
2018 2019 2020 

Годовой уровень инфляции, % 4 4,2 3,8 4,9 

Отношение величины гос. долга, % к ВВП 60 14,2 14,9 17,8 

Дефицит федерального бюджета, % к ВВП 3 2,7 1,8 3,8 

Индекс физического объема импорта 108 103,7 102,1 96,4 

Индекс физического объема экспорта 110 105,1 103,7 92,1 

Уровень безработицы, % 5 4,8 4,9 5,9 

Доля населения с денежными доходами 

ниже прожиточного минимума, % 

7 12,5 12,3 12,1 

 

Сравнивая годовой уровень инфляции с пороговым значением в  

4 процента, можно заметить, что в 2019 году уровень инфляции понизил-

ся, что, несомненно, говорит о положительной динамике, чего мы не мо-

жем сказать о 2020 годе, поскольку уровень инфляции по сравнению с 

2019 годом очень сильно вырос. Так как по высокому уровню инфляции 

государство устанавливает ежегодный процент роста на услуги государ-

ственных монополий, также ЦБ РФ устанавливает свою ставку рефинан-

сирования, а по ней устанавливаются ставки по кредитам коммерческих 

банков. Поэтому снижение уровня инфляции является важной потребно-

стью и народа, и государства – это укрепление национальной валюты и 

снижение уровня цен и кредитных ставок.  

Важными показателями здесь также являются индексы физического 

объёма экспорта и импорта, в 2020 году эти показатели значительно со-

кратились из-за закрытия границ и введения коронавирусных ограничений 

во большинстве странах мира. Из-за пандемии в мае-августе 2020 года 

прослеживался основной провал товарооборота.  

Уровень безработицы в 2020 году превысил пороговое значение в 

5 %, то есть почти на 1%. Проблема бедности остается одной из наибо-

лее серьезных проблем социально-экономической ситуации в современ-

ной России. У большинства россиян бедность – главная жизненная про-

блема, о которой нужно думать, беспокоиться, тревожиться, что приво-

дит к несогласию с властью страны. Решение этой проблемы очень ак-

туально сейчас для России, где 13 % населения плохо проживает. При-

чинами для такого уровня бедности являются низкие доходы населения 

и, конечно же, безработица, уровень которой в связи с пандемией толь-

ко увеличивается. В государстве сохраняются напряжённые торговые 

условия и сложно прогнозировать, когда они начнут улучшаться.  
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Таким образом, основными глобальными проблемами России в кон-

тексте обеспечения экономической безопасности на данном этапе разви-

тия является экономический кризис, вызванный пандемией COVID-19.  

В результате этого кризиса острыми проблемами стали безработица, им-

порт и экспорт товаров, которые значительно влияют на экономическую 

ситуацию в стране.  
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Abstract. This article considers the aspects of the application of methods quan-

titative assessment of the shadow economy. Prospective trends in the develop-

ment of methods of direct and indirect assessment. 

Key words. Shadow economy, methods to estimate the shadow economy. 

 

Оценка теневого сектора экономики остается важным и актуальным 

вопросом. В свою очередь, количественная оценка особенно актуальна в 

рамках измерения эффективности государственной политики, негативных 

и позитивных эффектов теневой экономики. Однако, данный вопрос оста-

ется одним из наиболее сложных и неоднозначных в рамках современных 

экономических исследований. Разнообразие в терминологическом аппара-

те и структуре теневой экономики находит отражение в многогранности 

методик ее количественной оценки.  

Зарубежные авторы, как правило, выделяют два подхода к количе-

ственной оценке теневой экономики: прямой и косвенный [1;8;11;19].  

К прямым методам относят опросы экономически активного населения и 

предпринимателей (таблица 1). Данный подход имеет ряд очевидных не-

достатков, базирующихся на готовности респондентов сотрудничать. При 

этом следует отметить, что точность конечных данных зависит от каче-

ства анкетирования, учёта локальных правовых и культурных особенно-

стей. Это в свою очередь затрудняет анализ результатов опросов как в 

межрегиональном, так временном измерениях. Однако, метод прямых 

опросов позволяет рассматривать качественные характеристики теневого 

сектора, учитывать секторальную специфику и причины «ухода в тень».  

 

Таблица 1. Прямые методы оценки объемов теневой экономики 

 
Метод Характерные особенности Отдельные исследования 

1. Интервьюирова-

ние и выборочный 

опрос экономиче-

ских агентов 

Оценки по репрезентативной 

группе (руководители предприя-

тий, местные жители и т.д.) экс-

траполируются на макроэкономи-

ческий уровень. 

Putniņš T. J., Sauka A. 

[21]. 

2. Экспертная 

оценка 

Результаты закрытых исследова-

ний и оценки авторитетных экс-

пертных организаций. 

Оценки Association of 

Chartered Certified Ac-

countants [9]; 

оценки Росфинмонито-

ринга [6]. 

3. Результаты 

налоговых прове-

рок и налогового 

комплаенса 

Рассмотрение налоговых недои-

мок (в ряде работ речь идет о изу-

чении «налоговой морали») в ка-

честве основного фактора форми-

рующего теневую экономику. 

Методика оценки налого-

вой морали ОЭСР [24]. 
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В ряде работ к прямым методам относят экспертную оценку [19] и 

налоговый аудит [11]. К недостаткам первого, как правило, относят субъ-

ективность, неточность, ограниченность применения. В свою очередь, ре-

зультаты выборочного налогового аудита способны отразить отдельные 

грани неформальной экономики без учета незаконного производства и 

производства домашних хозяйств.  

Косвенные (макроэкономические) методы представлены широким 

разнообразием, как правило, авторских моделей (таблица 2). Данные ме-

тоды бузуются на допущении о связи ряда макроэкономических показате-

лей с результатами деятельности теневого сектора.  

 

Таблица 2. Косвенные методы оценки объемов теневой экономики 

 

Метод Характерные особенности 
Отдельные  

исследования 

Группа методов «физических затрат» 

Оценка по потреб-

лению электро-

энергии 

Позволяет оценить рост теневого 

сектора экономики на основе пред-

положения об эластичности потреб-

ления электроэнергии и ВВП. 

Kaufmann D., Kaliberda 

A. [15]; 

Lacko M. [16]. 

Оценка по потреб-

лению электро-

энергии  

(по данным спут-

никовых снимков) 

Использование ночных спутниковые 

снимков промышленных районов для 

оценки реального ВВП. Рассматрива-

ет разницу между реальным и расчет-

ным ВВП в качестве теневого сектора.  

Harati R., Hardy M. [13] 

Группа монетарных методов 

Оценка по спросу 

на наличные 

Анализирует «избыточный» спрос на 

наличные денежные средства на ос-

нове регрессионного уравнения. 

Cagan P. [7]; 

Tanzi V. [24]; 

Herwartz H., Sardà J. 

[13]. 

Оценка по объёму 

транзакций 

Использует уравнение обмена Фи-

шера для оценки объемов реального 

и наблюдаемого ВНП (разница отно-

сится на теневой сектор). 

Feige Edgar L., Ivica 

Urban [10] 

Методы моделирования  

(в ряде работ упоминаются как «методы мягкого моделирования») 

SEM/MIMIC/DYMI

MIC модели 

Моделирование структурными урав-

нениями с латентными переменны-

ми, отражающими объем теневой 

экономики. 

Medina L., Schneider 

M. F. [19] 

Динамические мо-

дели общего рав-

новесия 

Используют современные макроэко-

номические модели для оценки тене-

вой (ненаблюдаемой) экономики. Те-

невая экономика выступает альтерна-

тивой наблюдаемой в части максими-

зации полезности домохозяйств. 

Elgin C., Oztunali O. [8] 

Solis-Garcia [23] 

Yoo, I., Hyun, J.K [27] 
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Окончаник табл. 2 

Метод Характерные особенности 
Отдельные  

исследования 

Нечеткая логика  Рассматривает субъективные оценки 

в рамках нечетких множеств.  Поз-

воляет повысить качество панельных 

исследований, основанных на ряде 

прямых методов оценки.  

Maršić K., Oreški D. 

[18] 

 

Моделирование на 

основе функции 

уклонения от нало-

гов 

Рассматривает отклонение в потреб-

лении и доходе домашних хозяйств в 

качестве индикатора уклонения от 

налогов. 

Lichard T., Hanousek J. 

[17]; 

Gorodnichenko Y., Mar-

tinez-Vazquez J. [12] 

 

Группа методов «физических затрат», как правило, рассматривает 

«избыточное» потребление электроэнергии в качестве косвенного показа-

теля теневого сектора. Однако, следует отметить, что подобный метод 

позволяет оценить лишь приблизительные объемы производственного 

сектора теневой экономики, так как не учитывает сферу услуг и неодно-

родность энергоэффективности. Среди прочего это выражается в том, что 

метод основывается на допущении о неизменной эластичности потребле-

ния электроэнергии и валового выпуска.  

Группа монетарных методов базируется на оценке теневого сектора 

по данным устойчивых аномалий в спросе на денежные агрегаты. К недо-

статкам монетарных методов следует отнести предпосылку о неизменно-

сти скорости обращения денежных средств и игнорирование эволюцион-

ных изменений в структуре денежной массы.  

Методы моделирования используют модели из смежных научных 

специальностей (теории экономического роста, многовариантной стати-

стики и т.д.). Модели критикуются за чрезмерную абстрактность, грани-

чащую с реификацией [19, C. 33]. Кроме того, модельный подход часто 

использует дополнительные экзогенные переменные, задаваемые субъек-

тивными оценками. 

Отметим, что в ряде отечественных работ предлагаются альтерна-

тивные методы оценки теневой экономики: нормативно-товарный метод 

расчета и нормативно-ресурсный методы предложены в работе Тхазепло-

ва Т.М. [3]; альтернативный налоговый метод представлен в работе Федо-

това Д. Ю., Невзорова Д. Ю. [4]. Однако, в зарубежных исследованиях 

данные методы не получили широкого распространения.  

В отдельную категорию следует отнести методы измерения «нена-

блюдаемой экономики» (таблица 3). Данный термин в основном исполь-

зуется в методологиях государственных статистических ведомств. Руко-

водство ОЭСР  по измерению «ненаблюдаемой экономики» относит к 
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данной категории: теневое производство (уклоняющееся от уплаты нало-

гов), незаконное производство и производство домашних хозяйств (вклю-

чая неформальный сектор) [2].  

 

Таблица 3. Группа методов учета ненаблюдаемого сектора экономики 

[2;20] 

 
Метод Характерные особенности 

Оценка расхождений в 

СНС 

Рассматривает несоответствия в оценках макроэкономи-

ческих агрегатов (в первую очередь ВНП по доходу и рас-

ходу) в качестве теневого сектора. 

Оценка по занятости Оценка теневого сектора производится по данным репре-

зентативного обследования неформальной занятости. 

Метод затрат труда 

(«итальянский метод») 

Оценка фактической и наблюдаемой трудоемкости произ-

водств по данным отдельных обследований. 

Методы на базе ресур-

сов (метод таблиц за-

трат-выпуска) 

Измеряет несоответствие в объеме затраченных ресурсов 

и продуктами конечного пользования. 

Методы на базе спроса Оценка ненаблюдаемых сектора на основе наблюдаемых 

показателей потребления комплементарных товаров и 

услуг. 

Метод потоков товаров Метод позволяет оценить объем товаров и услуг, реализо-

ванных в ненаблюдаемом секторе. Базой для расчета вы-

ступает сведенья о запасах, выпуске, импорте и экспорте 

товаров. 

 

По нашему мнению, дальнейшее развитие методов количественной 

оценки может опираться на две тенденции: увеличение транспарентности 

экономической деятельности и интенсивном росте анонимизированных 

«больших данных». 

Первая тенденция в первую очередь отразится на потенциале пря-

мых методов. Инициатором транспарентности выступают «финансовые 

разведки» в части борьбы с отмыванием денежных средств и центральные 

банки, реагирующие на рост популярности безналичных платежей и циф-

ровых валют. 

Следует отметить, что увеличение транспарентности, при прочих 

равных условиях, останется внутренним процессом финансовых рынков. 

В качестве примера следует рассмотреть произошедшее в 2021 г. значи-

тельнее расширение возможностей FinCEN (финансовой разведки США). 

Существенно изменение законодательной базы как налоговой тайны 

(формирование закрытого федерального реестра бенефициаров юридиче-

ских лиц), так и банковской тайны (расширение полномочий по получе-

нию сведений от банков, имеющих корреспондентские счета в США) из-

меняет полномочия FinCEN [26], но не служит источником открытых дан-
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ных. Однако, из «утечек» в СМИ  [6] мы можем утверждать, что финансо-

вые разведки и финансовые регуляторы на основе закрытых баз данных с 

использованием собственных методологий готовят непубличные оценки 

теневой экономики.  

В свою очередь, тенденция по вовлечению «больших данных» иници-

ируется как со стороны государственных органов (использование больших 

данных от налоговых органов [5]), так и сектора консалтинговых услуг. 

Особую роль в этом процессе играют финтех-компании и «data sharing». 

Открытые базы данных ряда российских финансовых институтов 

предлагают оперативные оценки объемов расходов и доходов потребите-

лей, безналичных платежей в региональном разрезе, потребительской кор-

зине [22]. 

Источником подобных данных, как правило, выступают агрегиро-

ванные обезличенные сведенья эквайринга и финансовых транзакций. 

«Большие данные» обладают крайне высоким потенциалом как в опера-

тивной оценке теневого сектора, так и количественной оценке, опираю-

щейся на фактическую активность в финансовом секторе.   

Таким образом, каждый из описанных методов количественной 

оценки акцентирует внимание либо наборе отдельных косвенных индика-

торов теневой экономики, либо на субъективном восприятии. Однако, 

процесс цифровизации способен повысить точность первичных данных и 

сформировать более четкую границу между ненаблюдаемой и теневой 

экономикой.  

 
Список литературы 

 

1. Боташева Л. Х., Саркисян К. С. Выявление и оценка теневой экономики: 

методологический аспект. Экономика. Налоги. Право. 2018. No. 11. №. 5. C. 28-37. 

2. Руководство ОЭСР  по измерению ненаблюдаемой экономки. OECD Publi-

cations Service. p. 249 URL: https://www.gks.ru/metod/izmer.pdf (дата обращения: 

25.11.2021) 

3. Тхазеплов Т. М. Сравнительная характеристика методов оценки объема и 

уровня теневой экономики на предприятиях региона. Terra Economicus.  2008. No. 6. 

№. 4-2. C. 273-277. 

4. Федотов Д. Ю., Невзорова Е. Н., Орлова Е. Н. Налоговый метод расчета ве-

личины теневой экономики российских регионов //Региональная экономика: теория и 

практика. 2017. №. 11 (446). C. 20-33. 

5. "О внесении дополнения в приложение N 1 к приказу Федеральной службы 

государственной статистики и Федеральной налоговой службы от 18 января 2008 г.  

N 5/ММ-3-11/14@ "О совершенствовании информационного взаимодействия Федераль-

ной службы государственной статистики и Федеральной налоговой службы": приказ 

Росстата и ФНС от 21 августа 2020 г. N 482/ЕД-7-1/598@ // СПС КонсультантПлюс 

6. "Финансовая разведка оценила в ₽20 трлн объем теневой экономики в Рос-

сии". РБК. URL:. https://www.rbc.ru/economics/22/02/2019/5c6c16d99a79477be70257ee  

(дата обращения: 25.11.2021) 

https://www.gks.ru/metod/izmer.pdf


304 

7. Cagan, P. (1958), "The Demand for Currency Relative to Total Money Supply". 
Journal of Political Economy. 1958. No 66, pp. 303-328. 

8. Elgin, C., Oztunali, O.. "Shadow Economies around the World: Model Based Es-
timates, " Bogazici University Working Papers., 2012.  URL: http://ideas.econ.boun.edu.tr/ 
RePEc/pdf/201205.pdf  (дата обращения: 25.11.2021) 

9. Emerging from the shadows."The shadow economy to 2025." URL: 
www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/Technical/Future/pi-shadow-econo- 
my.pdf. (дата обращения: 25.11.2021) 

10. Feige, Edgar L., Ivica Urban. "Measuring underground (unobserved, non-
observed, unrecorded) economies in transition countries: can we trust GDP?.". Journal of 
Comparative Economics. 2008. pp. 287-306.  

11. Gasparėnienė L., Remeikienė R.. Shadow economy estimation methods: Digital 
shadow economy assessment aspect // 9th International Scientific Conference “Business and 
Management 2016” Vilnius, Lithuania  URL: https://doi.org/10.1088/1757-899X/497/1/012064  

12. Gorodnichenko Y., Martinez-Vazquez J., Sabirianova Peter K. Myth and reality 
of flat tax reform: Micro estimates of tax evasion response and welfare effects in Russia // 
Journal of Political economy. 2009.  No. 117. №. 3.  pp. 504-554. 

13. Harati R., Hardy M. Illuminating the shadow economy: Using lights from space 
to estimate. Centre d’Economie de la Sorbonne. Working Paper. 2013. URL: 
http://www.akes.or.kr/eng/papers(2014)/10.full.pdf (дата обращения: 25.11.2021) 

14. Herwartz H., Sardà J., Theilen B. Money demand and the shadow economy: 
empirical evidence from OECD countries //Empirical Economics. 2016. No. 50. №. 4.  
pp. 1627-1645. https://documents1.worldbank.org/curated/en/145671468771609920/12252  
2322_20041117180606/additional/multi0page.pdf  (дата обращения: 25.11.2021) 

15. Kaufmann, D. and A. Kaliberda, Integrating the unofficial economy into the 
dynamics of post socialist economies: a framework of analyses and evidence, in: Kaminski, 
B. (ed.), Economic Transition in Russia and the New States of Eurasia. M.E. Sharpe, 
London. 1996. pp. 81–120.  

16. Lacko, M. "Do Power Consumption data tell the story? Electricity intensity and 
hidden economy in post-socialist countries" // Planning, Shortage and Transformation: Es-
says in Honor of Janos Kornai, Cambridge (Mass.). The MIT Press, 2000. 39 р. 

17. Lichard, T., Hanousek, J. & Filer, R.K. Hidden in plain sight: using household 
data to measure the shadow economy. Empir Econ 60, 2021. pp.1449–1476. URL: 
https://doi.org/10.1007/s00181-019-01797-z  

18. Maršić K., Oreški D. Estimation and Comparison of Underground Economy in 
Croatia and European Union Countries: Fuzzy Logic Approach //Journal of Information and 
Organizational Sciences., 2016. No. 40. №. 1. pp. 83-104. 

19. Medina L., Schneider M. F. Shadow economies around the world: what did  
we learn over the last 20 years? – IMF Working Paper. International Monetary Fund.  
Vol. 18/17. − 76 p. https://doi.org/10.5089/9781484338636.001  

20. Non-observed economy in national accounts: survey of country practices. Unit-
ed Nations. Economic Commission for Europe., 2008. No. E.08.II.E.8. URL: 
https://unece.org/DAM/stats/publications/NOE2008.pdf  (дата обращения: 25.11.2021) 

21. Putniņš T. J., Sauka A. Measuring the shadow economy using company manag-
ers //Journal of Comparative Economics. 2015. No.43.  №. 2.  pp. 471-490. 

22. SberIndex.Ооткрытые данные Сбера. URL:  https://sberindex.ru/ru (дата об-
ращения: 23.11.2021) 

23. Solis-Garcia M., Xie Y. Measuring the size of the shadow economy using a dy-
namic general equilibrium model with trends //Journal of Macroeconomics. 2018. No 56. 
pp. 258-275. 

http://ideas.econ.boun.edu.tr/RePEc/pdf/201205.pdf
http://ideas.econ.boun.edu.tr/RePEc/pdf/201205.pdf
http://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/Technical/Future/pi-shadow-econo-my.pdf
http://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/Technical/Future/pi-shadow-econo-my.pdf
https://doi.org/10.1088/1757-899X/497/1/012064
http://www.akes.or.kr/eng/papers(2014)/10.full.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/145671468771609920/122522322_20041117180606/additional/multi0page.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/145671468771609920/122522322_20041117180606/additional/multi0page.pdf
https://doi.org/10.1007/s00181-019-01797-z
https://doi.org/10.5089/9781484338636.001
https://unece.org/DAM/stats/publications/NOE2008.pdf
https://sberindex.ru/ru


305 

24. Tanzi, V., “The Underground Economy in the United States: Annual Estimates 
1930-1980”, IMF Staff Papers, 30(2), pp. 283-305. URL: https://www.elibrary.imf. 
org/view/journals/024/1983/002/article-A002-en.xml (дата обращения: 25.11.2021) 

25. Tax Morale: What Drives People and Businesses to Pay Tax?, OECD Publish-
ing, 2019 https://doi.org/10.1787/f3d8ea10-en.  

URL: https://documents1.worldbank.org/curated/en/145671468771609920/12252232
2_20041117180606/additional/multi0page.pdf  

26. William M. (Mac) Thornberry National Defense Authorization Act for Fis-
cal Year 2021, H.R. 6395, 116th Cong., 2d Sess. § 9601., Public Law No.  116-283 
URL:  https://www.congress.gov/bill/116th-congress/house-bill/6395 (дата обращения: 
23.11.2021) 

27. Yoo, I., Hyun, J.K., Measuring the size of the shadow economy using a dynam-
ic general equilibrium model with trends “International Comparison of the Black Economy: 
Empirical Evidence Using Micro-level Data”, Korea Institute of Public Finance, Working 
Paper No 98-04. 1998. 

 

 

 

УДК 343.7 

Панкина М.Е. 

Челябинский государственный университет 

 

Pankina M.E. 

Chelyabinsk State University 

rikmon@mail.ru 

 

Пути предупреждения экономических преступлений  

как угрозы экономической безопасности Российской Федерации 

 

Аннотация. Экономическая безопасность является одним из условий 

обеспечения стабильности и эффективного функционирования государ-

ства и общества. Для экономического развития государства необходимо 

эффективное противодействие экономическим преступлениям, обеспе-

чение защиты российских производителей от негативных проявлений 

внешнего и внутреннего характера. В статье на основе изучения норма-

тивно-правовых документов уточнено понятие «экономические пре-

ступления», выявлены основные виды экономических преступлений. 

Анализ дел и материалов, находящихся в производстве за отчетный пе-

риод, позволил выделить ряд мер, способствующих обеспечению высо-

кого уровня экономической безопасности в Российской Федерации и 

сокращению экономической преступности. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, экономические пре-

ступления, причины преступности в экономической сфере, пути преду-

преждения. 

https://www.elibrary.imf.org/view/journals/024/1983/002/article-A002-en.xml
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/024/1983/002/article-A002-en.xml
https://doi.org/10.1787/f3d8ea10-en
https://documents1.worldbank.org/curated/en/145671468771609920/122522322_20041117180606/additional/multi0page.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/145671468771609920/122522322_20041117180606/additional/multi0page.pdf
https://www.congress.gov/bill/116th-congress/house-bill/6395
mailto:rikmon@mail.ru


306 

Ways to prevent economic crimes as a threat to the economic security  

of the Russian Federation 

 

Annotation. Economic security is one of the most important conditions for en-

suring stability and effective functioning of the state and society. For the eco-

nomic development of the state, it is necessary to effectively counter economic 

crimes, to ensure the protection of Russian manufacturers from negative mani-

festations of an external and internal nature. Based on the study of regulatory 

documents, the article clarifies the concept of "economic crimes", identifies the 

main types of economic crimes. Analysis of cases and materials in production 

during the reporting period made it possible to identify a number of measures 

that contribute to ensuring a high level of economic security in the Russian 

Federation and reducing economic crime. 

Key words. economic security, economic crimes, causes of crime in the eco-

nomic sphere, warning paths. 

 

Россия в условиях перехода к рыночным экономическим отноше-

ниям является приоритетным объектом государственно-правового регу-

лирования. Это связано с тем, что национальные интересы России в 

сфере экономики являются решающими. В этой связи остро встает во-

прос роста экономических преступлений, масштабы и распространен-

ность которых обусловлены усилением криминальной экспансии в эко-

номику. Угрожая стабильности экономических институтов, экономиче-

ская преступность стала одним из основных источников разрушитель-

ного воздействия на процессы социального, экономического и полити-

ческого развития страны. 

Поэтому обеспечение экономической безопасности является одним 

из важнейших национальных приоритетов, гарантом автономии страны, 

условием стабильности и эффективного функционирования общества.  

Объектом исследования данной работы являются экономические 

преступления и их виды. 

Цель выполнения работы ‒ изучение видов экономических преступ-

лений и правовых основ, разработка путей предупреждения экономиче-

ской преступности, снижающих влияние преступлений экономической 

направленности на экономическую безопасность Российской Федерации. 

Реализация данной цели обусловила необходимость решения следу-

ющих задач: 

− изучить нормативно-правовую базу, направленную на противо-

действие экономических преступлений, с целью уточнения содержания 

понятий «экономическая безопасность» и «экономические преступления». 

− выявить причины роста экономических преступлений в Россий-
ской Федерации. 
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− определить пути повышения эффективности экономической без-
опасности, в связи с ростом экономических преступлений. 

На современном этапе развития Российской Федерации существуют 

как внешние, так и внутренние угрозы экономической безопасности госу-

дарства. В настоящее время в стране преступность в экономической сфере 

является одной из форм проявления внутренних угроз экономической без-

опасности, делающей её уязвимой для внешнего воздействия. 

Экономическая преступность является значительным негативным 

фактором, который ослабляет экономическую и, как следствие, нацио-

нальную безопасность. Преступления в экономике, как правило, возника-

ют в таких сферах, где появляется возможность конкурировать с легаль-

ной экономикой. Такие преступления наносят существенный ущерб эко-

номике государства, общества и личности, чем любые другие виды пре-

ступлений. 

Согласно статье 14 Уголовного кодекса Российской Федерации, пре-

ступлением признается виновно совершенное общественно опасное дея-

ние, запрещенное настоящим Кодексом под угрозой наказания [3].  

Таким образом, можно сделать вывод, что экономическое преступ-

ление представляют собой совокупность общественно опасных, корыст-

ных, причиняющих или создающих реальную возможность причинения 

значительного материального ущерба, посягательств на имущество, поря-

док управления экономическими процессами, также посягательств на эко-

номические права и интересы физических и юридических лиц, а также ин-

тересы государства, которые представляют уполномоченные лица. 

Экономические преступления включают в себя широкий спектр 

нарушений закона, которые имеют несколько общих черт: действия 

направлены на незаконное обогащение, они исключительно напрямую 

связаны с насилием, носят более латентный характер. 

Преступления в сфере экономики условно можно разделить на 3 ос-

новных направления, которые разбивают раздел кодекса на соответству-

ющие главы: преступления против собственности (гл. 21 УКРФ), преступ-

ления в сфере экономической деятельности (гл. 22 УКРФ) и преступления 

против интересов служб в коммерческих и иных организациях (гл. 23 

УКРФ) [3].  

Прежде чем определить меры по предупреждению экономических 

преступлений, необходимо выявить причины их возникновения. Ученые, 

занимающиеся вопросами экономической преступности в Российской Фе-

дерации [4], в качестве основных причин экономических преступлений 

выделяют следующие классы. 

Первый класс составляют причины экономического характера, вы-

званные неэффективностью, затратностью современной экономики, с низ-
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ко интеллектуальным уровнем её участников. К причинам данного класса 

относятся: 

1) превышение издержек легального предпринимательства над его 
прибыльностью;  

2) превышение уровня инфляции до возможности увеличения соб-
ственного капитала;  

3) нестабильность российских экономических отношений. 
Второй класс составляют причины правового характера, обуслов-

ленные неоднородностью рыночных механизмов, повлекшие за собой по-

явление сложной и запутанной правовой системы, в которой присутствует 

множество упущений и недостатков. Определенная доля современного 

общества активно пользуется этими упущениями, создавая новые угрозы 

экономической безопасности Российской Федерации.  

Правовые причины включают в себя: 

1) отсутствие правового обеспечения перехода к рыночной эко-
номике; 

2) нестабильность современной правовой системы;  
3) наличие перманентных пробелов в правовом регулировании эко-

номических отношений. 

К третьему классу относятся причины культурно-нравственного и 

социального характера. В связи с ускоренным и неравномерным проведе-

нием реформ в Российской Федерации в экономической сфере сформиро-

вался низкий уровень предпринимательской и экономической культуры. 

Отсутствие знаний основ рыночного регулирования, низкая грамотность в 

рассматриваемой сфере деятельности приводят к незаконным действиям 

заинтересованных лиц, что и составляет культурно-нравственные причи-

ны распространения экономической преступности.  

Лишившиеся всего граждане, не имеющие экономических благ и 

движимые отныне животными инстинктами, решаются пойти на все, в том 

числе и преступления. Данные проявления порождают социальные причи-

ны экономических преступлений. К социальным и культурно-нравствен- 

ным причинам развития экономических преступлений относятся: 

1) необоснованный отказ от старых морально-этических принципов;  

2) сравнение предпринимательской деятельности с деятельностью, в 
которой отсутствуют моральные принципы; 

3) безнравственность рыночных экономических отношений; 
4) неизбежная безработица, вызванная рыночным механизмом эко-

номических отношений;  

5) реальное отсутствие среднего класса в обществе;  
6) отсутствие культурных традиций у предпринимателей;  
7) отсутствие адекватного образа предпринимателя и собственни-

ка [4]. 
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В структуре преступности, представленной Министерством внут-

ренних дел Российской Федерации ФКУ «Главный информационно-

аналитический центр» [2], доля преступлений экономической направлен-

ности на данный момент составляет 55,9%, что указывает на распростра-

ненность данного вида преступности. Это обуславливает необходимость 

разработки и внедрения новых методов предупреждения и борьбы с пре-

ступлениями в сфере экономики, тем самым повысив уровень экономиче-

ской безопасности.   

Анализ дел и материалов, которые находились в производстве за от-

четный период, позволил выделить ряд мер, которые позволят поднять 

уровень обеспечения экономической безопасности в Российской Федера-

ции и в разы сократить экономическую преступность. Такие меры вклю-

чают следующие положения: 

– усовершенствовать законодательство, направленное на борьбу с 

экономической преступностью, скорректировав его не только на кара-

тельные меры, но и на меры профилактического (предупредительного) ха-

рактера; 

– организовать совместную деятельность органов МВД и других 

специальных служб, заинтересованных в охране национальных интересов 

Российской Федерации; 

– осуществлять регулярный контроль за деятельностью мелких и 

средних предпринимательств; 

– разработать новые научно-технические средства и юридические 

методы, и приемы предупреждения экономической преступности; 

– обеспечить соразмерную финансовую поддержку деятельности ор-

ганов МВД в организации мер, направленных на борьбу с экономически-

ми преступлениями; 

– обеспечить населения низких слоев общества пособиями, источни-

ком дохода и иными минимальными экономическими благами [1]. 

Таким образом, можно сделать вывод том, что с каждым годом эко-

номические преступления лишь увеличиваются, что создает угрозу как 

экономической, так и национальной безопасности Российской Федерации.  

Проблема распространения и развития экономической преступности 

требует незамедлительного решения и принятия необходимых мер, так как 

ранее созданная система пресечения становится все менее эффективной.  
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Экономическая безопасность и платежные системы 

 

Аннотация: Существование независимой, исправно функционирующей 

платежной системы, обеспечивающей безопасность данных пользователей 

и соответствующей скорости современного бизнеса, является одним из 

решающих факторов экономической безопасности любого развитого гос-

ударства. В современном мире все вокруг становится роботизированным и 

автоматическим. Сейчас невозможно представить отсутствие платежных 

карт и онлайн-оплат. Международные платежные системы позволяют 

расплачиваться картой из любой точки мира. В России создана платежная 

система «Мир», которая может заменить «Visa» и «MasterCard». Является 

ли «Мир» конкурентноспособной системой, вытеснит ли он западных 

конкурентов и сможет ли обеспечить экономическую безопасность России – 

вопросы, однозначного ответа, на которые пока нет. 
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Economic security and payment systems 

 

Abstract: The existence of an independent, well-functioning payment system 

that ensures the security of user data and the corresponding speed of modern 

business is one of the decisive factors for the economic security of any devel-

oped state. In the modern world, everything is becoming robotic and automatic. 

Now it is impossible to imagine the absence of payment cards and online pay-

ments. International payment systems allow you to pay with a card from any-

where in the world. In Russia, the Mir payment system has been created, which 

can replace Visa and MasterCard. Whether the Mir is a competitive system, 

whether it will displace its Western opponents and whether it will be able to en-

sure the economic security of Russia – questions that have no clear answer yet. 

Keywords: risks, economic security, payment systems, sanctions, security, le-

gal risks, compliance risks, central bank 

  

Всем известны такие ведущие платежные системы как Visa и Master- 

Card. Почти у каждого человека есть карты, позволяющие расплатиться без 

использования наличных денег из любой точки мира. Однако, в связи с при-

соединением Крыма к России, данные платежные системы перестали об-

служивать некоторые банки России. Из-за возникновения данной системы 

были внесены изменения в ФЗ «О национальной платежной системе» и было 

создано акционерное общество «Национальная система платёжных карт» 

(далее – НСПК), целями которого выделялись создание центра для обработ-

ки платежей на территории нашего государства по картам Visa и MasterCard, 

и создание национальной платежной системы [1]. Итак, в 2015 году все 

внутрироссийские транзакции на обработку в НСПК. Российским аналогом 

Visa и MasterCard стала карта национальной платежной системы «Мир». 

Уже в 2017 году она вошла в состав Совета по стандартам безопасности 

данных индустрии платежных систем. В 2019 году в России была запущена 

система быстрых платежей. Говоря о безопасности платежных систем, стоит 

сказать, что они регулируются стандартами безопасности. Регулирование 

платежных систем регламентируется Стандартом ISO 20022 и документами 

PCI SSC. Стоит отметить, что внедрение и популяризация в России ISO 

20022 является одной из приоритетных задач Банка России. В связи с этом 

он разработал специальную программу обучения. 

Таким образом к концу 2015 года была создана автономная, работо-

способная, обладающая при этом рядом недостатков, платежная система, 

позволяющая обеспечить экономическую безопасность субъектам хозяй-

ствования на территории России. Важно отметить, что, являясь инстру-

ментом предотвращения реализации рисковых события в области денеж-

ных транзакций, деятельность НСПК несет определенные риски для пла-

тёжной системы, безопасность которой он призван обеспечивать. Основ-
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ной риск связан с отнесение большого количества полномочий и функция 

в ведении НСПК (в частности НСПК является операционным и платёж-

ным клиринговым центром для всех внутрироссийских транзакций). Если 

у первоначального участника платежной системы (коим является НСПК) 

возникают проблемы невыполнения платежных обязательств, в этом слу-

чае риски распространяются на всех участников системы платежей. В лю-

бом случае нарушения и убытки ведут к цепной реакции в различных си-

стемах перевода платежей, при этом национальная платежная система 

может стать каналом распространения системного риска на национальный 

или международный уровень [3]. 

Кроме того, деятельности НСПК присущ рыночный риск, кредитный 

риск, операционный риск, комплаенс-риск, стратегический риск, страно-

вой риск, риск ликвидности, ИТ-риск, риск информационной безопасно-

сти и риск непрерывности деятельности. 

НСПК осознает риски собственной деятельности и имеет систему 

управления рисками (далее – СУР), осуществляющую идентификацию, 

оценку рисков и выработку мероприятия по управлению ими. Рассмотрим 

работу СУР НСПК на примере комплаенс-рисков. Так, наступление пра-

вовых рисков у НСПК возможно вследствие: 

 несоблюдения НСПК или ее контрагентами требований законода-
тельства и заключенных договоров; 

 несовершенства правовой системы РФ; 

 нарушения НСПК или ее контрагентами прав использования ин-
теллектуальной собственности. 

 Комплекс мер по минимизации комплаенс-рисков, разработанных 

СУР НСПК включает: 

 мониторинг изменений действующего законодательства; 

 организация внутренних документов и бизнес-процессов в соот-

ветствии с требованиями законодательства; 

 создание и регламентация полномочий коллегиальных органов по 
принятия решений; 

 контроль за достоверностью информации, подлежащей раскрытию; 

 мониторинг сведений об НСПК в средствах массовой информа-

ции [2]. 

В 2020 до сих пор существует вероятность отключения Российской 

Федерации от международных платежных систем. Однако, Банк России 

отреагировал спокойно и сказал о достойной альтернативе внутри страны. 

Пресс-секретарь президента Российской Федерации не исключил такую 

вероятность, но подтвердил силу и конкурентоспособность российской 

карты «Мир» [4]. Данная карта имеет ряд услуг и порой ею пользоваться 

выгоднее, чем Visa или MasterCard. Она совмещает в себе ряд функций 
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(например, платежную, транспортную и идентифицирующую). «Мир» 

имеет множество партнеров, покупка у которых позволит сэкономить до 

20% [5]. Подобные функции имеют и карты обучающихся. Кроме того, с 

их помощью можно обеспечить полных комфорт обучения, начиная с ро-

дительского контроля и заканчивая получением стипендии. 

Все же стоит помнить, что Visa и MasterCard занимают 75% между-

народного рынка, поэтому вероятность их исчезновения в России крайне 

мала. В том числе российская система «Мир» не совершенна и частично 

уступает своим иностранным «коллегам». Платежная система пока позво-

ляет расплачиваться картами не во всех магазинах, не все банки готовы 

сотрудничать и самый важный недостаток – это невозможность использо-

вания заграницей. 
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Проблемы и перспективы развития социального предпринимательства 

 

Аннотация: статья посвящена вопросам возникновения социального 

предпринимательства в России и за рубежом. Выполнено монографиче-



314 

ское исследование дефиниции «социальное предпринимательство». Рас-

смотрено нормативно-правовое регулирование социального предпринима-

тельства. Выявлены основные проблемы, присущие социальному пред-

принимательству и определены перспективы развития. 

Ключевые слова: предпринимательство, бизнес, социальное предприни-

мательство, социальные ценности, социальные проблемы. 

 

Problems and prospects for the development of social entrepreneurship 

 

Abstract: the article is devoted to the issues of the emergence of social entre-

preneurship in Russia and abroad. A monographic study of the definition of 

"social entrepreneurship" has been carried out. The regulatory and legal regula-

tion of social entrepreneurship is considered. The main problems inherent in so-

cial entrepreneurship are identified and the prospects for development are de-

termined. 

Keywords: entrepreneurship, business, social entrepreneurship, social values, 

social problems. 

 

Социальное предпринимательство получило развитие в 1970-1980 го-

дах, появившись почти одновременно в разных точках мира. Оно было 

направлено в большей степени не на извлечение прибыли, а на решение 

острых социальных проблем.  Считается, что термин «социальное пред-

принимательство» был запущен в обиход в 1980-х Биллом Дрейтоном. 

Однако первым представил социальное предпринимательство как про-

фессию и область для изучения ученый по имени Грегори Диз в конце 

1990-х годов [6].  

Исследователи отмечают [5, 9], что наиболее ярким примером соци-

ального предпринимательства является банк Grameen (Грамин) в Бангла-

деш, основанный в 1976 году Муххамадом Юносом. В переводе с англий-

ского «Bank for the Poor» переводится как «Банк для Бедных». Данный 

банк предоставляет финансовую поддержку в форме микрозаймов для ма-

лоимущих семей и женщинам на организацию собственного дела. Иссле-

дования показали, что деятельность банка оказала колоссальное влияние 

на социальную и финансовую сферы, а Муххамад Юнос был удостоен 

Нобелевской премии мира. В 2007 году было начато исследование соци-

ального предпринимательства в России. Рассмотрим отдельные подходы к 

определению понятия «социальное предпринимательство» (табл. 1). 

С.В. Дягтерева и Т.О. Дягтерева [4] рассматривают социальное 

предпринимательство как целостную систему. Как цель социального 

предпринимательства они выделяют коммерческую выгоду с положитель-

ным социальным эффектом. А.А. Московская [11] в своем подходе к 
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определению социального предпринимательства указывает на несколько 

основополагающих черт социального предпринимательства: первенство 

социальной миссии над коммерцией; существование устойчивого коммер-

ческого эффекта, обеспечивающего самоокупаемость и конкурентоспо-

собность предприятия; новаторство, с которым комбинируются социаль-

ные и экономические ресурсы. 

 

Таблица 1. Монографическое исследование дефиниции  

«социальное предпринимательство» 

 
Автор  

(источник) 

Определение 

ст. 3 ФЗ от 

24.07.2007 № 209-

ФЗ «О развитии ма-

лого и среднего 

предпринима-

тельства в РФ» [1] 

Социальное предпринимательство – предпринимательская 

деятельность, направленная на достижение общественно по-

лезных целей, способствующая решению социальных про-

блем граждан и общества. 

Дж. Кикал,  

Т. Лайонс  

[6, с. 17] 

Социальное предпринимательство – это применение образа 

мыслей, процессов, инструментов и технологий обычного 

предпринимательства для деятельности на благо общества и 

экологии. Социальное предпринимательство использует при-

сущие бизнесменам страсть, изобретательность, способность 

планировать и обходиться малыми ресурсами, а также ориен-

тированность на рост для решения общественных проблем. 

С.В. Дегтярева,  

Т.О. Дегтярева  

[4, С. 108] 

Социальное предпринимательство – это формирующаяся си-

стема взаимодействия экономических субъектов – государ-

ства, социальных предпринимателей и социально незащи-

щенных слоев населения (как потребителей и участников), – 

вовлеченных в социально направленную предприниматель-

скую деятельность по поводу создания и потребления ценно-

сти, экономической и социальной. 

А.Н. Макаревич,  

Т.Ю. Сазонова  

 [10, С. 53] 

Социальное назначение организации, то есть социальный эф-

фект является заранее запланированным и ожидаемым ре-

зультатом, а не побочным, как это происходит в обычном 

коммерческом предпринимательстве. Такие предприятия из-

начально создаются для достижения социально значимых це-

лей, проявляющихся в создании рабочих мест (в том числе 

для инвалидов), обучении (в том числе взрослых) и т.д. 

А.А. Московская  

[11, С. 15] 

Социальное предпринимательство – это новый способ соци-

ально-экономической деятельности, в котором соединяется 

социальное назначение организации с предпринимательским 

новаторством и достижением устойчивой самоокупаемости. 

 

Дж. Кикал и Т. Лайонс [6] обращают внимание на то, что социальное 

предпринимательство аккумулирует все лучшее из бизнеса и госсектора. 
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С одной стороны, оно воплощает в себе предпринимательский дух частно-

го сектора и силу экономических рынков, с другой – оно пытается попра-

вить дело на некорректно работающих рынках и ставит интересы обще-

ства выше частных. Поэтому оно служит достойной альтернативой ис-

ключительно коммерческому или исключительно государственному под-

ходу к решению общественных и экологических проблем.  А.Н. Макаре-

вич и Т.Ю. Сазонова [10] рассматривают социальное предприниматель-

ство как гибрид, который объединяет в себе элементы коммерческого 

бизнеса и некоммерческих организаций. По их мнению, отличительной 

особенностью социального предпринимательства в России является необ-

ходимость устойчивого получения дохода от продажи результатов дея-

тельности (товаров и услуг). Р.В. Клиндух [9] в своей работе рассматрива-

ет «социальное предпринимательство» и «социальное предприятие» как 

взаимосвязанные понятия, где социальное предпринимательство – это 

процесс, деятельность, а социальное предприятие – часть субъекта, по-

средством которого данная деятельность осуществляется и приносит со-

циальный и экономический эффект. 

Таким образом, основываясь на данных нашего исследования, отме-

тим, что основной отличительной особенностью социального предприни-

мательства является решение острых социальных проблем, в отличие от 

коммерческого предпринимательства, где главная цель – получение мак-

симального дохода с минимальными затратами.  

Основным нормативным документом, регулирующим предпринима-

тельскую деятельность в РФ, является Федеральный Закон от 24 июля 

2007 г. № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в 

Российской Федерации», который определяет общие основы деятельности 

субъектов малого и среднего предпринимательства, характер их взаимо-

действия с органами государственной власти, а также меры поддержки 

предпринимательства. 26 июля 2019 года был принят Федеральный закон 

№ 245-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О развитии ма-

лого и среднего предпринимательства в Российской Федерации», который 

впервые определил понятия «социальное предпринимательство» и «соци-

альное предприятие». Отдельные вопросы социального предприниматель-

ства регулируются также Приказом Министерства экономического разви-

тия Российской Федерации от 29.11.2019 № 773 «Об утверждении Поряд-

ка признания субъекта малого или среднего предпринимательства соци-

альным предприятием и Порядка формирования перечня субъектов мало-

го и среднего предпринимательства, имеющих статус социального пред-

приятия» [3].  

Разделяем позицию авторов [7,8], что развитие предприниматель-

ской деятельности, в первую очередь, малого и среднего бизнеса во всех 
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регионах, должно являться приоритетным направлением государственной 

политики в этой сфере, а вовлеченность экономически активного населе-

ния и самозанятых граждан в предпринимательство будут этому способ-

ствовать. 

Основатель и директор Центра развития социального предпринима-

тельства выделяет оценку эффективности создаваемой предпринимателя-

ми ценности для общества [12]. Другие исследователи [5] отмечают, что к 

числу основных проблем относятся различия в доступе к трудовым и фи-

нансовым ресурсам.  Социальные предприниматели гораздо чаще сталки-

ваются с трудностями в процессе привлечения и удержания ресурсов, не-

обходимых для выполнения социальной миссии. Проблема привлечения 

финансовых ресурсов объясняется тем, что коммерческим предпринима-

телям легче привлечь инвесторов за счет измеримых экономических пока-

зателей. Социальным предпринимателям, в свою очередь, сложнее обо-

значить результаты своей деятельности, так как её основным результатом 

является не извлечение прибыли, а решение социальной проблемы. 

Нам представляется, что трудности в привлечении трудовых ресур-

сов также связаны с коммерческой составляющей предпринимательства, 

так как социальное предприятие имеет меньшую финансовую обеспечен-

ность, а значит и её конкурентоспособность в данном вопросе находится 

на уровень ниже, чем у предпринимателей в стандартном их понимании. 

Специалистов привлекает более высокая оценка их труда со стороны ком-

мерческих предпринимателей. 

На наш взгляд, данная проблема является значимой, так как соци-

альное предпринимательство нуждается в грамотных экспертах для более 

эффективного решения имеющихся проблем. 

Таким образом, обобщая все вышесказанное, отметим, что социаль-

ное предпринимательство – это относительно новая, но при этом очень 

важная составляющая предпринимательства в целом. Данную категорию 

бизнеса необходимо развивать, так как она помогает решать проблемы от-

дельных слоев населения. Для успешного развития данной сферы необхо-

димо расширять нормативно-правовую базу, которая бы регулировала со-

циальное предпринимательство, а включение таких понятий как «соци-

альное предпринимательство» и «социальная прибыль» позволит расши-

рить рамки познания о нём. На уровне правительств существует понима-

ние необходимости развития такого типа деятельности. Например, в Рос-

сии уже сформирована законодательная инициатива, которая позволила 

бы выделить социальное предпринимательство как отдельный тип пред-

принимательской деятельности.  

 

Научный руководитель: к.э.н., доцент, доцент кафедры «Экономиче-

ская безопасность, анализ и учёт» РГРТУ А.Ю. Карпунин 
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Зависимость нефтегазовых налоговых доходов от мировых цен  

на ресурсы как угроза бюджетной безопасности 

 

Аннотация. Статья посвящена оценке силы влияния изменений внешней 

конъюнктуры на нефтегазовые налоговые поступления. Проведен анализ 

показателей, характеризующих доходы консолидированного бюджета, 

нефтегазовые поступления, курсовую стоимость доллара, цены на нефть, а 

также объем ее добычи за период 2012-2020гг. Выявлены рискообразую-

щие факторы – высокая волатильность цен на нефть, рост межтопливной 

конкуренции на международном рынке, санкции и дискриминация рос-

сийских компаний, ухудшение состояния минерально-сырьевой базы и 

рост рисков проектов добычи. Индикативный анализ в соответствии с 

зонной теории позволил оценить угрозу как существенную и актуальную.  

Ключевые слова: экономическая безопасность, консолидированный 

бюджет, нефтегазовый доход, ненефтегазовый доход, цена нефти, средне-

годовой курс доллара. 

 

 

Dependence of oil and gas tax revenues on world resource prices as a 

threat to budget security 

 

Annotation. the Article is devoted to assessing the impact of changes in the 

external environment on oil and gas tax revenues. The analysis of indicators 

that characterize the consolidated budget revenues, oil and gas revenues, the 

exchange value of the dollar, oil prices, as well as the volume of its produc-

tion for the period 2012-2019. Risk factors were identified : high volatility of 

oil prices, increased inter-fuel competition on the international market, sanc-

tions and discrimination against Russian companies, deterioration of the 

mineral resource base and increased risks of production projects. Indicative 

analysis in accordance with the zone theory allowed us to assess the threat as 

significant and relevant.  

Keywords: economic security, consolidated budget, oil and gas revenue, non-

oil and gas revenue, oil price, average annual dollar exchange rate. 
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В последние годы снова обострились кризисные тенденции для рос-

сийской экономики. Повторяющийся сценарий, начинающийся с резкого 

падения цены на нефть, заставляет задуматься о необходимости смены пу-

тей развития для страны, не связанных с добычей и продажей углеводо-

родного сырья. Обоснования высокой зависимости наполняемости бюд-

жета от внешней конъюнктуры должно стать первой ступенью при приня-

тии стратегических решений [10, 11, 13]. 

Сохранение прежнего объема экспорта нефти потребует разработку 

новых месторождений, а снижение цен на энергетическое сырье может 

негативно сказаться на финансовой устойчивости, так как существует не-

достаток в привлеченных средствах [6, 10].  

Уровень добычи стабильно растет, а нефтегазовые доходы сокраща-

ются, что препятствует решению стратегических задач [2, 4]. 

Однако резкая смена курса невозможна. Постепенное развитие дру-

гих секторов промышленности, введение бюджетного правила, а также 

упор на наукоемкие сферы позволят сгладить волатильность, обеспечить 

рост и оградить национальную экономику от внешних шоков [1,5,7]. 

Задачей данного исследования является оценка остроты кризисной 

ситуации относительно силы зависимости бюджета, в общем, и нефтега-

зовых доходов в частности от мировых цен на ресурсы.  

Методами для данного исследования служили общенаучные методы, 

а также ретроспективный анализ данных, индикативный анализ, нормиро-

вание индикаторов. 

 

Таблица 1. Показатели зависимости доходов консолидированного 

бюджета от нефтегазовых поступлений, 2012-2019гг 

 
 Показатель 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Доходы консолидированного 

бюджета без учета внебюджет-

ных фондов, трлн руб 

12,8 13 14,5 13,7 13,5 15,1 19,5 20,2 18,7 

Доля нефтегазовых доходов,% 50,2 50,2 51,3 42,9 36,0 39,6 46,4 39,3 28,0 

Доля нефтегазовых доходов с 

учетом внебюджетных фондов, 

% 

27,5 27,73 27,77 21,78 17,2 19,2 24,2 20,3 18,6 

Дефицит ненефтегазовых дохо-

дов, % к ВВП 
9,53 9,42 9,81 9,40 9,07 7,93 6,05 5,45 3,2 

Курс доллара США (USD) к руб-

лю 
31,1 32,16 35,99 62,55 65,05 58,32 63,1 63,6 80 

Цена на сорта нефти Brent 

долл/бар 
112,1 111,4 107,7 56,51 38,18 56,82 66,57 54,2 47,6 

Добыча нефти и газового кон-

денсата млн тонн/ год 
516,8 522,9 525 533,2 548,6 546,5 555,7 561 512 

 

Опираясь на таблицу 1 можно констатировать, что доля нефтегазо-

вых доходов в структуре консолидированного бюджета занимает прева-
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лирующее место. Одной из причин ее резкого сокращение с 50% до 35% 

и до 28% стало значительное падание цены на нефть в 2015 г. в два раза, 

в 2016 – в 3 раза. 

Сокращение доли в 2020 году также связано с резким падением цены 

на нефть на 12,1% и связанному с ним ростом доллара, достигнувшего 

максимального значения в 80 рублей за весь рассматриваемый период [5].  

Бывший министр энергетики Российской Федерации А. В. Новак 

выделял среди внешних рискообразующих факторов в сфере нефтегазовой 

отрасли высокую волатильность цен на нефть, которая порождает непред-

сказуемость возможных сценариев, а также реакцию на них. Среди внут-

ренних рискообразующих факторов он отмечал ухудшение состояния ми-

нерально-сырьевой базы, и рост затрат и рисков проектов добычи [11]. 

Таким образом, активное использование отрасли с убывающей отда-

чей, экспоненциальная разработка месторождений и дальнейшее стимули-

рование диспропорции развития реального сектора имеют отрицательные 

последствия для российской экономики.  

Перейдем к индикативной оценке остроты кризисной ситуации в 

анализируемой сфере с использованием зонной теории [8, 9, 14]. Для это-

го было отобрано 4 индикатора, представленных в таблице 2.   

 

Таблица 2. Нормированные значения показателей, 2020г 

 

Наименование показателя 
Пороговые 

значения 

Фактические 

значения, 

2020 г. 

Тип  

показателя 
В % 

Курс доллара США (USD)  

к рублю 
62,72 80 не более 86,9 

Доля нефтегазовых налоговых 

доходов, % 
23,86 28 не более  91,2 

Среднегодовая цена нефти, 

долл/барр 
40 25 не менее 70,8 

Ненефтегазовый дефицит в ВВП, 

% 
5 3,2 не более 129,3 

 

Пороговые значения представленных показателей рассчитаны как 

среднее за рассматриваемый период, либо взяты исходя из особенностей 

индикатора. 

Как можно видеть на рисунке 1, доля ненефтегазовый дефицита в 

ВВП находится в зоне стабильности, то есть вне зоны риска, однако такое 

благоприятное положение он занимает впервые за весь рассматриваемый 

период. Курс доллара и доля нефтегазовых налоговых доходов располо-

жены в зоне умеренного риска (75 ≤ y ≤ 100), что говорит о необходимо-

сти пристального внимания.  
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Наибольшую обеспокоенность вызывает положение среднегодовой 

цены нефти, находящейся в зоне значительного риска (50 ≤ y ≤ 75). Учи-

тывая прямую корреляцию между цены нефти, курса рубля и наполняемо-

стью консолидированного бюджета, мы можем  заявлять, что создается 

прямая актуальная угроза для российской экономики. Для таких ситуаций 

рекомендуется проводить мониторинг показателей с целью не дать при-

нять им худшие значения. 

 

 
 

Рисунок 1 – Состояние индикаторов, характеризующих зависимость 

доходов бюджета от мировых цен на энергоресурсы, 2020г. 

 

Таким образом, нами была выполнена задача по оценке остроты кри-

зисной ситуации относительно уровня зависимости бюджета и нефтегазо-

вых доходов от мировых цен на ресурсы.  

Последнее явление все еще находится в фазе изучения, стратегии 

перехода к качественному развитию только вступают в силу. Но уже сей-

час можно сделать вывод, что угроза зависимости от колебаний внешней 

конъюнктуры является актуальной и значимой для российских реалий. 

Она  способна нанести серьезный ущерб основным национальным интере-

сам в области экономики – экономическому росту и качеству жизни [12].  
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Эволюция деятельности судебного эксперта  

в условиях цифровой трансформации экономики 

 

Аннотация. В статье рассмотрены актуальные тенденции появления 

средств цифровизации в деятельности судебного эксперта-экономиста. 

Обоснована потребность привлечения сведущих лиц в области «цифровой 

экспертизы». Проанализированы основные проблемы, замедляющие тем-

пы внедрения цифровых продуктов: процессуальные ограничения, высо-

кая скорость развития цифровых технологий, отставание существующих 

инструментальных средств анализа данных, существенные расходы, необ-

ходимость дальнейшего развития экспертных методик, совершенствова-

ние подготовки судебно-экспертных кадров. 

Ключевые слова. Цифровизация, судебная экспертиза, информацион-

ные технологии, судебно-экономические экспертизы, программное 

обеспечение. 

 

Evolution of the activity of a forensic expert  

in the context of digital transformation of the economy 

 

Annotation. The article discusses the current trends in the emergence of digitali-

zation tools in the activities of a forensic economist. The need to attract knowl-

edgeable persons in the field of "digital expertise" is justified. The main problems 

slowing down the pace of introduction of digital products are analyzed: procedural 

limitations, high speed of development of digital technologies, the backlog of ex-

isting data analysis tools, significant costs, the need for further development of ex-

pert techniques, improving the training of forensic experts.  

Keywords. Digitalization, forensic examination, information technology, fo-

rensic economic expertise, software. 

 

Инфраструктура мировой экономики и ее интенсивное развитие 

неразрывно связаны с цифровыми технологиями. На основе оценки уров-

ня цифровизации национальной экономики отдельной страны можно су-

дить об отставании от развитых социальных государств мира и составлять 

рейтинги [2].  
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В настоящее время цифровая трансформация экономики является 

важнейшей стратегической задачей России. Расходы федерального 

бюджета на реализацию национального проекта «Цифровая экономика» 

в динамике выглядит следующим образом: 2020 год – 108,6 млрд руб., 

2021 год – 156,2 млрд руб., 2022 год – 211,3 млрд руб., 2023 год –  

191,1 млрд руб. [1].  

Цифровизация судебно-экспертной деятельности в соответствии с 

законом от 31.05.2001 года №73-ФЗ «О государственной судебно-

экспертной деятельности в РФ» подразумевает применение информаци-

онных технологий – процессы, методы поиска, сбора, хранения, обработ-

ки, предоставления, распространения информации и способы их осу-

ществления, необходимые в конкретном случае для решения судебно-

экспертных задач [4].  

Известно, что в экономически развитых странах с конца 70-х гг. 

прошлого столетия активно развивается научная область, связанная с 

применением цифровых технологий в криминалистике и судебной экспер-

тизе, получившая наименование «Цифровая экспертиза» («Digital 

forensics») – исследование любых устройств, хранящих и передающих 

данные в цифровом формате.  

Внедрение в научно-техническую базу экспертной деятельности со-

временных средств цифровизации может осуществляться двумя путями: 

1) заимствование существующих достижений математических, тех-

нических, естественных и других наук; 

2) создание новых, специализированных информационных систем и 

технических средств для нужд судебно-экспертной практики. 

На сегодняшний день разразилась «гонка вооружений» между пред-

ставителями преступного мира и сотрудниками правоохранительной си-

стемы. Для субъектов осуществления противоправных действий характе-

рен постоянный рост и совершенствование преступных навыков, что тре-

бует от судебного эксперта развития исследовательского инструментария 

в целях проведения полного, всестороннего, объективного исследования и 

дачи квалифицированного экспертного заключения.  

Выделим основные закономерности внедрения средств цифровиза-

ции при производстве судебно-экономических экспертиз: 

1. Феномен «цифрового следа». 

Цифровой след представляет собой криминалистически значимую 

компьютерную информацию о событиях или действиях, отраженную в 

материальной среде, в процессе ее возникновения, обработки, хранения и 

передачи [5, с. 35]. Для таких следов свойственна высокая скорость 

трансформации, возможность практически бесконечного копирования, 

кроме того, их легко модифицировать или уничтожить. 
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Трудности при производстве экспертизы возникают тогда, когда 

объекты поступают не на отдельных носителях информации, а находятся 

непосредственно в компьютерных средствах, локальных системах или 

удаленных хранилищах. Все это требует привлечения сведущих лиц в об-

ласти судебной компьютерно-технической экспертизы и проведения ком-

плексного исследования.  

К примеру, вначале необходимо провести компьютерно-техни- 

ческую экспертизу для легитимного получения цифровых следов, устано-

вить, имеется ли на данном компьютере программное обеспечение «1С: 

Бухгалтерия», является ли оно лицензионным, получены ли массивы бух-

галтерской информации с помощью актуальной версии или занесены в 

компьютер как-то иначе и др., а уже затем проводить судебно-бухгал- 

терскую экспертизу документов бухгалтерской отчетности, представлен-

ных в цифровом виде.  

2. Программные продукты оптимизации деятельности эксперта. 

Проведение судебных экспертиз в условиях цифровизации актуали-

зирует внедрение современного оборудования, программных средств, 

настройку локальных экспертных систем в процессе исследования объек-

тов. Современные методы моделирования, программирования, системати-

зации и анализа позволяют существенно повысить степень достоверности 

заключения эксперта, уровень доступности его понимания заинтересован-

ными сторонами, минимизировать количество экспертных ошибок, вы-

строить логическую структуру исследования.  

В качестве примера эффективных программных продуктов и онлайн-

платформ, используемых в деятельности эксперта-экономиста, можно вы-

делить следующие: 

 технологическая платформа для ведения бухгалтерского, кадрово-
го, управленческого, финансового и налогового учета «1С»; 

 для ускорения частоты выполняемых операций, объединения не-

скольких команд, автоматизации обработки сложных последовательных 

действий необходим навык составления макросов – запрограммированно-

го алгоритма действий на языке VBA; 

 разработка внутрикорпоративного финансового калькулятора со-

гласно специфике осуществляемой деятельности экспертного учреждения, 

который позволит детально проанализировать предоставляемую на экс-

пертизу отчетность, провести коэффициентный анализ, рассчитать основ-

ные показатели хозяйственной деятельности компании, выстроить её фи-

нансовый прогноз; 

 приложения, позволяющие создавать, размещать, хранить и 

управлять реляционными (табличными) базами данных на специальных 

серверах или в облаке («SQL Server», «PostgreSQL» и др.). Их примене-
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ние направлено на автоматизацию бизнес-задач, проведение аналитики 

в режиме онлайн, управление операциями по обработке данных (тран-

закциями) [6]; 

 для анализа информации из открытых источников (к примеру, 

проверка контрагентов) или поиска судебной практики активно используют-

ся такие онлайн-платформы, как «Контур. Фокус», «СПАРК», «Ruads», 

«Caselook», «Casebook», «СудАкт» и др; 

 средства интерактивной визуализации данных для грамотной ана-

литики в виде графиков, схем, чертежей, диаграмм и т.д., которые станут 

неотъемлемой иллюстративной частью заключения эксперта (Tableau, 

Draw.io и др.); 

 и множество иных программных средств. 

3. Повышенная информационная безопасность. 

Важно внедрять в практику лицензированные, сертифицированные 

цифровые средства в целях недопущения стороннего доступа к объектам 

исследования и их модификации. От высокой степени защиты информа-

ции и минимизации рисков её утечки напрямую зависит достоверность 

экспертного заключения. 

4. Высокая доля финансовых затрат для оснащения деятельности 

эксперта техническим и программным комплексом. 

Как видно, проведение судебно-экономической экспертизы сопря-

жено с использованием большого количества современного оборудования 

и программных продуктов, что требует существенных расходов на их 

приобретение и обслуживание.  

К примеру, даже использование общедоступных онлайн-платформ 

подразумевает приобретение за дополнительную плату расширенной вер-

сии для беспрепятственного и неограниченного пользования потенциаль-

но значимой экономической информацией (покупка лицензий, оформле-

ние платных подписок, рассылок и др.). 

Особенно острой данная проблема является для государственных 

экспертных учреждений и их специалистов, так как в условиях кризиса 

первоочередными задачами правительства являются поддержка наиболее 

пострадавших слоев населения и малого бизнеса.  

5. Отсутствие универсальных методик исследования. 

В рамках конкретного дела эксперт строит индивидуальную эконо-

мическую модель для ответа на поставленный вопрос. Следовательно, 

решение определенной экспертной задачи подразумевает выстраивание 

индивидуального алгоритма действий с применением специфичного циф-

рового инструментария. Универсального решения компьютеризации су-

дебной экспертизы не существует. В настоящее время по-прежнему недо-



328 

статочно научно-обоснованных и апробированных экспертных методик 

исследования объектов, основанных на применении цифровых технологий 

[3, с. 184]. 

6. Квалификация судебного эксперта. 

Следует отметить, что одновременно с активным внедрением циф-

ровых продуктов растут требования к качеству экспертных исследований, 

которые прямо зависят от степени подготовки, практического опыта и 

квалификации эксперта. Увеличение объемов используемой информации 

и расширение круга решаемых задач подразумевает высокий уровень зна-

ний специалиста в области владения цифровыми технологиями и инфор-

мационной грамотностью.  

Таким образом, можно утверждать, что в настоящее время внедрение 

цифровых технологий в экспертную практику обусловлено расширением 

сложности и числа решаемых профессиональных задач. Однако имеется 

ряд организационных, правовых и иных казусов, препятствующих актив-

ному появлению цифрового инструментария в деятельности судебного 

эксперта. 
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Разработка методов анализа финансового регулирования  

социально-экономических процессов   

в системе экономической безопасности на региональном уровне 

 

Аннотация. Статья посвящена выбору методов анализа и оценки финан-

сового регулирования социально-экономических процессов  в системе 

экономической безопасности на региональном уровне. В статье автор даёт 

классификацию социально-экономических показателей региона и предла-

гает последовательный алгоритм анализа финансового регулирования со-

циально-экономических процессов. 

Ключевые слова: социальное инвестирование, экономическая безопас-

ность; показатели социально-экномического развития региона. 

 

Development of methods for analyzing financial regulation of socio-

economic processes in the system of economic security at the regional level 

 

Abstract. The article is devoted to the choice of methods of analysis and evalu-

ation of financial regulation of socio-economic processes in the system of eco-

nomic security at the regional level. In the article, the author gives a classifica-

tion of socio-economic indicators of the region and offers a consistent algo-

rithm for analyzing financial regulation of socio-economic processes. 

Keywords: social investment, economic security; indicators of socio-economic 

development of the region. 

 

Взаимодействие регионов в сложившейся пространственной конфи-

гурации характеризуется сохранением разрыва в темпах роста экономики 

между отдельными субъектами Российской Федерации. В связи с этим ак-

туализировались проблемы совершенствования механизмов регионально-

го управления и формирования принципиально новых инструментов фи-

нансового регулирования [2], одним из которых может стать социальное 

инвестирование. 

Поиск оптимальных пропорций регионального развития – крайне 

сложная задача, которая меняется в зависимости от конкретных условий 

mailto:DVSavrasova@fa.ru
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развития. Анализ и оценка финансового регулирования социально-эконо- 

мических процессов в системе экономической безопасности позволят вы-

явить имеющиеся проблемы и поспособствуют формированию методоло-

гии и механизма для их устранения [9].  

В более ранних трудах автора был рассмотрен механизм финансово-

го регулирования на государственном и региональном уровнях. Итак, вы-

деляют три основных группы методов финансового регулирования для 

повышения экономической безопасности региона: 

 налоговые методы (изменение налоговых ставок по отдельным ви-

дам налогов, прогрессивная система налогообложения и т.д.); 

 бюджетные методы (прямое кредитование, межбюджетные транс-

ферты); 

 благотворительность (спонсирование, меценатство). 

В свою очередь, автором предложен инновационный процесс – со-

циальное инвестирование, который поспособствует повышению экономи-

ческой безопасности региона в том случае, если традиционных методов 

недостаточно [7,8]. 

Для того чтобы выявить необходимость, перспективы и проблемы 

использования данного метода (реализации проектов социального инве-

стирования), необходимо осуществить подробный анализ исследуемого 

объекта. Работы многих российских учёных посвящены изучению во-

просов оценки и повышения уровня экономической безопасности реги-

онов [1,3,4,5]. 

После изучения результатов исследований российских экономистов 

автор предлагает последовательный алгоритм анализа финансового регу-

лирования социально-экономических процессов в системе экономической 

безопасности на региональном уровне. 

Первый этап, который необходимо осуществить в рамках анализа, – 

это исследование основных тенденций развития региона [6], цель ко-

торого – выявить факторы и угрозы, оказывающие влияние на его 

экономическую безопасность. 

Исследование развития регионов будет осуществляться на основе 

последнего официального издания, подготовленного Федеральной 

службой государственной статистики – «Регионы России: социально-

экономические показатели. 2019 год». В сборнике представлены стати-

стические данные о демографической, экономической и экологической 

ситуации в регионах России. Помещена информация о занятости насе-

ления и уровне его благосостояния. Представлены данные о валовом ре-

гиональном продукте и фактическом конечном потреблении домашних 

хозяйств, приведены сведения, характеризующие основные области со-

циальной сферы. 
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В своём исследовании автор затрагивает вопросы финансового регу-

лирования социально-экономических процессов [10], соответственно, из 

множества предложенных в издании показателей были выбраны те, кото-

рые отображают социально-экономическое развитие регионов. 

Социально-экономическая обстановка каждого региона будет изуче-

на исходя из предложенных 9 показателей. Для удобства проведения ана-

лиза имеющиеся показатели были разделены на три группы: демографи-

ческие (количественные), экономические и социальные. В группу показа-

телей демографического развития вошли следующие: площадь террито-

рии, численность населения, среднегодовая численность занятых. К груп-

пе показателей экономического развития отнесены валовой региональный 

продукт, инвестиции в основной капитал и основные фонды в экономике. 

Группу показателей социального развития, отображающих качество 

жизни населения составили среднедушевые денежные доходы, потреби-

тельские расходы в среднем на душу населения и среднемесячная номи-

нальная начисленная заработная плата работников организаций. На ри-

сунке 1 схематично изображена классификация исследуемых показателей. 

 

  
 

Рисунок 1 – Классификация показателей социально-экономического 

развития региона 

 

Таким образом, выявление факторов и угроз, влияющих на экономи-

ческую безопасность, будет осуществляться в результате анализа трёх 
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групп показателей. Для получения более точного результата необходимо 

осуществить вертикальный (структурный) и горизонтальный (трендовый) 

анализы. Рассмотрим последовательность осуществления анализа каждой 

группы показателей. 

Во-первых, следует провести анализ группы показателей демогра-

фического развития. Для этого необходимо: 

1) рассчитать долю площади, приходящейся на регион, в общей 
площади округа, в состав которого он входит; 

2) определить долю населения, которая сосредоточена в регионе, 
исходя из общей численности населения в округе; 

3) по подобному принципу определить долю занятого населения, а 
также рассчитать долю занятого в общей численности населения региона; 

4) определить ранг (место) региона в составе округа по каждому по-
казателю и по группе в целом; 

5) рассчитать темпы роста (снижения) показателей демографиче-
ского развития, которые будут отображать убыль (миграцию) населения, 

по сравнению с предыдущим периодом. 

Во-вторых, надо провести анализ группы показателей экономическо-

го развития. Для этого необходимо: 

1) определить долевое распределение общего объёма окружных ин-
вестиций в основной капитал на уровне региона; 

2) определить долю стоимости основных фондов, находящихся в 
регионе, от стоимости в округе; 

3) рассчитать долю ВРП, приходящегося на регион; 
4) определить ранг (место) региона в составе округа по каждому по-

казателю и по группе в целом; 

5) рассчитать темпы роста (снижения) показателей экономического 
развития региона по сравнению с предыдущим периодом. 

В-третьих, требуется провести анализ группы показателей социаль-

ного развития. Для этого необходимо: 

1) сопоставить размер среднедушевых денежных доходов населения 
в регионе со значением по округу, которое в рамках исследования берётся 

за норму; 

2) сопоставить размер среднего значения потребительских расходов 
на душу населения в регионе со значением по округу; 

3) сопоставить размер среднемесячной номинальной начисленной 
заработной платы работников организаций в регионе со значением по 

округу; 

4) определить ранг (место) региона в составе округа по каждому по-
казателю и по группе в целом; 

5) рассчитать темпы роста (снижения) показателей социального 
развития региона по сравнению с предыдущим периодом. 
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В-четвёртых, необходимо определить итоговый ранг региона в со-

ставе округа по трём группам показателей. 

Таким образом, в результате первого этапа анализа финансового ре-

гулирования социально-экономических процессов в системе экономиче-

ской безопасности региона будет дана подробная характеристика соци-

ально-экономического региона, основанная на данных издания Федераль-

ной службы государственной статистики. 

Второй этап – анализ традиционных методов финансового регу-

лирования в системе экономической безопасности региона посред-

ством анализа бюджета. 
Как уже было сказано выше, выделяется три основных группы мето-

дов финансового регулирования для повышения экономической безопас-

ности региона: налоговые методы (изменение налоговых ставок по от-

дельным видам налогов, прогрессивная система налогообложения и т.д.); 

бюджетные методы (прямое кредитование, межбюджетные трансферты); 

благотворительность (спонсирование, меценатство). 

Для того чтобы проанализировать финансовое регулирование в си-

стеме экономической безопасности региона необходимо обратиться к ана-

лизу его бюджета. Последовательность действий предложена ниже. 

Во-первых, оценить результат исполнения бюджета. Для этого 

необходимо зафиксировать данные об объёме доходной и расходной ча-

стей бюджета, а также об их разнице – выявить дефицит или профицит 

бюджета. 

Во-вторых, провести структурный анализ доходной части бюдже-

та региона. На данном шаге следует выделить доли налоговых доходов, 

неналоговых доходов, безвозмездных поступлений (дотаций, субсидий, 

субвенций). Это необходимо для выявления зависимости регионов от без-

возмездных поступлений и их самостоятельности. 

В-третьих, провести анализ средств, полученных в виде бюджетных 

кредитов от других бюджетов бюджетной системы Российской Феде-

рации. Суть данного этапа заключается в расчёте коэффициента финансо-

вой устойчивости как соотношения собственных средств (доходы итого) и 

заёмных, который напрямую связан с уровнем экономической безопасно-

сти региона.  

Третий этап анализа – выявление факторов и угроз экономиче-

ской безопасности региона. Определение проблем будет осуществ-

ляться по результатам первого и второго этапов. 

Четвёртый этап анализа – рассмотрение возможности реализа-

ции проектов социального инвестирования с целью устранения вы-

явленных проблем в системе экономической безопасности региона. 
Таким образом, автором была сформирована последовательная ме-

тодика, позволяющая проанализировать и оценить качество финансового 
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регулирования социально-экономических процессов в системе экономи-

ческой безопасности на региональном уровне, выявить проблемы и рас-

смотреть альтернативные варианты их решения. На рисунке 2 представле-

на схема предложенной методики. 

 

 
 

Рисунок 2 – Методика анализа финансового регулирования  

социально-экономических процессов   

в системе экономической безопасности на региональном уровне 

 

Практическое применение и апробация данной методики будет осу-

ществляться на примере регионов Сибирского федерального округа. 
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Современные проблемы автокредитования 

 

Аннотация: В статье рассмотрены плюсы и минусы автокредитования. 

Определены общие проблемы автокредитования. Выявлены тенденции 

рынка автокредитов в период пандемии Covid-19. Рассмотрены проблемы 

автокредитования в условиях пандемии и предложены пути их решения. 

Ключевые слова: автокредитование, кэптивные банки, потребительский 

кредит, пандемия. 

 

The Modern Car Loan Problems 

 

Abstract: The article discusses the pros and cons of car loans. The general 

problems of car loans have been identified. The trends of the car loan market 

during the Covid-19 pandemic have been identified. The problems of car loans 

in the context of a pandemic are considered and ways to solve them are pro-

posed. 

Key words: car loans, captive banks, consumer loans, pandemic. 

 

Автокредитование возникло сравнительно недавно, однако с каждым 

годом обороты лишь растут. В двадцать первом веке автомобиль уже не 
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является роскошью, это необходимость, поэтому приобретение автомоби-

ля становится важной покупкой для любого гражданина. Однако не каж-

дый может позволить себе приобрести автомобиль за имеющиеся на руках 

денежные средства. В России практически каждый второй автомобиль 

приобретается в кредит, что обусловлено продолжающимся спадом реаль-

но располагаемых доходов населения. Граждане не в состоянии позволить 

себе приобретение автомобиля на текущие доходы. 

Автокредитование, как любой банковский продукт, имеет свои по-

ложительные и отрицательные стороны. Среди плюсов можно выделить: 

получение желаемого (необходимого) транспортного средства при недо-

статке собственных денежных ресурсов. Главными минусами являются 

риск потери автомобиля при невыплате кредита, так как транспортное 

средство является залоговым обеспечением по кредиту, а также переплата 

по автокредиту. 

На внутреннем рынке России политика государства в отношении 

отечественных автомобильных производителей, которые занимают доми-

нирующее положение, направлена на поддержку и защиту отечественной 

автомобильной промышленности. 

В последнее время спрос на автокредиты значительно уменьшился, в 

первую очередь, это связано кризисом, вызванным пандемией Covid-19. 

Однако несмотря на это, кредитные организации используют определен-

ный набор возможностей для привлечения новых заемщиков: увеличение 

сроков кредитования, снижение размера первоначального взноса или же 

полное его отсутствие.  

Проанализируем состояние рынка автокредитования в 2019-2021 гг. 

(рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Объем портфеля автокредитования в РФ, трлн. руб. [4] 
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Как видно на рисунке 1, в 2019 году объем портфеля автокредитова-

ния в РФ увеличивался. В январе-июне 2020 года спрос на автокредитова-

ние упал, что было вызвано началом пандемии Covid-19. В январе–июне 

2021 года был частично реализован отложенный за период жёсткого 

локдауна спрос на автомобили, увеличение портфеля автокредитования 

говорит о стабилизации спроса на автокредиты РФ. Эксперты прогнози-

руют рост кредитного портфеля автокредитования на начало 2022 года на 

уровне 18% к показателям на 01.07.2021 г. Кроме того, на увеличение 

темпов роста портфеля автокредитования влияет то, что покупатели ожи-

дают подъема цен на новые автомобили в 2022 году, что стимулирует их 

оформлять автокредит до конца 2021 года. 

В настоящее время наблюдается два разнонаправленных движения, 

касающихся развития рынка автокредитования: с одной стороны, можно 

увидеть появление очень интересных кредитных продуктов, с другой сто-

роны, происходит развитие направления автокредитования на подержан-

ные автомобили. Появление новых кредитных продуктов связано со сни-

жающимся объемом продаж марки, и кредитные организации вынуждены 

создавать новые интересные кредитные предложения. 

Что касается кредитования подержанных автомобилей (автомобилей 

с пробегом), то можно сказать о неразвитости данного направления, так 

как маржинальность на автомобилях с пробегом у официальных дилеров 

находится на высоком уровне. И сегодня сами продавцы не имеют долж-

ного интереса в увеличении кумулятивной маржи на автомобилях с про-

бегом за счет кредитных продуктов. Банки и дилеры воспринимают авто-

кредит на автомобили с пробегом по-разному. Многие банки до сих пор 

считают, что отсутствие первоначального взноса у клиента характеризует 

его несостоятельность. 

Клиентов (потенциальных покупателей) можно разделить на сегменты.  

Один из сегментов – это люди с относительно невысоким уровнем 

дохода, которые не могут позволить себе приобретение нового автомо-

биля. У них нет сбережений, которые они могли бы внести как первона-

чальный взнос, или же у них просто отсутствует желание копить на пер-

воначальный взнос нового автомобиля. У данного сегмента есть четкое 

сформулированное желание – ездить на автомобиле прямо сейчас. На 

новый автомобиль денежных средств нет или не хватает, но данный 

сегмент клиентов готов платить ежемесячный взнос по кредиту. Следу-

ет отметить, что данная категория граждан обладает высокой платежной 

дисциплиной. 

Вторую категорию можно обозначить как люди, которые по абсо-

лютно рациональным причинам не покупают новые автомобили, а именно 

по причине резкого уменьшения остаточной стоимости. Другими словами, 
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они покупают годовалые, двух-, трехгодовалые автомобили. Это вполне 

рациональный подход, так как новый автомобиль не имеет никакого до-

полнительного оборудования (сигнализация, зимняя/летняя резина и др.), 

и придется еще вложить деньги в новый автомобиль. 

Третья категория – это люди, действительно имеющие проблемы с 

доходами и платежной дисциплиной.  

Рост продаж в области автокредитования новых автомобилей был 

достигнут за счет того, что кэптивные банки прикладывали и продолжа-

ют прикладывать маркетинговые усилия к развитию продаж. Для авто-

мобилей с пробегом достаточного маркетинга на сегодняшний день нет, 

идет некое запоздание маркетинговой активности. Посадка кредитных 

специалистов в дилерских центрах требует денег на их содержание, в 

связи с этим данных специалистов осталось небольшое количество. Кре-

дитные организации передали на сторону дилера процесс оформления 

кредитных сделок. За каждую кредитную сделку банк выплачивает авто-

дилеру комиссию. Оформление кредитной сделки может идти по трем 

сценариям. Первый вариант – на оформление кредитной сделки выезжает 

представитель банка в четко оговоренные сроки: приехал, оформили кре-

дит, уехал. Второй вариант – сотрудники автосалона отправляют клиента 

в отделение банка для подписания кредита. И третий вариант – кредит-

ный менеджер автосалона получает доверенность от банка и становится 

его временным представителем на время сделки. Как следует заметить, 

первые два варианта достаточно неудобны. В третьем же варианте – ди-

лер вынужден вести кредитную заявку одновременно в нескольких бан-

ковских системах [2, с. 111]. 

Также проблемой является то, что некоторые дилерские центры ра-

ботают только с одним банком, например, ООО «Фольксваген Банк РУС», 

что значительно сужает возможности кредитования для потребителей. 

Однако таких дилеров осталось незначительно количество. 

Для автокредитования характерна еще одна проблема – разделение 

ответственности внутри автосалона. Обычно в автосалонах функциони-

руют два основных отдела: кредитный отдел – продает кредитные продук-

ты и отдел продаж, который непосредственно продает автомобили. Таким 

образом, обязанности кредитного менеджера заключаются в оформлении 

кредитной сделки, а не продажи. Таким образом, работников каждого из 

отделов нужно обеспечить набором необходимых знаний, чтобы они мог-

ли выполнять функции друг друга. Речь идет о том, что сотрудник отдела 

продаж должен уметь рассчитать приблизительный платеж по автокреди-

ту, а сотрудник кредитного отдела мог кратко проконсультировать клиен-

та о некоторых технических аспектах автомобиля. Это позволит сократить 

затраты материальных ресурсов при оформлении сделки. 
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Автокредитование представляет особый интерес для большинства 

финансово-кредитных организаций ввиду определенных особенностей. Но 

и в данном направлении банковской деятельности не обходится без коле-

бания уровня просроченной задолженности. Нестабильная экономическая 

ситуация в стране существенно помешала росту совокупных объемов 

портфелей по автокредитованию. 

Рынок автокредитования в период пандемии пострадал значительно 

сильнее, чем рынок потребительских кредитов. 

Снижение темпов роста автокредитования в начале пандемии было 

вызвано тремя факторами. Во-первых, людей пугала неопределенность, 

таким образом, снизилось число желающих рискнуть и взять автокредит. 

Во-вторых, банки стали чаще одобрять автокредиты с целью снижения 

кредитного риска – риска неуплаты по кредиту. Третьим, довольно значи-

тельным фактором, является то, что именно на рынке авто слабее всего 

развиты дистанционные каналы продаж, таким образом, традиционное 

офлайн-кредитование в автосалонах в период локдауна фактически оста-

новилось. 

Частично компенсировать негативные тенденции могут меры прави-

тельства по поддержке населения, включая кредитные каникулы, однако 

проблемным остается определение того, кто и в каком объеме сможет 

претендовать на такие кредитные послабления. 

Для повышения спроса на автокредитование компаниям можно по-

рекомендовать более активно продвигать продажи через интернет, что 

снижает издержки и повышает потребительскую активность в условиях 

ограничений на социальное взаимодействие. Возможно также и сокраще-

ние предложения по модельному ряду с увеличением поставок более де-

шёвых автомобилей, чтобы соответствовать реальному спросу.  
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Аннотация. Данная статья характеризует механизм воздействия на рост 

сектора инновационного развития экономики посредством внедрения аль-

тернативных методов финансирования деятельности организаций малого и 

среднего бизнеса. Определена рисковая сущность инновационной деятель-

ности. Дана оценка ресурсному потенциалу развития инноваций в России. 

Обоснована целесообразность расширения механизма крауд-лэндинга в це-

лях привлечения средств внутреннего финансового рынка в инновации.  
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Abstract. This article describes the mechanism of influencing the growth of the 

sector of innovative economic development by introducing alternative methods 
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Экономка России на современном этапе столкнулась с ситуацией, 

когда внешняя конъюнктура товарных и финансовых рынков стала для 

неё неблагоприятной. Это проявляется в кризисах в ряде значимых экс-

портных отраслей, а также кризисов в международных отношениях, став-

ших причиной ограничения доступа российских компаний к международ-

ному финансовому рынку. В таких условиях всё большую значимость для 

российских компаний приобретают внутренние источники финансирова-

ния инвестиций. 
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В течение уже продолжительного периода времени российская эко-

номика находится в состоянии приближенном к стагнации, и рост ВВП в 

основном не достигают среднемировых показателей. Это означает, что с 

течением времени доля российской экономики в структуре мирового ВВП 

будет сокращаться.  

Стимулами к росту национальной экономики в условиях высокой 

конкуренции и глобализации рынков могут стать инвестиции в инновации 

и инновационные проекты. 

Согласно постановлению Правительства РФ от 24 июля 1998 г., «инно-

вация (нововведение) – конечный результат инновационной деятельности, 

получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продук-

та, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологиче-

ского процесса, используемого в практической деятельности» [0]. 

Государство уже продолжительное время ставит перед собой прио-

ритет в стимулировании инновационного развития российской экономики, 

которое должно стать драйвером экономического роста. В то же время, 

фактические результаты этой политики спорны. 

Причиной этому может быть специфическая сущность инноваций, а 

именно неоднозначность результатов инновационной деятельности как 

таковой, когда инновационный товар может быть не воспринят рынком.  

В этом случае разработчик инновации понесет ничем не компенсирован-

ные расходы. Следствие этого, снижение прибыли, в дальнейшем отразит-

ся на инвестиционной привлекательности фирмы, а также скорректирует 

её возможности в части привлечения новых финансовых ресурсов в буду-

щие проекты. Это характеризует механизм инвестиций в инновации как 

высоко рисковый. 

Анализируя данные о ресурсном потенциале инновационной дея-

тельности в России [0], можно сказать, что динамика его основных пока-

зателей неоднозначна. Так, численность научно-исследовательского пер-

сонала за период с 2015 по 2018 годы в целом сокращалась примерно на 

20 тыс. человек в год (в совокупности с 738,9 тыс. в 2015 г. до 682,6 тыс. в 

2018 г.). Также отмечается снижение количества организаций, занимаю-

щихся исследованиями и разработками (с 4175 до 3950 соответственно).  

Количественные и стоимостные результаты научно-исследователь- 

ской деятельности в целом имеют крайне неустойчивую тенденцию к ро-

сту. С 2015 по 2018 годы «объём инновационных товаров, работ, услуг ор-

ганизаций промышленного производства» увеличился с 3258,3 млрд. руб. 

до 3693,1 млрд. руб., а фактическое число разрабатываемых технологий – 

с 1398 до 1565.  

Исследуя более долгий промежуток времени, можем заметить, что за 

последнее десятилетие объём производимых инновационных товаров и 

услуг в стране увеличился более чем в три раза (3693,1 млрд. руб. против 
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1165,7 млрд. руб. соответственно), а фактическое число разрабатываемых 

технологий стало в два раза выше (в 2010 году – 864, в 2019 г. – 1565). 

Впрочем, принимая во внимание, тот факт, что накопленная инфляция за 

аналогичный период составляет 85.45%, можно сказать, что оба показате-

ля удвоились. 

Третьим важным критерием является условно постоянная доля за-

трат на научно-технические разработки с структуре ВВП в анализируемых 

периодах (1˗1,1%), но и этот показатель также имеет едва заметную 

склонность к сокращению. 

Подводя итог, можно сделать два вывода: 

1) Инновационный процесс в России в указанном периоде имеет 
склонность к интенсивному типу развития, когда при общем сокращении 

затрат на его финансирование, числа организаций и персонала растёт со-

вокупная отдача от данного вида деятельности; 

2) Инновационная деятельность в России занимает достаточно ма-
лую долю в структуре ВВП, несмотря на приоритетность данного направ-

ления со стороны государства, что частично отражается в скромных ре-

зультатах экономического роста. 

По состоянию на 2019 год уровень инновационной активности в це-

лом по всем отраслям составил 9,1%. При этом в 2018 году он находился 

на уровне 12,8%, а ещё годом ранее 14,6%. Это означает, что инновацион-

ность развития экономики сокращается, несмотря на значительные усилия 

Правительства РФ в этой области. 

Между тем, инновационной активностью признаются не только раз-

работка инноваций, но также и внедрение уже существующих технологий 

(оборудования), в т.ч. через приобретение прав на их использование. [0] 

Отсюда следует вывод, что российская экономика пассивно воспринимает 

технологии, и организации в большинстве секторов не стремятся повы-

шать эффективность своей деятельности этим путём. Причиной этому 

может быть как недостаток конкуренции, так и дефицит финансовых ре-

сурсов для инвестиций. 

Инвестициям в инновации, как, впрочем, и в общем в реальный сек-

тор экономики, мешает низкий уровень доверия инвесторов к малым ор-

ганизациям, занимающимся разработкой и реализацией инновационных 

продуктов, что является институциональным барьером.  Крупные корпо-

рации, такие как финансово-промышленные холдинги, банковские груп-

пы, IT-компании, обладают достаточными ресурсами для самофинансиро-

вания инновационной деятельности, но средние и малые предприятия 

практически исключены из данного процесса, т.к. кредитные ресурсы для 

них относительно дороги из-за высоких рисков разработки инноваций, а 

стоимость внедрения «готовых технологий» выше их собственных финан-

совых возможностей. 



344 

Решением данной проблемы занимается государство, посредством 

реализации госпрограмм (национальных проектов), таких как: 

 «Наука» ˗ развитие науки в приоритетных областях, увеличение 
количества научных публикаций в международных изданиях, модерниза-

ция научно-лабораторного оборудования в размере 50% ведущих научных 

организаций (636 млрд. руб.) 

 «Цифровая экономика» ˗ внедрение инноваций в основные отрас-
ли экономики, инвестиции в новые сферы (1634,9 млрд. руб.) [0] 

Однако, государственное финансирование инновационной деятель-

ности не может быть основным источником финансирования данного 

направления в экономике, и следует привлекать частный капитал.  

Поэтому в рамках политики цифровизации экономики перспектив-

ным кажется привлечение инвестиций через финансовые технологии. 

Крауд-финансирование является альтернативным механизмом инве-

стирования и (или) привлечения средств (по сравнению с эмиссией ценных 

бумаг, банковским кредитованием и пр). Суть этих методов заключается в 

сокращении цепочки перераспределения свободных финансовых ресурсов 

между владельцами денежных средств, исключая из неё посредников, 

имеющих право принятия решения о передаче средств (банки). Ресурсы 

предоставляются неограниченным количеством инвесторов потребителю 

услуги через специальную платформу, что напоминает синдицированный 

кредит. При этом, решение о предоставлении средств под определяемые 

платформой и самим заемщиком условия (процент), принимается каждым 

инвестором самостоятельно (участие в крауд-лэндинге), что позволяет 

удешевить стоимость привлечения капитала путём сокращения транзакци-

онных издержек, а также популяризовать инновационную деятельность це-

лом. Также отметим, что риски распределяются между инвесторами. 

Негативными факторами в данном механизме следует считать низ-

кую проработанность законодательства и, как следствие, защиты прав и 

интересов участников данного процесса. Также проблемой может стать 

низкая квалификация участников-инвесторов, которые могут неадекватно 

оценить риски вложения денежных средств. 
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Состояние неопределённости присуще многим явлениям и процес-

сам окружающего мира. В контексте экономической науки неопределён-

ность также является важнейшим параметром и фактором, однако не мо-

жет быть прямым объектом управления. Во многом это обусловлено са-

мой сущностью неопределённости.  

Очевидно, что управление неким объектом, который нельзя до конца 

идентифицировать, невозможно, а неопределённость безусловно обладает 

данным свойством. В то же время, отрицать вероятность возникновения 

тех или иных событий, которые могут оказывать как позитивное, так и 

негативное влияние на состояние объекта, так же нельзя. Для такого 

утверждения по крайней мере нужна некоторая обоснованная уверенность 

в том, что они невозможны.  

Преодоление неопределенности является важной задачей финансо-

вого управления корпорацией. Безусловно, полностью это сделать не по-

лучится хотя бы потому, что не существует достоверных критериев опре-

деления того, что неопределенность была полностью преодолена. Однако, 

в той её части, которую реально преодолеть, уже можно проводить меро-

приятия по устранению или предотвращению различных негативных эф-

фектов, которые она может вызвать. И потому первостепенное значение 

здесь приобретает понятие риска. 

Впервые фундаментальное отличие между неопределенностью и 

риском в экономике показал американский экономист Фрэнк Хайнеман 

Найт в своей работе «Риск, неопределенность и прибыль» в 1921 году. Со-

гласно его концепции, неопределённость и риск являются двумя связан-

ными, но не тождественными понятиями (как считалось до этого). Не-

определенность – это неполнота или неточность информации об условиях 

хозяйственной деятельности. Риск – это измеримая возможность потери 

части ресурсов, недополучения дохода или появления дополнительных 

расходов в результате осуществления предпринимательской деятельности 

вследствие неопределенности [1]. 

Другими словами, риском для экономического субъекта будет яв-

ляться только то событие, которое непосредственно связано с его эконо-

мической деятельностью и, в то же время, вероятность и величину эффек-

та от наступления которого можно оценить. Кроме того, немаловажным 

критерием здесь является необходимость принятия экономическим субъ-

ектом управленческого, инвестиционного или иного решения, финансо-

вые результаты которого зависят от реализации рисков. 

Современные стандарты рассматривают риски в контексте поста-

новки целей корпорации. Воздействие неопределенности в данном случае 

оказывает влияние на реализацию данных целей, и соответственно на от-

клонения в результатах. Сущность риска раскрывается путем описания 

возможного события и его последствий (сочетания нескольких послед-
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ствий), и вероятности его (их) реализации в состоянии неопределённости. 

Неопределённость же трактуется как состояние недостатка информации о 

событии, его возможных последствиях и вероятности его наступления. 

В распространенной классификации, риски принято делить на груп-

пы рисков, относящихся к близким по своей сущности событиям, а также 

в зависимости от среды, которой они возникают. Среди них выделяют:  

● Внешние риски (политические, социальные, правовые, фискаль-
ные, экологические, финансовые, ресурсные, технологические, валютные 

и др.), которые могут возникать в результате не зависящих от действий 

предприятия и его сотрудников причин; 

● Внутренние риски (технические, технологические, кадровые, 

управленческие, операционные, риски финансирования, риск-толерант- 

ность стейкхолдеров и др.), которые прямо зависят от принимаемых ре-

шений или действий сотрудников. 

Некоторые типы рисков могут быть отнесены сразу к нескольким 

группам. В частности, технологические риски, связанные с выбором и 

применением той или иной технологии могут иметь последствия в обла-

сти безопасности труда. Такая взаимозависимость рисков друг от друга 

обусловлена системным характером рисков. Несмотря на то, что по своей 

сущности они достаточно сильно различаются, они могут также быть при-

чиной возникновения друг друга, вследствие чего должны рассматривать-

ся комплексно в процессе управления рисками предприятия. 

Любая деятельность в современной рыночной экономике сопровож-

дается движением денежных средств. Посредством этого между экономи-

ческими субъектами возникают финансовые отношения, т.е. отношения, 

связанные с формированием, распределением и перераспределением фи-

нансовых ресурсов (денежных средств). Однако, ввиду неопределённости, 

у некоторых участников данных отношений могут возникать проблемы с 

полным и своевременным погашением своих обязательств, а также в ре-

зультате разбалансировки положительных и отрицательных денежных по-

токов во времени. 

Финансовые риски – это категория рисков, связанных с обеспечени-

ем предприятия финансовыми ресурсами и стабильностью движения фи-

нансовых потоков. При этом в научной литературе очень часто можно 

встретить определение финансового риска как вероятности получения от-

рицательного финансового результата. Так, в частности, к.э.н. Домащенко 

Д.В. определяет финансовый риск как «риск, связанный с вероятностью 

потерь финансовых ресурсов (денежных средств)» [2]. Похожего мнения 

придерживается д.э.н. Гукова А.В., рассматривающая финансовый риск с 

позиции экономической безопасности: «это риск снижения доходности, 

прямых финансовых потерь или упущенной выгоды, возникающей при 

финансовых операциях, в связи с высокой степенью неопределенности их 
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результатов, с влиянием на них множества случайных факторов» [3]. 

Бланк И.А. в своей трактовке делает упор на результат принятого управ-

ленческого решения: «Финансовый риск – результат выбора собственни-

ками или менеджерами предприятия альтернативного финансового реше-

ния, направленного на достижение желаемого целевого результата финан-

совой деятельности при вероятности понесения экономического ущерба 

(финансовых потерь) в силу неопределенности условий реализации» [6]. 

Существует и несколько иная концепция финансового риска. Она за-

ключается в двойственном характере реализации риска – как получения 

убытка, так получения прибыли. Так Давыдова Е.Ю. характеризует фи-

нансовый риск как «спекулятивный риск, для которого возможен как по-

ложительный, так и отрицательный результат» [4], а Фаянцева Е.Ю. опи-

сывает его как «вероятность получения прибыли или убытка от финансо-

вой деятельности предприятия, превышающих ожидаемое» [5]. 

Однако, все из представленных концепций рассматривают финансо-

вые риски с точки зрения отдельного вида деятельности организации – 

финансовой. Другими словами, они не учитывают системность рисковой 

среды, в которой находится предприятие.  

Ключевой характеристикой финансовых рисков как категории сле-

дует считать не вероятность получения убытков, а стабильность финансо-

вых потоков, определяющих финансовую устойчивость предприятия. Рас-

пространённая эмпирическая формулировка «финансы – кровеносная си-

стема экономики» наиболее точно подтверждает данный тезис.  

Поскольку взаимоотношения между предприятием и остальными 

субъектами экономических отношений имеют преимущественно денеж-

ную форму (обменная трансформация продукта в деньги и наоборот), то 

именно обеспечение стабильности (достаточности и своевременности) 

финансовых потоков определяет безопасность и эффективность протека-

ния бизнес-процессов, обеспечение которых является ключевыми задача-

ми управления предприятием. Это означает, что при сбое финансовых по-

токов (разбалансировке во времени, динамике их величины) могут созда-

ваться условия для частичной или полной приостановки цикла воспроиз-

водства в рамках инвестиционного процесса, что помимо снижения дохо-

дов вызывает также дополнительные расходы – издержки прекращения 

воспроизводственного цикла [7], которые в первую очередь связаны с 

необходимостью сохранения/адаптации средств производства для альтер-

нативного использования или с их ликвидацией, а также с движением ра-

бочей силы, и восстановлением деловой репутации и пр. 

Однако и сам инвестиционный процесс может генерировать финан-

совые риски, поскольку он неразрывно связан с фактором времени, явля-

ющимся прямым мультипликатором реализации негативных последствий 

неопределенности. С увеличением времени протекания рискового процес-
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са возрастает вероятность наступления рискового события даже при усло-

вии низкой вероятности его наступления. Всё это воплощается в точности 

прогнозирования и качестве инвестиционного проектирования.  

С увеличением сроков реализации инвестиционного проекта возрас-

тает вероятность изменения условий, при которых была оценена его эф-

фективность. В результате в динамику приходят будущие финансовые по-

токи. Например, сложные в реализации инвестиции, требующие дополни-

тельных капитальных затрат в будущих периодах, могут потребовать 

больших финансовых ресурсов, если, например, стоимость средств произ-

водства возрастет. Также могут ухудшиться положительные потоки в ре-

зультате динамики спроса и научно-технических достижений в конку-

рентной среде, вследствие чего необходимо обеспечить проект достаточ-

ным запасом финансовой прочности. 

Таким образом, финансовые потоки являются ключевым элементом 

в управлении совокупной системой рисков предприятия. От их стабильно-

сти зависит состояние экономической безопасности и устойчивость дей-

ствующих бизнес-процессов. При этом, на стабильность потоков воздей-

ствуют и другие виды рисков, что делает необходимым комплексный си-

стемный подход к оценке рисков предприятия при управлении финансо-

вым риском. 
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Проблемы российского рынка зеленых облигаций 

 

Аннотация. Данная статья посвящена исследованию ограничений рос-

сийского рынка для улучшения привлекательности зеленых финансов, 

включая зеленые облигации. В статье рассмотрены понятия «зеленая эко-

номика», «зеленые облигации» и их критерии, утвержденные в междуна-

родной и российской практике. На основе проведенного аналитического 

исследования, анализа научной литературы, нормативно-правовых актов, 

выявлены особенности российской методологической базы регулирования 

зеленых облигаций. Исследованы проблемы финансовых инструментов, 

актуальные как для всего мира, так и определенные с учетом российской 

специфики, а также предложены возможные меры государственного сти-

мулирования для решения данных проблем. Сделаны выводы о необходи-

мости разработки эффективных государственных стимулов для создания 

инфраструктуры и роста выпуска инструментов устойчивого развития. 

Ключевые слова. Зеленая экономика, зеленые финансовые инструменты, 

рынок зеленых облигаций, стандарты эмиссии зеленых облигаций, про-

блемы российского зеленого рынка, стимулирование облигаций устойчи-

вого развития. 

 

Problems of the Russian green bond market 

 

Abstract. This article is devoted to the study of the limitations of the Russian 

market to increase the investment attractiveness of green financial instruments, 

including green bonds. The article discusses the concepts of "green economy", 

"green bonds" and their criteria approved in international and Russian practice. 
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On the basis of the conducted analytical research, analysis of scientific litera-

ture, regulatory legal acts, the features of the Russian methodological frame-

work for the regulation of green bonds are revealed. The problems of financial 

instruments relevant both for the whole world and defined taking into account 

the Russian specifics are investigated, and possible measures of state incentives 

for solving these problems are proposed. Conclusions are drawn about the need 

to develop effective government incentives to create infrastructure and increase 

the output of sustainable development tools. 

Key words. Green economy, green financial instruments, green bond market, 

green bond issue standards, problems of the Russian green market, promotion 

of sustainable development bonds. 

 

Современная экономика неразрывно связана с чистой энергетикой, 

спрос на которую усилил COVID-19, продемонстрировав последствия 

недооценки рисков. Бизнес стал активно продвигать устойчивое развитие, 

а государство стимулировать зеленые финансовые ресурсы, включая Рос-

сию, где в настоящее время только зарождается рынок зеленых облигаций, 

поэтому характерна проблема его государственного регулирования. Ана-

лиз научной литературы по данной теме [1, 2, 7], выявил проблему малой 

изученности стандартов зеленого финансирования, критериев зеленых 

финансовых инструментов, что обуславливает актуальность исследования 

зеленых облигаций в российской практике. 

Гипотеза исследования – для роста осознанности ответственных ин-

весторов, размещений зеленых облигаций следует оказывать государ-

ственное стимулирование. 

Методика исследования – теоретический анализ и обобщение науч-

ной литературы, нормативно-правовых документов по вопросам методо-

логии [5, 6], регулирования зеленых облигаций. 

Базовым понятием данной темы выступает зеленая экономика, кото-

рая, согласно определению директора WWF России М.В. Бабенко [3, с. 6], 

является устойчивой экономикой, нацеленной на повышение качества 

жизни с учетом экологических ограничений, снижения последствий гло-

бального потепления, эффективного использования ресурсов. Отличи-

тельными характеристиками зеленой экономики, отмеченными в доку-

ментах ООН, а также доктором экономических наук С.Н. Бобылевым [7,  

с. 45], выступают ресурсо– и энергоэффективность, сохранение и при-

умножение природного капитала, снижение загрязнения, низкие углерод-

ные выбросы, предотвращение утраты экосистемных услуг, биоразнооб-

разия, а также рост доходов и занятости населения. 

В России следует отметить наличие отдельного экологического сег-

мента финансовых инструментов: зеленые облигации, кредиты. Согласно 

Банку России [5], особенностью зеленых облигаций является целевая 
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направленность на финансирование только зеленых проектов в соответствии 

с международными принципами, а также с российской таксономией.  

Характеризуя стандарты на международном уровне, необходимо от-

метить: Принципы зеленых облигаций (Green Bond Principles, GBP) [9] 

Международной ассоциации рынков капитала (ICMA) и Стандарт зеленых 

облигаций НКО Climate Bond Initiative (CBI). Определено, что данные 

стандарты включают четыре ключевых блока. Во-первых, привлечение 

средств на зеленые проекты, приносящие экологическую пользу. Во-

вторых, оценка и отбор проектов, связанный с раскрытием эмитентом це-

лей экологической устойчивости зеленых проектов, процедуры соответ-

ствия категориям: зеленые здания, приспособление к изменению климата 

и другие. В-третьих, управление средствами: чистые поступления от об-

лигаций должны отдельно учитываться эмитентом (отдельный счет, порт-

фель). Заключительным принципом выступает публикация отчетности, 

включающей список, краткое описание проектов, сумму направленных 

средств и ожидаемое экологическое воздействие. 

Сравнительный анализ международных и российских принципов зеле-

ных инструментов выявил общие критерии, поскольку разработанные наци-

ональным методологическим центром устойчивого развития ВЭБ РФ рос-

сийские критерии основы на вышеизложенных международных принципах: 

1. цель – финансовое стимулирование зеленых проектов; 

2. объекты использования средств: портфель устойчивых проектов, 

CAPEX (капитальные затраты), OPEX (операционные расходы); 

3. направление использования: новый проект, рефинансирование рас-

ходов по прошлому или действующему проекту; 

4. денежное управление: расход в течение 24 месяцев после выпуска; 

соблюдение управленческой политики инициатора; отчетность о денежном 

размещении в период расходования. 

Выявленной в ходе работы отличительной особенностью российских 

стандартов, отсутствующей в международной практике, выступает утвер-

жденная в мае 2020 года в Положении Банка России от 19.12.2019 N 706-П 

«О стандартах эмиссии ценных бумаг» [8] отнесение выпуска облигаций к 

зеленому только при условии, если владельцы облигаций имеют право на 

досрочное погашение при невыполнении условий целевого расходования. 

Анализируя последствия данного нововведения для ответственных инве-

сторов, отмечается дополнительный риск снижения платежеспособности 

эмитента из-за нарушения зеленых требований, что затрудняет рост разме-

щений зеленых облигаций. 

Актуальной проблемой привлекательности зеленых инструментов для 

инвесторов в России также является отсутствие государственной поддерж-

ки финансовых инструментов. Так, российская законодательная база в об-

ласти стимулирования ESG только формируется и в настоящее время 
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включает рабочую группу по финансированию устойчивого развития под 

руководством Банка России. Также, частные банки, включая Сбербанк, 

Росбанк [4] за счет своей прибыли предоставляют индивидуальные реше-

ния по размеру льготной ставки, скидочного купона с учетом зеленых фак-

торов, символический дисконт за достижение целей устойчивого развития. 
Другими ограничениями российского зеленого рынка являются 

большая доля ресурсоориентированных предприятий, отсутствие осведом-
ленности участников рынка о преимуществах внедрения зеленых принци-
пов в бизнес. Так, последствиями данных проблем является приоритет-
ность доходности над ответственностью российских инвесторов, что под-
тверждает соотношение риска и доходности на уровне 6,73% годовых [7]. 

Помимо специфичных для России ограничений для устойчивой эко-
номики, существуют актуальные проблемы для всего мира, к которым отно-
сятся: недостаток единой методологии управления ESG-рисками, позволя-
ющих анализировать влияние на финансовые показатели, отличия подходов 
к ESG-оценке участников зеленого финансового рынка, а также недостаток 
единой площадки для передачи опыта в области зеленых инструментов. 

Несмотря на ранний этап своего развития, рынок зеленых финансов в 
России имеет огромный потенциал, связанный с превышением спроса на зе-
леные инструменты Московской биржи на 20% над объемом выпуска в мае 
2021 года [7], а также потенциальным объемом российского рынка зеленого 
финансирования, равным примерно 3 трлн рублей в конце 2023 года по кон-
сервативной оценке Сбербанка [7]. С учетом специфики российской эконо-
мики, анализа зарубежных практик мер государственной поддержки зеле-
ных облигаций, гарантийные механизмы для «зеленых» кредитов; включе-
ние зеленых облигаций в список РЕПО с низкими дисконтами, снижение 
требований по минимальному уровню рейтинга для включения в ломбард-
ный список, уменьшение налоговой ставки на процентный/купонный доход, 
увеличение лимитов по инвестициям институциональных инвесторов в зе-
леные облигации. 

Резюмируя, в ходе исследования были выявлены актуальные пробле-
мы для российского рынка зеленых облигаций. Подтвердилась гипотеза о 
том, что для решения затрудняющих инвестиционную привлекательность 
факторов необходима системы эффективных государственных стимулов. 
На основе анализа лучших мировых трендов предложены возможные вари-
анты эффективных экономических стимулов. Поскольку сейчас характерна 
активная публикаций нововведений в российском зеленом законодатель-
стве, перспективными направлениями дальнейших исследований в зеленой 
экономике являются аналитические исследования свежих стандартов по 
мере их публикации, анализ преимуществ и недостатков регулирования, 
рисков для ответственных инвесторов, что позволит отразить современную 
картину рынка для эмитентов, ликвидировать проблемы и повысить инве-
стиционную привлекательность национальной экономики. 
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Кейнсианская революция: причины, содержание, итоги 

 

Аннотация. В статье рассмотрен феномен кейнсианской революции. 

Установлены особенности причинно-следственной связи кейнсианской 

революции, а также раскрыты базовые содержательные компоненты тео-

рии Дж.М. Кейнса, являющиеся фундаментом кейнсианской революции. 

Сделан вывод о том, что Дж.М. Кейнс предложил принципиально новую 

экономическую концепцию с главенствующей ролью государства в про-
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цессе достижения эффективного баланса между уровнем производства и 

спроса, а также полной занятости населения. 

Ключевые слова. Кейнсианская революция, Великая Депрессия, основ-

ной психологический закон, антикризисные предложения Кейнса. 

 

The Keynesian Revolution: causes, essence, outcomes 

 

Abstract. The article considers the phenomenon of Keynesian revolution. The 

features of causality of the Keynesian revolution are established, and the basic 

substantive components of J.M. Keynes's theory, which are the foundations of 

the Keynesian revolution, are revealed. It is concluded that J.M. Keynes pro-

posed a fundamentally new economic concept with the predominant role of the 

state in the process of achieving an effective balance between the level of pro-

duction and demand, as well as full employment. 

Key words. Keynesian revolution, Great Depression, basic psychological law, 

Keynes' anti-crisis suggestions. 

  

Причины кейнсианской революции. 24 октября 1929 года, в день, 

вошедший в мировую историю как «черный четверг» на фондовой бирже 

Нью Йорка существенным гэпом произошло снижение котировок акций – 

в течение недели рынок потерял 40% и повлек банкротство огромного ко-

личества экономических субъектов, что послужило в своей сущности 

началом крупнейшего в мировой истории экономического кризиса, растя-

нувшегося в острой фазе на три года – до начала 1933.  

В параллели с вышеописанными процессами следует отметить, что 

период до Великой Депрессии сопровождался масштабным подъемом 

американской экономики. Предпосылками бурного развития в 30-е годы 

XX столетия являлось освоение конвейерного производства и соответ-

ствующий рост производительности труда, интенсивное увеличение мас-

штабов фондового рынка, вместе с этим рост спекулятивных операций и 

т.п. Разогнавшийся подъем производства требовал построения его свое-

временного фундамента в виде увеличения объемов денежной массы, в 

которой пока еще каждый доллар гарантированно мог быть обменян на 

золото (директивная привязка). 

Следует отметить, что в докризисный период запасы золота США 

увеличивались совершенно непропорционально темпам роста экономики, 

что при конъюнктуре того периода являлось дефляционным триггером, 

ведь дополнительная эмиссия не имела права на существование в силу 

вышеописанных причин. Следствием являлось падение спроса на товары – 

снижение общего уровня цен – последовательно снижение прибыли эко-

номических субъектов, вовлеченных в процесс создания продукта, произ-

водство пошло на снижение.  
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Хотя динамика подъема валового внутреннего продукта Соединен-

ных Штатов Америки поражала своими масштабами, ее нельзя сопоста-

вить со скоростью падения уровня производства в кризисный период. Ве-

ликая депрессия поспособствовала снижению ВВП со 105 до 57 млрд. 

долл., то есть уровень производства был сравнительно уничтожен почти 

двукратным падением и восстанавливался на протяжении практически де-

сятилетия. Динамика ВВП США во времена Великой депрессии и после-

дующего восстановления представлена на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика ВВП США в 1929-1941 гг. 

 

Содержание кейнсианской революции. Дэвид Коландер и Гарри 

Ландрет в своей работе ‘The Coming of Keynesianism to America’ отмеча-

ют, что кейнсианская революция – это одновременно три динамических 

компонента:  

— теоретическая революция (the revolution in theory); 

— политическая революция (the revolution in policy); 

— педагогическая революция (the revolution in pedagogy) – имеется 

ввиду кардинальный пересмотр учебной литературы [5]. 

Наиболее выдающимися методологическими нововведениями рабо-

ты Дж. Кейнса считаются (i) предпочтение макроэкономического анализа 

отдельной оценке экономических элементов (микроэкономике) и (ii) фор-

мулировка «психологического закона» и последующее приведение обос-

нования концепции «эффективного спроса», который, как оказалось, мо-

жет эффективно регулироваться государством [1]. Но не только формиро-

ванием собственной концепции обуславливается заслуга Кейнса – стоит 

отметить, что монетаризм, противостоящий теоретическим положениям 

кейнсианства также широко использовал математический и категориаль-

ный аппарат Кейнса. 

Развитие экономической системы, по Кейнсу, обеспечивает именно 

эффективный спрос – спрос, обеспечение которого подкреплено имею-

щимися у потребителя ресурсами (математически представлен как сумма 

потребительских расходов и инвестиций).  
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Дж. Кейнс для установления взаимосвязей между доходами и расхо-

дами субъектов экономической деятельности вводит в аналитический 

процесс так называемый общий психологический закон, согласно которо-

му рост потребления непропорционален росту дохода – люди имеют 

склонность к сбережению [3]. Из данного закона также следует, что в 

условиях прироста дохода доля эффективного спроса, которая обусловле-

на личным потреблением, снижается и в качестве результата можно 

наблюдать увеличивающиеся сбережения субъектов, которые в свою оче-

редь, должны эффективно потребляться посредством возросшего спроса 

на инвестирование. Другими словами каждый дополнительно полученный 

доллар увеличивает объем потребления на меньшую сумму, нежели сам 

этот доллар. В связи с этим Дж.М. Кейнс доле, используемой в целях по-

требления, от каждого добавочного доллара придал название предельной 

склонности к потреблению. 

Как было ранее отмечено ранее, ключевые умозаключения Кейнса, 

касающиеся оздоровления экономической системы и ее вывода из кризис-

ных явлений так или иначе опираются на концепцию стимулирования 

спроса. В качестве основных подобных умозаключений следует отметить 

следующие: 

– в депрессионных экономических условиях частный капитал, как 

правило, старается не инвестировать в экономику, поэтому к процессу ин-

вестирования критически необходимо подключение государства с запус-

ком широкомасштабных инвестиционных проектов для запуска мульти-

пликативного эффекта; 

– государство должно отрегулировать денежную массу в таких про-

порциях, чтобы процентная ставка оставалась стабильной или даже имела 

тенденцию к снижению. Конечно, такое поведение будет повышать уро-

вень цен в экономике, но на тот момент, инфляция считалась менее пагуб-

ным явлением, нежели безработица [2]; 

– процесс перераспределения доходов рекомендуется настроить та-

ким образом, чтобы большинство ресурсов перераспределялось в сторону 

лиц с наибольшим показателем склонности к потреблению и инвестици-

онной деятельности (наемные рабочие и предприниматели); 

– Кейнс предлагал реализовывать политику протекционизма, даже 

если товары из-за рубежа имели более низкую цену, чем отечественный 

товары с целью поддержания занятости в собственной экономике. 

Итоги кейнсианской революции. Подводя логический итог кейнси-

анской революции можно сформулировать следующие основные выводы:  

– Джон Мейнард Кейнс предложил принципиально новую экономи-

ческую концепцию с главенствующей ролью государства в качестве регу-
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лятора макроэкономических процессов посредством формирования необ-

ходимого экономике объема совокупного спроса; 

– достижение необходимого экономике объема совокупного спро-

са предусматривает либо снижение налогового бремени и параллельное 

осуществление государственных закупок, либо регулирование процент-

ных ставок в экономике в сторону уменьшения для формирования до-

ступа к кредитным ресурсам для экономических субъектов, которые с 

их помощью смогут повысить эффективность капитала, а следователь-

но, инвестировать в экономику, повышая национальный доход и уро-

вень  занятости [4]; 

– целью экономического регулирования является достижение эффек-

тивного баланса между уровнем спроса и уровнем производства (при 

условии, что второй фактор является зависимым от первого), а также до-

стижение полной занятости населения. 

Разумеется, не бывает теории без недостатков, но момент выхода в 

свет исследования Дж.М. Кейнса «Общая теория занятости, процента и 

денег» – без всяких сомнений, событие революционное. Кейнсианская ре-

волюция в контексте исторической ретроспективы является одним из цен-

тральных качественных изменений в экономической науке XX века, все-

объемлюще экстраполировавшее свое влияние из экономической плоско-

сти на остальные сферы общественной жизни. Сегодня элементы кейнси-

анства довольно успешно синтезируются с неоклассическими концепция-

ми, поэтому кейнсианскую революцию, на наш взгляд, нельзя считать за-

вершенной, поскольку взгляды Кейнса продолжают эволюционировать, 

порождая новые экономические школы, учения и направления. 
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Влияние ключевой ставки Банка России  

на динамику кредитной активности населения 

  

Аннотация. В данной статье рассматривается влияние политики Банка 

России по регулированию ключевой ставки на общую экономическую 

ситуацию в стране и, в частности, на кредитную активность населения. 

Был проведён анализ возможных последствий проводимой на 

сегодняшний день монетарной политики. Результатом исследования стал 

ответ на вопрос: «Можно ли говорить о том, что в России осуществляется 

политика кредитной рестрикции?».  

Ключевые слова. Ключевая ставка, Банк России, кредитная рестрикция, 

процент по вкладам, кредитование. 

 

Influence of the bank of Russia's key rate on the dynamics  

of population credit activity 

 

Annotation. This article examines the impact of the policy of the Bank of Rus-

sia to regulate the key rate on the general economic situation in the country and, 

in particular, on the lending activity of the population. An analysis was made of 

the possible consequences of the current monetary policy. The result of the 

study was the answer to the question: «Can we say that a credit restriction poli-

cy is being implemented in Russia?» 

Key words. Key rate, Bank of Russia, credit restriction, interest on deposits, 

lending. 

 

В современной экономической системе России важную роль игра-

ет Центральный Банк, одной из основных функций которого является 

установление ключевой ставки. Ключевая ставка играет важную роль 

при таргетировании инфляции, являясь основным инструментом моне-

тарной политики. Она представляет собой процентную ставку по основ-

ным операциям Центрального Банка. Изменение ключевой ставки опре-

деляет многие факторы национальной экономики, а именно ставки по 

вкладам и кредитам, динамику инфляции и экономическую активность 

населения в целом.  
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Существует два основных механизма влияния Центрального Банка 

на экономику через ключевую ставку: кредитная рестрикция и кредитная 

экспансия, то есть ее повышение и понижение соответственно. Банк Рос-

сии выбирает политику основываясь на целях и задачах, которые он перед 

собой ставит. Таким образом, кредитная рестрикция применяется, когда в 

стране необходимо сдерживать темпы инфляции. Применяя данную поли-

тику, ЦБ снижает финансирование банковской системы вследствие чего 

ограничивается денежно – кредитная эмиссия и сокращается доля креди-

тования населения и хозяйствующих субъектов. Кредитная экспансия – 

обратный метод, который применяется, когда наблюдается спад в эконо-

мике. Он направлен на расширение объемов кредитования, а также на 

увеличение и аккумулирование денежной массы в обращении.  

 

 
 

Рисунок 1 – Изменение ключевой ставки  

за период сентябрь 2013 – февраль 2022 

 

Центральный Банк прибегал к регулированию ключевой ставки во 

время различных экономических кризисов. Одним из ярчайших примеров 

кредитной рестрикции являются действия Банка России в период кризиса 

2014–2015 годов, который был вызван нестабильной внешнеполитической 

обстановкой, санкциями против России и ответными санкциями. Как вид-

но из рисунка 1 «Изменение ключевой ставки за период сентябрь 2013 – ок-

тябрь 2021» в течение 2014 года ЦБ РФ поднимал ставку 6 раз, таким об-

разом, к концу года она поднялась с 5,5% до 17%. Данная жесткая денеж-

но-кредитная политика позволила достаточно быстро стабилизировать 

национальную экономику, и в 2015 году Банк России смог начать сниже-

ние ставки. Удалось снизить ставку до 11%, что позволило повысить эко-

номическую активность населения, которая снизилась в период кризиса. 

22 октября 2021 года Банк России повысил ключевую ставку на 

0,75%, затем в декабре 2021 года ключевая ставка была повышена еще на 

1% 22 октября 2021 года Банк России повысил ключевую ставку на 0,75%, 
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затем в декабре 2021 года ключевая ставка была повышена еще на 1% и 

составила 8,5%. Данное решение Центрального Банка было обусловлено 

тем, что темпы роста инфляции значительно превысили официальные 

прогнозы. К концу 2021 года ожидается, что годовая инфляция составит 

от 7,4% до 7,9%, что значительно превышает значение в 4% – 4,5%, к ко-

торому стремится Центральный Банк. 14 февраля 2022 года Центральный 

Банк поднял ключевую ставку до 9,5% для того, чтобы преодолеть инфля-

цию. Таким образом, государство в лице Банка России применяет ключе-

вую ставку как инструмент стабилизации экономической системы в кри-

зисные моменты [5]. 

На данный момент (февраль 2022 года) вследствие политической си-

туации ставка составляет 20%.  

Существует ряд причин, из-за которых темпы инфляции ускори-

лись. Среди них кризис, вызванный ограничительными мерами и пан-

демией COVID-19, повышение цен на зерно и сталь на мировом рынке, 

и другие масштабные события в международной экономике. Централь-

ный Банк не может воздействовать на внешние факторы, однако в его 

силах повлиять на то в какой степени данные изменения отражаются на 

экономике нашей страны, в частности на ценах. Однако рост инфляции – 

не единственная причина повышения ключевой ставки. Одной из них 

является мягкая денежно-кредитная политика, которую можно было 

наблюдать до пандемии. Она заключалась в доступности кредитов и 

существовании бюджетных стимулов, что привело к значительному 

увеличению денежной массы. Её размер в дальнейшем стал средой для 

роста инфляции. Такая политика спровоцировала правительство при-

нять жесткие меры для восстановления после кризисной ситуации. Все 

это привело к повышению ключевой ставки [4]. 

Изменение такого важного экономического показателя, как ключевая 

ставка, не может не оказать значимого влияния на экономическую систему и 

кредитную активность населения. Можно выделить определенные послед-

ствия. Во-первых, несколько банков планируют увеличить ставки по вкла-

дам, что повысит мотивацию населения к сбережению своих средств в бан-

ках. Данный факт является преимуществом не только для населения, но и 

для государства. С одной стороны, такая возможность для населения помо-

жет населению получить дополнительный пассивный доход, с другой сторо-

ны позволит уменьшить денежную массу в обращении. Во-вторых, повыше-

ние ключевой ставки влечет за собой повышение процентной ставки и 

ухудшает условия кредитования. Как следствие у населения уменьшается 

спрос на банковские кредиты, что тоже не позволяет денежной массе в об-

ращении расти. Из-за повышения ключевой ставки, банки вынуждены уве-

личить ставки по потребительским кредитам. В свою очередь такие действия 

уменьшают количество заемщиков и снижают потребление. Дело в том, что 
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кредит выступает фактором экономического роста именно при стабильной 

экономике. В условиях инфляции кредиты увеличивают и так большую де-

нежную массу, поэтому Центральному Банку важно ограничить кредитова-

ния населения в период растущей инфляции. В-третьих, высокие ставки по 

вкладам мотивируют людей сберегать. Они не спешат покупать товары и 

услуги, в результате чего происходит снижение спроса на товары и услуги 

со стороны потребителей, а значит цены перестают увеличиваться, а инфля-

ция будет замедляться. Также высокие ставки по вкладам стимулируют ин-

весторов открывать счета и осуществлять вложения, что повышает экономи-

ческую активность в стране.  

Однако стоит упомянуть про негативные последствия для государ-

ства, а именно, происходит уменьшение денежной массы (которое необ-

ходимо для замедления темпов инфляции), что в свою очередь приводит 

к спаду экономической активности, и, как следствие, к снижению ВВП 

[3, c. 6-9]. 

Таким образом, Центральный Банк использует ключевую ставку 

как главный инструмент при таргетировании инфляции. Повышение 

ключевой ставки обычно вызывает неоднозначную реакцию в обществе, 

так как население беспокоится об экономической обстановке в стране и 

о своих денежных средствах, в частности. Снижение кредитования 

населения, вызванное повышениями ставок, на какое-то время затормо-

зит развитие бизнеса. Однако, на данный момент Банк России считает, 

что повышение ключевой ставки не угрожает экономическому развитию 

нашей страны [2, c. 150-152]. 

Инфляция как экономический процесс имеет сильное воздействие на 

экономику страны в целом, поэтому важно ее контролировать и поддер-

живать на стабильном уровне. Низкая инфляция защищает сбережения 

населения от обесценения и позволяет планировать будущие расходы, тем 

самым поддерживая экономическую стабильность. Нынешняя политика 

Центрального Банка должна быть направлена на замедление инфляции и 

стабилизациэкономики страны в долгосрочной перспективе [1]. 
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Экологически чистая криптовалюта: существует ли она  

в настоящее время и может ли развиваться дальше? 

 

Аннотация. Данная статья посвящена значимости экологии при май-

нинге криптовалюты. Оценивается масштаб майнинга криптовалюты по 

всему миру. Исследуется понятие «экологически чистая криптовалюта», 

которая минимизирует экологический след от своего производства. Рас-

сматривается зарубежный опыт нейтрализации вреда от выработки 

криптовалюты. Предлагаются меры для компенсации вреда от генери-

рования криптовалюты. 

Ключевые слова. Криптовалюта, майнинг, экологически чистая крип-

товалюта, экомайнинг, территории опережающего социально-экономи- 

ческого развития. 

 

Environmentally friendly cryptocurrency:  

does it currently exist and can it develop further? 

 

Abstract. This article is devoted to the importance of ecology in cryptocurren-

cy mining. The scale of cryptocurrency mining around the world is estimated. 

The concept of "environmentally friendly cryptocurrency", which minimizes 

the ecological footprint of its production, is being investigated. The foreign ex-
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perience of neutralizing the harm from the development of cryptocurrencies is 

considered. Measures are proposed to compensate for the damage caused by the 

generation of cryptocurrencies. 

Key words. Cryptocurrency, mining, environmentally friendly cryptocurrency, 

ecomining, territories of advanced socio-economic development. 

 

В соответствии с законодательством РФ цифровой валютой призна-

ется совокупность электронных данных, содержащихся в информацион-

ной системе, которые предлагаются в качестве средства платежа или в ка-

честве инвестиций [2]. По своей сути, криптовалюта – это цифровая валю-

та, содержащаяся исключительно в Интернет-пространстве, операции с 

которой проходят в автоматизированной системе. 

Всего за десять лет криптовалюта прошла путь от никому не извест-

ного явления до реальной возможности получения дохода, однако вместе 

с тем неожиданно принесла с собой огромный ущерб окружающей среде 

всего мира. Поскольку выработка (майнинг) криптовалюты предполагает 

наличие мощных компьютеров для проведения вычислений и транзакций, 

то на этот процесс затрачивается очень большое количество электроэнер-

гии. Исследование Кембриджского университета показало, что масштаб 

электропотребления при майнинге криптовалюты за год настолько велик, 

что превышает показатели потребления энергии Аргентины за этот же пе-

риод времени [5]. Поскольку добыча криптовалюты требует больших за-

трат электроэнергии, то вырабатывается много тепла, и в атмосферу вы-

брасывается значительный объем углекислого газа. Журнал Nature 

Communication изучил генерирование цифровой валюты в Китае и сделал 

вывод, что через три года создающийся естественным путем парниковый 

эффект в Филиппинах будет уступать по объему такому же эффекту в Ки-

тае из-за действия майнинговых систем [5]. 

Есть даже такое сравнение энергопотребления: если бы биткоин был 

страной, то он входил бы в первую тридцатку стран мира по количеству 

ежегодно потребляемой энергии (см. Рисунок 1 – Национальное потреб-

ление энергии в мире). 

В настоящее время рынок криптовалюты развивается очень стреми-

тельно: в 2021 году количество активных майнеров составило более чем 

220 миллионов человек по всему миру, и перспективы ухудшения эколо-

гической ситуации из-за избыточного потребления электричества стали 

очевидными для мирового сообщества. Сокращению масштаба этой про-

блемы могла бы способствовать концепция эко-майнинга.  

Экологически чистой криптовалютой можно назвать цифровые 

деньги, майнинг которых происходит с наименьшим потреблением элек-

троэнергии. Наилучшим способом снизить вред для планеты является пе-

реход при генерации криптовалюты на возобновляемые источники выра-



365 

ботки энергии: гидро-, геотермальные, солнечные батареи и ветряки. Та-

кой опыт уже существует в мире. Например, Канада переводит майнеров 

на потребление гидроэнергии. В городе Оушен Фоллс существует мало 

задействованная дамба, объем гидроэнергии которой используется мень-

ше чем на половину, поэтому майнеры обосновываются в городе и поль-

зуются этим огромным неиспользуемым ресурсом. В то же время тепло от 

электроэнергии, исходящее во время майнинга криптовалюты, не уходит в 

атмосферу с ущербом для экологии, а улавливается и направляется на вы-

ращивание рыбок и полив растений в теплицах. 

 

 
 

Рисунок 1 – Национальное потребление энергии в мире [6] 

 

Япония, как экономически развитая страна, уже открыла для себя 

возможность использования энергии солнца, воды и геотермальных ис-

точников. Например, их компания Miner Garage в данный момент цели-

ком перешла на майнинг криптовалюты на основе использования ис-

ключительно экологически чистой энергии. В лондонской компании 

EcoHashes для выработки криптовалюты используют солнечные бата-

реи, ветро- и гидрогенераторы, однако компания не забывает и об исхо-

дящем от майнинга тепле, поэтому применяет специальные мощные си-

стемы охлаждения. 

Для России проблема избыточного потребления электроэнергии при 

майнинге и создания парникового эффекта очень актуальна: наша страна 

увеличила свою долю в глобальной добыче биткойна с 6,8% в июне 2021 

до 11% в сентябре 2021 г. и в настоящий момент занимает третье место в 

мире по объему майнинга. В октябре 2021 года эксперты предупредили, 



366 

что в Сибири, обладающей относительно дешевой электроэнергией, 

назревает проблема перегрузки энергосистемы в связи с массовой мигра-

цией майнеров Bitcoin из соседнего Китая после того, как там ввели огра-

ничения на добычу криптовалюты. Розничное потребление электроэнер-

гии в Иркутской области в 2021 году увеличилось на 159% по сравнению 

с уровнем 2020 года из-за роста криптомайнинга. Таким образом, в России 

следует принимать незамедлительные меры по изменению складываю-

щейся неблагоприятной тенденции.  

По нашему мнению, для компенсации вреда от добычи криптовалю-

ты можно предложить создать на основании законодательства РФ специ-

альные территории опережающего социально-экономического развития в 

выбранных районах России для осуществления майнинговой деятельно-

сти. Для привлечения майнеров можно было бы распространить на их дея-

тельность льготы, предусмотренные Федеральным законом № 473 от 

29.12.2014 «О территориях опережающего социально-экономического 

развития в Российской федерации» и Налоговым кодексом РФ (пониже-

ние ставок налога на прибыль, земельного налога и налога на имущество в 

течение нескольких налоговых периодов) при выполнении определенных 

условий. Например, чтобы зарегистрированному и осуществляющему 

свою деятельность в ТОСЭР майнеру иметь возможность применения 

налоговых льгот, мы предлагаем ввести примерно такие условия: 

– осуществлять работы экологической направленности (например, 

посадку деревьев), расходуя на эти цели не менее 2% от своего дохода 

ежемесячно; 

– ежегодно инвестировать не менее 10 млн рублей в строительство 

социально значимых и инфраструктурных объектов на территории субъ-

екта РФ, где располагается ТОСЭР; 

– делать вложения в установленном законом объеме в природо-

охранные объекты, способствующие минимизации вреда, наносимого 

майнингом окружающей среде. 

Данные требования приведены в качестве примера общей направ-

ленности условий нахождения майнеров в ТОСЭР. Конкретные налоговые 

льготы и правила их применения должны быть тщательно просчитаны и 

аргументированы специалистами с учетом налоговых расходов бюджета.  

В заключении мы хотим сказать, что экологичный майнинг будет 

стремительно развиваться и может принести существенную пользу для 

человечества. Так, потребление излишков производимой электроэнергии и 

развитие «зеленых» способов ее добычи снизит стоимость электроэнергии 

для потребителей. Перемещение майнеров в небогатые, но удобные для 

производства криптовалюты регионы может позитивно сказаться на эко-

номической ситуации в них, улучшить инвестиционный климат, создать 

новые рабочие места и, как следствие, увеличить поступления налогов в 
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региональные бюджеты. Отвечая на вопрос, поднятый в нашей теме, эко-

логически чистая криптовалюта – это действительно наше ближайшее 

«зеленое» будущее. 
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Риски перехода к зеленой экономике  

для лизинговых компаний и банковских групп 

 

Аннотация. В статье исследуется вопрос перехода к зеленой экономике, а 

также рисков, которые могут оказать влияние на рынок лизинга, и угро-

жать банковским группам. Актуальность темы продиктована бурным раз-
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витием рынка финансовой аренды, а также повышением внимания к во-

просам экологии. Научная новизна работы состоит в анализе рисков, ко-

торые несет в себе энергетический переход для рынка лизинга. Результа-

том исследования является перечень рисков для банковских групп на 

рынке финансовой аренды. 
Ключевые слова: финансовая аренда (лизинг), лизинговые компании, 
банковские группы, банки, риски, экология, уголь. 
 

Risks of transition to a green economy  

for leasing companies and banking groups 

 
Аbstract. The article examines the issue of transition to a green economy, as 
well as the risks that may affect the leasing market and threaten banking groups. 
The relevance of the topic is dictated by the rapid development of the financial 
lease market, as well as increased attention to environmental issues. The scien-
tific novelty of the work lies in the analysis of the risks that the energy transi-
tion entails for the leasing market. The result of the study is a list of risks for 
banking groups in the financial lease market. 
Key words: financial lease (leasing), leasing companies, banking groups, 
banks, risks, ecology, coal. 

 
Рынок лизинга является динамичным и быстрорастущим сектором 

отечественного финансового рынка. Так, объем лизингового портфеля, 
показал с 2014 года рост на 61% и по состоянию на 30.06.2021 составляет 
порядка 5,16 трлн. руб. [1]. Традиционно основным источником финанси-
рования деятельности лизингодателей являются банковские кредиты, ко-
торые формируют до 60% от объема средств, привлекаемых компаниями. 
Таким образом, банки и лизинговые компании являются тесно взаимосвя-
занными институтами. Лизинговые компании, к тому же, являются наибо-
лее часто встречающимися участниками банковских групп, за исключени-
ем собственно банков, о чем свидетельствует работа Е.И. Мешковой [5]. 

В контексте повестки в сфере устойчивого развития, всё более важ-
ными при оценке рисков становятся нефинансовые факторы, в т.ч. эколо-
гического характера. В материалах Банка России говорится о повышаю-
щемся значении факторов ESG при принятии долгосрочных рисков. Всё 
больше регуляторов заявляют о необходимости расчёта так называемого 
«углеродного следа» при осуществлении инвестиций.  

Банк России в своем докладе [6, c.9] выделяет две основные группы 
экологических рисков, которые могут угрожать финансовому сектору. 
Первая группа рисков, так называемые риски перехода к низкоуглеродной 
экономике, представляет собой неопределенности, вызванные постепен-
ным отказом человечества от «грязных» источников энергии, таких, как 
например уголь. 
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Вторая группа рисков, так называемые физические риски, представ-

ляет собой потенциальные убытки для банковских групп, вызванные сти-

хийными бедствиями, катастрофами, ливнями, ураганами и т.п. Нам в сво-

ей работе хотелось бы сосредоточится на обзоре рисков перехода, по-

скольку физические риски на наш взгляд можно снизить путем страхова-

ния и перестрахования. 

Тема влияния экологических рисков на лизинговую отрасль не явля-

ется новой, одной из первых эту тему затронула Е.В. Кузьмина [2, c. 54], 

однако в ее работе большее внимание все-таки уделялось физическим 

рискам. 

Переход к зелёной экономике потенциально несёт для компаний, за-

нимающихся финансовой арендой и банковских групп, финансирующих 

лизингодателей, оба риска. Природа физических экологических рисков 

представляет собой возникновение убытков вследствие неблагоприятных 

природных явлений у поставщиков, лизингополучателей, арендаторов.  

Климатические риски перехода связаны с постепенным отказом от 

инвестирования и кредитования отраслей, провоцирующих повышенный 

выброс углерода, загрязняющих атмосферу, либо иным неблагоприятным 

образом воздействующих на окружающую среду. На мой взгляд данная 

группа рисков особенно актуальна для российских лизинговых компаний, 

учитывая структуру их портфеля. 

Риски перехода для отечественных лизингодателей могут обернуться 

снижением платежеспособности клиентов, занятых в наиболее грязных 

производствах, таких как добыча и перевозка угля, особенно его добыча 

открытым способом. Кроме того, в группу риска могут попасть предприя-

тия химической промышленности, которые должным образом не утилизи-

руют свои отходы. Далее в списке отраслей под риском лесообрабатыва-

ющая промышленность, лакокрасочное производство. 

Однако на наш взгляд, сильнее всего риски перехода могут ударить 

по ликвидности и стоимости предметов лизинга. Так, по данным агентства 

АО «Эксперт РА» [1], первое место (29% по состоянию на 30.06.2021) в 

структуре лизингового портфеля на протяжении ряда лет занимает желез-

нодорожная техника. В портфеле крупнейшей российской компании – АО 

«ГТЛК» на 30.06.2021 ж/д транспорт занимает и вовсе 35%. Ж/д техника 

как предмет лизинга неоднородна по своему составу – в её состав входят 

пассажирские вагоны, локомотивы, грузовые вагоны. Данные предметы 

финансовой аренды имеют разную чувствительность к зеленому переходу. 

Одним из наиболее подверженных рискам зеленого перехода пред-

метам лизинга из числа подвижного состава являются грузовые вагоны, в 

особенности полувагоны, традиционно занимающие первое место среди 

подвижного состава в парке ОАО «РЖД». Полувагоны как род подвижно-

го состава также лидируют в портфеле отечественных лизингодателей. 
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Так, например, в портфеле АО «ГЛТК» по состоянию на 30.06.2021 доля 

полувагонов составляет 72%. 

Полувагоны используются для перевозки одного из наиболее неэко-

логичных видов топлива – каменного угля.  

По данным института проблем естественных монополий, уголь за-

нимает первое место по объёму погрузки (29,48%) на железнодорожной 

сети РЖД. Учитывая планомерный, но необратимый отказ от угля как од-

ного из самых экологически грязных ископаемых, в долгосрочной пер-

спективе лизингополучатели столкнутся со снижением погрузки и выруч-

ки в данном, ключевом сегменте бизнеса. Особенно важно осуществить 

данный переход заблаговременно, учитывая, что срок жизни и, соответ-

ственно, приблизительный срок окупаемости типового полувагона состав-

ляет 22 года. В настоящее время компании, реагируя на возникший вне-

запный скачок спроса, активно наращивают парк полувагонов в лизинге. 

На наш взгляд, в перспективе 5-7 лет сжатие угольной отрасли непремен-

но отразиться на рынке лизинга. 

Кроме того, по мнению автора разумным будет снизить инвестиции 

в такой предмет лизинга как вагоны-платформы для перевозки леса, по-

скольку вырубка лесов зачастую осуществляется без восстановительной 

посадки новых саженцев. Мы считаем, что вывоз леса может в дальней-

шем также быть признан неэкологичным видом деятельности и попасть 

под санкции.  

Кроме того, мы полагаем, что в дальнейшем рискам перехода под-

вергнется отрасль автолизинга, поскольку большая часть легкового и гру-

зового транспорта работает с двигателями внутреннего сгорания. Лизинг 

стал неотъемлемым инструментом развития рынка такси и каршеринга, о 

чем упоминается в работе Л.Д. Капрановой [4, c. 52] В настоящее время 

электротранспорт не слишком популярен в России, однако в перспективе 

5-10 лет возможно смещение акцентов потребления. 

Банковские группы, работающие на рынке финансовой аренды через 

свои дочерние лизинговые компании, а также активно кредитующие сто-

ронние фирмы, также находятся в зоне риска. Учитывая все возрастающее 

внимание инвесторов, рейтинговых агентств, регуляторов к ESG-факто- 

рам при оценке долевых и долговых инструментов банков, существенное 

финансирование перевозок угля через дочерние лизинговые компании 

банковских групп может сказаться на понижении рейтинга последних, ли-

бо отказа от инвестирования в бумаги банков.  

Автор полагает, что влияние спектра экологических рисков, и, шире 

ESG рисков особенно будет заметно для лизингодателей, привлекающих 

средства на иностранных рынках капитала. Также эти факторы затронут и 

банковские группы, принадлежащие иностранным акционерам. 
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Стоит сказать, что учет ESG факторов в деятельности лизингодателей 

становится реальностью. Так, крупнейшая лизинговая компания России – 

АО «ГТЛК», уже дополнила политику по управлению рисками и внутрен-

нему контролю рядом положений, связанных с ESG рисками. Мы думаем, 

что в дальнейшем этому примеру последуют и другие лизингодатели, зада-

вая стандарты ответственного инвестирования на финансовом рынке.  

Таким образом, для лизинговых компаний и банковских групп су-

ществует серьезная проблема, связанная с переходом к зеленой эконо-

мике. Финансирование таких предметов лизинга как полувагоны, плат-

формы для перевозки леса может в дальнейшем негативно сказаться на 

устойчивость российских лизингодателей. Кроме того, компании, спе-

циализирующиеся на поставке оборудования для отраслей с высокими 

объемами выбросов в атмосферу также находятся под угрозой. С целью 

снижения данных рисков предлагается постепенно вводить ограничения 

на финансирование данных видов подвижного состава. Лизинговой от-

расли необходимо переориентироваться на деятельность в сфере возоб-

новляемой энергетике, для этого у нее есть весь потенциал, о чем гово-

рится в статье В.Д. Газмана [7, с. 239]. Кроме того, необходимо внед-

рять экологические стандарты в свои политики по управлению рисками, 

что особенно актуально для компаний, привлекающих финансирование 

в иностранной валюте. 
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Правовые акты казначейского сопровождения в РФ 

 

Аннотация. В статье рассматривается понятие «правовой акт». Исследу-

ются понятия «нормативный акт» и «ненормативный акт». Дана класси-

фикация правовых актов. Изучены нормативные правовые акта Управле-

ния Федерального Казначейства за 2016-2021 гг., проведен анализ и даны 

рекомендации по оформлению отдельных актов, размещенных на сайте 

Казначейства. 

Ключевые слова. Правовые акты, правовые акты Управления Федераль-

ного казначейства, классификация правовых актов Федерального казна-

чейства.  

 

Legal acts of treasury support in the Russian Federation 

 

Annotation. The article discusses the concept of «legal act». The concepts of 

«normative act» and «non– normative act» are investigated. The classification 

of legal acts is given. The regulatory legal acts of the Federal Treasury Depart-

ment for 2016-2021 years, were studied, the analysis was carried out and rec-

ommendations were given on the design of individual acts posted on the Treas-

ury website. 

Key words. Legal acts, legal acts of the Office of the Federal Treasury, classi-

fication of legal acts of the Federal Treasury.  

 

Характеристику правовых актов органов казначейского сопровожде-

ния целесообразно начать с определения правового акта. Несмотря на то, 

что законодательно сформулированного определения правового акта не 

существует, как правило, под ним понимают официальный документ, из-

данный правомочным субъектом права, имеющий обязательную юридиче-

скую силу, направленный на регулирование общественных отношений. 

Как и все правовые акты, правовые акты казначейского сопровожде-

ния имеют нормативный и ненормативный характер. 

Нормативный характер присущ нормативно-правовом акту, под ко-

торым понимают письменный официальный документ, принятый право-

творческим органом, направленный на установление, изменение или от-
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мену правовых норм. В п.2 Постановления Пленума ВС РФ № 50 пере-

числены признаки нормативно-правового акта:  

● издается в установленном порядке управомоченным органом гос-
ударственной власти, органом местного самоуправления, иным органом, 
уполномоченной организацией или должностным лицом; 

● содержит правовые нормы (правила поведения); 
● обязательны для неопределенного круга лиц; 
● рассчитаны на неоднократное применение; 
● направлены на урегулирование, изменение или прекращение пра-

воотношений [1]. 
Нормативные акты Управления Федерального казначейства (УФК) 

издаются органами, обладающими нормотворческой компетенцией, в 
строго установленной форме.  

Наряду с нормативными актами существуют и ненормативные или 
индивидуальные акты, принимаемые для осуществления организацион-
ных, контрольных или распорядительных мероприятий, которые не обла-
дают перечисленными выше признаками. 

Классификацию правовых актов казначейского сопровождения мож-
но осуществить по тем или иным основаниям. 

По юридической силе правовые акты подразделяются на две группы: 
● на законы (Бюджетный кодекс Российской Федерации, Федераль-

ный закон от 1 июля 2021 г. № 244-ФЗ «О внесении изменений в Бюджет-
ный кодекс Российской Федерации и о приостановлении действия пунк-
та 4 статьи 242.17 Бюджетного кодекса Российской Федерации» и др.); 

● подзаконные акты (Постановление Правительства РФ от 18 декаб-
ря 2020 г. № 2153 «Об утверждении Правил казначейского сопровождения 
средств государственного оборонного заказа в валюте Российской Феде-
рации в случаях, предусмотренных Федеральным законом «О федераль-
ном бюджете на 2021 год и на плановый период 2022 и 2023 годов»; При-
каз Министерства финансов Российской Федерации от 24 декабря 2020 г. 
№ 323н «Об утверждении критериев приостановления операций по лице-
вым счетам, открытым в территориальных органах Федерального казна-
чейства при казначейском сопровождении средств государственного обо-
ронного заказа», Приказ Федерального казначейства от 11 января 2021 г. 
№ 3н «Об утверждении Порядка отражения операций по зачислению и 
списанию целевых средств юридических лиц и индивидуальных предпри-
нимателей при казначейском сопровождении в случаях, предусмотренных 
Федеральным законом «О федеральном бюджете на 2021 год и на плано-
вый период 2022 и 2023 годов» и др.);  

В зависимости от срока действия правовые акты классифициру- 
ются на: 

● акты неопределенно-длительного действия (Приказ Министерства 

финансов Российской Федерации от 30 декабря 2020 г. № 333н «Об 
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утверждении Порядка представления головным исполнителем (исполни-

телем) в территориальный орган Федерального казначейства выписки из 

государственного контракта на поставку товаров (выполнение работ, ока-

зание услуг), заключенного в целях реализации государственного оборон-

ного заказа, контракта (договора), заключенного в рамках исполнения 

указанного государственного контракта, и выписки из документа, под-

тверждающего возникновение денежного обязательства головного испол-

нителя (исполнителя), содержащих сведения, составляющие государ-

ственную тайну, а также форм данных выписок» и др.); 

● временные акты (Приказ Министерства финансов Российской 

Федерации от 22 декабря 2020 г. № 316н «Об утверждении Порядка 

осуществления казначейского обеспечения обязательств при казначей-

ском сопровождении целевых средств в соответствии с Федеральным 

законом «О федеральном бюджете на 2021 год и на плановый период 

2022 и 2023 годов» и др.).   

Помимо названных выше оснований правовые акты могут класси-

фицироваться по субъектам правотворчества, в зависимости от сферы 

действия, от характера регулируемых отношений и др. 

Деятельность УФК Российской Федерации регламентирована рядом 

нормативных актов, отраженных в Таблице 1. 

 

Таблица 1. Количество и виды нормативных правовых актов Управления 

Федерального казначейства Российской Федерации за 2016–2021 гг. [4] 

 

№ 
Виды нормативных 

правовых актов 
2016 г 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

1 Федеральный закон РФ      1 

2 Статья Федерального 

закона РФ 

1 1 1 1 2  

3 Постановления 

Правительства РФ 

3 2 5 3 4  

4 Распоряжения Прави-

тельства РФ 

2  1 1 4  

5 Приказы Министерства 

финансов РФ 

2  4 5 5 5 

6 Приказы Федерального 

казначейства РФ 

3 1 6 6 7 7 

7 Иные нормативно-

правовые акты 

1  1    

8 ИТОГО 12 4 18 16 22 13 

 

В список нормативных правовых актов в октябре 2016 года вклю-

чен также и «Перечень актов, содержащих обязательные требования, 

соблюдение которых оценивается при осуществлении внутреннего гос-
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ударственного финансового контроля при санкционировании опера-

ции», среди которых, прежде всего назван Бюджетный кодекс Россий-

ской Федерации, приказы Министерства финансов и приказ Фонда со-

циального страхования РФ. 

Из сведений, представленных в таблице 1, следует, что в период с 

2016 по 2021 гг. правотворческими органами для регулирования казна-

чейского сопровождения было принято 85 нормативных правовых ак-

тов: в 2016 – 14,1%; 2017 – 4,7%; 2018 –21,2%; 2019 – 18,8%; 2020 – 

25,9%; 2021 – 15,3%. Наибольшее число нормативных актов, приходит-

ся на 2020 год. 

Подавляющая часть правовых актов, регулирующих деятельность 

Федерального казначейства исходит от Управления Федерального каз-

начейства РФ (35,3%), Министерства финансов РФ (24,7%) и Прави-

тельства РФ (29,4%). Можно согласиться с исследователями, утвержда-

ющими, что «задача повышения качества управления государственными 

финансами постоянно находится в постоянном фокусе внимания Прави-

тельства РФ» [3, с. 52]. 

Характеризуя виды нормативных правовых актов, регламентирую-

щих деятельность УФК Российской Федерации, стоит отметить, что в 

названии подзаконного правового акта отражается, как правило, наимено-

вание правотворческого органа.  

Однако, следует отметить, что в формулировке названия норматив-

ного акта, размещенного на сайте Управления Федерального казначей-

ства, может отсутствовать указание на правотворческий орган, издавший 

тот или иной правовой акт, дата и номер акта. Так, в «Регламенте взаимо-

действия структурных подразделений территориальных органов Феде-

рального казначейства и Федерального казначейства при осуществлении 

территориальными органами Федерального казначейства в случаях, уста-

новленных Правительством Российской Федерации, проверки фактов по-

ставки товара, выполнения работ, оказания услуг при казначейском со-

провождении целевых средств» отсутствуют сведения, что этот акт феде-

рального органа исполнительной власти утвержден Федеральным казна-

чейством РФ от 24 сентября 2018 года №1.  

Несомненно, «уровень и культура правотворчества, а также качество 

принимаемых нормативных правовых актов всегда являлись показателем 

степени цивилизованности и демократизма общества» [2, с. 367]. Регуляр-

но обновляющийся огромный пласт подзаконных актов, издаваемых орга-

нами исполнительной власти, затрудняет их восприятие, мешает «про-

зрачности» в регулировании вопросов казначейского сопровождения.  

Подводя итог, следует отметить, что деятельность Управления Фе-

дерального казначейства регламентирована Бюджетным кодексом РФ, 

федеральными законами, особое место среди которых занимает ежегод-
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но принимаемый закон о федеральном бюджете на соответствующий 

финансовый год и плановый период, а также многочисленными подза-

конными актами, издаваемыми Правительством РФ и уполномоченными 

органами исполнительной власти, количество и качество которых, 

несомненно влияет на эффективность осуществления казначейского со-

провождения. 

 
Список литературы 

 

1.  Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 25.12. 2018 №50 «О прак-

тике рассмотрения судами дел об оспаривании нормативных правовых актов и актов, 

содержащих разъяснения законодательства и обладающих нормативными свойства-

ми». – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_314764/ 

2. Гандарова Л.Б. Тенденция развития российского правотворчества // Сборник 

научных трудов Ингушского государственного университета. – Магас. – 2011. –  

С. 367-370. 

3. Канкулова М.И., Османова С.З., Шидов А.Р. Казначейское сопровождение 

целевых средств бюджета субъекта РФ: практика и пути оптимизации // Известия 

Санкт-Петербургского государственного экономического университета. – 2021. – 

№4 (130). – С. 52-56. 

4. Официальный сайт Федерального казначейства. – Режим доступа: https:// 

roskazna.gov.ru/dokumenty/kaznacheyskoe-soprovozhdenie/normativnye-pravovye-akty/ 

 

 

 

УДК 336.62 

Гибадуллин Э.И. 

 д.э.н., доцент, Криничанский К.В  

Финансовый Университет при Правительстве Российской Федерации 

 

Gibadullin E.I. 

Krinichansky K.V. 

Financial University under the Government of the Russian Federation 

 

Влияние цифровой премии на стоимость компании 

 

Аннотация: Глобальный финансовый рынок претерпевает значительные 

структурные изменения в последнее время. Основным драйвером роста 

финансовых рынков в 2020 году стал рост ИТ компаний, в то время как 

главные компании сырьевых рынков, которые двигали индекс S&P 500 

прошлые годы показали значительное замедление темпов роста. В период 

цифровой экономики компании пересматривают свои стратегии в пользу 

цифровизации бизнеса для повышения эффективности бизнеса и что след-

ствие увеличение капитализации компании. В данной работе были про-
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анализированы новые тенденции фондового рынка США, рассмотрены 

предпосылки образования нового «пузыря доткомов», а также эмпириче-

ски определена «цифровая премия» к цене акции ИТ компании в сравне-

нии с традиционным бизнесом в США и в России. 

Ключевые слова: цифровая премия, ИТ, крах доткомов, пузырь ИТ-

компаний 

 

Impact of digital premium on company value 

 

Abstract: The global financial market has been undergoing significant struc-

tural changes in recent years. The main driver of growth in financial markets in 

2020 was the growth of IT companies, while the main companies in the com-

modity markets that moved the S&P 500 index in previous years showed a sig-

nificant slowdown in growth rates. In the period of the digital economy, com-

panies are revising their strategies in favor of business digitalization in order to 

increase business efficiency and, as a result, increase the company's capitaliza-

tion. In this paper, new trends in the US stock market were analyzed, the pre-

requisites for the formation of a new “dot-com bubble” were considered, and 

the “digital premium” to the share price of an IT company was empirically de-

termined in comparison with traditional business in the US and Russia. 

Keywords: digital premium, IT, dot-com collapse, IT bubble 

 

В последние 10 лет одним из самых быстрорастущих секторов эко-

номики во всем мире является ИТ-сектор. Данный рынок растет невероят-

ными темпами, что способствует росту мировой экономики. Данные ком-

пании имеют большую маржинальность ввиду большой разнице между 

своими расходами на создание продукта и конечной выручкой. Вся цен-

ность ИТ компаний заключается в продукте, создание которого требует 

только пару умных голов с компьютерами.  

Когда данный рынок только начинал свое развитие в начале 21 века, 

появилось большое количество различных сайтов, ИТ-ресурсов или ком-

паний, которые предоставляли свой сервис в сети Интернет. Все компании 

на тот момент пытались оцифровать свой бизнес путем открытия сайта 

своей компании. Капитализация таких компаний росла, немало было и 

IPO различных технологичных компаний, однако закончилось это в нача-

ле 2000 года «крахом доткомов» и множеством банкротств. Причины кри-

зиса 2000 года хорошо описаны Э. Червеллати. В своей работе, посвящён-

ной анализу оценки стоимости ИТ компаний во времена «доткомов» уче-

ный пишет об искажении оценки интернет-компаний 2000 г. ввиду нера-

ционального поведения инвесторов, завышенных прогнозах в моделях 

оценки компании, некорректного использования сравнительных методов 

оценки стоимости активов. 
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На первый взгляд похожая ситуация складывается и в 2020-2021 го-

дах. 2020 год помимо пандемии COVID-19 может запомниться финансо-

вому миру высокой волатильностью фондового рынка, а также сильным 

ростом доходности акций ИТ компаний по всему миру. Индекс FANG+ 

(индекс самых популярных ИТ компаний на фондовом рынке США, кото-

рый состоит из компаний Facebook, Apple, Amazon, Netflix и Google) на 

конец 2020 году переписывает свои исторические максимумы и составля-

ет около 6300 долл. США. Более того, на рынке IPO 2020 год приближает-

ся к успеху 2000 года. Так за 2020 год на фондовом рынке впервые разме-

стились акции 235 акций, в то время как в 2000 году их было около 440. 

Дж. Бурстински в своей заметке на CNВC пишет, что в октябре 

2020 года Б. Гёрли, сравнил столь высокий интерес к технологическим 

компаниям на биржах всего мира с бумом, который произошел в 1999 го-

ду, предшествовавший лопнувшему так называемому «пузырю доткомов». 

Согласно научной работе Ф. Алиева, Р. Аджайи и Н. Гасима ко-

лоссальный рост капитализации компаний ИТ-сектора по всему миру с 

аномально высокими мультипликаторами стоимости, ежедневное об-

новление рекордов значения индекса стоимости акций высокотехноло-

гичных компаний NASDAQ 100, который рассчитывается по котиров-

кам 100 высокотехнологичных компаний (включая бизнес по созданию 

аппаратного и программного обеспечения, телекоммуникации, ретейл и 

биотехнологии), зарегистрированных на бирже NASDAQ , а также мас-

совая стратегия цифровизации бизнеса компаний традиционно далеких 

от ИТ сектора в целях повышения капитализации являются признаком 

финансового пузыря на рынке акций либо равновесием в условиях циф-

ровой экономики. Согласно заметке В. Хайрика в Bloomberg эти слова 

подтверждает и менеджер по инвестициям инвестиционной компании 

Kingsview Management, П. Нолт: «Взгляните на показатели ИТ компа-

ний: их выручку и отсутствие прибыли. И взгляните на торги: реакция в 

первый день или первую неделю торгов очень похожа на то, что мы ви-

дели в 1999–2000 годы». 

Более того, согласно заметке С. Понзек в Bloomberg достаточно ска-

зать: «Мы работаем в облаке» или «У нас есть облачные решения», и вне-

запно компания получает гигантские оценки. Так уже было в 1999: «Я ра-

ботаю в интернете, в названии компании есть.com». О, тогда ты стоишь 

гораздо больше!»  

Данные разногласия приводят к различным толкованиям стоимости 

той или иной компании, особенно если компания функционирует одно-

временно в различных секторах. Принадлежность компании к ИТ сектору 

позволяет инвесторам подходить к оценке рыночной стоимости данной 

компании с оптимизмом ввиду технологичности бизнеса, однако имеет ли 
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место быть данный оптимизм при оценке стоимости компании либо под-

ходы к оценке компаний с элементами ИТ-бизнеса должны быть усовер-

шенствованы. Данные противоречия в методике оценки рыночной стои-

мости компаний с элементами ИТ-структур приводят к различным разно-

гласиям и неэффективностям.  

Таким образом, актуальность настоящего исследования обоснована 

текущим состоянием глобального фондового рынка, обширным перечнем 

проблем оценки рыночной стоимости технологичных компаний, вслед-

ствие переоценки значения цифровизации и принадлежности компании к 

ИТ сектору, вызванных методологической не проработанностью инстру-

ментария оценочной деятельности в решении указанных выше проблем. 

Вопрос влияния степени технологичности (а значит большей эффек-

тивности) компании на цену ее акций рассматривался исследователями с 

разных точек зрения: влияния уровня расходов на НИОКР на стоимость 

компании, влияние количества и качества имеющихся у компании патен-

тов на ее стоимость, а также влияние количества и качества интеллекту-

ального капитала на цену акций компании. 

Наибольший вклад в описание выгод компании от их технологично-

сти внесли работы Б. Лева, Б. Холла, З. Грилихеса и Э. Демерса. 

Теоретические модели для анализа раскрытия информации предло-

жены такими авторами, как Р. Романо, С. Анн и К. Лее. Результаты этих 

работ показали, что вложения в НИОКР, интеллектуальный капитал, а 

также патенты компании способствуют повышению стоимости компании 

при условии, что вложения осуществлены эффективно. Однако данные 

работы рассматривали информации о НИОКР, Интеллектуальном капита-

ле и патентах в целом, не учитывая специфику раскрытия отдельных ас-

пектов, в частности на что направлены расходы на НИОКР. 

В данном исследовании был произведен анализ различных подходов 

к ценообразованию на финансовых рынках, в том числе с учетом эффекта 

различных рыночных аномалий. Литературу по оценке влияния техноло-

гических и цифровых преимуществ компании на ценообразование активов 

можно разделить на три категории: первая – исследования, посвященные 

анализу влияния расходов компании на НИОКР на цену ее акций, вторая – 

влияние количества патентов и торговых марок на стоимость компании и 

третья – эффект интеллектуального капитала компании на цены ее акций. 

Результаты, полученные исследователями, сильно зависели от используе-

мой модели и метода оценки. Более того, ни в одном из исследований не 

оценивалось влияние расходов на НИОКР, патентов и интеллектуального 

капитала, связанные непосредственно с цифровизацией бизнеса. Данная 

же работа включает в себя анализ различных комбинаций факторов тех-

нологического и цифрового преимущества компании, формируются прок-

си-факторы, отражающие фактор цифровизации и технологичности биз-
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неса, а также анализируется потенциальный эффект от цифровизации биз-

неса на стоимость компании. 
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Аннотация. В статье проведен анализ кредитной политики коммерческих 

банков в условиях распространения новой коронавирусной инфекции 

COVID-19. Рассмотрены основные тенденции банковского кредитования 

юридических и физических лиц, а также основные меры по стимулирова-
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Credit Policy of Russian Commercial Banks in the Context  

of the COVID-19 Pandemic 

 

Abstract. The article analyzes the credit policy of commercial banks in the con-

text of the spread of the new coronavirus infection COVID-19. The main trends 

in bank lending to legal entities and individuals are considered, as well as the 

main measures to stimulate the development of the credit market in Russia dur-

ing the COVID-19 pandemic. 

Keywords: credit policy, commercial bank, banking sector, lending market, 

COVID-19 pandemic. 

 

Кредитный рынок, как и все иные сферы экономики, претерпел ряд 

изменений, связанных с последствиями COVID-19. Перед россиянами и 

реальным сектором экономики встали закономерные вопросы: нужно ли 

кредитоваться и как погашать уже действующие кредиты. В связи с этим 

вопросы формирования коммерческими банками эффективной кредитной 

политики являются весьма актуальными. 

Стоит отметить, что после отмены послаблений по формированию 

резервов на период пандемии банки пересмотрели свою политику по уче-

ту кредитных рисков – относительная финансовая стабилизация позволи-

ла скорректировать резервы в сторону уменьшения. В отличие от опера-

ций кредитования физических лиц, по которым объемы создаваемых ре-

зервов превышают объемы их восстановления, по кредитам юридическим 

лицам зафиксировано высвобождение части резервов (рисунок 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика доходов от восстановления и расходов на создание 

резервов на возможные потери по ссудам (с учетом корректировок)  

в 2020–2021 гг., млн руб. [3, c. 10] 
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Снижение уровня резервирования может оцениваться как положи-

тельный эффект, позволяющий снизить нагрузку на банковский капитал, 

расширить кредитное предложение и отчасти сдержать рост процентных 

ставок. Однако адекватность банковских методик по учету кредитных 

рисков по-прежнему вызывает вопросы в связи с тем, что говорить о пол-

ном выходе из кризиса, вызванного эпидемиологическими факторами, 

преждевременно. В 2021 году наблюдается замедление роста объема ре-

структурированных ссуд и в ближайшее время пандемийная реструктури-

зация должна постепенно перейти в обычную банковскую практику рабо-

ты с проблемными заемщиками. 

Однозначно оценить уровень риска трансформации накопленной ре-

структурированной задолженности в проблемную невозможно. Тем не  

менее потенциальные кредитные риски по-прежнему весьма высоки и 

требуют дополнительных усилий со стороны Центробанка. По мнению ЦБ 

РФ, существенный объем реструктуризаций (более 50%) приходится на 

сырьевые секторы (нефтегазовый, металлургический), где наблюдается 

рост цен на сырье и, как следствие, восстановление платежеспособности 

организаций. Вместе с тем опасения вызывают кредиты других отраслей, 

в частности, коммерческой недвижимости (около 20% реструктуризаций), 

где не произошло полного восстановления [1]. 

Несмотря на прирост объемов кредитования, общее количество 

юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, имеющих задол-

женность перед банками, снижается. Такое снижение связано с тем, что к 

апрелю-маю 2021 года многие банки полностью использовали весь объем 

субсидий, выделенных на программу льготного кредитования. 

Минэкономразвития России предложило сократить средний размер 

льготных кредитов по программе льготного кредитования малого и 

среднего предпринимательства (МСП) из средств резервного фонда 

правительства и сосредоточиться на сегменте самых малых заемщиков с 

целью максимально широкого охвата господдержкой предприятий 

МСП. Это решение предполагает введение ограничений по объемам 

предоставляемых кредитов и сокращение лимита субсидий для возме-

щения недополученных доходов банкам, нарушающим эти требования. 

Реализация такой программы будет способствовать восстановлению 

предпринимательской активности и росту конкуренции в реальном сек-

торе экономики, а также повышению адресности господдержки компа-

ний конкретных отраслей. В настоящий момент продолжает действовать 

существенное число мер финансово-кредитной поддержки субъектов 

МСП: «зонтичный» механизм предоставления поручительств по займам 

от Корпорации МСП, программа льготного кредитования на восстанов-
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ление бизнеса, нацпроект «Акселерация». Это в свою очередь повышает 

эффективность проводимой российскими банками кредитной политики. 

Что касается кредитной политики кредитных учреждений в отноше-

нии физических лиц, то в 2021 г. этот сегмент банковского рынка остается 

самым динамично растущим и способствует росту банковских доходов. 

Ускорение инфляции, стагнация реальных доходов домохозяйств и эпи-

демиологическая ситуация обусловили понижение качества кредитного 

портфеля. Это обстоятельство вызывает беспокойство денежных властей и 

вынуждает их принимать дополнительные меры по охлаждению кредит-

ного рынка в целях предотвращения роста долговой нагрузки граждан и 

снижения системных рисков [2]. 

В своей кредитной политике коммерческие банки в пандемийный 

период проводили сегментацию кредитного портфеля и предусматривали 

выделение плановых платежей по кредитным картам, просроченной за-

долженности, а также штрафов и пеней. Ускорение темпов прироста за-

долженности во многом обеспечено привлечением заемщиков из новых 

клиентских сегментов, в том числе наименее обеспеченных, которые тра-

тят на обслуживание долга свыше 50% доходов. 

Таким образом, решение совета директоров Банка России повысить 

надбавки к коэффициентам риска по необеспеченным потребительским 

кредитам, предоставленным с 1 июля 2021 г., призванное снизить риски 

перегрева рынка, пока не отразилось на банковской кредитной политике – 

в августе зафиксирован рекордный объем потребительских кредитов. Та-

кое положение дел отчасти обусловлено сезонными факторами (оконча-

ние отпусков, подготовка к новому учебному году), но в то же время 

определенный стимул на рост спроса оказывают сохраняющиеся невысо-

кие процентные ставки при их ожидаемом росте вследствие повышения 

ключевой ставки ЦБ [4]. 

В условиях номинально низких процентных ставок по розничным 

кредитам банки повышают прибыльность кредитования за счет роста ко-

миссий, в частности, в стоимости продукта растет доля страхования, за 

которое банк получает комиссионный доход от страховых компаний. При 

номинальных ставках 5–12% средний уровень полной стоимости кредита 

(ПСК; по всем видам потребительских кредитов) колеблется в районе 14–

15%, а по отдельным видам кредитов (нецелевые потребительские креди-

ты, кредиты на рефинансирование задолженности) средний показатель 

ПСК превышает 20%. 

Согласно Федеральному закону «О потребительском кредите (зай-

ме)» банки могут заключать договоры с превышением текущего средне-

рыночного значения полной стоимости кредита, рассчитанного ЦБ РФ, 
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на одну треть. Это позволяет сделать вывод, что данный показатель 

имеет потенциал роста и в ближайшее время можно ожидать повыше-

ния стоимости кредитов за счет роста процентных ставок и увеличения 

комиссий. 

В ближайшие месяцы спрос на кредиты со стороны населения будет 

сохраняться на стабильно высоком уровне. Кредитные организации будут 

стремиться поддерживать текущие темпы кредитования для наращивания 

своих доходов. Однако в более долгосрочной перспективе опять может 

встать вопрос об охлаждении рынка потребительского кредитования 

и переориентации банковского сектора на корпоративный сегмент. В этих 

условиях регулирование рынка путем изменения надбавок к коэффициен-

там риска может оказаться недостаточным, и Банку России придется при-

бегнуть к прямым количественным ограничениям [2, c. 9]. 

В заключении отметим, что коммерческие банки в целом заметно 

лучше чувствовали себя в период острой фазы пандемии и повысили эф-

фективность проводимой кредитной политики, несмотря на возросшую 

стоимость риска. Рынок кредитования, который в марте 2020 года показал 

спад, не просто восстановился, но и начал уходить в существенный рост, 

благодаря проводимой кредитной политике как самих кредитных учре-

ждений, так и Центрального банка РФ. Коронавирусная инфекция, имену-

емая COVID-19 и экономический кризис в совокупности стали очередным 

драйвером ускорения банковской трансформации.  
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Нововведения в системе государственного финансового контроля  

в РФ. Существующие проблемы и пути решения 

 

Аннотация. В данной статье автор рассматривает недавние нововведения, 

которые произошли в системе отечественного государственного финансо-

вого контроля, подробно анализируя и разбирая их. Также было уделено 

внимание существующим проблемам в данной отрасли: автор подробно 

рассматривает каждую проблему. Закономерным итогом работы стали ав-

торские пути решения проблем и «пробелов» в законодательстве по дан-

ному вопросу.  

Ключевые слова: финансовый контроль, система финансового контроля, 

концепция финансового контроля, закон о финансовом контроле, финан-

совое право. 

 

Innovations in the system of state financial control  

in the Russian Federation. Existing problems and solutions 

 

Annotation. In this article, the author examines recent innovations that have 

occurred in the system of domestic state financial control, analyzing and ana-

lyzing them in detail. Attention was also paid to the existing problems in this 

industry: the author examines each problem in detail. The natural result of the 
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work was the author's ways of solving problems and "gaps" in the legislation on 

this issue. 

Key words: financial control, financial control system, financial control con-

cept, financial control law, financial law. 

 

В настоящее время в современном быстро развивающемся правовом 

обществе невозможно переоценить роль финансового контроля в россий-

ских экономических условиях системы финансового менеджмента. Эф-

фективное функционирование финансового контроля является важней-

шим условием обеспечения постоянного процесса формирования и ис-

пользования средств. Развитие экономики и российского общества в це-

лом предъявляет в настоящее время достаточно жесткие требования к эф-

фективному решению вопросов управления при выполнении контрольных 

задач, использовании финансовых ресурсов и материальных ресурсов гос-

ударства и муниципалитетов [1]. 

В настоящее время существует определенная потребность в совер-

шенствовании финансового контроля с целью повышения его эффектив-

ности. В июле 2019 года на Московском финансовом форуме обсуждались 

системы финансового контроля, а также работа и дальнейшая эффектив-

ность изменений Закона №199-ФЗ 2019 года, который добавил в Бюджет-

ный кодекс РФ в части совершенствования государственного финансового 

контроля, внутреннего контроля и аудита. Сущность корректировок за-

ключалась в следующем, во-первых, были изменены подходы к осуществ-

лению внутреннего финансового аудита и организации финансового кон-

троля. Во-вторых, расширены полномочия органов внутреннего финансо-

вого контроля в части контроля за нарушениями бухгалтерского учета, 

нарушением использования субсидий, выполнением государственных 

программ и государственных заказов. В-третьих, предполагается разра-

ботка единых стандартов для всей страны контроля. По мнению аудитора 

Счетной палаты РФ Т. В. Блиновой, система финансового контроля долж-

на строиться с точки зрения того, насколько эффективно инвестируются 

денежная средства. Здесь требуется консолидация всех уровней органов 

финансового контроля, включая все инструменты и институты, которые 

мы создали сегодня. Следует отметить, что эта поправка в БК РФ была 

очень актуальна и необходима для всей сферы деятельности. Масштабы 

подготовки были впечатляющими: представители всех субъектов РФ вме-

сте с представителями Федерального казначейства не только собрали все 

предложения и проблемы, но и подробно их проанализировали, сумев пе-

редать все данные в обобщенной форме в Минфин РФ [2]. Это действи-

тельно важный шаг на пути к большим реформам, ведь результаты сов-

местной работы всегда позволяют повысить эффективность государствен-
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ного финансового контроля и аудита. Также необходимо отметить о ещё 

одной реформе внутреннего государственного контроля. С 2020 года 

внутренний государственный муниципальный финансовый контроль 

должен осуществляться в соответствии с федеральными стандартами.  

В 2021 году Министерством финансов РФ планируются к утверждению 

методические рекомендации по применению федеральных стандартов 

внутреннего государственного (муниципального) финансового контроля, 

в том числе по вопросам формирования отчетности о результатах кон-

трольных мероприятий. 

Однако следует отметить, что в правовом регулировании государ-

ственного финансового контроля существует много противоречий и про-

блем, негативно влияющих на качество, эффективность, результативность, 

а именно: 

1) Отсутствие единого концептуально – категорического определе-

ния понятия «финансовый контроль», которое должно быть закреплено на 

федеральном уровне. В БК РФ конкретного определения нет, оно лишь ре-

гламентирует свойства денежного контроля. НК РФ содержит понятие 

налогового контроля, но свойства денежного контроля в нем отсутствуют. 

2) Отсутствие законодательно закрепленной классификации видов 

денежного контроля. Закон «О государственном финансовом контроле» 

2004 года носит рекомендательный характер [3]. 

3) Проблема разработки единой концепции государственного финан-

сового контроля как системы общепризнанных взглядов на формы, цели, 

методы, задачи государственного финансового контроля. Поэтому первым 

и основным этапом создания общегосударственной системы финансового 

контроля следует считать разработку и принятие её концепции. 

4) Отсутствие единого нормативно-правового акта, определяющего 

государственный финансовый контроль не только в отношении бюджет-

ных учреждений, но и всех юридических лиц. Необходимо отразить мето-

ды и формы финансового контроля. Задачи органов государственного фи-

нансового контроля недостаточно конкретны, пределы их ответственности 

размыты, деятельность неэффективна, проявляется необходимость си-

стемного повышения профессионального уровня работников. 

Подробно рассмотрев данную тему и изучив все пробелы в зако-

нодательстве и спорные моменты, по нашему мнению, необходимо 

предложить пути решения по данному вопросу: необходимо создать ме-

тодическую базу государственного финансового контроля, которая поз-

волит определить ориентиры, принципы, цели и задачи. Принять еди-

ную концепцию, создать унифицированную законодательную базу, в 

рамках которой будет описан весь механизм взаимодействия органов 

государственного финансового контроля. Также нужно повысить уро-
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вень ответственности должностных лиц за нарушение требований зако-

нодательства РФ, ответственности за неисполнение предписаний кон-

тролирующих органов [4]. 

Таким образом, в заключение необходимо отметить, что основной 

задачей на будущее является гармонизация и обеспечение взаимодействия 

между всеми уровнями контроля. Необходимо быть уверенными в том, 

что, с одной стороны, контрольные усилия достаточны и будут охваты-

вать все задачи, стоящие перед соответствующим уровнем. С другой сто-

роны, они не будут мешать другим уровням контроля. 
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позволила оценить уровень инфляционной грамотности населения в Рос-

сии и сформулировать направления работы Центрального банка с целью 

повышения уровня инфляционной грамотности в рамках режима инфля-

ционного таргетирования.  

Ключевые слова. Инфляция, инфляционная грамотность, инфляционные 

ожидания, денежно-кредитная политика. 

 

Inflation literacy as a factor in the formation of inflationary expectations  

of the population 

 

Abstract. The article is devoted to the study of the influence of inflationary lit-

eracy of the population on the formation of inflationary expectations of the 

population and the actual level of inflation. The foreign methodology for as-

sessing the inflation literacy of the population, adapted to the Russian experi-

ence, made it possible to assess the level of inflation literacy of the population 

in Russia and to formulate the directions of the Central Bank's work in order to 

increase the level of inflation literacy within the framework of the inflation-

targeting regime. 

Keywords. Inflation, inflation literacy, inflation expectations, monetary policy. 

 

В настоящее время Банк России осуществляет денежно-кредитную 

политику (ДКП) в рамках режима инфляционного таргетирования. Следо-

вательно, достижение целевого уровня инфляции – это основная цель со-

временной ДКП в России [2].  

Динамика инфляции в России определяется динамикой инфляцион-

ных ожиданий. Причем уровень инфляционных ожиданий в 2-3 раза пре-

вышает фактический уровень инфляции (см. рисунок 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика инфляции и инфляционных ожиданий в России [3] 

 

Следовательно, завышенные инфляционные ожидания могут оказы-

вать влияние на рост инфляции в России. В соответствии с этим, целью 
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данного исследования является оценка инфляционной грамотности насе-

ления как фактора воздействия на уровень инфляционных ожиданий.  

Понятие инфляционной грамотности впервые было введено ав-

стрийскими исследователями [4], представившими методику оценки ин-

фляционной грамотности населения Австрии. Адаптировав зарубежную 

методику под российские условия, добавив вопросы о знании целевого 

уровня инфляции, инструментах ДКП, вопросы о доверии к ДКП и ее ре-

зультативности, мы провели оценку инфляционной грамотности россиян 

по данным на июнь 2021 г. на основе выборки из 600 человек.  

Результаты исследования показали, что средний индекс инфляцион-

ной грамотности респондентов составляет 4,82 из 10 баллов. Соответ-

ственно, средний уровень инфляционной грамотности россиян на основе 

выборки можно оценить как ниже среднего (менее 5 баллов), что свиде-

тельствует о невысоком уровне знаний об инфляции и ДКП. Недостаточ-

ная образованность в вопросе инфляции и ДКП, в свою очередь, может 

являться фактором формирования завышенных инфляционных ожиданий, 

затрудняющих проведение ДКП в рамках режима инфляционного тарге-

тирования [1].  

Исследование также позволило выявить наиболее и наименее гра-

мотные группы населения в вопросах инфляции и ДКП. Так, индекс ин-

фляционной грамотности респондентов женского пола выше, чем респон-

дентов мужского пола. Зависит инфляционная грамотность и от возраста 

(см. рисунок 2.). 

 

 
 

Рисунок 2 – Инфляционная грамотность россиян по возрастным группам 

 

Согласно рисунку 2, население в возрасте 26-30 лет является более 

грамотным по вопросам инфляции. Это можно объяснить тем, что данная 

группа населения имеет свежие знания после окончания учебных заведе-

ний, где изучаются основы экономики и финансовой грамотности. Также 

данная группа характеризуется высокой кредитной активностью, которая 

порождает интерес к информации об инфляции и процентных ставках.  
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О влиянии образования на инфляционную грамотность свидетель-

ствуют и еще одни результаты опроса. Так, индекс инфляционной грамот-

ности населения с высшим образованием составляет 4,88 балла, в то время 

как население со средним образованием набирает, в среднем, 4,82 балла.  

Выявлена также зависимость инфляционной грамотности от места 

проживания: в городах с населением свыше 1 млн. человек индекс инфля-

ционной грамотности значительно выше, чем в иных населенных пунктах 

(см. рисунок 3).  

 

 
 

Рисунок 3 – Инфляционная грамотность россиян по населенным пунктам 

 

Кроме того, исследование включило анализ инфляционной грамот-

ности по сферам деятельности, который показал, что население, задей-

ствованное в сфере экономики значительно более грамотно в области 

ДКП и инфляции.  

Таким образом, результаты оценки инфляционной грамотности 

населения позволяют сформулировать вывод о том, что Банку России 

необходимо расширять применение коммуникации как инструмента де-

нежно-кредитной политики на повышение инфляционной грамотности 

населения с целью сближения значений инфляционных ожиданий и целе-

вого уровня инфляции. Особое внимание в этом вопросе следует уделять 

расширению финансового образования населения старшего возраста и 

жителей малых городов и других населенных пунктов, а также населения 

с неэкономическими профессиями. Также следует углубить изучение 

ДКП, в том числе темы инфляции, в учебных заведениях среднего образо-

вания. Для решения данных проблем требуется как расширение каналов 

коммуникации Банка России с населением, так и взаимодействие с Мини-

стерством просвещения и Министерством науки и высшего образования.  
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Значимость социальной политики в современных условиях, особен-

но в период пандемии коронавирусной инфекции и кризиса, невозможно 

не оценить. На сегодняшний день резко возрастают расходы государства 

на социальную помощь гражданам. По данным Министерства финансов 

РФ в 2020 году на социальную политику из федерального бюджета было 

потрачено в несколько раз больше, чем в 2019 году. При этом ежегодно 

наблюдается тенденция к увеличению доли данного раздела в общих рас-

ходах федерального бюджета. 

В 2020 году расходы на социальную политику занимают около 30% 

от общей суммы расходов федерального бюджета. Это стало самым круп-

ным разделом расходов за анализируемый период, Рисунок 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Расходы федерального бюджета на социальную политику  

за 2019–2020 гг. и на 2021–2024 гг. [1] 

 

При этом, следующий по величине стал раздел «Национальная обо-

рона», который занимает 13,88% от общей суммы расходов, что почти на 

16% или 3 821,5 млрд руб. меньше, чем расходы на социальную политику. 

Своевременное, быстрое и простое получение гражданами социаль-

ных льгот и выплат связано с цифровым развитием государственных 

услуг. Для повышения качества существующей социальной системы госу-

дарство должно устранить лишние бюрократические действия со своей 

стороны. Все необходимые документы должны быть доступны в единой 

системе для упрощения работы органов власти и снижения времени 

предоставления выплат и льгот. 

Правительство Российской Федерации кардинально проводит мо-

дернизацию социальной сферы. Это проявляется не только в росте плано-

вых расходов на социальную политику до 2023 года, но и в разработке 

различных стратегий по повышению цифровизации социального сектора. 

Так согласно распоряжению Правительства РФ №431-р от 20.02.2021 г. 

была утверждена Концепция цифровой и функциональной трансформации 

социальной сферы на период до 2025 года.  

На сегодняшний день функционирует Единая государственная ин-

формационная система социального обеспечения (ЕГОССО), она и стала 
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базой для создания системы «социального казначейства». В данный мо-

мент в ЕГОССО каждый гражданин может увидеть положенные его вы-

платы в зависимости от его жизненной ситуации, однако эта функция еще 

не персонализирована и не связана с системой начисления выплаты. 

В ЕГИССО есть социальный калькулятор, который позволяет опре-

делить гражданам какие меры социальной защиты им положены при 

определенной жизненной ситуации. При анализе работы данной системы 

было выявлено, что при рождении ребенка, установлению инвалидности 

или наступлении пенсионного возраста, ответив на несколько уточняю-

щих вопросов, гражданин может увидеть сумму выплат, которые ему по-

ложены, а также ссылки на соответствующие документы. На данном сайте 

доступно написаны способы получения услуги, а также все необходимые 

для оформления выплаты документы. [2] 

Предполагается, что до 2025 года новая система «социального каз-

начейства» объединит в себе отдельные полномочия Пенсионного фонда 

РФ, Министерства труда, Фонда социального страхования, а также ряда 

медицинских учреждений для автоматизации услуг по назначению и вы-

плате пособий. С сентября 2020 года проводится эксперимент, согласно 

которому пенсии и ряд других выплат будут назначаться без предоставле-

ния соответствующих документов, имеющихся в распоряжении органов 

государственной власти. В данном пилотном проекте участвует 16 субъ-

ектов РФ, а результаты эксперимента покажут достоинства и недостатки 

данной системы. Среди данных субъектов стоит выделить Санкт-

Петербург, где с 2023 года планируется ввести социальные сертификаты, 

которые помогут гражданам самостоятельно получать социальные услуги, 

оплаченные из бюджета. [4] 

«Социальное казначейство» стало одной из 42 инициатив социально-

экономического развития, утвержденных Правительством РФ до 2030 го-

да. Все проекты подготовлены по поручению Президента РФ. Данный 

проект направлен на адресное получение помощи, упрощение системы 

получения государственной поддержки и, в конечном счете, оно способ-

ствует увеличению уровня жизни населения. 

Ожидаемые ключевые результаты и цели определены Правитель-

ством РФ на 2024 и 2030 год. Эти сведения доступны на Рисунках 2 и 3. 

Следует отметить, что при успешном создании системы «социального 

казначейства», социальная помощь гражданам будет оказываться быстрее, с 

использованием «одного окна» для обращения граждан. Данная система 

способствует упрощению взаимодействия граждан и государства, налажива-

ет межведомственное взаимодействие между отдельными государственны-

ми органами и повышает доступность выплат. Создание и внедрение систе-

мы «социального казначейства» – это ключ к цифровой трансформации со-

циальной политики, который необходим в современное время. 
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Рисунок 2 – Ключевые результаты к 2024 году [3] 

 

 
 

Рисунок 3 – Ключевые результаты к 2030 году [3] 

 

Безусловно, быстрое получение социальной поддержки – важная за-

дача, однако существует проблема адресной поддержки. Нередки случаи, 

когда помощь получает тот, кто особенно в ней не нуждается, и наоборот. 

В этой связи в «социальном казначействе» следует предусмотреть подси-

стему оценки доходов граждан, которые претендуют на получение соци-

альной поддержки, что потребует подключение к системе данных ФНС 

России. В расчет должны включаться не только денежные доходы, но и 

иные средства (недвижимость, автомобили и т.п.). Именно такой подход 

сделает социальные выплаты адресными и справедливыми. 

Выражаю благодарность своему научному руководителю д.э.н., 

профессору, заведующей кафедрой финансов СПбГЭУ Ивановой Наталии  

Георгиевне за советы при проведении исследования. 
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Choice of tools for financial diagnostics  

of bankruptcy in conditions of increased uncertainty 

 

Abstract. The article is devoted to the choice of tools for financial diagnostics 

of bankruptcy in conditions of increased uncertainty. The concepts of "bank-

ruptcy", "financial diagnostics of bankruptcy" are described. The relevance of 

financial diagnostics in the context of the airlines under consideration has been 

proven, since the industry is among the affected in 2020 by Covid-19. The clas-

sification of tools is given, with the help of those who are suitable for the study, 

an analysis of the likelihood of bankruptcy for the last three years has been car-

ried out. The corresponding conclusions are drawn. The obtained high probabil-

ity of bankruptcy in 2020 can be considered a reliable result but, looking at the 

real economic situation from the point of view of practice, one can come to the 

conclusion that it is not worth predicting the real bankruptcy of airlines. 

Key words. Financial diagnostics, financial diagnostics of bankruptcy, finan-

cial instruments, bankruptcy forecasting models, bankruptcy. 

 

Целью исследования выступает выбор инструментов финансовой 

диагностики банкротства в условиях повышенной неопределенности, к 

которым можно отнести текущую ситуацию пандемии коронакризиса.  

Для этого были поставлены следующие задачи: определить содер-

жание банкротства предприятий и его финансовой диагностики, класси-

фицировать инструменты финансовой диагностики банкротства, на основе 

определенных критериев выбрать несколько наиболее подходящих к кон-

кретно взятым компаниям, оценить их эффективность и сделать соответ-

ствующие выводы. 

В качестве объектов эмпирической части исследования были выбраны 

авиакомпании деятельность пассажирского воздушного транспорта относит-

ся к отраслям, наиболее пострадавшим от COVID-19 [5]. Гипотезу исследо-

вания можно сформулировать, следующим образом: из-за COVID 19, и, как 

следствие, закрытых границ в большинстве стран мира, в 2020 году финан-

совое положение российских авиакомпаний значительно ухудшилось, что 

могло стать причиной их банкротства. 

В течение всего жизненного цикла компания вынуждена сталкивать-

ся с разного рода рисками, которые по отдельности или в совокупности 

могут привести к неопределенности ее существования в текущем времени 

или в обозримом будущем. На неопределенность существования компа-

нии могут повлиять как внутренние, так и внешние экономические факто-

ры, причем внешние могут оказать влияние гораздо более существенное.  

Так, несостоятельность и неплатежеспособность предприятия могут 

быть вызваны экономическими событиями на макроуровне, а также не-

экономическими изменениями глобального масштаба, которые влияют на 
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экономику стран мира в целом и банкротства предприятий внутри страны 

в частности, например, в связи с Сovid-19. Все эти причины можно отне-

сти к внешним, макро– и мезоэкономическим, риски по которым можно 

предположить, но нельзя предотвратить на уровне анализируемого бизне-

са. Значит, эти риски могут увеличить неопределенность, при этом избе-

жать их полностью или устранить не представляется возможным.  

В юридической трактовке термин «банкротство» характеризуется 

нормативными определениями активов, обязательств и платежеспособно-

сти. Банкротство юридически определяется на основе решения арбитраж-

ного суда. Если рассматривать банкротство с экономической точки зре-

ния, то его можно охарактеризовать как финансовую несостоятельность и 

выразить через оценку активов и обязательств несостоятельного должни-

ка, а точнее через их соотношение. Таким образом, если в юридической 

трактовке банкротства преобладают нормативные определения основных 

понятий (таких как активы, обязательства), в экономической трактовке – 

это финансовая несостоятельность, которую необходимо доказать с по-

мощью анализа некоторых финансовых показателей предприятия.  

Инструменты диагностики банкротства можно разделить на две ка-

тегории: финансовые (основанные на системе финансовых показателей, 

которые не предполагают построение общего показателя вероятности 

банкротства) и комплексные (они состоят из количественного и каче-

ственного подходов). Ограничением комплексного метода, которое часто 

прослеживается в предлагаемых моделях, будет являться отсутствие сор-

тировки исследуемых показателей по степени их важности. 

С нашей точки зрения, финансовая диагностика банкротства 

должна осуществляться с применением отечественных моделей. Для 

эмпирического исследования будут использованы модель А.В. Колыш-

кина № 3 (наиболее достоверная, по мнению самого автора), представ-

ленная рейтинговой методикой [1], а также модель, построенная на ло-

гистической регрессии (logit-модель) Т.К. Богдановой, Ю.А. Алексеевой 

[2]. Результаты вероятности банкротства, рассчитанные по последней 

модели, можно наиболее точно интерпретировать в рамках взятых эм-

пирических данных. 

Классические модели, такие как: шестифакторная модель У. Бивера 

(или адаптированная в русскоязычной литературе пятифакторная), четы-

рехфакторная модель Альтмана, двухфакторная модель множественного 

дискриминантного анализа являются фундаментальными моделями про-

гнозирования банкротства, однако они были разработаны на основе фи-

нансовых данных иностранных компаний и требуют регулярной проверки 

точности. По мнению В.Ю. Жданова, прямое применение зарубежных мо-

делей (без надлежащей модификации и адаптации) к российской практике 

хозяйствования приводит к минимальной диагностической точности [3]. 
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Таблица 1. Оценка вероятности  банкротства  ПАО «Аэрофлот»  

 
По модели № 3 Колышкина А.В. 

Показатель 2018 2019 2020 

К тек.ликв.(K4) 1,02 1,04 1,232 

Рентабельность собственного 

капитала (K2) 
4,02% 8,13% -156,95% 

Рентабельность продаж (K6) -7,65% -6,67% -56,84% 

Денежный поток, отнесен-

ный к задолженности    
0,166932687 0,158633905 -0,579938877 

Чистый денежный поток 

= ЧП + Амортизация 
17 279 527 19 003 766 -81 646 384 

R (рейтинговое число) 0,521806211 0,536823442 0,197155613 

Анализ 
Зона неопреде-

ленности 

Зона неопре-

деленности 

Вероятность 

банкротства 

высокая 

По logit-модели Т.К. Богдановой, Ю.А. Алексеевой 

Показатель 2018 2019 2020 

Оборачиваемость активов X1 2,8341 2,0352 0,9778 

Рентабельность активов X2 0,0157 0,0285 -0,4108 

Отношение краткосрочных и 

долгосрочных заемных 

средств к активам предприя-

тия X3 

0 0,0630 0,2905 

Отношение долгосрочных 

обязательств к активам 

предприятия X4 

0,0459 0,0473 0,2840 

Натуральный логарифм  

выручки 

предприятия X5 

20,0395 20,1286 19,2526 

Y -2,3268 -1,4664 3,5902 

P 0,09 0,19 0,97 

Анализ 

Низкий риск 

вероятности 

наступления 

банкротства 

Низкий риск 

вероятности 

наступления 

банкротства 

Чрезмерно вы-

сокий риск ве-

роятности 

наступления 

банкротства 

 

В 2020 году по модели А.В. Колышкина получаем высокую вероят-

ность банкротства из-за отрицательной величины большинства показате-

лей. В 2018-2019 гг. итоговый показатель находился в зоне неопределен-

ности. При использовании модели, построенной на логистической регрес-

сии (logit-модель) Т.К. Богдановой, Ю.А. Алексеевой интерпретировать 

результаты необходимо в соответствии с расширенной шкалой оценива-

ния Жданова В.Ю., Афанасьевой О.А. для авиакомпаний [4]. Чрезмерно 

высокий риск вероятности наступления банкротства обусловлен высоким 
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отношением суммы краткосрочных и долгосрочных заемных средств к 

суммарным активам организации. 

 

Таблица 2. Оценка вероятности банкротства АО «Авиакомпания Россия»  

 
По модели № 3 Колышкина А.В.  

Показатель 2018 2019 2020 

Ктл (K4) 0,920266504 0,746531476 0,5268669 

Рентабельность собственного 

капитала (K2) 
25,57% 28,84% -76,48% 

Рентабельность продаж (K6) -1,44% -0,84% -13,90% 

Денежный поток, отнесенный к 

задолженности =  ЧДП / Кратко-

срочные обязательства (K3) 

0,230657513 0,235010974 -0,521025543 

Чистый денежный поток =  

ЧП + Амортизация 
4 109 530 4 964 111 -1 495 918 

R (рейтинговое число) 0,522707621 0,443464874 0,040980019 

Анализ 
Зона неопре-

деленности 

Зона неопре-

деленности 

Вероятность 

банкротства 

высокая 

По logit-модели  

Показатель 2018 2019 2020 

X1 оборачиваемость активов 3,6927 3,5881 1,6928 

X2 рентабельность активов 5,31% 6,01% -9,79% 

X3 Отношение краткосрочных  

и долгосрочных заемных средств  

к активам предприятия 

0,1556 0,1352 0,2306 

X4 Отношение долгосрочных 

обязательств к активам  

предприятия 

0,2361 0,2419 0,2462 

X5 Натуральный логарифм вы-

ручки предприятия 
18,5562 18,6556 18,0412 

Y -1,6929 -1,8932 2,5473 

P 0,16 0,13 0,9274 

Анализ 

Низкий риск 

наступления 

банкротства 

Низкий риск 

наступления 

банкротства 

Чрезмерно 

высокий риск 

наступления 

банкротства 

 

Результаты АО «Авиакомпания «Россия» и по ПАО «Аэрофлот» по 

logit-модели и модели А.В. Колышкина идентичны. Если говорить о прак-

тике, то обанкротиться в 2020 году, благодаря мораторию на банкротство, 

было менее реалистично. Большинство компаний, (в т. ч. системообразу-

ющих и стратегических предприятий до октября 2020 года) которые попа-
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дали под его действие, не соглашались им воспользоваться из-за возло-

женных ограничений. Государственная поддержка в виде льгот и санаций, 

мораторий, длившийся почти год (кризисный период, связанный с 

COVID-19), помогли избежать авиакомпаниям реального банкротства.  

Обе модели показали свою точность в приведенных условиях, а зна-

чит, их можно считать эффективными для авиакомпаний в условиях коро-

накризиса. 

Таким образом, несмотря на достоверно рассчитанную высокую ве-

роятность банкротства в 2020 году с точки зрения теоретических моделей, 

реального банкротства авиакомпаний прогнозировать не стоит – из-за 

наличия существенной государственной поддержки в сложившейся ситу-

ации. Развитие авиакомпаний необходимо из-за наличия больших рассто-

яний, территории и необходимости внутренних перевозок и передвижений 

граждан.  
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Государственная поддержка малого и среднего бизнеса в период  

коронавирусной инфекции: Российская и зарубежная практика 

 

Аннотация. В статье представлена информация о государственной под-

держке малого и среднего бизнеса в период коронавирусной инфекции. 

Изучены методы и принципы государственной помощи малым и средним 

предприятиям различных стран мира. Представлены данные по наиболее 

актуальным типам поддержки малого и среднего бизнеса в мире.  

Ключевые слова. Малый бизнес, средний бизнес, государственная под-

держка, финансирование, коронавирусная инфекция, налоговые льготы. 

 

State support for small and medium-sized businesses in the context  

of coronavirus infection: Russian and foreign practice 

 

Abstract. The article provides information on state support for small and medi-

um-sized businesses in the context of coronavirus infection. Methods and prin-

ciples of state aid to small and medium-sized enterprises in different countries 

of the world have been studied. The data on the most relevant types of support 

for small and medium-sized businesses in the world are presented. 

Key words. Small business, medium business, government support, financing, 

coronavirus infection, tax incentives. 

 

Данное исследование достаточно актуально, так как в современных 

реалиях довольно сложно говорить о процветании малого и среднего биз-

неса в мире, ведь из-за коронавирусной инфекции существует ряд про-

блем, с которыми сталкиваются предприниматели. Только из-за локдауна 

многие предприятия стали банкротами из-за того, что их продукт не был 

реализован. Встает проблема финансирования малого и среднего бизнеса. 

В первую очередь стоит сравнить обстановку по данному вопросу в мире 

и в России. Для этого стоит обратиться к рисунку 1. 
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Рисунок 1 – процентное соотношение крупного  

и среднего/малого бизнеса в 2018 году 

 

Согласно рисунку 1 в России наиболее актуален крупный бизнес, 

однако в других странах мира одинаковое процентное соотношение между 

малыми/средними предприятиями (далее – МСП) и крупными предприя-

тиями (далее – КП). [1] Это говорит о том, что в России возможно доста-

точно слабые меры в государственной поддержке малого и среднего биз-

неса, а в других странах она выражена ярче. Поэтому актуально будет 

разобраться, чем же руководствуются другие государства при поддержке 

МСП и что они предпринимают, а после сравнить данные меры с тем, что 

делает Российское Правительство. 

Для данной темы были выбраны довольно современные работы, ведь 

пандемия коронавируса – проблема, с которой мир столкнулся недавно.  

А именно, были приведены статистические данные Счетной палаты РФ, 

данные двух Российских статей, а также иностранной статьи по схожей 

тематике. Соединив данные из всех перечисленных источников, можно 

увидеть текущую ситуацию в мире по государственной поддержке МСП и 

сравнить их с мерами, применяемыми в РФ. 

Гипотеза – в России достаточно слабые меры в государственной 

поддержке МСП в сравнении с другими странами мира. 

Исследование было проведено на основе теоретической и эмпири-

ческой информации для более точного описания ситуации в данный пе-

риод по заданной тематике. Материалы отбирались на основе субъек-

тивного мнения. Все приведенные данные объективны и оснащены пер-

воисточниками. 

Если рассматривать в целом какие государственные меры в мире 

наиболее популярны, то стоит обратиться к рисунку 2. 
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Рисунок 2 – типы поддержки МСП в мире  

по количеству инструментов (за 2019 год) 

 

На основе данных, приведенных Счетной палатой Российской Феде-

рации [3] можно сделать вывод, что наибольшее количество инструментов 

содержит долговое финансирование. Также в мире довольно распростра-

нены такие типы поддержки МСП, как поддержка занятости и налоговые 

льготы. Наименее распространенными мерами являются консультации и 

улучшение делового климата. 

Теперь стоит чуть более углубиться в специфику государственной 

поддержки МСП у каждой страны и сравнить ее в виде таблицы. [2] 

 

Таблица 1. меры поддержки МСП и затраты на них  

в первую волну коронавирусной инфекции 

 

Государство Меры по поддержке МСП 

Затраты на поддержку МСП 

в первую волну  

коронавирусной инфекции 

1. Великобритания Организациям с небольшим го-

довым оборотом (до 45 млн. 

фунтов стерлингов) предостав-

ляются гарантии по кредитам. 

330 млрд. фунтов стерлин-

гов или 14,6% ВВП страны. 

2. Германия Для МСП предоставляются га-

рантии по кредитам. 

На это выделяется  

600 млрд. евро или 14,8% 

ВВП страны. 

3. Италия a) Распространена помощь МСП 

путем гарантий по кредитам; 

b) Существует ежемесячная  

На это выделяется  

425 млрд. евро или 23,2% 

ВВП страны. 
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Окончание табл. 1 

Государство Меры по поддержке МСП 

Затраты на поддержку МСП 

в первую волну  

коронавирусной инфекции 

 субсидия для МСП (в том числе 

и для самозанятых) в размере  

600 евро. 

 

4. Россия а) Выделение различных гран-

тов; 

b) Перенесение сроков всех пла-

тежей (кроме НДС); 

с) Предоставление кредитов под 

минимальную ставку (порой 

даже под нулевую) и т.п. 

На это выделяется 4,6 трлн. 

руб. или 4,5% ВВП страны. 

 

Делая небольшой вывод по таблице, нужно сказать, что, в целом, на 

основе данных, страны в мире всячески пытаются помочь своим МСП 

справиться с функционированием в период пандемии коронавирусной 

инфекции. Это говорит о важности этих элементов в экономической сфере 

каждого государства. Россия также, несмотря на превалирование крупного 

бизнеса над малым и средним, оказывает сильную поддержку МСП, что 

опровергает первоначальную гипотезу. 

Стоит сказать про принципы, которыми руководствуются государ-

ства [4] при поддержке МСП (на примере Германии):  

1. Государство не берет на себя продвижение бизнеса у МСП, так 

как считает, что это только их задача; 

2. Государство всегда ценит и поощряет рискованность, креатив-
ность и инициативность со стороны МСП; 

3. Государство защищает МСП от монополистических компаний; 

4. Государству важен малый и средний бизнес, а значит всячески 
пытается оказывать финансовую поддержку данным сферам. 

Вывод: в период пандемии коронавирусной инфекции большинство 

стран пытаются поддержать свои МСП, выделяя на это большие средства. 

Это происходит потому, что малый и средний бизнес – важные ячейки 

всей экономической системы каждого государства. Как уже было сказано 

ранее, изначальная гипотеза не подтвердилась, так как Россия оказывает 

существенные меры по поддержке МСП. 

Данная статья будет отличным подспорьем для продолжения темы 

функционирования малого и среднего бизнеса в мире в период COVID-19.  
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Аннотация. В статье рассмотрено, что в условиях повышающегося дав-

ления со стороны финтех-компаний банковскими организациями пред-

принимаются шаги по сохранению доли рынка цифровых услуг. Выделе-

ны основные предпосылки к осуществлению взаимодействия банков и 

финтех-компаний. Сделан вывод о том, что любая форма партнерства 

банковских организаций и технологических компаний будет иметь поло-

жительное влияние на совершенствование цифровых возможностей фи-

нансового рынка в целом. 
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Abstract. The article discusses that in the face of increasing pressure from fi-

nancial technology companies, banking organizations are taking steps to main-

tain the share of the digital services market. The main prerequisites for the in-

teraction between banks and financial technology companies are highlighted. It 

is concluded that any form of partnership between banking organizations and 

technology companies will have a positive impact on improving the digital ca-

pabilities of the financial market as a whole. 

Key words. Financial technology startups, financial technology company, fi-

nancial technologies, digital economy, financial market 

 

Стремительное развитие цифровой экономики на фоне усиления ро-

ли финансовых технологий в жизни общества отразилось как на характере 

взаимодействия между финансовыми организациями и населением, так и 

на индустрии финансовых услуг в целом. Активный поиск компаниями 

новых финансовых решений и сервисов в целях повышения клиентоори-

ентированности и улучшения внутренних бизнес-процессов оказывает 

непосредственное влияние на формирование отрасли финтеха как само-

стоятельного развивающегося сектора современной экономики [4, с.2]. 

Например, в первом полугодии 2021 года наблюдался экспоненци-

альный рост объема глобальных инвестиций в отрасль финтеха, обуслов-

ленный потребностями в наращивании клиентской базы, проведении 

цифровой трансформации организаций и усовершенствовании цифровых 

возможностей [7]. При этом устойчивый рост технологий по всему миру 

способствует увеличению числа финтех-компаний, что в свою очередь 

оказывает влияние на изменение конкурентной среды всего финансового 

рынка [5, с. 1508]. 

Усиливающееся давление со стороны финтех компаний по части 

предоставления электронных финансовых услуг приводит к наращива-

нию конкурентного напряжения во взаимоотношениях с традиционными 

игроками финансового рынка – банками, что может быть нивелировано 

посредством их интегрированного взаимодействия в перспективе [6,  

с. 52]. Более того интенсификация развития финансовых технологий 

предопределяет необходимость усиления функционирующей системы 

риск-менеджмента со стороны коммерческих банков, а также реализации 

надежных бизнес-процессов, в том числе по части заключения и ведения 

договоров с финтех-компаниями в целях поддержания необходимого 

уровня доходности [2, с. 88].  

При этом ограничена степень задействованности ряда банков в про-

цессе осуществления партнерства с финтех-компаниями ввиду отсутствия 

у них достаточной прибыли, требуемой для осуществления инвестиций в 

свою инновационную деятельность, различиях в бизнес-направлениях 

банка и ориентации финтех-стартапов [3, с. 152].  

https://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/financial
https://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/financial
https://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/financial
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Целью данной статьи является рассмотреть инновационную банков-

скую деятельность по осуществлению интеграции с финтех-компаниями, 

как основополагающую составляющую в поиске путей инновационного 

развития банков при осуществлении повсеместного внедрения финансо-

вых технологий на финансовом рынке.  

Основными предпосылками для обсуждения данных вопросов яв-

ляются: 

– необходимость применения инновационных технологий как жиз-

ненно важное условие выживания в условиях жесткой технологической 

конкуренции [4, с.20]; 

– дополнительные возможности по формированию новой модели 

банковского обслуживания, сопровождающейся поддержанием и сохране-

нием доверительных отношений с контрагентами и клиентами банка. 

Гипотезой исследования выступает предположение о позитивном 

влиянии трансформации банковской деятельности во взаимодействии с 

финтех-компаниями на развитие цифровизации всего финансового рынка 

с учетом складывающихся рисков в процессе осуществления данного 

партнерства в различных его формах. 

Методологическую основу работы составили результаты глобальных 

исследований международных аудиторских компаний и аналитические 

обзоры международных организаций и научных институтов, научные тру-

ды отечественных и зарубежных исследователей, а также нормативно-

правовые документы и информационно-статистические данные Централь-

ного банка Российской Федерации по вопросу развития финансовых тех-

нологий. В качестве эмпирической базы исследования использованы 

направления взаимодействия банков и финтех-компаний в современных 

условиях развития цифровой экономики. Для представления результатов 

исследования были использованы общенаучные методы: анализ, синтез, 

индукция, дедукция и обобщение полученных результатов.  

Стремительное развитие отрасли финтех стимулирует возникнове-

ние новых участников финансового рынка и смену привычных бизнес-

моделей на более технологичные и инновационные. При этом озадачен-

ность коммерческих банков по поиску и внедрению инноваций в первую 

очередь обусловлена сложностью и дороговизной данного процесса. Усу-

губляющаяся в последнее время конкурентная борьба между финтех-

компаниями и банками представляет новые пути технологических реше-

ний в целях сохранения позиций на финансовом рынке, такие как: покупка 

финтех-стартапов, осуществление сотрудничества (экономического или 

юридического) с финтех-компаниями.  

Принимая во внимание результаты проведенного анализа, необхо-

димо выделить первоочередные риски, с которыми сталкиваются банки 

при попытках внедрения инновационных решений в своей деятельности: 
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– лимитированность собственных финансовых ресурсов, что вынуж-

дает небольшие банки самостоятельно искать пути проведения автомати-

зации своих бизнес-процессов, соответствующих требованиям рынка; 

– технологическая неразвитость отдельных банков, не позволяющая 

самостоятельно реализовать полноценный переход к внедрению иннова-

ционных технологий; 

– невозможность осуществления сотрудничества с финтех-компа- 

ниями в связи с несоответствием ниш деятельности самих банков и 

финтех-стартапов; 

– зачаточное положение системы регулирования отрасли финтех. 

Очевидно, что у крупных банков степень и скорость адаптивности к 

перестроению текущих бизнес-моделей выше в сравнении со средними и 

мелкими банковскими организациями. Большую уязвимость к данным 

проблемам демонстрируют мелкие и технологически неразвитые банков-

ские организации, тогда как у банков с достаточными финансовыми ре-

сурсами имеются возможности для осуществления рискованной инвести-

ционной деятельности, в том числе для взаимодействия с финтех-

компаниями, привлечения квалифицированных IT-специалистов в целях 

обеспечения необходимой информационной безопасности в процессе реа-

лизации проектов. 

На российском рынке финтех-индустрии созданы достаточно благо-

приятные условия для наращивания объемов внедрения инновационных 

технологий. Среди российских банков, интенсивно осуществляющих ра-

боту по интеграции различных финтех-стартапов в свою деятельность, хо-

телось бы отметить Тинькофф Банк, Альфа-Банк, Сбербанк России, 

Райффайзенбанк, Ак Барс. Помимо создания собственных инновационных 

решений и покупки стартап-проектов, данные банки осуществляют работу 

с технологичными компаниями, заключая с ними соглашения о сотрудни-

честве, где финтех-компания выполняет роль поставщика проекта на срок 

исполнения договора.  

Преимуществом с одной стороны и недостатком с другой является 

факт того, что финтех-компании, в частности молодые, стремятся взаи-

модействовать с надежными и зарекомендовавшими себя банковскими 

организациями на рынке с разветвленной сетью стейкхолдеров и клиен-

тов, чтобы в первую очередь подстраховаться и не рисковать рента-

бельностью своего проекта. Зачастую это – крупные банки с хорошими 

финансовыми показателями и высоким уровнем прибыльности. Однако 

это может послужить своего рода стимулом для мелких и средних бан-

ков активизироваться и привлечь финтех-компании для осуществления 

сотрудничества именно с ними и продемонстрировать все возможные 

конкурентные преимущества при реализации технологических решений. 
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В любом случае заключение партнерства с технологической компанией 

будет менее затратным для самого банка и должно положительным об-

разом повлиять на улучшение показателей клиентов и финансовой дея-

тельности в целом. 

Несмотря на консервативную политику Центрального банка Россий-
ской Федерации [1, с. 788], со стороны регулятора предпринимаются сти-
мулирующие меры по развитию индустрии финтех. Кроме того, в услови-
ях цифровизации экономики регулирование отрасли финансовых техноло-
гий осуществляется на государственном и транснациональном уровне.  

Результаты исследования демонстрируют, что в условиях жесткой 
конкурентной борьбы в эру цифровизации у банков есть возможности 
осуществлять плодотворное и перспективное взаимодействие с финтех-
компаниями при возникающих дополнительных рисках. К тому же, все 
это способствует повышению инвестиционного имиджа организации, что 
в свою очередь положительно отразится на структуре клиентской базы и 
финансовых индикаторах деятельности в целом. 

При этом в условиях интенсивно развивающейся отрасли финан-
совых технологий банковским организациям необходимо соблюдать оп-
тимальный баланс между затратами, направленными на покупку фин-
тех-стартапов (или на осуществление партнерства с технологическими 
компаниями), и поддержанием адекватного уровня показателей при-
быльности с учетом того, что возможно будут предприняты дополни-
тельные меры по реализации контроля за бизнес-процессами и обеспе-
чению их надежности. 
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Китайская экономика является одной из крупнейших в мире и пока-

зывает хорошие темпы восстановления после кризиса, вызванного коро-

новирусной инфекцией (рисунок 1). Китайские компании завоевали не 

только свое место на мировом рынке среди потребителей товаров и услуг, 

но и представляют интерес для национальных и иностранных инвесторов. 

Развитие технологий биржевой торговли, узнаваемость брендов, высокая 

капитализация компаний, тренд на открытие китайского рынка для ино-

странцев делают актуальным вопрос оценки инвестиционной привлека-

тельности акций китайских эмитентов.  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика китайского фондового индекса 2018-2022гг. [1] 

 

В июне 2021 г. капитализация китайского фондового рынка достигла 

12 трлн. долл, уступая только американскому рынку [2]. Примечательно, 

что на момент начала короновирусной пандемии (март 2020г.) капитали-

зация китайского фондового рынка была на 55% меньше. Среди факторов 

существенного роста фондового рынка можно выделить поддерживаю-

щую фискальную и денежно-кредитную политику, а также существенную 

ликвидность, что способствовало восстановлению экономики и укрепле-

нию юаня. 

По подсчетам аналитиков на всех китайских биржах (Гонконгская, 

Шанхайская, Шэньчжэньская) обращаются акции 4800 китайских публич-

ных компаний. Рост числа китайских эмитентов в последние годы можно 

объяснить поиском новых источников фондирования, помимо государства 

и госбанков [3].  

Акции китайских компаний торгуются не только на внутреннем 

рынке, но и на зарубежных площадках. Так, на американских биржах раз-

мещены 430 китайских компаний, среди которых есть достаточно круп-

ные, капитализация которых превышает 20 млрд.долл. Рассмотрим инве-

стиционную привлекательность наиболее крупных компаний (табл.1). По 
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фундаментальным показателям китайские компании на американском 

рынке являются привлекательными для инвесторов. 

 
Таблица 1. Инвестиционные характеристики китайских компаний, [4] 

 

Компания Отрасль P/Sales P/E ROE 
Долг/ соб-
ственный  
капитал 

Среднегодо-
вой прогноз 
по динамике 
EPS на 5 лет 

Ke 
Holdings 

Услуги в обла-
сти недвижимо-
сти 

0,98 32,3  0,02 30,8% 

Alibaba 
Group 

Ритейл 3,58 19,1 17,8% 0,16 20,8% 

Yum 
China 
Holdings 

Ресторан 2,61 29,5 20,2% 0,00 14,7% 

Lufax 
holding 

Потребительские 
финансы 

4,44 8,0  0,35 14,6% 

 
Однако при инвестировании в китайские компании следует оцени-

вать риски. Так многие компании имеют непрозрачную отчетность, а ино-
гда даже и фальсифицированную.  

Китайская компания Luckin Coffee провела IPO в 2019 году на аме-
риканской бирже NASDAQ. Информация, приведенная в проспекте эмис-
сии, характеризовала компанию как финансово-устойчивую и перспек-
тивную. В результате размещение акций было успешным, многие инве-
сторы поверили в перспективы китайской компании. Однако в январе 
2020 года непубличная американская инвестиционная компания провела 
оценку Luckin Coffee и выявила факт фальсификации отчетности. В ходе 
дальнейшего расследования было установлено, что руководство компании 
завышало финансовые показатели. В июне 2020 года прошел делистинг 
акций Luckin Coffee на американском рынке. Это событие еще раз говорит 
о том, что существуют значительные страновые риски при инвестирова-
нии в акции китайских эмитентов. 

Таким образом, инвестирование в акции китайских компаний стано-
вится все более популярным на современном фондовом рынке и может 
приносить хорошую доходность. Китайский фондовый рынок характери-
зуется значительной капитализацией и имеет перспективы дальнейшего 
роста. Однако необходимо правильно оценивать инвестиционную привле-
кательность китайских акций. По фундаментальным показателям многие 
китайские компании весьма привлекательны для инвесторов. Но суще-
ствуют риски недостоверного отражения финансовых показателей или 
фальсификации документов китайскими эмитентами.  
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Tax incentives for energy efficiency and environmental friendliness  

of households (using the example of the USA) 

 

Annotation. In recent decades, due to the growing environmental problems, the 

governments of many countries have turned to the issue of using tax incentives 

to solve the problems. The article is devoted to the role of tax incentives in im-

proving household energy efficiency. The experience and results of the imple-

mentation of tax benefits in the USA are considered. The necessity of studying 

international experience and the introduction of tax incentives in Russia is sub-

stantiated. 

Keywords. Environmental friendliness. Tax incentives. Household energy effi-

ciency. Environmentally friendly energy. Tax benefits. 

 

В настоящее время экологически чистое развитие экономики всех 

стран мира – это не просто результат этических соображений, а необходимая 

мера для поддержания жизни на земле. Сформулированная обществом ESG-

концепция – это, в том числе, критерии развития общества в экологических, 

социальных и управленческих направлениях, важный тренд, который под-

держивается не только компаниями, но и государствами. 

В последние десятилетия в связи с нарастанием экологических 

проблем правительства многих стран обратились к вопросу использова-

ния налоговых льгот для решения экологических проблем. В частности, 

посредством налоговых стимулов правительства государств стремятся 

повлиять на отношение налогоплательщиков к повышению энергоэф-

фективности и экологичности их домохозяйств. Вводимые в националь-

ное законодательство налоговые льготы и вычеты нацелены на сниже-

ние инвестиционных затрат в ресурсосберегающие и энергоэффектив-

ные технологии, применяемые в жилых помещениях граждан. Особенно 

широко применяются вычеты экологической направленности по подо-

ходному налогу в США. 

Актуальность мер поддержки энергоэффективности домохозяйств 

подтверждается тем, что США занимает второе место по энергопотребле-

нию в мире, уступая только Китаю. В 2020 году на потребление электро-

энергии домохозяйствами и жилым сектором в США пришлось 38,9% об-

щего электропотребления (1,46 ТВт.ч) [1]. Основное потребление энергии 

домохозяйствами направлено на отопление и охлаждение домов, а также 

на подогрев воды, приготовление пищи, освещение, использование элек-

троприборов и т.д. Однако, по оценкам экспертов, большая часть потреб-

ляемой в США энергии тратится впустую из-за передачи, потери тепла и 

неэффективных технологий, что приводит к увеличению выбросов угле-

кислого газа и загрязнению окружающей среды в целом. Повышение 

энергоэффективности – один из самых экономически эффективных спосо-
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бов не только для снижения затрат на электроэнергию для потребителей, 

но и для борьбы с изменением климата. Правительство США активно 

принимает меры для увеличения доли энергоэффективных домохозяйств, 

повышая осведомленность населения об эффективности экологичного до-

ма и поощряя использование в помещениях развитых технологий, направ-

ленных на минимизацию ущерба для экологии. Кроме того, для создания 

энергоэффективных и экологичных домохозяйств правительством США 

были приняты программы налогового стимулирования. 

Одним из самых масштабных налоговых стимулов федерального 

уровня является налоговый кредит на возобновляемые источники энергии 

для жилищного строительства, который был введен ещё в начале 2006 года. 

Налоговый кредит на системы возобновляемой энергии распростра-

няется на жилые установки, использующие солнечные, ветровые, геотер-

мальные, гидроэнергетические, биомассовые или другие возобновляемые 

тепловые технологии. Налоговая скидка в настоящее время рассчитывает-

ся как 25 процентов от стоимости системы для установки в жилых домах 

или 1600 долларов США, в зависимости от того, какая сумма меньше. 

Несмотря на то, что существуют национальные программы под-

держки экологических инициатив, большую роль в развитии энергоэф-

фективности играют штаты и города [2]. Наибольшее количество мер 

налогового стимулирования энергоэффективности реализовано в штате 

Калифорния (169). Налоговые меры поддержки домохозяйств в отдельных 

штатах представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Налоговые меры поддержки энергоэффективности  

и экологичности домохозяйств на уровне штатов [3] 

 

Мероприятие Штат 
Политика 

поощрения 

Доля расходов, 

принимаемых 

к вычету, % 

Максимальный 

размер, долл. 

Строительство 

энергоэффективного 

дома, проведение 

энергетического 

аудита дома 

Южная Ка-

ролина 

Налоговый 

кредит 
- 750 

Нью-

Мексико 

Налоговый 

кредит 25 

Зависит от пло-

щади и стоимо-

сти дома 

Миссури Налоговый 

вычет 
100 2000 

Теплоизоляция до-

мов 

Орегон Налоговый 

кредит 
- 7000 

Мэриленд Налоговый 

кредит 
30 - 

Индиана Налоговый 

вычет 
100 1000 

Айдахо Налоговый 

вычет 
100 - 
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Окончание табл. 1 

Мероприятие Штат 
Политика 

поощрения 

Доля расходов, 

принимаемых 

к вычету, % 

Максимальный 

размер, долл. 

Установка систем 

электрогенерации 

на основе солнечной 

энергии 

Гавайи Налоговый 

кредит 
35 2250 

Массачусетс Налоговый 

кредит 
15 1000 

Использование 

энергии солнца для 

нагрева и отопления 

Нью-Йорк Налоговый 

кредит 
25 5000 

Аризона Налоговый 

кредит 
25 1000 

Пуэрто-

Рико 

Налоговый 

вычет 
30 1500 

Установка оборудо-

вания, использую-

щего ветровую 

энергию 

Гавайи Налоговый 

кредит 
20 1500 

Айдахо Налоговый 

вычет 

40% в первый 

год; 20% в год 

на следующие 

три года 

5000 в год;  

общий вычет  

20 000 

Установка оборудо-

вания, использую-

щего геотермаль-

ную энергию 

Юта Налоговый 

кредит 
25 2000 

Монтана Налоговый 

кредит 
100 1500 

Южная Ка-

ролина 

Налоговый 

кредит 
25 3500 

Вермонт Налоговый 

кредит 
2,4 - 

Нью-

Мексико 

Налоговый 

кредит 
30 9000 

Айова Налоговый 

кредит 
6 - 

Установка энер-

гоэффективного бы-

тового оборудова-

ния 

Монтана Налоговый 

кредит 
25 1000 

Оклахома Налоговый 

кредит 
- 4000 

Кентукки Налоговый 

кредит 
30 500 

Вирджиния Налоговый 

вычет 
20 500 

Покупка электро-

мобиля или пере-

оборудование авто-

мобиля 

Колорадо Налоговый 

кредит 
- 2500 

Джорджия Налоговый 

кредит 
10 2500 

Колумбия Налоговый 

кредит 
50 19000 

Оклахома Налоговый 

кредит 
- 2500 

Аризона Налоговый 

вычет 
20 - 



418 

Политика налогового стимулирования штатов поощряет энергоэф-
фективные домохозяйства и включает в себя такие меры как налоговые 

кредиты (снижение суммы налога, подлежащего уплате) и налоговые вы-
четы (уменьшение суммы налоговой базы). Каждый штат учитывает кли-

матические условия местности при выборе наиболее эффективного вида 
возобновляемой энергии. Мероприятия направлены не только на создание 

экологичных домов и использование возобновляемой энергии, но и на пе-
реход к автомобилям с электрическим двигателем. Максимальная сумма и 

доля расходов, принимаемых к вычету, сильно варьируются, некоторые 
штаты даже предлагают принять к вычету полную стоимость установки 

оборудования. В целях предотвращения мошенничества установлены 

ограничения при выборе компаний, предоставляющих оборудование, и 

нужных мощностей. 

Результаты действия всех мер стимулирования энергоэффективности 
и экологичности, в том числе рассмотренных выше мер налоговой поли-

тики можно наблюдать уже сейчас. Международное агентство по возоб-
новляемым источникам энергии (IRENA) подсчитало количество мощно-

стей возобновляемой энергии более, чем в 130 странах [4]. В таблице 2 
выделена общая мощность возобновляемой энергии для США и России. 

 
Таблица 2 – Общая мощность возобновляемой энергии, МВт 

 
Год 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

РФ 167 876 167 225 182 826 177 046 169 804 186 358 186 947 193 400 197 725 - 

США 146 570 163 940 170 812 180 202 194 900 215 087 229 677 244 873 262 733 291 680 

 

Как видно из таблицы, до 2013 года общая мощность возобновляе-
мой энергии в России была выше, чем в США, но налоговое стимулирова-

ние и поддержка способствовали США быстрее наращивать мощности: за 
10 лет общая мощность возобновляемой энергии выросла почти в 2 раза. 

К сожалению, в России большинство домохозяйств используют для 
обогрева дома либо центральное подключение, либо сжигание полезных 

ископаемых, что не соответствует тренду на экологизацию, а переход к 

возобновляемым источникам энергии кажется слишком дорогим. Опыт 
США показывает, что налоговое стимулирование является важнейшим 

инструментом экологической политики при внедрении экологически чи-
стой энергии и энергоэффективных технологий. В России на основе тща-

тельного изучения международного опыта также необходимо внедрить 
меры налогового стимулирования, чтобы использование новых техноло-

гий стало экономически выгодным для домохозяйств. Например, компен-
сировать часть стоимости оборудования в виде налогового вычета, если в 

частном доме устанавливают энергосберегающие системы, например, на 
основе возобновляемой энергии. 
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Решение об изменении элементов налога и установлении налоговых 

преференций всегда влечет за собой сомнения относительно сохранения 

справедливости и простоты налоговой системы. Кроме того, любые ис-

ключения из общего порядка расчета суммы налога представляют собой 

потенциальные потери для бюджета в виде выпадающих доходов. В силу 

этого при установлении налоговых преференций должна быть оценена их 

эффективность, которая сопоставляется с возможностью достичь тех же 

целей за счет предоставления субсидий или осуществления иных прямых 

бюджетных расходов. 

 
Список литературы 

 

1. Ежегодник Enerdata. Статистический Ежегодник мировой энергетики 2021. 

URL: https://yearbook.enerdata.ru/ (дата обращения: 27.11.2021). 

2. Международные тенденции в области возобновляемых источников энергии. 

Солнечно-ветровая энергия: больше, чем мейнстрим. Deloitte Insights – 2018 г. 

3. Database of State Incentives for Renewables & Efficiency. Электронный ресурс. 

URL: https://programs.dsireusa.org/system/program (дата обращения: 26.11.2021). 

4. IRENA (2021), Статистика возобновляемых источников энергии 2021 Меж-

дународное агентство по возобновляемым источникам энергии, Абу-Даби. 

 

 

 

УДК 336.67 

Лучко А. Д. 

Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 

Luchko A. D. 

St. Petersburg State University of Economics 

anastasia.luchko@mail.ru 

 

«Идеальный шторм» на мировом рынке алмазов  

в период пандемии COVID-19 

 

Аннотация. В статье рассматривается современное состояние рынка ал-

мазов, а также изменения, которым подвергся рынок в период пандемии 

COVID-19.  Пандемия коронавируса оказала существенное влияние на все 

составляющие алмазной отрасли. Некоторые компании приостановили 

алмазодобычу на своих месторождениях из-за различных ограничений, 

вызванных карантинными мероприятиями. Крупнейшие игроки алмазного 

рынка не испытывают значительных финансовых сложностей, несмотря 
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на существенное снижение многих экономических показателей. Одновре-

менно с этим компании «второго эшелона» несут финансовые потери и 

рискуют не восстановить свою деятельность, несмотря на позитивный 

тренд на восстановление алмазной отрасли в целом.  

Ключевые слова. Алмазная отрасль, алмазно-бриллиантовый комплекс, 

бриллианты, мировой рынок алмазов, пандемия, рынок драгметаллов, 

тренд, финансовый рынок. 

 

The "perfect storm" in the global diamond market during  

the COVID-19 pandemic 

 

Annotation. The article examines the current state of the diamond market, as 

well as the changes that the market has undergone during the COVID-19 

pandemic. The coronavirus pandemic has had a significant impact on all 

parts of the diamond industry. Some companies have suspended diamond 

mining at their fields due to various restrictions caused by quarantine 

measures. The largest players in the diamond market are not experiencing 

significant financial difficulties, despite a significant decline in many eco-

nomic indicators. At the same time, second-tier companies incur financial 

losses and risk not recovering their activities, despite the positive trend to-

wards the recovery of the diamond industry as a whole. 

Keywords. Diamond industry, diamond complex, polished diamonds, world di-

amond market, pandemic, precious metals market, trend, financial market. 

 

Ситуацию, сложившуюся на мировом рынке алмазов в период пан-

демии COVID-19, аналитики характеризуют как «идеальный шторм» в 

связи с тем, что некоторые неблагоприятные факторы единовременно воз-

действовали на алмазный рынок. Пандемия коронавируса COVID-19 ока-

зала существенное негативное влияние на все элементы цепочки рынка 

алмазов: upstream (горная добыча алмазов), midstream (обработка алмазов 

и изготовление бриллиантов), downstream (розничная торговля бриллиан-

тами). Различные коронавирусные ограничения привели к разрыву гло-

бальных цепочек стоимости: приостановка добычи алмазов на некоторых 

месторождениях, прерывание производства бриллиантов на время каран-

тина в связи с особенностями алмазного рынка, падение спроса на юве-

лирные украшения и предметы роскоши. 

В период карантина рекордно упали продажи ювелирных изделий и 

предметов роскоши, второй квартал 2020 года характеризовался самым 

низким спросом на конечную ювелирную продукцию. В конце 2020 – 

начале 2021 года спрос начал медленно восстанавливаться благодаря 
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потребителям Азиатско-Тихоокеанского региона. Позитивное влияние 

на восстановление спроса оказало развитие канала продаж ювелирных 

украшений через глобальную сеть. Рыночная структура алмазной отрас-

ли в период пандемии охарактеризовалась еще большей концентрацией 

рыночных сил в руках главных игроков мирового рынка алмазов –  

АК АЛРОСА и De Beers, которые контролируют более половины всей 

алмазной индустрии.  

Проанализируем структуру мирового рынка алмазов. Географиче-

ская структура добычи остается неизменной на протяжении последнего 

десятилетия. Лидерами горнодобывающей отрасли по-прежнему остаются 

Россия и Ботсвана, в России ежегодно добывают более трети всех миро-

вых алмазов. В последние несколько лет драйвером роста выступила Ка-

нада, заняв третье место среди мировых лидеров по добычи алмазов. 

Главным образом, это обусловлено открытием рудников Ренар и Гачо Ку-

эй. Добыча природных алмазов в стоимостном выражении подвержена 

влиянию рыночных цен, именно поэтому в период пандемии существенно 

снизилась алмазодобыча в стоимостном выражении, вызванная снижени-

ем спроса со стороны крупнейших стран-потребителей алмазов – Китай и 

США. Высокий допандемийный объем алмазодобычи привел к снижению 

продаж у крупнейших компаний рынка алмазов. Более того, у компаний, 

добывающих алмазы, во время карантина образовались крупные запасы 

продукции, ожидающей реализации. Помимо объемов добычи алмазов 

одним из главных критериев является цена алмазов, которая в первую 

очередь зависит от размера камней. В Намибии и Лесото добывают самые 

дорогие алмазы, а в Демократической республике Конго – одни из самых 

дешевых. На сегодняшний день Россия является лидером не только по ал-

мазодобыче, но и по объемам разведанных запасов (около 60% всех разве-

данных запасов в мире). Крупнейшими импортерами алмазов являются 

Индия, Европейский союз и Объединенные Арабские Эмираты, доля ко-

торых в общемировом алмазном импорте составляет 90%. В данных реги-

онах сосредоточены главные алмазные биржи. На протяжении всего раз-

вития рынка алмазов главной страной по огранке алмазов была и остается 

Индия, которая обрабатывает 90% всех алмазов мира. Добывающая от-

расль в Индии развита слабо, поэтому основной объем сырья Индия им-

портирует из других стран. В период пандемии COVID-19 импорт Индией 

снизился на 21% по внутренним причинам государства, что в совокупно-

сти с общим снижением спроса снизило общий импорт алмазов на 14%. 

Для регулирования спроса и предложения на рынке алмазов в пери-

од пандемии две крупнейшие мировые компании по добыче алмазов (АК 

АЛРОСА и De Beers) сошлись во мнении о необходимости уменьшения 
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объемов добычи алмазов с целью недопущения формирования избытка 

неликвидных товаров. Помимо этого, и АК АЛРОСА, и De Beers приняли 

решение о снижении цен. Главные игроки алмазного рынка изменили рас-

писание торговых сессий, расширив временные рамки. Помимо этого, 

значимую роль в снижении объемов добычи алмазов сыграло закрытие 

крупнейшего в мире рудника Аргайл в Австралии в связи с его истощени-

ем. На данный рудник, принадлежавший компании Rio Tinto, приходилось 

порядка 10% общемировой алмазодобычи. Реакцией на пандемию 

COVID-19 выступило существенное снижение алмазодобычи, которое 

продолжится по прогнозам и в ближайшие годы. Большинство компаний 

«второго эшелона» не смогли скопировать операционную модель крупных 

игроков, в следствие чего испытывают финансовые трудности в период 

пандемии. Крупнейшим игрокам финансового рынка (АК АЛРОСА, De 

Beers, Rio Tinto) удалось избежать подобных проблем в первую очередь 

из-за величины компаний. Так, АК АЛРОСА восстанавливается после 

критического падения добычи и продаж в первом полугодии 2020 года [3]. 

На рисунке 1 представлен график продажи алмазов в период пандемии. 

Как видно из рисунка 1, спрос действительно восстанавливается после ре-

кордного падения. 

 

 
 

Рисунок 1 – Продажи алмазов АК АЛРОСА, млн. долл. США 

 

Пандемия коронавируса и ограничения, вызванные ей, оказали су-

щественное негативное влияние на экономическое положение главной в 

огранной отрасли страны – Индии [4]. Огранный рынок Индии представ-
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лен тысячами мелких компаний и частных мастеров, которые не смогли 

справиться с финансовыми трудностями и потерями, вызванными различ-

ными карантинными мероприятиями. Для создания условий продажи 

нераспроданных запасов, а также поддержания огранной отрасли в разгар 

пандемии (2020 г.) Индия ввела мораторий на ввоз алмазов в страну. Дан-

ные меры позволили восстановить приток алмазов в страну уже к сентяб-

рю 2020 года и даже увеличить импорт алмазов на 17% по сравнению с 

предыдущим годом [2]. Пандемия COVID-19 больше всего ударила по 

спросу на средние и мелкие камни, в то время как спрос на крупные камни 

остался неизменным. Все перечисленные факторы могут способствовать 

объединению индийского огранного рынка в первую очередь из-за очист-

ки рынка от малоэффективных организаций. 

В последние несколько лет наблюдается закономерное снижение 

спроса на ювелирные украшения и предметы роскоши в связи с уменьше-

нием доходов населения. Одним из главных факторов, нанесших урон 

ювелирному рынку, является перенос свадеб и различных торжеств из-за 

карантинных ограничений – данные события формируют основной спрос 

на ювелирные украшения. Если говорить об алмазной отрасли в целом, то 

в 2021 году наблюдается тренд на восстановление. Также стоит отметить 

тот факт, что предположение многих экспертов о невозможности восста-

новления спроса в ювелирной отрасли не подтвердилось. Более того, воз-

ник дополнительный спрос в связи с усовершенствованием продаж в сети 

Интернет. В алмазной индустрии наметился позитивный тренд на восста-

новление потребительского спроса, связанный, в частности, с большими 

надеждами на предстоящие новогодние и рождественские праздничные 

мероприятия. 
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В условиях глобализации мировой финансовой системы актуальной 

проблемой становится оценка устойчивости банковской системы в целях 

поддержания бесперебойного функционирования рынка капиталов, реаль-

ного сектора экономики. Именно уровень развития банковской системы, 

ее устойчивость, надежность, определяют экономическую безопасность 

страны, выступают гарантами финансовой стабильности. Поэтому очень 

важно своевременно проводить системный анализ банковской системы на 

уровень ее устойчивости для нивелирования возможных рисков и угроз, а 

также выявления слабых и сильных направлений банковской системы с 

целью возможной корректировки и укрепления позиций. Главным нацио-

нальным интересом государства по-прежнему является обеспечение 

mailto:meo_ois@mail.ru
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устойчивости финансово-банковской системы [5,9].Одни экономисты 

определяют систему экономической безопасности на региональном, наци-

ональном уровнях [8], другие – в банковском секторе.  

В статье предлагается проанализировать систему индикаторов, от-

ражающих взаимосвязь экономической и банковской системы за период 

2010-2021 гг., в чем и заключается новизна представленной работы [1]. 

Для оценки устойчивости банковской системы Российской Федерации 

были проанализированы 10 индикаторов (Таблица 1).  

Индикатор 1 (см.рис.1) с 2010 г. по 2014 г. соответствовал удовле-

творительному уровню, в период с 2014 г. по 2017 г. – неудовлетвори-

тельному, составляя 1,30, с 2018 г. по 2021 г. вновь достиг удовлетвори-

тельного уровня. 

 

Таблица 1. Определение индикаторов и факторов [1,8] 

 

№ Индикатор Определение индикатора 
Факторы, влияющие  

на индикатор 

1 Валютизация Доля валютной составля-

ющей в денежной массе 

Совокупный денежный агрегат 

в иностранной валюте, сово-

купный денежный агрегат в 

рублях 

2 Опережение мас-

сой денег индек-

са цен всех това-

ров 

Структурные изменения в 

экономике 

Индекс денежной массы, ин-

декс потребительских цен 

3 Кредитование Соотношение между объ-

емом выданных кредитов и 

суммой ресурсов, привле-

ченных банковской систе-

мой 

Суммарный объем задолжен-

ности по кредитам, предостав-

ленным банковской системой 

в национальной и иностранной 

валютах, объем ресурсов в 

национальной и иностранной 

валютах, привлеченных бан-

ковской системой 

4 Неравномерность 

развития реаль-

ного и кредитно-

го секторов реги-

ональной эконо-

мики 

Посткризисные явления и 

уровень равномерности 

восстановления кредитно-

го и реального секторов 

региональной и нацио-

нальной экономики 

Индекс доли убыточных (при-

быльных) предприятий, индекс 

доли убыточных (прибыль-

ных) кредитных организаций. 

5 Монетизация по 

рублевой массе 

Достаточность денежной 

массы для обслуживания 

сферы обращения 

Совокупный денежный агрегат 

в рублях, абсолютная величи-

на ВВП 

6 Монетизация по 

валютной со-

ставляющей 

Достаточность денежной 

массы для обслуживания 

сферы обращения по ва-

лютной составляющей 

Совокупный денежный агрегат 

в иностранной валюте, абсо-

лютная величина ВВП 
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Окончание табл. 1 

№ Индикатор Определение индикатора 
Факторы, влияющие  

на индикатор 

7 Доля наличных 

денег в совокуп-

ном денежном 

агрегате 

Степень развития кредито-

вания, обслуживания ре-

ального сектора экономики 

путем наличного обраще-

ния/предоставления креди-

тов, степень инфляцион-

ных процессов. 

Наличные деньги в обраще-

нии, совокупный денежный 

агрегат в иностранной валюте 

8 Просроченная 

задолженность 

по предоставлен-

ным кредитам 

Доля «плохих» кредитов, 

которые в случае развития 

кризисной ситуации могут 

привести к убыткам всей 

банковской системы 

Объем просроченной задол-

женности по предоставленным 

кредитам, объем общей задол-

женности по предоставленным 

кредитам 

9 Масштабность 

кредитных орга-

низаций 

Число устойчивых кредит-

ных организаций 

Число кредитных организаций 

с величиной уставного капита-

ла выше среднего, общее чис-

ло зарегистрированных кре-

дитных организаций 

10 Пороговое соот-

ношение устой-

чивости банков-

ской системы 

Взаимосвязь между бан-

ковским, реальным секто-

рами экономики, населе-

нием 

Уровень рентабельности про-

данных товаров, работ и 

услуг, средняя процентная 

ставка по предоставленным 

кредитам, средняя процент-

ная ставка по привлеченным 

ресурсам, индекс потреби-

тельских цен 

 

Эффект обусловлен значительным увеличением М2Х и М2. Индика-

тор 2 (см.рис.1) лишь в 2015 г. соответствовал неудовлетворительному 

значению, в остальные периоды – удовлетворительному уровню. Индика-

тор 3 (см.рис.1) за все анализируемые периоды соответствует удовлетво-

рительному уровню. Индикатор 4 (см.рис.1) с 2012 г. по 2017 г. соответ-

ствовал неудовлетворительному уровню, с 2018 г. данный индикатор со-

ответствует удовлетворительному уровню. 

Индикатор 5 (см. рис.2) с 2010 г. по 2020 г. находился на уровне 40% 

и соответствовал удовлетворительному уровню, лишь в 2021 г. данный 

показатель составил 54,83%, что соответствует высокому уровню устой-

чивости. Данный эффект обусловлен снижением уровня ВВП. Индикатор 6 

(см. рис.2) в 2021 г. достиг 70,38%, что соответствует высокому уровню 

устойчивости. Индикатор 7 (см. рис.2) с 2010 г. по 2017 г. находился на 

уровне 23% и соответствовал неудовлетворительному уровню устойчиво-

сти. Однако, с 2018 г. по 2020 г. данный показатель снизился и составил 

18,70%, что является удовлетворительным уровнем устойчивости. Эффект 
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обусловлен снижением темпа прироста М0 и М2, в 2021 г. данный показа-

тель составил 21,35%, неудовлетворительный уровень.  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика 4-х индикаторов банковской устойчивости 

за период 2010-2021 гг. [3,4,7] 

 

Индикатор 8 (см. рис.2) с 2010 г. по 2020 г. находился на уровне 5 % 

и соответствовал неудовлетворительному уровню. Индикатор 9 (см. рис.2) 

с 2015 г. стал соответствовать удовлетворительному уровню, достигнув 

отметки 50%, а с 2020 г. – высокому уровню, достигая 90%. Эффект обу-

словлен увеличением числа кредитных организаций с капиталом свыше 

300 млн. руб. и значительным снижением общего числа зарегистрирован-

ных кредитных организаций. 

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика 5-и индикаторов банковской устойчивости 

за период 2010-2021 гг. [3,4,7] 



428 

 Индикатор 10 с 2010 г. по 2017 г. соответствовал удовлетворительно-

му уровню, с 2018 г. имеет высокий уровень (Рисунок 3).  

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика индикатора 10, соотношение процентных ставок  

за период 2010-2021 гг. [3,4,7] 

 

Исходя из приведенных анализируемых индикаторов, уровень 

устойчивости банковской системы Российской Федерации соответствует 

неудовлетворительному уровню. Большинство индикаторов имеют низкое 

значение, это свидетельствует о дисбалансах в экономике и выбранной 

политике страны. Необходимо осуществить пересмотр денежно-кредит- 

ной политики, национальной стратегии развития, установить правовые 

надстройки, сдерживающие монополизацию бизнеса и гарантирующие 

конкуренцию в различных секторах экономики, для предотвращения ин-

фляционных процессов, девальвации рубля, обнищании населения, 

уменьшения убыточных банков и предприятий.  

 
Список литературы 

 

1. Афанасьева О.Н. Методика определения устойчивости банковской системы // 

Банковское дело. – 2016. – №1.– С. 11-16 

2. Индекс потребительских цен. [Электронный ресурс]. URL: https://norma- 

tiv.kontur.ru/document?moduleId=41&documentId=139128 (Дата обращения 01.10.2021) 

3. Обзор банковского сектора Российской Федерации. Аналитические показа-

тели. [Электронный ресурс]. URL: https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/8487/ 

obs_1612.pdf (Дата обращения 01.10.2021). 

4. Официальная статистика. [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/ 

folder/10705 (Дата обращения 01.10.2021) 

5. Прогноз долгосрочного социально-экономического развития Российской Фе-

дерации на период до 2030 года. Октябрь 2021 г. [Электронный ресурс]. URL: 

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=41&documentId=139128
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=41&documentId=139128
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/8487/obs_1612.pdf
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/8487/obs_1612.pdf
https://rosstat.gov.ru/folder/10705
https://rosstat.gov.ru/folder/10705


429 

http://old.economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/prognoz/doc20130325_06 (Дата 

обращения 05.10.2021).  

6. Процентные ставки по кредитам и депозитам и структура кредитов и депози-

тов по срочности. [Электронный ресурс]. URL: https://www.cbr.ru/statistics/bank_ 

sector/int_rat/ (Дата обращения 01.10.2021) 

7. Пояснения к уточнению методики расчета компонентов денежной массы. 

[Электронный ресурс]. URL: http://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/dkfs/explana-

tions_ms (Дата обращения 01.10.2021). 

8. Сенчагов В.К., Иванов Е.А. Структура механизма современного мониторинга 

экономической безопасности России / Институт экономики РАН. Центр финансовых 

исследований // [Электронный ресурс] URL: https://inecon.org/docs/Senchagov_ 

Ivanov.pdf (Дата обращения 01.10.2021). 

9. Указ Президента РФ от 13.05.2017 № 208 «О Стратегии экономической без-

опасности Российской Федерации на период до 2030 года» // Собрание законодатель-

ства РФ, 15.05.2017. 

 

 

 

УДК 336.76 

Мбалла Номо Жан Филипп 

Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 

Mballa Nomo Jean Philippe 

Saint Petersburg State University of Economics 

jeannomo@yahoo.com 

 

Цифровизация фондового рынка: условия и тренды 

 

Аннотация. В статье рассматриваются правовые предпосылки внедрения 

цифровых технологий на российском фондовом рынке, а также основные 

направления совершенствования финансовой инфраструктуры под воз-

действием новых финансовых технологий, определяются современные 

тренды дальнейшей цифровизации рынка ценных бумаг. 

Ключевые слова: фондовый рынок, финансовые технологии, цифровиза-

ция, инвестиционные платформы, маркетплейс, цифровой профиль, циф-

ровые финансовые активы, утилитарные цифровые права, робоэдвайзинг. 

 

Digitalization of the stock market: conditions and trends 

 

Annotation. The article discusses the legal prerequisites for the introduction of 

digital technologies in the Russian stock market, and the main directions for 

improving the financial infrastructure under the influence of new financial 

technologies, and identifies current trends in the further digitalization of the se-

curities market. 

http://old.economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/prognoz/doc20130325_06
https://www.cbr.ru/statistics/bank_sector/int_rat/
https://www.cbr.ru/statistics/bank_sector/int_rat/
http://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/dkfs/explanations_ms/#highlight=%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%BE%D0%B9%7C%D0%BC%D0%B0%D1%81%D1%81%D1%8B
http://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/dkfs/explanations_ms/#highlight=%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%BE%D0%B9%7C%D0%BC%D0%B0%D1%81%D1%81%D1%8B
mailto:jeannomo@yahoo.com


430 

Keywords: Stock market, financial technologies, digitalization, investment 

platforms, marketplace, digital profile, digital financial assets, utilitarian digital 

rights, roboadvising. 

 

Всеобщий процесс диджитализации общества и экономики не мог не 

затронуть и такой сектор финансового рынка как рынок ценных бумаг. 

Данный сегмент финансовой системы играет важную роль в процессе 

трансформации сбережений в инвестиции, способствует эффективному 

перераспределению денежных потоков в экономической системе. Вызовы 

современной реальности диктуют необходимость перестройки бизнес 

процессов, финансовых продуктов и технологий предоставления финан-

совых услуг в цифровом формате.  

Внедрение новых финансовых технологий и продуктов в цифро-

вом формате будет успешно, если для этого будут сформированы бла-

гоприятные нормативно-правовые условия и созданы инфраструктур-

ные институты.  

Центральный Банк как мегарегулятор, осознавая необходимость 

цифрового переформатирования финансово-кредитных систем, постоянно 

разрабатывает нормативную основу для цифровой трансформации финан-

совой инфраструктуры и внедряет различные механизмы по реализации 

инноваций в области обеспечения добросовестной конкуренции финансо-

вых институтов на рынке и расширения продуктов и услуг для физических 

и юридических лиц. 

Начиная с 2017 года политика Банка России в области содействия 

внедрению новых финансовых технологий активно развивается. Для фор-

мирования регулятивной базы по формированию инновационной модели 

функционирования финансовых рынков на основе цифровизации мегаре-

гулятор разрабатывает и реализует основные концептуальные документы. 

В 2017 году были приняты «Основные направления развития финансовых 

технологий на период 2018-2020 годов» [1] где определялись основные 

цели и задачи внедрения цифровых технологий на финансовом рынке, в 

результате реализации указанных в документе мероприятий была заложе-

на основа для дальнейшего совершенствования бизнес процессов всех 

участников рынка под воздействием требований времени. В настоящее 

время Банком России представлен Проект «Основных направлений циф-

ровизации финансового рынка на период 2022-2024 годов» [2] для обще-

ственного обсуждения, в котором сохраняется преемственность с преды-

дущим документом и предполагается решение озвученных целей и задач 

на более высоком уровне. Особое внимание концептуальными направле-

ниями цифровой трансформации на финансовом рынке отводится даль-

нейшему развитию добросовестной конкуренции на финансовом рынке, 
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повышению степени доступности и качеству предоставляемых услуг, за-

щите прав участников рынка и контролю за рисками, обеспечению кибер-

безопасности, внедрению российских инновационных технологий и по-

вышению их конкурентоспособности в мировом масштабе.  «Основные 

направления цифровизации финансового рынка на период 2022-2024» 

охватывают все его сегменты, рассмотрим спектр вопросов, связанных с 

цифровым развитием фондового рынка.  

В общем перечне направлений дальнейшей цифровизации финансо-

вого рынка выделим, на наш взгляд, два основных – «Правовое регулиро-

вание» и «Развитие цифровых технологий на финансовом рынке». 

С позиции развития правового обеспечения внедрения цифровых 

технологий на рынок ценных бумаг на сегодняшний момент можно выде-

лить следующие направления: 

• сформированы правовые основы для реализации механизма уда-

ленной идентификации в рамках Цифрового профиля доступного всем 

финансовым, кредитным институтам и операторам цифровых платформ на 

финансовом рынке;  

• приняты основные правовые акты, регламентирующие создание и 

функционирование финансовых и инвестиционных платформ, с помощью 

которых происходит дистанционное взаимодействие участников финансо-

вого рынка по предложению финансовых продуктов и эмиссии ценных 

бумаг [3];  

• специальным Федеральным законом определено понятие цифровых 

ценных бумаг (цифровых прав), порядок выпуска и обращения утилитар-

ных цифровых прав и цифровых финансовых активов [4];  

По направлению развития цифровых технологий на фондовом рынке: 

• зарегистрированы и начали свою деятельность пять финансовых 

платформ, предлагающие населению различные финансовые продукты 

[5], а также полсотни операторов инвестиционных платформ, посредством 

которых происходит прямое взаимодействие сберегателей и потребителей 

финансовых средств путем выпуска и обращения цифровых финансовых 

активов и обязательств [6]. 

На наш взгляд, необходимо и дальше развивать цифровые техноло-

гии привлечения и размещения денежных средств и инвестиций путем 

выпуска и обращения цифровых финансовых инструментов, совершен-

ствовать торговые системы и учетную инфраструктуру фондового рынка, 

внедрять цифровые сервисы для клиентов профессиональных участников 

рынка ценных бумаг. 

В отношении дальнейшего формирования и развития Цифрового 

профиля для участников фондового рынка в 2022 году планируется внести 

изменения в нормативную базу [7], которые позволят, наряду с кредитны-
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ми, страховыми, микрофинансовыми организациями и операторами фи-

нансовых платформ использовать Цифровой профиль для получения до-

стоверных сведений о гражданах в процессе предоставления им инвести-

ционных услуг профессиональными участниками рынка ценных бумаг и 

управляющими компаниями инвестиционных фондов.  

С целью развития регулирования цифровых финансовых инструмен-

тов и платформенного взаимодействия участников рынка планируется 

развивать правовое регулирование утилитарных цифровых прав (УЦП) 

и цифровых финансовых активов (ЦФА) в части налогообложения как 

операций с цифровыми инструментами, так и доходов операторов инве-

стиционных и информационных платформ, а также с точки зрения ответ-

ственности за незаконный оборот и выпуск ЦФА и УЦП, в том числе 

их использование в качестве средства платежа.  

Дальнейшее продвижение проекта «Маркетплейс» является важным 

направлением развития инфраструктуры финансового (и фондового в том 

числе) рынка. Уже сейчас Московская биржа запустила собственную фи-

нансовую платформу «Финансовые услуги» [8], где предлагается широкий 

перечень финансовых и инвестиционных продуктов для физических лиц. 

Предполагается расширять возможности финансовых платформ, охваты-

вая в горизонт взаимодействия и юридических лиц, и индивидуальных 

предпринимателей. Особо выделяется развитие направления функциони-

рования финансовых платформ по обеспечению прямых продаж облига-

ций населению, приоритетом здесь должны стать государственные обли-

гации и устойчивые облигации, к которым следует относить, прежде всего 

«зеленые» и социальные облигации. Дальнейшее развитие системы «Мар-

кетплейс» будет решать две важные задачи: повышение доступности фи-

нансовых услуг для граждан (а в дальнейшем и бизнеса) и развитие доб-

росовестной конкуренции на финансовом рынке.  

Инновационные цифровые технологии внедряются в различные ас-

пекты профессиональной деятельности на фондовом рынке. Например, в 

деятельности по инвестиционному консультированию применяются и раз-

виваются финансовые технологии – робоэдвайзинг. В 2018 г. вступил в 

силу Федеральный закон от 20.12.2017 №397-ФЗ [9], который заложил 

правовые основы деятельности инвестиционных советников, предостав-

ляющих индивидуальные инвестиционные рекомендации [10]. Цифрови-

зация предполагает, что в эту практику внедряются алгоритмические си-

стемы, которые автоматически могут выстраивать инвестиционные стра-

тегии под запросы конкретных инвесторов с определенным риск-

профилем и инвестиционными предпочтениями. Потребители услуг по 

инвестиционному консультированию выбирают формат получения данно-

го совета, либо реальный инвестиционный советник, либо робот-советник 

(робоэдвайзер).  
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Принятие Основных направлений цифровизации финансового 

рынка предполагает дальнейшее совершенствование финансовых техно-

логий на рынке ценных бумаг, а это будет способствовать развитию ро-

боэдвайзинга в рамках применения анализа больших данных, искус-

ственного интеллекта и машинного обучения, что позволит инвестици-

онным советникам точнее определять инвестиционный профиль клиен-

та, включая его психотип и на его основе формировать выверенную и 

эффективную инвестиционную рекомендацию. Однако кроме досто-

инств использования роботов-советников в профессиональной деятель-

ности на рынке ценных бумаг существуют и явные недостатки. Прежде 

всего, возрастание рисков: операционных, этических, ценовых, инфор-

мационных и других, включая и риски финансовой стабильности. Это 

требует дальнейшей нормотворческой и функциональной работы со 

стороны регуляторов и участников рынка.  

Необходима дальнейшая работа по формированию и совершенство-

ванию учетной инфраструктуры фондового рынка.  

Внедрение платформенного инвестиционного бизнеса на рынке цен-

ных бумаг, краудинвестинга, также требует дальнейшей проработки, как 

на правовом уровне, так и на технологическом. 

Подводя итоги, отметим, что под воздействием общего процесса ди-

джитализации общества и экономики рынок ценных бумаг преобразуется 

в рынок ценных бумаг и цифровых финансовых активов, а его инфра-

структура претерпевает глубокие цифровые преобразования. Правовые 

условия для этих изменений в основном сложились, а современные трен-

ды цифровых преобразований соответствуют мировым тенденциям. 
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Features of Russian exchange-traded mutual funds: on the strategy  

of eternal portfolios from Tinkoff Investments 

 

Abstract. The article is devoted to the consideration of a unique and relatively 

new product for the Russian market, including new methods of diversification, 

from Tinkoff Investments. Similar strategies of foreign and Russian financiers 

are given. The advantages of the strategy and its disadvantages are substantiated 

based on the analysis of three funds on the market included in the ETF. 

Key words. Exchange Traded Fund, investment portfolio, stock market, in-

vestment, diversification.  

 

В декабре 2019 года банк Тинькофф запустил совершенно новые для 

российского рынка биржевые фонды под названием "вечные портфели". 

Однако совершенно новой их структуру назвать нельзя, так как в основе 

«вечных» портфелей банка лежат 3 идеи, предложенные ранее другими 

финансистами.  

Во-первых, явно прослеживается идея «Постоянного портфеля» 

(Permanent Portfolio) 1981 года Гарри Брауна.  Его портфель состоит из 

равных долей четырёх активов, хотя бы один из которых растёт при лю-

бой фазе рыночного цикла: 1/4 облигации (долгосрочные казначейские 

обязательства США) + 1/4 казначейские векселя с минимальной доходно-

стью + 1/4 золото + 1/4 акции США. 

Вторая основополагающая стратегия, заимствованная у Рэя Далио – 

всепогодный или всесезонный портфель (all-weather) 1996 года, содержа-

щий три основные части: акции (30%), облигации (55%) и товарные акти-

вы (15%), обеспечивающие стабильный рост дохода при любых «погод-

ных условиях» фондового рынка.  

Последней основой фундамента «вечных» портфелей Тинькоффа яв-

ляется портфель "Лежебоки" С. Спирина («ленивый» портфель), в струк-

туре которого представлены 3 равные части активов (1/3 акции + 1/3 обли-

гации + 1/3 золото), выполняющих всё ту же функцию.  

Теперь рассмотрим непосредственно «вечные» портфели от Тинь-

кофф Инвестиций. По структуре они относятся к БПИФ (биржевой паевой 

инвестиционный фонд – российский аналог международного ETF) и тор-

гуются на Мосбирже. Главной особенностью Тинькофф–Стратегии веч-

ных портфелей является то, что они содержат смешанные активы. Они по-

вторяют состав и соотношение «постоянного» портфеля Брауна, но пред-

ставлены в трех валютах: рублях, долларах и евро.  

Теперь отдельно рассмотрим все три фонда.  

1. Вечный рублевый портфель TRUR на сегодняшний день состоит 

из 27 активов, распределенных между четырьмя компонентами в таком 

соотношении (регулировка происходит раз в год):  
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1) 24,34% – долгосрочные облигации РФ (облигации спасают при 

дефляционном сворачивании рынка); 

2) 24,88% – российские акции, торгующиеся на Московской бирже 

(во время экономического бума акции показывают наилучший результат)  

3) 25,23% – денежные средства и краткосрочные облигации (убежи-

ще при падающем рынке в период рецессии) 

4) 25,55%— золото (защита от инфляции)  

Как мы видим, стратегия Вечного портфеля не базируется на том, 

чтобы спрогнозировать последующую фазу экономики и подстроиться 

под нее. Её задача – сформировать структуру, обеспечивающую прирост 

капитала в долгосрочной перспективе при любой ситуации на фондовом 

рынке. Поэтому вечные портфели рассматриваются как инструмент, гото-

вый обеспечить сохранность капитала и стабильный доход в любой фазе 

рынка и при любых экономических условиях.  

2. Вечный долларовый портфель TUSD в настоящий момент состо-

ит их 73 активов, распределенных в соответствии с неизменными пропор-

циями ¼ (золото 25,55%, денежные средства и краткосрочные облигации 

25,23%, акции 24,88%, долгосрочные облигации 24,34%).  

Приведем топ-10 бумаг фонда, размещенный на сайте Тинькофф: 

Золото (24,9%), US Treasury 02/15/50 (12,45%), American Express Co 

(2,55%), Exxon Mobil (2,52%), Walmart (2,51%), IBM 08/01/22 (2,5%), Pay-

Pal (2,49%), Oracle (2,49%), 3M Company (2,45%), AT&T (2,44%)[4].  

3. Вечный портфель TEUR в евро состоит из 71 актива таких же из-

вестных зарубежных компаний в соотношении: золото (25,88%), акции 

(25,28%), долгосрочные облигации (24,78%), денежные средства и кратко-

срочные облигации (24,06%). 

Такая валютная диверсификация фондов не играет существенной 

роли, и за 2020 год прибыль еврового и долларового портфеля фактически 

совпала. Разве что рублевый портфель заметно отстал, но причина этого – 

падение российской валюты. 

Для целостности картины рассмотрим также цену пая и налоги. 

Главной особенностью БПИФ Тинькофф является очень низкая паевая це-

на. На сегодняшний момент для портфеля TRUR она составила 6,3 ₽, для 

TUSD– 0,1 $, для TEUR – 0,1 €.[4] Однако вместо этого компания взимает 

комиссию за успех (success fee) в размере 10% от прибыли, помимо фик-

сированной комиссии 0,99% (management fee).  

В результате можно выделить следующие преимущества приведен-

ной стратегии:  

 Простота в использовании – предложен готовый портфель, в кото-

ром перспективные активы уже собраны и упакованы профессиональным 

управляющими в единую стратегию; 
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 Хорошее решение для долгосрочных инвесторов, не готовых к 
риску; 

 Ценовая доступность – подходит для инвесторов с любым капита-

лом (так как минимальный порог входа 6 ₽); 

 Существование льгот на долгосрочное владение (не нужно пла-
тить налог на прибыль при владении фондом от 3 лет). 

Минусы в стратегии тоже присутствуют:  

 Есть риски управления, так как действия менеджеров не всегда 
оказываются верными, и это приводит к потерям средств.  

 Все активы, собранные в БПИФ ликвидны и легко доступны для 
покупки.  

Поэтому эту же стратегию можно использовать самостоятельно и 

намного эффективнее. Для этого достаточно купить необходимые ETF че-

рез американского или европейского брокера и сэкономить на комиссию 

за управление. Рублевый вечный портфель российский инвестор может 

составить на Мосбирже (приобретая отдельные акции и облигации само-

стоятельно, а в золото, инвестируя через ETF). 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что данный БПИФ под-

ходит тем, кто обладает очень низкой толерантностью к риску, тем, кто 

ждет кризиса на горизонте инвестирования, и новичкам в сфере финансо-

вого бизнеса. Инвесторам же даже с минимальным опытом логичнее со-

бирать такой портфель самостоятельно. 
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Встроенные финансы как феномен интеграции финансовых  

и технологических услуг 

 

Аннотация. Статья посвящена развитию встроенного финансирования в 

современных условиях. Рассмотрение данной темы является актуальным 

вопросом в связи с интеграцией финансового и технологического секто-

ров экономики. При анализе встроенного финансирования были использо-

ваны теоретические и эмпирические методы исследования, которые поз-

волили проанализировать стремительное развитие этого феномена, вы-

явив его возрастающую роль в бизнес-практике. Таким образом, сделан 

вывод о том, что встроенное финансирование является одним из наиболее 

привлекательных и конкурентоспособных трендов финтеха. 

Ключевые слова. Финансовые технологии, встроенные финансы, инте-

грация, финансовая сфера, технологические услуги. 

 

Embedded finance as a phenomenon of integration  

of financial and technological services 

 

Absract. The paper addresses the development of embedded financing in mod-

ern conditions. Consideration of this topic is an urgent issue in connection with 

the integration of the financial and technological sectors of the economy. In the 

analysis of embedded financing, theoretical and empirical research methods 

were used, which made it possible to analyze the rapid development of this 

phenomenon, revealing its increasing role in business practice. Thus, it is con-

cluded that embedded financing is one of the most attractive and competitive 

trends in fintech. 

Keywords. Financial technologies, embedded finance, integration, financial 

sphere, technological services.  

 

В современном мире все большую популярность набирают финан-

совые технологии, которые призваны сделать более доступными фи-

нансовые услуги в повседневной жизни. Одним из стимулов такого 

быстрого роста стала пандемия коронавируса, которая выявила ключе-

вые проблемы и недостатки существующей финансовой системы. В дан- 
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ной статье будут рассмотрены встроенные финансы (от англ. Embedded 

finance) как один из перспективных и быстроразвивающихся трендов 

финтеха. Несмотря на практическую значимость этого тренда, в науч-

ной литературе проблематика встроенных финансов не получила долж-

ного внимания. Поэтому целью данной работы является анализ особен-

ностей и систематизация преимуществ встроенных финансов для кор-

поративного сектора. В процессе исследования были раскрыты следу-

ющие вопросы: сущность встроенных финансов, их преимущества и 

сферы использования, оценка их роли в современной экономике. Ис-

следование было основано на материалах научных статей, отчетов ком-

паний и осуществлялось с помощью эмпирических и теоретических ме-

тодов исследования: анализа, сравнение, рецензирования, поиска и 

структуризации информации. 

Под встроенными финансами понимают инструменты, которые дают 

возможность интегрировать финансовые услуги в любые нефинансовые 

продукты, например, любой человек сможет оплачивать товары по QR-

коду, получить кредит на сайте самого магазина без заполнения бумаг, 

использовать различные электронные кошельки, покупать сразу с оформ-

ленной страховкой – все это позволит повысить эффективность продаж и 

покупок со стороны клиента и продавца [1].  

В британском издании Sifted представлено исследование компании 

Juniper Research, в котором показано, что в 2020 г. объем рынка встроен-

ных финансов составил 22,5 млрд долл. США, а к 2025 г. – возрастет до 

230 млрд долл. (рис.1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Объем встроенного финансирования (млрд долл. США) [5] 

 

Интегрирование финансовых операций в нефинансовые компании 

имеет большой потенциал и ряд достоинств. Рассмотрим преимущества 

использования встроенных финансов в технологической сфере: 
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1). Контроль за платежными процессами в компании. 

Если раньше компаниям для онлайн оплаты было необходимо пере-

направлять клиентов на другие страницы, то теперь они самостоятельно 

могут наблюдать за процессом поступления платежей от покупателей и в 

зависимости от этой информации регулировать потоки платежей. Также 

компания на основе платежной базы данных компания может адаптиро-

вать свои продукты под целевую аудиторию. 

2). Увеличение конверсии платежей и сокращение статей расходов. 

Компании смогут сократить свои затраты на основании того, что посред-

ники при финансовых процессах теперь будут не нужны. 

3). Снижение барьеров для входа компаний и их старта. 

Из-за отсутствия необходимости подключения к различный банковским 

платежным системам и оформлением документов, можно сократить время 

на бюрократические процедуры при создании компании, а также первона-

чальные инвестиционные расходы, перенаправив их сразу на развитие и 

продвижение компании [2,3].  

Встроенные финансы находят применение не только в технологиче-

ских компаниях, но и в других секторах экономики. Компании могут ин-

тегрировать различные финансовые услуги в свои продукты. Например, 

одно из самых распространенных явлений в этой области – это встроен-

ные платежи, которые способствуют повышению удобства покупки для 

клиента, а для самой компании повышают конверсию продаж. К встроен-

ным финансам также относится встроенное кредитование (покупатель в 

любой момент оплаты может разделить свой итоговый платеж на необхо-

димый части, и тем самым можно увеличить объем продаж). Встроенное 

страхование тоже набирает популярность, так как оформление страховки 

долгий и сложный процесс, но интеграция данной услуги позволит при 

покупке товара или недвижимости сразу оформить страховой полис. 

Встроенное инвестирование можно увидеть в приложении Acorns, где ав-

томатически после покупки идет округление суммы и остаток этих 

средств инвестируется. 

В современном мире уже начинают широко применятся встроенные 

финансы, и это является большим преимуществом для бизнеса. Уместно 

привести следующие примеры [4]: 

Сотрудничество Apple с Goldman Sachs по производству Apple Card 

обеспечило технологическому гиганту важный финансовый инструмент, 

встроенный в экосистему Apple. 

Компания Tesla, продавая автомобили, предлагает оформить стра-

ховку сразу же, что позволяет ей максимизировать прибыль с клиента. 

Shopify – сервис, который позволяет легко создавать интернет мага-

зины, предоставив для этого инструменты встроенного финансирования. 

Эта была одна из первых компаний, которая позволила продавцам прини-
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мать платежи по карточной сети непосредственно через платформу, а не 

через сторонние платежные страницы.  

Обобщая вышесказанное, отметим, что встроенные финансы стано-

вятся все более популярными вследствие цифровизации и под влиянием 

коронакризисных ограничений. Развитие этих технологий позволит сде-

лать финансовый и технологический сегмент более конкурентоспособным 

и функциональным на рынке услуг, так как раньше этой ролью обладали 

приложения банков, но сейчас они уже заметно устарели. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что встроенные фи-

нансы еще находятся на стадии своего первоначального развития и 

внедрения в деятельность компаний. Но данное направление уже заре-

комендовало свою конкурентоспособность, так как встроенное финан-

сирование способствует развитию сотрудничества между финансовыми 

организациями и технологическими компаниями, что соответствует но-

вым потребностям рынка. 
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Внедрение инновационных надзорных и регуляторных технологий  

в управление финансовой деятельностью 

 

Аннотация. На сегодняшний день инновационные финансовые техноло-

гии являются одним из самых перспективных направлений развития циф-

ровой экономики. Прогрессивные финтех-решения позволяют оптимизи-

ровать и ускорить большинство бизнес-процессов в финансовой системе. 

Одними из составляющих финтех-индустрии выступают инновационные 

надзорные и регуляторные технологии, которые возникли в ответ на стре-

мительно растущие требования к отчетным данным и проблемы, связан-

ные с их предоставлением и обработкой. Несмотря на прикладную эффек-

тивность данных технологий, вопросы, где и зачем применять эти иннова-

ции, остаются без четких ответов. В большинстве случаев исследования в 

этом направлении не являются достаточно полными, поскольку указыва-

ют на одну или несколько областей применения, однако их может быть 

гораздо больше. В связи с этим цель данной работы – комплексная харак-

теристика масштаба внедрения инновационных надзорных и регулятор-

ных технологий в управление финансовой деятельностью. С помощь тео-

ретических и эмпирических методов исследования автором были раскры-

ты основные тенденции развития данных технологий, выделены основные 

сферы, области применения и результаты их внедрения в финансовый сек-

тор экономики. 

Ключевые слова. финтех, надзорные технологии, регуляторные техноло-

гии, финансовая деятельность, финансовые инновации. 

 

Regtech and Suptech Implementation in Financial Management 

 

Abstract. Today, innovative financial technologies are one of the most promis-

ing areas for the development of the digital economy. Progressive fintech solu-

tions make it possible to optimize and accelerate most business processes in the 

financial system. One of the components of the fintech industry are innovative 

supervisory and regulatory technologies that have emerged in response to the 

rapidly growing requirements for reporting data and problems associated with 

their provision and processing. Despite the applied effectiveness of these tech-
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nologies, the questions of where and why to apply these innovations remain 

without clear answers. In most cases, studies in this direction are not complete 

enough, since they point to one or more areas of application, but there may be 

many more. In this regard, the purpose of this work is a comprehensive descrip-

tion of the scale of implementation of innovative supervisory and regulatory 

technologies in financial management. With the help of theoretical and empiri-

cal research methods, the author revealed the main trends in the development of 

these technologies, highlighted the main areas, areas of application and the re-

sults of their implementation in the financial sector of the economy. 

Keywords. fintech, supervisory technologies, regulatory technologies, financial 

activities, financial innovations. 

 

Нестабильное состояние финансовой системы, вызванное кризисами 

в экономике, привело к резкому повышению требований к отчетности фи-

нансовых организаций. Данные нововведения увеличили потребность в 

эффективном мониторинге финансовой деятельности, что стало причиной 

появления инновационных технологий в области надзора и регулирования 

(англ. – Suptech, Regtech), отвечающих запросам современной экономики. 

Однако, несмотря на все преимущества и активную интеграцию дан-

ных технологий в практику, научные исследования в этом отношении не-

многочисленны, поэтому цель работы состояла в определении масштаба 

применения Regtech и Suptech в финансовой деятельности. На основе тео-

ретических и эмпирических методов исследования необходимо было от-

ветить на следующие вопросы: что из себя представляют инновационные 

регуляторные и надзорные технологии, где применяются, на каком этапе 

развития находятся, а также существуют ли успешные примеры примене-

ния данных технологий на мировом и национальном уровнях? 

Большинство современных трактовок исследуемых понятий базиру-

ются на определениях, изложенных в документах Базельского комитета по 

банковскому надзору, согласно которым, регуляторные технологии (Reg-

tech) – это инновационные технологии, которые используются финансовы-

ми организациями, чтобы оперативно и эффективно выполнять требования 

регуляторов. В свою очередь надзорные технологии (Suptech) – это также 

инновационные технологии, которые используется уже надзорными орга-

нами (регуляторами) для повышения эффективности осуществления кон-

троля и надзора за отчетностью финансовых организаций [2]. Также Reg-

tech и Suptech можно охарактеризовать как набор финансовых инструмен-

тов, которые разработаны на основе информационных технологий. Среди 

таких технологий значительную роль играют машинное обучение, техноло-

гии распределения реестров, облачные технологии и т. д. (рис. 1). 

Интеграция надзорных технологий (Suptech) позволяет оптимизиро-

вать и ускорить процесс аналитики. Также, немаловажной задачей Suptech 
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является усовершенствование системы управления рисками и принятия 

решений, так как это напрямую влияет на деятельность фирмы, поэтому 

точность и надежность проверки здесь очень важны. На сегодняшний день 

существует довольно много сфер, где технологии Suptech нашли свое 

применение. Сбор и анализ данных одно из основных направлений при-

менения надзорных технологий. 

 

 
 

Рисунок 1 – Технологии, используемые в сферах Regtech и Suptech, % 

числа опрошенных регуляторов и финансовых организаций [3] 

 

Приложения Suptech включают различные формы автоматизирован-

ной отчетности и мониторинга в режиме реального времени. Ключевыми 

компетенциями надзорных технологий в управлении данными являются 

проверка, консолидация, визуализация и облачные вычисления [2]. 

Другой немаловажной сферой применения технологий Suptech ста-

новится содействие в проведение микропруденциального и макропруден-

циального надзора, связанного с анализом индикаторов платежеспособно-

сти и кредитоспособности. Другими словами, применение надзорных тех-

нологий в этой области позволяет заранее предупреждать возможные де-

фолты поставщиков финансовых услуг. 

Еще одним из направлений применения Suptech является противо-

действие отмыванию доходов и финансированию терроризма (ПОД/ФТ). 

Надзорные технологии в данной сфере позволяют обнаруживать подозри-

тельные и необычные транзакции и паттерны, которые не видны простым 

аналитикам [4]. Несмотря на то, что приложения Suptech в этой сфере 

находятся еще на стадии разработки, они активно внедряются различными 

регуляторами. Например, денежно-кредитное управление Сингапура 

(Monetary Authority of Singapore, MAS) с 2018г. использует машинное 

обучение в рамках надзорных технологий для выявления фактов рыноч-

ных манипуляций. Эмпирические исследования показали, что технология 

выявляет факт мошенничества в более чем 90% случаев [5]. 
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В России также на данный момент уделяется большое внимание 

интеграции Suptech в финансовую систему. По данным Банка России, 

уже реализовано несколько проектов в этой сфере, а именно: речь идет 

о внедряемых в сфере финансовых услуг проектах «XBRL» и «Оценка 

розничных кредитных рисков», результатами которых стало повышение 

качества отчетности и снижение ошибок, сокращение сроков обработки 

отчетности [5]. 

Теперь перейдем к рассмотрению регуляторных технологий 

(Regtech), которые, как уже было сказано ранее, применяются финансо-

выми организациями для оперативного и эффективного исполнения тре-

бований регуляторов. Сфера применения Regtech стремительно расширя-

ется, а актуальность данных технологий увеличивается. Имея более 250 про-

вайдеров, Regtech становится основным инструментом в области управле-

ния финансовой деятельностью. Это связано с тем, что затраты фирм на 

выполнение требований регуляторов и покрытие несоответствия и ошибок 

в предоставленных данных оцениваются Международной федерацией 

бухгалтеров (IFAC) и бизнеса в ОЭСР (BIAC) как 5-10% от выручки, что 

является существенным поводом внедрения Regtech в целях снижения со-

ответствующих затрат [3]. 

Согласно исследованию Кембриджского центра альтернативных фи-

нансов, для Regtech, также, как и для Suptech, ключевыми компетенциями 

являются сбор данных и отчетность (55%) (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Основные направления применения технологий Regtech, % 

числа фирм, сообщивших о конкретном случае использовании 

регуляторных технологий [3] 

 

Однако можно также заметить, что процентный отрыв от других 

сфер применения Regtech совсем небольшой и, помимо привычной обра-

ботки данных, эти технологии полезны еще и в вопросах, связанных с 

управлением рисками, принятием решений и прогнозированием мошен-

ничества. Одними из активных разработчиков регуляторных технологий 

на сегодняшний день являются США, Великобритания, Австралия, Канада 
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и Сингапур [6]. Например, Великобритания реализует на данный момент 

проект под названием «Digital Regulatory Reporting», который направлен 

на оптимизацию процессов подготовки и представления отчетности фи-

нансовых организаций. 

На российском рынке тенденции развития инновационных надзор-

ных и регуляторных технологий совпадают с мировыми. Кроме того, осо-

бое внимание обращается на кибербезопасность, роль которой, несомнен-

но, возрастает в условиях цифровизации экономики. Согласно данным 

Банка России, на стадии разработки находятся проекты, связанные с со-

зданием платформы сценарного планирования и стресс-тестирования для 

банков, а также разработкой формы алгоритмизированного расчета вели-

чины показателей, включаемых в расчет бизнес-индикаторов (БИ) [5]. 

На основе изученных данных можно сделать вывод о том, что появ-

ление Regtech и Suptech – это результат цифровизации экономической де-

ятельности. При правильном подходе к использованию Regtech и Suptech 

обеспечивают возможность усовершенствовать изначально не связанные с 

их задачами системы управления, к примеру, риск-менеджмент. Поэтому, 

несмотря на то что на мировом уровне уже реализовано несколько успеш-

ных проектов в данных областях, необходимо популяризировать данные 

технологии и активно внедрять их как в национальную, так и мировую 

финансовые системы. 
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За 30 лет существования современной России количество действу-

ющих банков достигало 2,5 тысяч (рисунок 1). Всего за 1991–2021 гг. 
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2792 кредитные организации покинули банковский рынок из-за ликвида-

ции или отзыва лицензии [3]. Число банков с момента создания россий-

ской банковский системы по сегодняшний день сократилось в 3,7 раза.  

 

 
 

Рисунок 1 – Количество действующих банков  

на 1 января в 1992–2021 гг. [2] 

 

По состоянию на 1 октября 2021 г. в России работают 375 кредитных 

организаций: 339 банков и 36 небанковских кредитных организаций.  

С начала этого года Центральный банк отозвал лицензии у 22 кредитных 

организаций. В это же время у 5 кредитных организаций лицензии анну-

лированы [1]. 

Текущее количество участников банковского рынка сложилось под 

влиянием целого ряда факторов. Во-первых, экономические кризисы в 

разной мере дестабилизировали работу банковской системы.  Во-вторых, с 

2013 г. под руководством Э. С. Набиуллиной ЦБ РФ проводит зачистку 

банковского сектора, в результате которой число игроков на рынке снизи-

лось в 2 раза. 

Целесообразно обратиться к мировой практике. В таблице 1 пред-

ставлена информация о количестве банков в странах по группам на 1 мил-

лион человек населения. При этом здесь не учитываются другие кредит-

ные институты. 

В странах с развитой экономикой, как правило, финансовые рынки и 

банковский сектор, в частности, работают давно и сильно развиты, поэто-

му относительно других стран число банков на душу населения значи-

тельное. В то же время сходные по уровню развития и культуре страны – 

США и Канада – имеют очень разные банковские системы. В США сло-

жилась децентрализованная система, в которой работают почти пять ты-

сяч банков, но на каждый банк приходится около 8 филиалов. В Канаде на 
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банковском рынке доминируют несколько десятков крупных банков, на 

каждый из которых в среднем приходится 133 филиала.  

 

Таблица 1. Число банков в разных странах мира (на начало 2021 г.) 

 
Страны Количество банков На 1 млн человек 

населения 

Страны с развитой 

экономикой 

США 4983 15 

Германия 900 10,8 

Канада 88 2,1 

Страны с развива-

ющейся экономи-

кой 

Саудовская Аравия 30 0,9 

Турция 53 0,6 

Китай 447 0,3 

Страны с переход-

ной экономикой 

Россия 366 2,5 

Белоруссия 23 2,4 

Казахстан 25 1,3 

Источник: составлено автором по данным центральных банков стран, ука-

занных в таблице 1. 

 

Число банков в России на 1 миллион человек населения в целом со-

ответствует практике стран с переходной экономикой. Если в 1992 г. на  

1 млн россиян приходилось порядка 9,1 банков, то в 2021 г. – лишь 2,5 бан-

ка. Рисунок 2, на котором изображено изменение числа банков на 1 млн че-

ловек населения в нашей стране, напоминает рисунок 1. Это связано с тем, 

что численность населения современной России колеблется в диапазоне 

от 142 до 148 млн человек. То есть в формуле при расчете числа банков на 

душу населения знаменатель практически не меняется. 

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика числа банков на 1 млн человек  

населения в России [2] 
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Число банков в стране должно соответствовать уровню развития 

банковского сектора. Кроме того, потребности экономики в финансовых 

ресурсах также влияют на число участников банковского рынка. В 90-х гг. 

число банков не согласовывалось с уровнем развития экономики. Число 

банков в то время соответствовало скорее стране с развитой экономикой, а 

не только что перешедшей на рыночные рельсы. Текущее число игроков 

на рынке отвечает потребностям экономики, а также соответствует уров-

ню экономического развития. 

Для определения необходимого числа банков стоит также рассмот-

реть тенденции на банковском рынке. 

 

 
 

Рисунок 3 – Концентрация активов по банковскому сектору  

(первые 5 КО по объему активов) [1] 

 

С 2013 г., то есть с момента начала политики зачистки банковского 

сектора от недобросовестных игроков, количество банков снизилось в  

2,5 раза. В результате мер регулятора на рынке началась концентрация ак-

тивов (рисунок 3). По состоянию на 1 сентября 2021 г. на первые 5 кре-

дитных организаций по величине активов (из них 4 банка) приходилось 

65% активов банковского сектора. За 8 лет активы пяти крупнейших кре-

дитных организаций выросли на 41186 млрд рублей, или на 165,4%. При 

этом активы банковского сектора выросли на 54332 млрд рублей, или на 

109,7% [1]. 

 На 275 кредитных организаций, ранжированных в конец списка по 

объему активов, приходилось 2,1% активов банковского сектора. А на 

Сбербанк приходилось 33,5% активов. На 13 системно значимых кредит-

ных организаций (в списке только банки) – 76,7% активов. На банковском 

рынке сложилась олигополия. Это означает, что прекращение деятельно-
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сти почти трех сотен кредитных организаций вряд ли скажется на устой-

чивости банковской системы, ведь на них приходится меньше 3% активов. 

В ситуации, когда на 50 кредитных организаций приходится 94,3% акти-

вов банковского сектора, говорить о макроэкономическом значении 

оставшихся 325 участников невозможно. 

Из исследования теории можно отметить, что банковский рынок 

оптимален тогда, когда основную долю активов контролируют несколь-

ко банков. Это справедливо ввиду того, что ограниченное число игро-

ков, контролируя рынок, финансово стабильны, имеют широкие воз-

можности для диверсификации и низкие издержки размещения средств. 

Кроме того, в эпоху технологической конкуренции, когда банки рабо-

тают с большими данными и необходимы колоссальные ресурсы для 

обработки информации, имеет место экономия на масштабе анализа ин-

формации о заемщиках. 

 Принимая во внимание особенности исторически сложившейся бан-

ковской системы, следует отметить, что на банковском рынке продолжит 

действовать олигополия. В ближайшей перспективе достаточно не больше 

сотни банков. Цифра выбрана не случайно. Во-первых, сегодня на них 

приходится почти 98% активов банковского сектора, поэтому процесс бу-

дет безболезненным и незаметным. Во-вторых, ввиду возможности полу-

чения прибыли на рынке останутся средние банки, имеющие необходи-

мые ресурсы. При этом число банков будет сокращаться не из-за действий 

регулятора, а в первую очередь за счет технологической конкуренции. 
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коронавирусной инфекции и стоимостной оценкой акций таких фармацев-
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крыты результаты сравнительного анализа данных компаний с зарубеж-
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technology sector due to COVID-19. The article reveals the relationship be-

tween the growth in demand for vaccination against coronavirus infection and 

the valuation of shares of pharmaceutical companies such as PJSC “ISKCH”, 
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these companies with foreign “Moderna” and “Pfizer». The paper provides rec-
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Текущая вспышка коронавирусной инфекции (COVID-19) является 

наиболее важным событием практически во всех странах мира. Необхо-

димость предотвращения распространения COVID-19 и поддержания эф-

фективности систем здравоохранения привела к вынужденному, резкому 

ограничению экономической деятельности. В частности, пандемия суще-

ственно повлияла на финансовые рынки, и мы можем наблюдать, как из-
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менилась доходность акций как в целом на рынке, так и в секторе биотех-

нологий, который имеет непосредственную связь с такими явлениями, как 

рост заболеваемости, вакцинация населения, которые могут впоследствии 

стать стабильной частью экономики стран мира. Несмотря на то, что рост 

количества не оказывает прямого эффекта на индексы биржи в целом и ее 

спады в период с октября 2020 года по октябрь 2021 года, можно предпо-

ложить, что определенные отрасли на бирже показали огромный рост за 

малое количество времени благодаря введению вакцинации и режима изо-

ляции, в условиях которого некоторые компании являются олигополиста-

ми, судя по ситуации на рынке. Это не могло не повлиять на инвестици-

онные ожидания от данных отраслей. В первую очередь, так как разработ-

ка вакцины стала необходима российскому обществу и миру в целом, не-

которые компании опередили даже очень высокодоходные акции, став так 

называемыми «десятикратниками», акциями, рост в цене у которых равен 

или превышает 10 раз. Иностранные компании имели даже большие ожи-

дания, чем российские, но не всегда эта динамика оставалась положитель-

ной, и в дальнейшем может измениться в любую сторону.  

Центральными компаниями на российском рынке, производящими 

продукцию в фармацевтическом и биотехнологическом секторе, являются 

ПАО «ИСКЧ», ПАО «Фармсинтез». Как известно, «ИСКЧ» выпустила 

собственную вакцину, которая называется «Бетувакс-Ков-2». Разработка 

новой вакцины, которая содержит в себе два различных компонента, по-

высила интерес к ней и повлияла на цену акции компании. По финансово-

му отчету за первый квартал 2021 года чистая прибыль «ИСКЧ» составила 

27,77 млн рублей, в то время как в 2020 году за тот же период компания 

понесла убыток в 9,9 млн рублей. Анализируя динамику, можно увидеть, 

как акции «Института стволовых клеток человека» на 25 февраля 2019 го-

да имели стоимость в 8,96 рублей. В 2020 году 16 апреля цена была уже 

42,07 рублей, что примерно в 4,6 раз больше. На 13 августа 2021 года ак-

ция стоит 97,5 рублей, то есть за два года рост составил 1088%, или пре-

вышение более, чем в 10 раз. Возможно, цена одной вакцины в стране вы-

растет в связи со спросом, учитывая эпидемиологическую ситуацию сей-

час, и тогда еще на протяжении года компания точно сможет держать по-

казатели на высоком уровне. Как известно, чем выше капитализация ком-

пании, тем «безопаснее» в нее вкладывать средства инвесторам. Стоит от-

метить, что P/E, или отношение стоимости акции к годовой прибыли, у 

«ИСКЧ» в 2019 году составлял 11,52; в 2020 году – 38,16; а в 2021 году – 

307,64.  До 2019 года включительно капитализация находится на уровне в 

среднем 0,9134 млрд рублей, что отражает ее как компанию, которая об-

служивает нишевые рынки или развивающиеся отрасли. Можно заметить, 

как из «маленькой» компании «ИСКЧ» переросла в среднюю за два по-
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следних года благодаря возможностям, предоставленным пандемией.  

В данным момент капитализация составляет 6,443 млрд рублей, что до-

вольно значительно влияет на развитие фармкомпании. Однако коэффи-

циент P/S, то есть отношение капитализации к выручке, составляет 5,5, 

хотя должен оставаться в пределах до 0,5. Чем ближе он к этому значе-

нию, тем меньше инвесторы платят за каждый рубль выручки компании. 

Несмотря на то, что «ИСКЧ» не выплачивает дивиденды, ее акции растут. 

На данный момент цена составляет 88,7 рублей. 

Рассматривая политику влияния дивидендной доходности на при-

влекательность для инвесторов, а «ИСКЧ» является инвестиционной ком-

панией ко всему прочему, можно сделать вывод, что у компании нет той 

переоцененности, которая возникает при высоких процентах от прибыли, 

и впоследствии не возникает роста цены акций при новостях о дивиден-

дах. Вакцина «ИСКЧ» считается в России самой дорогой, и при использо-

вании новых ее доз возникнет большой спрос на их продукт, тогда как 

прибыль может возрасти в несколько раз уже в следующем году при по-

ложительных фундаментальных показателях. 

Если рассматривать акции компании «Фармсинтез», можно уви-

деть, что их цена скорее падает в период с ноября 2020 года по октябрь 

2021 года, чем растет. Наблюдается нисходящий тренд, хотя компания 

во время зимы 2020–2021 гг. росла успешными темпами на бирже. Цена 

их акций увеличилась в декабре-январе, затем снова приблизилась к 

начальной, а сейчас и вовсе теряет свою привлекательность. Возможно, 

такие колебания были связаны лишь с рекламой вакцины, как и пред-

полагалось. Так, акции фармкомпаний слабо волатильные, потому что, 

абстрагируясь от влияния коронавирусной инфекции и рассматривая 

перспективы в долгосрочном периоде, до этого компании не показыва-

ли такой резкой изменчивости, что может служить вспомогательным 

материалом для инвесторов, потому что вложения в данной ситуации с 

расчетом на будущий спрос на вакцину от COVID-19, а также на препа-

раты от новых штаммов инфекции, могут быть слишком рискованными 

и требуют профессионализма. На рынке может возникнуть нестабиль-

ная ситуация, когда акции вследствие определенных новостей или со-

бытий будут переоценены, а ценные бумаги с не менее великой капита-

лизацией других секторов могут остаться без должного внимания, осо-

бенно миноритарного инвестора. При этом стоить сказать о том, что, 

например, 17 августа 2021 года, когда индекс Московской биржи не до-

стигал даже отметки 3900 пунктов,  цена акции «Фармсинтез» состав-

ляла 6,565 рублей, что способствовало росту на 5,72% в эту дату, одна-

ко цена акции «ИСКЧ» на 17 августа снизилась на 5,32% и составила 

92,31 рубля. Возможно, это связано с тем, что инвесторы перешли на 



455 

акции конкурента в данном секторе, но в любом случае продлилось это 

недолго. Анализируя финансовую устойчивость компании «Фармсинтез», 

можно заметить большой спад чистой прибыли в период до 2020 года, и, 

соответственно, отрицательный EBIT, что не может не сказаться на ин-

вестировании в акции. К 2020 году чистая прибыль (убыток) составила – 

1,112 млрд рублей, а рентабельность продаж равна в этом же году – 

55,3%. Сомнителен рост акций компании с такой финансовой отчетно-

стью. Вероятнее всего, что наращивать темпы роста на бирже будет 

трудно, пока компания не сможет покрыть убытки.  

Таким образом, акции «ИСКЧ» и «Фармсинтез» имеют перспективы 

роста в случае высокого спроса на их продукцию в связи с COVID-19 и 

вытекающими последствиями его в 2022 году. То, что выгода была полу-

чена инвесторами, которые вложились еще в 2020 году, бесспорно, однако 

динамика циклична, и при появлении конкурентов или снижения ожида-

ния рынка возможна неблагоприятная ситуация для акционеров биотехно-

логического сектора на российской бирже.  

На финансовых рынках США происходит немного иная ситуация, 

учитывая то, что в США довольно высокий спрос на вакцину от корона-

вирусной инфекции. Начало развития разработки вакцин положила 

«Moderna» и в короткий срок стала лидером в биотехнологическом сек-

торе. Цена бумаги менялась очень стремительно. К примеру, 1 октября 

2020 года, цена бумаги составляла 70,03 долларов США, а на 1 октября 

2021 года она была на отметке 341,09 долларов США, что является ростом 

на 487%. Самый активный рост происходил осенью-зимой 2020 года, когда 

цена акции увеличилась в два раза. Однако компания не могла повы-

шать цену слишком сильно в условиях дефицита вакцин в мире, так как 

это привело бы к монополии на рынке, что невозможно в силу развития 

разработки вакцин другими компаниями, такими, как Pfizer, John-

son&Johnson, BioNTech. Пока коронавирус будет распространяться, 

вакцина от него станет наиболее востребованной не только на рынке 

США, а значит, данные компании будут находиться под влиянием инве-

сторов, как крупнейших, так и миноритарных. До пандемии компания 

не делала препарат коммерчески доступным, теперь все изменилось: 

выручка от продажи вакцин у «Moderna» составляет 3,9 млрд долларов 

США при общем объеме выручки – 4,35 млрд долларов. Pfizer Inc более 

стабильна, хотя их выручка по финансовому отчету также превышала 

ожидаемую. Компания заявляла о том, что бустерную вакцинацию пла-

нируется проводить в три этапа, тогда количество доз увеличится, и это 

вызовет рост объема продаж. В этот же период, то есть с осени 2020 го-

да по осень 2021 года, цена акции Pfizer Inc. изменялась медленными 

темпами, но показала процент прироста, равный 25%. Как у цен на бир-
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же «Moderna», так и у «Pfizer» можно заметить на последнем промежут-

ке времени, то есть в октябре, спад цены акции. Это связано непосред-

ственно с тем, что 1 октября 2021 года компания Merck & Co (MRK.N) 

провели успешные положительные клинические испытания экспери-

ментальной противовирусной таблетки, которая может снизить риск 

смерти от болезни,  что вызвало рост цен акции данной компании и сни-

зило цены акции у компаний, производящих аналогичные вакцины и 

препараты от COVID-19. Акции Merck выросли с 75,75$ (30 сентября 

2021 года) до 82,38$ (1 октября 2021 года). Это подтверждает гипотезу, 

что рынок акций фармкомпаний в США нестабильный. 

Таким образом, следует отметить, что в условиях эпидемиологиче-

ской ситуации в мире, роста заболевающих коронавирусной инфекцией, 

малого количества вакцинированных, высокого спроса на препараты от 

COVID-19, фармацевтические компании могут увеличить продажи в не-

сколько раз. В числе рекомендуемых на Московской бирже – ИСКЧ, ко-

торые имеют средние финансовые показатели и перспективы развития в 

условиях низкой конкуренции и предыдущего успеха, компания может 

зафиксировать свое положение, вводить дивидендную политику и привле-

кать инвесторов. На бирже США лидеры изменчивые, волатильные. Од-

нако наиболее стабильной кажется Pfizer, а не Moderna, потому что первая 

специализируется на других препаратах и сможет снизить риск обвала ак-

ций вследствие новостных или иных социально-экономических изменений 

в большей мере, чем другие фармкомпании.  
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Этические проблемы уклонения от налогообложения 

 

Аннотация. Уклонение от уплаты корпоративного налога обычно исполь-

зуется как общий термин для обозначения всех практик минимизации 

налогов, которые не выходят за рамки закона. Уклонение от уплаты нало-

гов, которое характеризуется как законное, отличается от уклонения от 

уплаты налогов, которое относится к незаконным действиям по сокраще-

нию налоговых обязательств, обычно влекущим за собой обман и сокры-

тие. В последнее десятилетие практика уклонения от уплаты налогов была 

предметом пристального общественного и политического внимания. 

Средства массовой информации, НКО и широкая общественность перио-

дически изучают и «позорят» компании не только за их незаконную нало-

говую практику, но и тогда, когда они считают такую практику неспра-

ведливой, возмутительной и / или аморальной. 

Ключевые слова. налогообложение, минимизация налогов; снижение 

налогов; налоговое планирование 

 

Ethical problems of tax evasion 

 

Annotation. Corporate tax evasion is commonly used as a general term to refer 

to all tax minimization practices that are within the scope of the law. Tax eva-

sion, which is characterized as legal, is distinct from tax evasion, which refers 

to illegal actions to reduce tax liabilities, usually involving deception and cover-

up. The practice of tax evasion has been the subject of intense public and politi-

cal scrutiny over the past decade. The media, NGOs and the general public pe-

riodically scrutinize and “dishonor” companies not only for their illegal tax 

practices, but also when they consider such practices to be unfair, outrageous 

and / or immoral. 

Key words: taxation, tax minimization; tax mitigation; tax planning. 

 

Перед проведением этического анализа уклонения от уплаты нало-

гов необходимо внести некоторые предварительные концептуальные 

уточнения. Действительно, существует широкий спектр практик уклоне-

ния от уплаты налогов, поднимающих конкретные и различные этические 
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вопросы. В частности, в дебатах о деловой этике были выделены три ос-

новные формы: индуцированное (вызываемое) государством, стратегиче-

ское и токсичное избегание: 

• Вызываемое государством [1] уклонение от уплаты налогов отно-

сится к процессу уменьшения суммы налога на основе перечисленных по-

ложений законодательства, которые вводятся национальным государством 

для достижения социально или экономически желаемых целей для его 

граждан. Это, например, случай налоговых вычетов на благотворительные 

взносы (доступные как для частных лиц, так и для корпораций); введение 

налоговых стимулов для направления корпоративных инвестиций в 

НИОКР, чтобы стимулировать инновации в конкретном секторе; и нало-

говые льготы, предоставляемые многонациональным предприятиям, кото-

рые направляют свои иностранные инвестиции на территорию страны, для 

содействия созданию рабочих мест и экономическому и социальному раз-

витию на местах.  

• Стратегическое [1] или запланированное [2] уклонение от уплаты 

налогов включает в себя все практики, в которых снижение налога являет-

ся одним из многих аспектов прозрачной и законной бизнес-стратегии с 

экономическим содержанием. Например, оно включает решение о переда-

че на аутсорсинг определенной бизнес-функции, которая, помимо других 

факторов конкуренции, учитывает и оценивает итоговые налоговые по-

следствия.  

• Токсичное [1] или агрессивное [2, 3] уклонение от уплаты налогов 

относится ко всем схемам и договоренностям, предпринимаемым пре-

имущественно или исключительно с целью снижения налогов. Эти прак-

тики используют преимущества буквального толкования закона, юриди-

ческих лазеек или несоответствий между национальным законодатель-

ством и развиваются за счет использования искусственных структур, 

транзакций или стратегий, не имеющих экономического содержания.  

Моральность уклонения от уплаты налогов может быть оправдана не-

которыми аргументами, которые являются более сильными для уклонения 

от уплаты налогов со стороны государства и более слабыми для уклонения 

от уплаты налогов, в то время как токсичное или агрессивное уклонение от 

уплаты налогов практически неоправданно с этической точки зрения. 

• Уклонение от уплаты налогов, вызванное государством. С утили-

тарной точки зрения мораль уклонения от уплаты налогов государством, 

как правило, оправдывается тем, что государства поощряют его для до-

стижения социальных интересов. Эти механизмы снижения налогов 

предоставляются тем физическим и юридическим лицам, которые зани-

маются деятельностью, которая, как ожидается, приведет к таким положи-

тельным социальным результатам, которые перевешивают сокращение 

налоговых поступлений.  
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• Стратегическое (или запланированное) уклонение от уплаты нало-

гов. Традиционно стратегическое уклонение от уплаты налогов оправды-

вается аргументом фидуциарной обязанности менеджеров. С этой точки 

зрения, налоговая составляющая рассматривается как «еще одна статья 

расходов для бизнеса». Обязанность менеджеров, максимизировать акци-

онерную стоимость, подразумевает, что налоговая составляющая должна 

тщательно учитываться при принятии всех стратегических бизнес-

решений, как и любой другой аспект затрат бизнеса. Вместо того, чтобы 

защищать моральную легитимность практики уклонения от уплаты нало-

гов, эта аргументация, в конечном счете, рассматривает уклонение от 

уплаты налогов как аморальную проблему – следовательно, у нее отсут-

ствует какое-либо серьезное этическое обоснование.  

• Токсичное (или агрессивное) уклонение от уплаты налогов. Только 

слабые и крайние моральные аргументы могут оправдать токсичное укло-

нение от уплаты налогов. Первая позиция защищает мораль избегания 

токсичных веществ на основании его правовой природы: если уклонение 

от уплаты налогов (технически) законно, оно этично. Не может быть ни-

каких моральных ограничений на использование юридических возможно-

стей или моральный долг платить больше, чем того требует закон. Однако 

этот аргумент очень слаб, потому что он не признает, что законность 

предотвращения токсичных веществ сомнительна, поскольку это наруша-

ет дух законодательства.  

Существует ряд аргументов, которые приводят к отрицательному 

этическому суждению об уклонении от уплаты налогов, даже если его 

различные формы поднимают конкретные этические вопросы. Эти аргу-

менты особенно сильны и широко распространены в отношении амораль-

ности уклонения от токсичных налогов. 

• Уклонение от уплаты налогов по вине государства. Несмотря на 

то, что уклонение от уплаты налогов, инициированное государством, 

вызвано определенной национальной политикой порождает ряд этиче-

ских проблем. Самый сильный аргумент основан на теории справедли-

вости Джона Ролза [3]: эти практики нельзя назвать справедливыми и 

справедливыми, если они, как правило, приносят пользу только самым 

богатым в обществе (т.е. богатым гражданам, могущественным много-

национальным корпорациям), потому что они приводят к в усилении 

социального неравенства и недобросовестной конкуренции с «наименее 

обеспеченными» (т.е. индивидуальными налогоплательщиками и малы-

ми и средними предприятиями).  

• Стратегическое уклонение от налогов. Помимо обсуждаемых эти-

ческих проблем уклонения от уплаты налогов по инициативе государства, 

стратегическое уклонение может быть связано с двумя дополнительными 

этическими критическими замечаниями. Если придерживаться консеквен-
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циалистской точки зрения, стратегическое избегание не может быть 

оправдано с моральной точки зрения, поскольку оно может быть вредным 

для общества. Во-первых, восприятие несправедливых корпоративных 

налоговых платежей богатыми людьми и крупными многонациональными 

корпорациями может снизить налоговый настрой (т.е. внутреннюю моти-

вацию платить налоги) других налогоплательщиков (предпринимателей и 

малых и средних фирм), у которых нет таких же возможностей, что под-

рывает культура соблюдения требований внутри страны и целостность ее 

налоговой системы. Во-вторых, приближаясь к уплате налогов, как и к 

минимизации любых других бизнес-затрат, многонациональные предпри-

ятия могут сократить налоговые ресурсы своей страны – например, пере-

местив свою прибыль в юрисдикции с низкими налогами через аутсорсин-

говые стратегии или новые дочерние компании за рубежом. 

• Токсичное уклонение от уплаты налогов. Токсичные методы укло-

нения от уплаты налогов порождают серьезные этические проблемы в до-

полнение к тем, которые связаны с уклонением от уплаты налогов и стра-

тегическим уклонением от уплаты налогов. Различные этические теории и 

философские взгляды приводят к тому, что избегание токсичных веществ 

считается аморальной практикой [4]. С точки зрения утилитаризма суще-

ствует консенсус в отношении того, что такого рода агрессивные методы 

уклонения от уплаты налогов приводят к негативным результатам для 

множества заинтересованных сторон (особенно правительств, сообществ 

и конкурентов), которые могут перевесить краткосрочные финансовые 

выгоды для акционеров. Согласно категорическому императиву Канта, 

избегание токсичных веществ должно быть морально запрещено, потому 

что универсализация максимы, согласно которой закон может быть агрес-

сивно истолкован вплоть до границ допустимого законом вопреки духу 

законодательства, приводит к практическому противоречию, поскольку он 

поставит под угрозу цель стабильной, предсказуемой и справедливой пра-

вовой системы, на которую в то же время полагаются компании [2].  

В-третьих, избегание токсичных веществ нарушает общественный дого-

вор, который косвенно связывает компании с обществом, в котором они 

работают. Заключая общественный договор, предприятия не только поль-

зуются правом пользоваться общественными благами и услугами, но и 

несут моральный долг вносить свою справедливую долю в налоговую ба-

зу, соблюдая букву и дух закона.  

В заключение, этический анализ уклонения от уплаты налогов  – 

это не простая черно-белая классификация этических / неэтичных прак-

тик. Она требует тонкого подхода, выявления различных форм уклоне-

ния от уплаты налогов. Проводя различие между государственным, 

стратегическим и токсичным уклонением от уплаты налогов, можно 

увидеть, что на одном конце спектра существуют практики уклонения 
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от уплаты налогов, которые могут иметь более веские аргументы в 

пользу их этического обоснования, поощряемые национальным законо-

дателем. С другой стороны, токсичное уклонение от уплаты налогов 

поднимает несколько очень серьезных этических проблем и лишь сла-

бые и крайние аргументы в пользу. Между этими двумя крайностями 

образуется серая зона стратегических практик уклонения от уплаты 

налогов, которые с этической точки зрения оправданы, если они про-

зрачны и связаны с надежным бизнес-содержанием, но в то же время 

вызывают ряд этических проблем, которые необходимо принимать во 

внимание, оценивая в каждом конкретном случае их актуальность в све-

те конкретного социально-экономического контекста и заинтересован-

ных сторон (в первую очередь, налогоплательщиков). 
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Анализируется существующий порядок определения сравнительного пре-

имущества проекта государственно-частного партнерства. Выдвигаются 

предложения по совершенствованию методологии определения сравни-

тельного преимущества за счет использования принципов экологичного 

инвестирования. 

Ключевые слова.  Государственно-частное партнерство, сравнительное 

преимущество, ESG-инвестиции, эффективность, экологическая направ-

ленность.  

 

Determining the comparative advantage of a public-private partnership 

project based on ESG investment criteria 

 

Abstract. The article examines the fact of the lower popularity of public-

private partnership agreements in comparison with concession agreements at 

the present time. The existing procedure for determining the comparative ad-

vantage of a public-private partnership project is considered in detail. As a re-

sult, a proposal was made to improve the methodology for determining compar-

ative advantage through the use of green investment principles. 

Key words. Public-private partnerships, comparative advantage, ESG invest-

ments, efficiency, environmental focus. 

 

Интерес к такому методу привлечения инвестиций, как государствен-

но-частное партнерство (ГЧП), обеспечен, в первую очередь, ограничен-

ностью бюджетных средств и низкой управленческой эффективностью 

органов государственной власти при осуществлении инфраструктурных 

проектов. ГЧП становится всё более популярным способом решения задач 

по развитию общественно-важных проектов, так как оно способствует мо-

билизации частного капитала во взаимодействии с предпринимательскими 

способностями частных лиц.  

Актуальность данной темы обусловлена последствиями кризиса, вы-

званного пандемией коронавируса, следствием которого стало увеличение 

дефицита бюджетов и, следовательно, сокращение инвестиционного по-

тенциала государственных органов.   

Несмотря на все достоинства соглашений о государственно-частном 

партнерстве, реализуются они не так активно, как те же концессионные 

соглашения. Так по состоянию на 31 октября 2021 года в Российской Фе-

дерации реализуется 2796 концессионных соглашений и всего 95 согла-

шений о государственно/муниципально-частном партнерстве, что меньше 

на 96,6%. Однако по объему частных инвестиций преимущество концес-

сионных соглашений уже не настолько явное, 1 триллион 715 миллиардов 
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рублей в концессионных соглашениях против 653 миллиардов в соглаше-

ниях о ГЧП, что всего на 61,9% меньше [1]. 

Если говорить о конкретных проблемах, которые существуют при за-

ключении соглашений о государственно-частном партнерстве, то необходи-

мо рассмотреть методику определения сравнительного преимущества [4].  

В данном документе указаны критерии определения оценки эффек-

тивности проекта, к которым относится финансовая эффективность про-

екта и социально-экономический эффект от реализации проекта.  

Если проект признан эффективным по данным критериям, то проис-

ходит оценка его сравнительного преимущества на основании соотноше-

ния двух показателей:  

– чистых дисконтированных расходов средств бюджетов бюджетной 

системы Российской Федерации при реализации проекта и чистых дис-

контированных расходов при реализации государственного контракта, 

муниципального контракта (PBV);  

– объема принимаемых публичным партнером обязательств в случае 

возникновения рисков при реализации проекта и объема принимаемых та-

ким публично-правовым образованием обязательств при реализации госу-

дарственного контракта, муниципального контракта.  

Можно сразу отметить, что при определении сравнительного пре-

имущества наибольший приоритет отдается экономии бюджетных средств, 

то есть соглашения о государственно-частном партнерстве, в первую оче-

редь, рассматриваются как более экономная для бюджета альтернатива 

государственным контрактам без учета повышения качества исполнения 

работ при государственно-частном партнерстве.  

В соответствии с законодательством определение сравнительных 

преимуществ конкретного проекта государственно-частного партнерства 

сводится ко всего двум критериям, но для определения более подходяще-

го проекта необходимо основываться на большем объеме данных. В связи 

с этим, для определения сравнительного преимущества возможно исполь-

зовать дополнительные критерии, которые будут способствовать выбору 

наилучшего из доступных вариантов.  

Для введения этих критериев можно использовать новую инвестици-

онную систему, которая набирает все большую популярность в мире – это 

концепция обозначается аббревиатурой ESG, в которой E – это экологиче-

ский фактор, S – социальная сфера и G – это сфера управления. Таким об-

разом, ESG-инвестиции – это инвестиции в компании, которые ведут эко-

логичный бизнес с вниманием к социальной сфере и с высоким качеством 

корпоративного управления [3]. 

В контексте поддержки проектов, в которых сильна экологическая 

направленность, важно отметить, что Минэкономразвития разработало 
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проект постановления Правительства, по которому устанавливаются кри-

терии, позволяющие выделить проекты с использованием «зеленых» ин-

струментов финансирования. Это свидетельствует о том, что спрос на ре-

ализацию проектов, при которых уделяется внимание экологии, есть не 

только на западных рынках, но и в России. 

Если говорить об использовании критериев ESG-инвестирования при 

определении сравнительного преимущества проекта государственно-

частного партнерства, стоит обратить внимание на разработанный Евро-

пейской экономической комиссией Организации Объединенных Наций 

инструмент самооценки ГЧП на благо людей, в котором перечисляются 

критерии оценки ГЧП проектов, в соответствии с ESG-концепцией. Эти 

критерии в данном документе поделены на несколько подгрупп:  

– доступ и равенство;  

– экономическая эффективность и финансовая устойчивость;  

– экологическая устойчивость;  

– тиражируемость;  

– взаимодействие с заинтересованными сторонами [2].  

В условиях российского рынка наибольшее внимание стоит обратить 

на критерии экологической устойчивости и экономической эффективно-

сти/финансовой устойчивости.  

В контексте использования индикаторов, представленных в доку-

менте ООН, в качестве критериев оценки сравнительного преимущества 

с учетом экологического фактора, можно обратить внимание на такой 

индикатор, как «сокращение выбросов парниковых газов и энергоэф-

фективность».  

В данном индикаторе представлено несколько критериев, в соответ-

ствии с которыми данный индикатор будет считаться выполненным: 

 – были ли просчитаны при разработке проекта годовые объемы вы-

броса парниковых газов на всем протяжении проекта; 

– был ли разработан в рамках проекта план сокращения выбросов 

парниковых газов; 

– были ли реализованы эти планы при реализации проекта в соответ-

ствии с мировыми нормами;  

– был ли разработан план повышения энергоэффективности проекта. 

Если говорить об экономической стороне вопроса отдачи приоритета 

проектам, которые занимаются снижением выброса парниковых газов, то 

важно подчеркнуть, что экономический эффект от подобных действий до-

стигается не в краткосрочной, а в долгосрочной перспективе, так как сни-

жение выбросов повлечет за собой повышение качества воздуха. Это 

должно впоследствии привести к снижению уровня болезней, вызванных 
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низким качеством воздуха, что приведет к снижению нагрузки на систему 

здравоохранения, а, следовательно, и к ускорению экономического роста.  

В случае с повышением энергоэффективности экономический эффект 

можно определить с помощью оценки экономии топливно-энергетических 

ресурсов, которая определяется как снижение затрат на приобретение этих 

ресурсов.  

Также в контексте экологической повестки можно обратить внимание 

на такой индикатор, как «Сокращение отходов и восстановление дегради-

ровавших земель». Данный индикатор складывается из выполнения не-

скольких критериев:  

– рассматривались ли при подготовке проекта возможности для 

включения в него элементов экономики замкнутого цикла; 

– подготовлен ли в рамках проекта план по управлению твердыми 

отходами; 

– происходит ли сокращение ежегодно образующихся отходов на 

единицу продукции в сравнении с национальными отраслевыми стан-

дартами; 

– происходит ли сокращение объема любых отходов, ежегодно об-

разующихся в результате реализации проекта и вывозимых на мусорные 

свалки; 

– реализуется ли проект на уже деградировавших землях, непригод-

ных для использования в сельском хозяйстве. 

Использование данного индикатора для определения сравнительного 

преимущества особенно актуально для России в настоящее время, так как 

в последнее время появились прецеденты крайне острой реакции обще-

ственности на создание мусорных полигонов, что свидетельствует о 

нарастании социальной напряженности.  

Помимо экологических можно использовать индикаторы экономиче-

ской эффективности и финансовой устойчивости. Одним из таких индика-

торов является «повышение уровня занятости и расширение экономиче-

ских возможностей». Данный индикатор достигается за счет выполнения 

таких критериев, как:  

– создает ли ГЧП проект новые рабочие места на местном уровне на 

всех этапах реализации проекта;  

– выявляются ли в рамках ГЧП проекта недостатки в уровне квалифи-

кации местной рабочей силы;  

– разрабатываются ли программы повышения квалификации для этих 

работников.  

Если говорить об экономической эффективности этих критериев для 

публичной стороны, то важно отметить, что создание рабочих мест и раз-

витие человеческого капитала способствует повышению оплаты труда ра-
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ботников, за счет чего происходит увеличение налоговых платежей этих 

работников, а также повышению их экономической активности, что также 

способствует ускорению экономического роста. 

Использование данных критериев при определении сравнительного 

преимущества соглашений о государственно-частном партнерстве позво-

лит не только расширить перечень оснований, по которым будет опреде-

ляться наиболее эффективный способ направления бюджетных средств, 

но и будет осуществляться поддержка организаций, поддерживающих 

экстенсивный экономический рост, а также будет поддерживаться общий 

курс развития, коррелирующий с общемировыми тенденциями экономи-

ческого развития.  
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Особенности учета спецодежды 

 

Аннотация. Целью статьи является понятие малоценного быстроизнаши-

вающегося предмета, происхождение термина и его развитие. Рассматри-

ваются методы оценки и особенности учета данной категории имущества 

с 2021 года. Рассмотрены и прокомментированы процедуры учета спец-

одежды и спецоснастки в налоговом и бухгалтерском учете. Определена 

цель и порядок учета на забалансовых счетах.  

Ключевые слова: спецодежда, малоценный и быстроизнашивающийся 

предмет, спецоснастка, отложенное налоговое обязательство, забалансо-

вые счета. 

 

Particular qualities overalls accounting 

 

Abstracts. The purpose of the article is the concept of a low-value wearing 

item, the origin of the term and its development. The methods of valuation and 

features of accounting for this category of property from 2021 are considered. 

The procedures for accounting for special clothing and special equipment in tax 

and accounting are considered and commented on.  The purpose and procedure 

for accounting on off-balance accounts is determined. 

Key words: workwear, low-value and wear-and-tear item, special equipment, 

deferred tax liability, off-balance sheet accounts 

 

С 2021 года применение ФСБУ 5/2019 «Запасы» [5] стало обязатель-

ным для всех компаний, однако проблема спецодежды и оснастки или, как 

их раньше называли, малоценных и быстроизнашивающихся предметов, в 

нем и вовсе не освещена.  
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Несмотря на то, что само понятие «малоценный и быстроизнашива-

ющийся предмет» было исключено из обращения после отмены ПБУ 5/98 

[2] и введения ПБУ 5/01 [3], сама категория такого имущества существо-

вать не прекратила. К таким предметам относили те, которые были либо 

дорогими, но использовались организацией менее 12 месяцев, но не по-

треблялись единоразово в производственном цикле, или предметы, чья 

стоимость была ниже нормы для отнесения к основным средствам, но 

срок полезного использования был более 12 месяцев. 

В рамках практического учета предполагалось три варианта списа-

ния малоценных и быстроизнашивающихся предметов: 

 – единоразовое списание стоимости, если сумма объекта незначи-

тельна; 

 – списание стоимости в два этапа, 50% стоимости списывалось при 

вводе в эксплуатацию, а оставшиеся 50% стоимости при списании; 

 – начисление износа. При этом, если срок полезного использования 

объекта превышал 12 месяцев, то объект полностью списывался в течении 

12 месяцев. 

Соколов Я.В. в своей статье «МБП: утраченные надежды» [7] доста-

точно емко освещает сложившуюся еще при действующем ПБУ 5/01 про-

блему: поскольку само имущество не исчезло как таковое, появились та-

кие субсчета, как 10.9 «Инвентарь и хозяйственные принадлежности», 

10.10 «Специальная оснастка и специальная одежда на складе» и 10.11 

«Специальная оснастка и специальная одежда в эксплуатации». 

Для пояснения того, как необходимо вести учет этих объектов, были 

созданы методические указания по бухгалтерскому учету специального 

инструмента, специальных приспособлений, специального оборудования 

и специальной одежды. В рамках данных указаний было предложено два 

варианта списания данной категории имущества: 

– способ списания стоимости пропорционально объему выпущенной 

продукции (работ, услуг); 

– линейный способ. 

При списании пропорционально объему выпущенной продукции, 

работ или услуг, необходимо было рассчитать сумму, исходя из результа-

тов производственной деятельности. При линейном же способе, достаточ-

но было равномерно распределять сумму износа по всей длительности 

срока полезного использования. 

Однако с введением нового ФСБУ 5/2019 «Запасы», который ори-

ентирован на отчетность, понятие специальной одежды и оснастки, как 

отдельного класса имущества исчезает из обихода, как ранее малоцен-

ные и быстроизнашивающиеся объекты. Теперь это либо материально-

производственные запасы, либо основные средства. При этом, в 2021 го- 

ду продолжает действовать ПБУ 6/01 «Основные средства» [4], по-
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скольку применение ФСБУ 6/2020 [6] вводится обязательным с 2022 го-

да. Это создает возможность для появления коллизии, поскольку в рам-

ках ПБУ 6/01 активы, которые имеют все признаки основных средств, 

но стоят менее 40 тысяч рублей, должны отражаться как материально-

производственные запасы. 

В результате, образуется целая группа активов, которые прослужат 

более 12 месяцев, но их стоимость ниже 40 тысяч рублей. Они еще не ос-

новные средства по ПБУ 6/01, но уже и не материально-производственные 

запасы по ФСБУ 5/2019. Для того, чтобы разрешить возникшее противо-

речие, Минфин дал разъяснения в Письме Минфина России от 02.03.2021 

№ 07-01-09/14384, где сообщил, что такого рода активы должны учиты-

ваться в составе запасов, как и до введения ФСБУ 5/2019. 

В статье из журнала Главбух №8 от 2021 года предлагается устано-

вить в учетной политике способ учета малоценного имущества – отраже-

ние в составе запасов или списание на расходы [8, с.16]. Это позволит уре-

гулировать вопрос касательно правомерности отнесения малоценных ак-

тивов к запасам, поскольку категория имущества со сроком полезного ис-

пользования более года достаточно обширна. 

В новом ФСБУ 6/2020 нет более указания на стоимость в едином де-

нежном выражении, организациям предлагается самостоятельно принять 

решение о сумме, после которой имущество будет относиться к основным 

средствам и закрепить ее в учетной политике, руководствуясь правилами 

существенности, а можно и вовсе не устанавливать стоимостной лимит и 

оставить только указание на длительность использования. 

Очевидно, что поскольку бухгалтерский учет на каждом предприя-

тии желают максимально приблизить к рамкам налогового учета, будет 

велик соблазн поставить ограничение по сумме от 100 тысяч рублей, 

чтобы избежать расхождений по амортизации с налоговой отчетностью. 

А для тех предприятий, у которых есть спецодежда, которая стоит до-

статочно дорого для того, чтобы списывать ее единоразово при общей 

выдаче, снизить сумму до ее стоимости, чтобы не перегружать объем 

списаний. Например, если предприятие раз в три года выдает зимнюю 

экипировку сотрудникам, в которую входит полный комплект одежды, 

от обуви до курток, сумма списаний раз в три года в зимний период мо-

жет оказаться выше прибыли в отчетном месяце, что повлечет за собой 

убыток. 

При этом в рамках управленческого учета или аналитики от внеш-

них пользователей, эту информацию будет необходимо прописывать в 

комментариях к отчетности, чтобы избежать вопросов о изменении дина-

мики показателей. 

В соответствии со 254 статьей Налогового кодекса [1], налогопла-

тельщик вправе выбрать два способа отражения сумм по спецодежде: 
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1. Единовременное списание в налоговом учете. Идеальный вариант, 

если в бухгалтерском учете эти суммы также подвержены единовремен-

ному списанию, и спецодежда числится в составе запасов. 

2. Равномерно с учетом срока эксплуатации. Идеально в случае, если 

числится как основное средство. 

В случае, если списание в налоговом учете, все же, единоразовое, а в 

бухгалтерском учете, спецодежда числится как основное средство, неиз-

бежно будут появляться налогооблагаемые временные разницы, а именно – 

отложенное налоговое обязательство, которое будет необходимо отражать 

в бухгалтерском учете, чтобы сократить разницу между двумя учетами. 

Размер ОНО определяется по формуле: 

Стоимость основного средства * ставку налога на прибыль (20%). 

Списываться ОНО будет исходя из начисленной амортизации на 

объект основных средств, однако сумму амортизации тоже необходимо 

будет умножать на 20% ежемесячно. 

Подытоживая все вышесказанное, при определении суммы для отне-

сения имущества к основным средствам, какой бы удобной для организа-

ции не казалась подобная свобода действий, нельзя забывать о принципах 

рациональности и существенности, чтобы избежать проблем в послед-

ствии. Необходимо соблюсти баланс, и на сегодняшний день это не самая 

легкая задача для бухгалтера. 

В случае работы с малоценными и быстроизнашивающимися пред-

метами, необходимо отметить важность учета таких объектов, если они 

являются материалами, на забалансовых счетах МЦ.02 «Спецодежда в 

эксплуатации», МЦ.03 «Спецоснастка в эксплуатации» и МЦ.04 «Инвен-

тарь и хозяйственные принадлежности в эксплуатации». Это позволяет 

осуществлять контроль за спецодеждой, спецоснасткой и инвентарем, ко-

торый выдан материально-ответственным лицам и используется ими для 

производства продукции, оказании услуг, проведении работ. 

После принятия ФСБУ 5/2019 «Запасы» учет значительно спецодеж-

ды и спецоснастки значительно упростился: 

Затраты на спецодежду и спецоснастку сразу списываются провод-

кой дебет 20 (23, 26), кредит 10.10, в которой указывается сумма, количе-

ство и материально-ответственное лицо. И автоматически создается про-

водка по дебету МЦ.02 или МЦ.03 в зависимости от вида материально-

производственного запаса, в которой указывается сумма, количество и ма-

териально-ответственное лицо. 

По окончании срока полезного использования составляется акт спи-

сания, куда собирается вся списанная спецодежда и спецоснастка, кото-

рый подписывает комиссия, и в котором списывается только количество 
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номенклатур. При формировании акта создается проводка по кредиту сче-

та МЦ.02 или МЦ.03, где указана сумма, количество и материально-

ответственное лицо за данную спецодежду или спецоснастку. 

В учете МЦ.04 «Инвентарь и хозяйственные принадлежности в экс-

плуатации» особенных изменений не появилось, поскольку там изначаль-

но не предполагалось разделение по субсчетам на склад и эксплуатацию. 

Таким образом, спецодежда и спецоснастка являются особенными 

категориями имущества в связи со своими особенностями. 2021 год упро-

стил учет данной категории имущества, но усложнил подход, позволяя 

выбирать критерии стоимости. Поскольку данная категория материально-

производственных запасов служит организации длительный срок, без уче-

та на забалансовых счетах предприятия контролировать сохранность дан-

ного вида имущества становится невозможно. 
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Актуальные тенденции развития нефинансовой отчетности в России 

 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению динамики развития стан-

дартизации нефинансовой отёчности в России. Проведен анализ и сравне-

ние западного и отечественного рынка в сфере устойчивого развития. Ин-

терпретированы количественные показатели деятельности компаний по 

публикации нефинансовой отчетности в разрезе по годам. Рассмотрены 

нововведения российским законодательством в регулировании ESG – от-

четности. Определены рекомендации для субъектов бизнеса, на которые 

стоит обратить внимание при подготовке составления нефинансовой от-

четности.  

Ключевые слова. Нефинансовая отчетность, отчет об устойчивом разви-

тии, ESG – факторы, стандартизация нефинансовой отчетности. 

 

Current trends in the development of non-financial reporting in Russia 

 

Abstract. The article is devoted to the consideration of the dynamics of develop-

ment of non-financial reporting standardization in Russia. The analysis and com-

parison of the western and domestic markets in the field of sustainable develop-

ment has been carried out. The quantitative indicators of companies' activities in 

the publication of non-financial statements by year have been interpreted. Consid-

ered innovations in Russian legislation in the regulation of ESG – reporting. Rec-

ommendations for business entities that are worth paying attention to when prepar-

ing the preparation of non-financial reporting have been identified. 

Key words. Non-financial reporting, sustainability report, ESG – factors, non-

financial reporting standardization. 

 

В мировой практике формат нефинансового раскрытия информации 

существует несколько десятилетий. Для стран запада отчеты в области 

устойчивого развития являются повседневной нормой. В разных странах 

разработаны стандарты подготовки такой отчетности, ведутся ESG-

рейтинги компаний. Но для России ESG – отчетность считается новым 

направлением. С каждым годом заинтересованность в нефинансовых от-

четах со стороны контрагентов компании растет.  
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Актуальность исследования обосновывается постоянно нарастающим 

интересом со стороны государства, инвесторов, потребителей и других 

заинтересованных сторон в раскрытии нефинансовой информации в Рос-

сии. Представители сошлись на мнении, что показателей, которые отра-

жают финансовое состояние организации, недостаточно для понимания 

деятельности и стоимости бизнеса, ее возможных рисков и дальнейших 

перспектив развития.  

Помимо абсолютных цифровых показателей, заинтересованным ли-

цам важно знать то, как компания относится к охране окружающей среды, 

с какими поставщиками взаимодействует, какая система мотивации и воз-

награждения существует. Все данные факторы в совокупности будут по-

казывать, насколько компания устойчива, и какие результаты от нее мож-

но ожидать. Отчетность в области устойчивого развития призвана запол-

нить данный информационный пробел и предоставить более полную и 

структурированную документацию о деятельности компании.  

Проблема стандартизации отчетности об устойчивом развитии в 

стране стоит остро. Существуют различные мировые стандарты, опреде-

ленная избирательность компаний в том, какую информацию раскрывать, 

а какую оставлять в закрытом доступе [2]. Целью исследования является 

проведение анализа трендов развития нефинансовой отчетности в России, 

регулирования на законодательном уровне процесса раскрытия информа-

ции, и перспектив стандартизации отчетности. Исследование проводилось 

посредством анализа и синтеза информации, сравнении показателей и их 

интерпретации. 

В Российской Федерации не существует отечественного стандарта рас-

крытия нефинансовой информации. Компаниям приходится следовать пра-

вилам международных нормативных документов. Наиболее известными и 

часто используемыми считаются стандарты GRI, SASB, IR, CDP и TCFD [3].  

По данным Corporate Report, на конец 2020 года в мире было зареги-

стрировано 150 000 компаний, которые публикуют отчеты об устойчивом 

развитии [6]. За последние 10 лет по данным рисунка 1, количество ком-

паний увеличилось в 6 раз, что говорит о популяризации раскрытия нефи-

нансовой информации.  

Анализируя, в частности, Российскую Федерацию по данным сайта 

Corporate Report количество организаций, разместивших ESG– отчетность за 

2020 год составило 68. В США данный показатель составил 2 751, в Велико-

британии – 1 726, что многократно превышает отечественное значение.  

Оценивая количество компаний, которые выпустили отчеты в Наци-

ональном Регистре корпоративных нефинансовых отчетов, наблюдается 

положительный тренд. В отличие от информации, предоставленной Cor- 

porate Register, по данным РСПП на конец декабря 2020 года 196 органи-

заций предоставили свои отчеты [5].  
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Рисунок 1 – Динамика количества организаций в мире, выпустивших 

ESG-отчеты, по данным Corporate Register, с 2010 по 2020 гг. 

 

Интерпретируя рисунок 2, наибольший темп прироста наблюдался в 

2012–2014 года. В эти периоды количество компаний, публикующих отче-

ты об устойчивом развитии, увеличивалось на 10–14% в год. В последу-

ющие периоды темп прироста снизился, составив интервальное значение 

от 3 до 5% в год. С 2019 по 2020 год на 6% стало больше организаций, 

предоставляющих данные документы. В России публичные акционерные 

общества постепенно все в большей степени начинают раскрывать нефи-

нансовую информацию. Но на сегодняшний день темпы раскрытия оста-

ются на невысоком уровне.  

Это может свидетельствовать о том, что не все организации пони-

мают, зачем публиковать ESG – отчетность. Для некоторых компаний 

процесс подготовки является крайне сложным, так как нет четкого руко-

водства. На данный момент в стране нет регуляторных правил публикации 

отчетов, компаниям оставляют за собой право в разглашении информа-

ции, относящейся к проблематике.  

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика количества российских компаний, публикующих 

ESG – отчеты, по данным РСПП, за 2010 – 2020 гг. 
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Отечественные субъекты бизнеса имеют право публиковать отчет-

ность в нескольких вариантах. Это могут быть отдельные отчеты об 

устойчивом развитии, которые выкладываются несколько раз в год. 

Наиболее сложной по составлению является интегрированная отчетность, 

так как в ней необходимо связать финансовые показатели с ESG-

факторами, которые влияют на организацию. Еще одним вариантом рас-

крытия нефинансовой информации могут выступать социальные и эколо-

гические отчеты [4]. 

Основываясь на данных, предоставленных РСПП и оформленных в 

таблице 1, в России в большей степени компании предпочитают раскры-

вать ESG-информацию в виде отчета об устойчивом развитии [5]. Второе 

место по используемости заняли социальные отчеты. Интегрированные 

отчеты расположились на третьей строчке, а последними по популярности 

оказались экологические отчеты.  

Можно предположить, что отчеты об устойчивом развитии являются 

наиболее актуальными для российских организаций, так как они совме-

щают в себе раскрытие всех ESG-факторов, но необходимости в нахожде-

нии взаимосвязи финансовых показателей с ними нет, как, например, в 

интегрированной отчетности. 

 

Таблица 1. Сравнение количества выпущенных  

нефинансовых отчетов в России за 2020 год 

 

Наименование отчета 
Количество выпущенных отчетов  

за 2020 год 

Отчеты об устойчивом развитии 401 

Интегрированные отчеты 269 

Социальные отчеты 370 

Экологические отчеты 97 

Всего 1137 

 

Проблема стандартизации нефинансовой отчетности в Российской 

Федерации стоит остро. Многие компании не понимают, как правильно 

оформлять документацию, что обязательно необходимо раскрыть, а какие 

факторы можно упустить. Но сегодня российское законодательство стара-

ется помочь отечественным компаниям.  

Банк России в июле 2021 года выпустил рекомендации по раскры-

тию публичными акционерными обществами нефинансовой информации, 

связанной с их деятельностью [1]. Данное информационное письмо разра-

ботано на основе стандартов TCFD и GRI, включающие в себя вопросы 

климата, трудовых отношений и охраны труда, корпоративного управле-
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ния, а также вопросы двойной существенности. Последнее включает в се-

бя предоставление информации о финансовых рисках, которые могут 

произойти под влиянием ESG факторов, и одновременно с этим, о воздей-

ствии самой компании на окружающую среду.  

При подготовке составления отчета об устойчивом развитии, необ-

ходимо, в первую очередь, обратить внимание на важные моменты:  

1. Необходимо раскрывать информацию как о положительных, 

так и о негативных явлениях, связанных с Обществом. Объективное 

раскрытие всех процессов поможет контрагентам лучше понять поло-

жение компании. 

2. Применять сценарный анализ, а именно научно обосновывать 

сценарии климатических изменений при разработке стратегии и системы 

риск менеджмента.  

3. Давать разъяснения, каким образом учет рисков ESG-факторов 

отражается на показателях финансовой отчетности. 

4. Важность раскрытия нефинансовой информации с ориентацией 
на будущее и стратегические цели. Разработка плана действий и дорожной 

карты. Учитывать заинтересованных лиц. 

5. Ориентироваться и руководствоваться международными стандар-

тами, такими как GRI, TCFD, IIRC, SASB. А также указывать, с учетом ка-

ких именно международных стандартом осуществляется разработка отчета. 

Рекомендации Банка России сделали процесс подготовки отчетности 

проще, таким образом, все большему количеству субъектов бизнеса станет 

понятней, в каком направлении и каким образом составлять отчеты об 

устойчивом развитии. Для стимулирования компаний данные рекоменда-

ции могут войти в правила листинга российских бирж, что, несомненно, 

скажется положительно на тренде.  

Россия постепенно продвигается в стандартизации ESG – отчетно-

сти. Российские эксперты ориентируются на опыт создания стандартов за-

рубежных стран, которые более продвинуты в сфере нефинансовой отчет-

ности. Такое международное сотрудничество поможет отечественному за-

конодательству наращивать темпы в этой области. Оценивая проведенное 

исследование, положительный рост количества компаний, выпускающих 

такую документацию, несомненно наблюдается. Банк России и Министер-

ство финансов продолжают работать над регулированием данной сферы. 

Помимо информационного письма, была разработана стратегия развития 

финансового рынка до 2030 года, в которой подчеркнута необходимость 

перехода к обязательному раскрытию компаниями нефинансовой инфор-

мации. Отечественному сектору субъектов бизнеса предстоит динамичная 

работа по включению отчетности об устойчивом развитии в необходимый 

список документов, подлежащих разглашению.  



477 

Список литературы 

 

1. Информационное письмо Банка России о рекомендациях по раскрытию пуб-

личными акционерными обществами нефинансовой информации, связанной с дея-

тельностью таких обществ от 12.07.2021 №ИН-06-28/49 URL: https://cbr.ru/StaticHtml/ 

File/117620/20210712_in-06-28_49.pdf (дата обращения 29.11.2021) 

2. Бахматова А. К., Саришвили М. Г. Механизм достижения целей устойчивого 

развития в России: проблемы и пути их решения. Фундаментальные исследования. 

2021. №3, с. 12-16 

3. Сенаторова Е. А. Нефинансовая отчетность: международный контекст, рос-

сийская практика. Корпоративные финансы. Москва, 2018. №3, с. 80-92. 

4. Феоктистова Е. Н., Аленичева Л. В. Аналитический обзор корпоративных 

нефинансовых отчетов: 2017-2018 года выпуска. М.: РСПП, 2019. 104 с. 

5. Национальный Регистр корпоративных нефинансовых отчетов URL: 

https://рспп.рф/activity/social/registr/ (дата обращения 29.11.2021) 

6. CR World Map Corporate Register URL: https://www.corporateregister.com/map/ 

(дата обращения 29.11.2021) 

 

 

 

УДК 330.46 

Величко И. О., к.э.н. Гурко А. В. 

Санкт-Петербургский горный университет 

Смолянов Д. Ю. 

ПАО «Мобильные Телесистемы»  

 

Velichko I. O., cand. of econ. science Gurko A. V.  

St. Petersburg Mining University  

Smolyanov D. Y.  

PJSC «Mobile Telesystems» 

gurko_av@pers.spmi.ru 

 

Методика определения финансового состояния предприятия  

на основе оценки показателей ликвидности 

 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению подхода к решению задачи 

оценки финансового состояния организации. 

Ключевые слова. ликвидность, баланс, коэффициенты ликвидности, фи-

нансовая устойчивость, интегральная оценка финансового состояния, про-

гнозирование. 

 

Methodology for determining the financial condition of the enterprise 

based on the assessment of liquidity indicators  

https://cbr.ru/StaticHtml/File/117620/20210712_in-06-28_49.pdf
https://cbr.ru/StaticHtml/File/117620/20210712_in-06-28_49.pdf
about:blank
https://www.corporateregister.com/map/


478 

Annotation. The article is devoted to the consideration of the approach to solv-

ing the problem of assessing the financial condition of the organization.  

Key words. liquidity, balance sheet, liquidity ratios, financial stability, integral 

assessment of financial condition, forecasting. 

 

Руководящие документы Банка России предъявляют требования к 

необходимости выполнять анализ финансового состояния организации 

самого разного профиля [1,2,3,4,5]. Однако, реализация конкретной рас-

четной методики оценки финансового состояния предприятия (ФСП) в 

этих документах отсутствует. В данном направлении создано много ав-

торских методик, предлагают решения аналитического характера, осно-

ванные на системе коэффициентов, которые свёртываются в интегриро-

ванную оценку в виде одного числа, далее интерпретируемое лингвисти-

ческой оценкой, например [6-15]. 

При сравнении методик выявляются различия в подходах к оценке 

финансового положения организации, включающие различное количество 

применяемых показателей, значений этих показателей, допустимых ин-

тервалов значений, способов определения оценки показателей в баллах, 

формирования иерархических структур по степени важности критериев, а 

также интерпретации результатов.  

Авторы предлагают аналогичный подход, учитывающий 28 показа-

телей, включающий систему их весов; интерпретацию оценки, иерархию 

факторов и находящийся в разработке.  

В статье рассматривается фрагмент методики анализа ФСП только 

на основе оценки ликвидности баланса (ЛБ). Для осуществления оценки 

вводятся критерии принятия решения, иерархия показателей, определяют-

ся формулы расчета. 

Для интерпретации результата взята за основу качественная шкала 

из Положения Банка России [1, п.3.3, п.3.4], которая предлагает оценивать 

ФСП, как «хорошее; не лучше, чем среднее; плохое». Традиционно для 

проведения оценочных расчётов используется информация, имеющаяся в 

бухгалтерском балансе предприятия.  

Группировка активов для выполнения расчетной части методики 

представлена в таблице 1. Она носит традиционный характер.  

 

Таблица 1. Группировка балансовых единиц 

 
Группа активов Группа пассивов 

Ак1 = 1240 + 1250 Пс1 = 1520. 

Ак2 = 1230 Пс2 = 1510 + 1540 + 1550  

Ак3 = 1150 + 1210 + 1220 + 1260 – 12605 Пс3 = 1400 

Ак4 = 1100 + 12605 – 1150 Пс4 = 1300 + 1530 
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Для определения ликвидности баланса предприятия выбраны абсо-

лютные оценки – абсолютная ликвидность, текущая ликвидность, пер-

спективная ликвидность и относительные оценки – коэффициенты абсо-

лютной ликвидности (срочности), критической ликвидности (промежу-

точного покрытия) и текущей ликвидности (покрытия). Введена двух-

уровневая структура принятия решений. Первичным для расчета ФСП яв-

ляются показатель – абсолютная ликвидность (Лаб).  

Баланс предприятия считается ликвидным, если одновременно вы-

полняются следующие неравенства:  

 

Ак1 ≥ Пс1 & Ак2 ≥ Пс2 & Ак3 ≥ Пс3 & Ак4 ≤ Пс4 => «абсолютно ликвидное»  (1) 

 

Если выполняется три условия из четырех в (1), то предлагаем оце-

нивать ФСП, как «хорошее». 

 

Ак1 ≥ Пс1 & Ак2 ≥ Пс2 & Ак3 ≥ Пс3 =>«хорошее» (2) 

 

Выполнение только четвертого условия в (1) предлагается оценивать 

ФСП, как «не лучше, чем среднее».  

 

Ак4 ≤ Пс4 => «не лучше, чем среднее»  (3) 

 

Не выполнение всех четырех условий в (1), предлагается оценивать 

ФСП, как «плохое».  

 

Ак4 ≥ Пс4 => «плохое» (4) 

 

Если выполняется только условие (3), то необходимо перейти к рас-

четам второго уровня и провести подсчет показателей – текущая ликвид-

ность, перспективная ликвидность, коэффициент абсолютной ликвидно-

сти, коэффициент критической ликвидности, коэффициент текущей лик-

видности. Выполнение правил (6,7,8,9,10) приводит к наращиванию или 

уменьшению веса коэффициента Wi. Каждое выполненное условие добав-

ляет к Wi значение 0,2, не выполненное отнимает из Wi значение 0,2. Фор-

мула позволяет получить значение из интервала [-1;1]. 

 

W0=0; Wi= Wi-1 +/– (Лтк, Лпр, Каб, Ккл, Ктл)  (5) 

 

Чем ближе Wi к -1, тем ближе к интегральной оценке – «ФСП пло-

хое». Чем ближе Wi к 1, тем ближе к интегральной оценке – «ФСП хо-

рошее». 
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Правила расчета вторичных показателей приведены ниже. 

Текущая ликвидность (Лтк). При положительном значении Лтк > 0 

организация является платёжеспособной в текущем периоде.  

 

(Ак1 + Ак2) – (Пс1 + Пс2) = Лтк (6) 

 

Перспективная ликвидность (Лпр). При положительном значении 

Лпр > 0 организация будет являться платёжеспособной в перспективном 

периоде. 

 

(Ак1 + Ак2 + Ак3) – (Пс1 + Пс2 + Пс3) = Лпр  (7) 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Каб). Для коэффициента 

абсолютной ликвидности приняты границы: Кал < 0.2 – плохое значение;  

0.2 ≤ Каб ≤ 0.5 – среднее значение; Каб > 0.5 – хорошее значение. Расчёт 

выполняется по формуле. 

 

Каб = (1240+1250)/(1500–1530) ≥ 0.2  (8) 

 

Коэффициент критической ликвидности (Ккл). Для коэффициен-

та критической ликвидности приняты границы: Ккл < 0.7 – плохое зна-

чение; 0.7 ≤ Ккл < 1 –  среднее значение и Ккл ≥ 1 – хорошее значение. 

Рассчитывается как отношение суммы наиболее ликвидных активов и 

быстро реализуемых активов (дебиторской задолженности (код строки 

1230) к итоговой сумме краткосрочных обязательств за минусом дохо-

дов будущих периодов. 

 

Ккл = (1240+1250+1230)/(1500–1530) ≥ 1 (9) 

 

Коэффициент текущей ликвидности (Ктл) Для коэффициента те-

кущей ликвидности приняты границы: Ктл <1 – плохое значение; 1 ≤ Ктл < 

< 2 – среднее значение; Ктл ≥ 2 –  хорошее значение. Расчёт выполняется 

по формуле. 

 
Ктл = (1240+1250+1230+1150+1210+1220+1260–12605) / (1500–1530) ≥ 2       (10) 

 

Все рассуждения сведены в таблицу 2, в две группы согласно двух 

уровневой системе принятия решения. Интервальные оценки и правила 

принятия решений по частным показателям традиционные. 

Таким образом, предложена методика, которая позволяет провести 

оценку финансового состояния организации по показателю ликвидность 
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на основе классификации, рекомендованной Банком России – «хорошее; 

не лучше, чем среднее; плохое», отличающейся упрощенным подходом к 

расчету за счет введения иерархической системы принятия решения и 

ограничения количества показателей.  

 

Таблица 2. Показатели ликвидности  

 
Показатель Наименование показателя Критерии Оценка значения 

Критерий первого уровня 

Лаб 
Абсолютная ликвидность (фор-

мулы 1-4) 

Ак4 ≥ Пс4 плохое 

Ак4 ≤ Пс4 
не лучше, чем 

среднее 

Ак1 ≥ Пс1 

Ак2 ≥ Пс2 

Ак3 ≥ Пс3 

 

хорошее 

Ак1 ≥ Пс1 

Ак2 ≥ Пс2 

Ак3 ≥ Пс3 

Ак4 ≤ Пс4 

абсолютно  

ликвидное 

Критерии второго уровня  

(для более точной оценки показателя – не лучше, чем среднее – в сторону «плохое» 

или в сторону «хорошее») 

Лтк 
Текущая ликвидность 

(формула 6) 

Лтк  < 0 -1 

Лтк = 0 0 

Лтк > 0 1 

Лпр 
Перспективная ликвидность 

(формула 7) 

Лпр  < 0 -1 

Лпр = 0 0 

Лпр  > 0 1 

Коэффициенты  ликвидности 

Каб 
Коэффициент абсолютной 

ликвидности (формула 8) 

< 0.2 -1 

[0.2; 0.5] 0 

> 0.5 1 

Ккл 
Коэффициент критической 

ликвидности (формула 9) 

< 0.7 -1 

[0.7; 1[ 0 

≥ 1 1 

Ктл 
Коэффициент текущей 

ликвидности (формула 10) 

<1 -1 

[1; 2[ 0 

≥ 2 1 

 

Данное решение позволяет получить быструю примерную оценку. 

Для более тонкой оценки с прогнозом необходимо использовать всю 

имеющуюся информацию о предприятии, что предполагается и сделать в 

дальнейшей работе. 
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вероятности банкротства хозяйствующего субъекта. Представлены каче-
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рерабатывающая отрасль, модель, банкротство, количественные и каче-

ственные методы.  
 

Quantitative models for assessing the probability of bankruptcy and  

the possibility of their application in the domestic practice of diagnosing 

the bankruptcy of the oil refining industry (for example RNPK JSC) 
 

Annotation. The article discusses the main domestic and foreign quantitative 
methods for predicting the likelihood of bankruptcy of business entities. The 
main problems of the application of quantitative models of the probability of 
bankruptcy in practice are determined. The necessity of taking into account in-
dustry-specific features when predicting the likelihood of bankruptcy of an eco-
nomic entity has been substantiated. The qualitative factors that must be taken 
into account when predicting the likelihood of bankruptcy are presented. The 
sectoral features of the enterprises of the oil refining industry, influencing the 
assessment of the likelihood of bankruptcy of economic entities in this industry, 
have been identified.  
Keywords. Forecasting, bankruptcy probability, oil refining industry, model, 
bankruptcy, quantitative and qualitative methods.  
 

Несостоятельность (банкротство) – признанная арбитражным судом 
или наступившая в результате завершения процедуры внесудебного банк-
ротства гражданина неспособность должника в полном объеме удовлетво-
рить требования кредиторов по денежным обязательствам, о выплате вы-
ходных пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих или работав-
ших по трудовому договору, и (или) исполнить обязанность по уплате 
обязательных платежей [1].  

В современных условиях в связи с влиянием различных экономиче-
ских, геополитических и иных факторов, отечественные компании вы-
нуждены адаптироваться к новым реалиям. Финансовое положение отече-
ственного бизнеса ухудшилось после того как распространение в мире ко-
ронавирусной инфекции COVID-19 приобрело характер пандемии. Одна-
ко практический опыт свидетельствует, что количество юридических лиц 
в 2020 году по сравнению с 2019, прекративших свою в связи с банкрот-
ством сократилось на 18,1%, но в первую очередь это было достигнуто за 
счет государственных мер, включающих в себя запрет на возбуждение 
процедуры банкротства по инициативе внешних кредиторов, приостанов-
ление исполнительных производств по старым долгам и прекращение 
начисления на них неустоек [5]. Также со стороны государства были 
предоставлены отсрочки по налоговым платежам. В этой связи большое 
значение приобретает прогнозирование вероятности банкротства отече-
ственных хозяйствующих субъектов.  
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На практике применяются модели прогнозирования вероятности 

банкротства как зарубежных, так и отечественных авторов. Нам представ-

ляется, что главная проблема заключается в том, что не все количествен-

ные методы могут дать достоверную оценку риска банкротства хозяй-

ствующего субъекта.  

Практический опыт свидетельствует, что наиболее популярными 

отечественными методиками являются: модель Р.С. Сайфуллина и  

Г.Г. Кадыкова, модель А.Ю. Беликова, модель Г.В. Савицкой. В свою 

очередь, наиболее распространенными зарубежными методиками оцен-

ки вероятности банкротства являются модели Э. Альтмана, Р. Лиса  

и Р. Таффлера [2,3,4,6].  

В отношении отечественных методик необходимо отметить, что про-

блема возникает в следствии отсутствия учета отраслевого фактора прак-

тически всеми методиками прогнозирования вероятности банкротства.  

Исследователи отмечают [3,6], что методические подходы, разрабо-

танные зарубежными учеными-экономистами, имеют ограниченный ха-

рактер применения в практическом анализе. Им присуща та же проблема, 

что и отечественным, но помимо нее существует несовместимость расчет-

ных показателей с отечественной информационной базой, что в свою оче-

редь приводит к субъективности прогнозного решения. Рассмотрим это на 

примере АО «РНПК» (табл. 1), которое является одним из предприятий, 

находящимся под контролем ПАО «НК «Роснефть», которое является ли-

дером рынка нефтепереработки, выручка которого в 2020 году больше 

выручки ближайших преследователей ПАО «Лукойл» и ПАО «Газпром 

нефть» на 2,09% и 187,9% соответственно. Следует отметить, что особую 

роль в таких результатах играет АО «РНПК», которое опережает по объе-

мам переработки нефти все компании Общества, опережая вторую по 

данному показателю дочернюю компанию – АО «АНХК» на 41,08%. Так, 

за 2020 год, объем переработки составил 13,05 млн. тонн, что составляет 

14,03% переработки всей Компании [7,8].  

Основываясь на данных нашего исследования, мы получили диамет-
рально противоположные результаты. Две модели прогнозирования банк-

ротства говорят о высокой вероятности банкротства, две – о средней и две – 
о минимальной. Это говорит о том, что большинство рассмотренных мо-

делей не применимы для осуществления прогнозирования вероятности 
банкротства организаций нефтеперерабатывающей отрасли. А именно, по 

состоянию на 2021 год АО «РНПК» также является одним из лидеров на 
нефтеперерабатывающем рынке, наращивает свои обороты и, следова-

тельно, нет даже предпосылок к началу процедуры банкротства. Таким 

образом, мы можем говорить о том, что свою состоятельность в отноше-
нии прогнозирования банкротства хозяйствующего субъекта нефтепере-

рабатывающей отрасли показали две модели из числа рассмотренных: мо-
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дель Беликова-Давыдовой и модель Р. Таффлера, результатом которых 
стала минимальная (низкая) вероятность банкротства. 

 
Таблица 1. Значения итоговых показателей прогнозирования вероятности 

банкротства АО «РНПК», по состоянию на 2019 год 
 

Наименование модели 

Значение  

итогового  

коэффициента 

Вероятность банкротства 

Модель Сайфуллина и Кады-

кова 

R= -0,2492 Высокая вероятность банкрот-

ства 

Модель Беликова-Давыдовой Z= 0,55 Минимальный риск банкрот-

ства 

Модель Савицкой Z = 4,39 Средний риск банкротства  

Модель Альтмана Z= 1,83 Средняя вероятность банкрот-

ства 

Модель Лиса Z = 0,013 Высокая вероятность банкрот-

ства 

Модель Таффлера Z = 0,37 Низкая вероятность банкрот-

ства 

 
Представленные методики направлены на прогнозирование вероятно-

сти банкротства хозяйствующих субъектов разных отраслей. Нам представ-
ляется что, такой подход не может дать точный прогноз по каждому пред-

приятию и исходя из этого существует значительная вероятность ошибки. 
При расчете большинство моделей используют различные финансовые ко-

эффициенты, нормативные значения которых рекомендуется оценивать с 
учетом среднеотраслевых величин данных показателей, которые имеют раз-

ные значения в зависимости от территориального, экономического, полити-

ческого и иных факторов. В свою очередь при формировании рассматривае-
мых нами моделей использовались нормативные значения, которые не соот-

ветствуют среднеотраслевым значениям. Рассмотрим некоторые коэффици-
енты, которые включены в модели, показавшие неточный результат прогно-

зирования, с позиции среднеотраслевых и нормативных значений (табл. 2).  

Как можно заметить, значения данных коэффициентов существенно 

отклоняются от нормативных значений, но в свою очередь близки (или 
лучше) средних показателей по отрасли, что говорит о влиянии отрасле-

вой специфики на величину показателей. Исходя из значений данных ко-
эффициентов, нами были выявлены следующие отраслевые особенности: 

– высокая стоимость внеоборотных активов организаций отрасли, 
которая зачастую превышает величину собственного капитала; 

– высокая стоимость совокупных активов, которая приводит к низ-

кому значению показателя рентабельности активов, относительно норма-
тивного значения. 



487 

– невысокий уровень нормы прибыли в отрасли, что также отража-

ется на показателях рентабельности субъектов отрасли. 

 

Таблица 2. Значение отдельных финансовых коэффициентов АО «РНПК» 

 

Наименование  

коэффициента 

Нормативное 

значение  

Среднеотраслевое 

значение  

(за 2019 год) 

Показатель АО 

«РНПК»  

(за 2019 год) 

Коэффициент обеспечен-

ности собственными сред-

ствами  

≥ 0,1 -2,22 -0,26 

Коэффициент рентабель-

ности активов 

≥ 0,15 0,062 0,057 

Коэффициент маневренно-

сти собственных оборот-

ных средств 

[0,2; 0,5] -2,21 0,064 

 

Нам представляется, что с целью учета данных особенностей необ-

ходимо провести корректировку значимости коэффициентов, исходя из 

среднеотраслевых значений коэффициентов в модели или пересмотреть 

требования к итоговой рейтинговой оценке. 

Также, следует отметить, что представленные модели не учитывают 

такие важнейшие факторы как: время существования организации, по-

мощь государства, положение на рынке, и так далее, а опираются исклю-

чительно на показатели финансового состояния, что в свою очередь также 

приводит к увеличению риска ошибки при прогнозировании вероятности 

банкротства с помощью количественных методов.  

Таким образом, можно утверждать, что учет отраслевых особенно-

стей и факторов, не относящихся к характеристике финансового состоя-

ния, представленных ранее, позволит повысить точность итоговой оценки 

вероятности банкротства хозяйствующего субъекта нефтеперерабатыва-

ющей отрасли.  

Исходя из этого, в результате пересмотра нормативных значений ко-

эффициентов в моделях с учетом их среднеотраслевых значений (в нашем 

случае снижение нормативных значений, например, путем расчета сред-

неарифметического значения общепринятого нормативного значения ко-

эффициента и среднего значения по отрасли), а также учета нефинансовых 

факторов, вероятность банкротства АО «РНПК» будет низкой. 

Следовательно, нам представляется, что целесообразно осуще-

ствить градацию нормативных значений финансовых коэффициентов на 

законодательном уровне в соответствии с отраслевой принадлежностью 

предприятий. 
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Авторами выявлены основные преимущества использования новых тех-

нологий, причины автоматизации бизнес-процессов компаний. В работе 

приведен анализ проблематики внедрения новых технологий и направ-

ления действий топ-менеджмента на пути повышения эффективности 

деятельности.   

Ключевые слова. Менеджмент, роботизация, управление, цифровой 

двойник, автоматизированные технологии, тенденции. 

 

Robotization in modern management 

 

Abstract.  In the article describes two trends in the development of modern 

management – robotization and digital twin technology. The authors identified 

the main advantages of using new technologies, the reasons for automation of 

business processes of companies. The work contains an analysis of the prob-

lems of introducing new technologies and the direction of actions of top man-

agement on the way to increase the efficiency of activities. 

Key words. Management, robotization, control, digital twin, automated tech-

nologies, trends. 

 

Внедрение роботизации в управленческие процессы в наши дни 

стремительно растет. По исследованию РБК, роботы будут играть крити-

чески важную роль в работе персонала. По оценкам PwC, доля рабочих 

мест, находящихся под угрозой автоматизации, составит около 20% к се-

редине 2020-х годов и около 30% – к середине 2030-х годов. Работники 

должны быть готовы к появлению коллег-роботов, либо же овладеть но-

выми умениями, тогда как машины возьмут на себя часто повторяющиеся 

и опасные задачи [3]. 

В качестве объекта в статье рассмотрены две тенденции развития 

технологий в управленческих процессах – это роботизация автоматизиро-

ванных процессов и технология цифрового двойника. Предметом иссле-

дования является их роль в развитии менеджмента, и целью – определение 

значения этих технологий для современного мира.  

 Одним из трендов в роботизации является применение технологии 

роботизации автоматических процессов.  

Robotic Process Automation (RPA) – это технология, которая может 

автоматизировать бизнес-процессы очень простым и эффективным спосо-

бом. Руководствуясь бизнес-логикой и структурированным набором пра-

вил, RPA сформировалась за последние несколько лет, чтобы устранить 

некоторую монотонность ручного управления бизнес-операциями. 

 Роботы берут на себя рутинные процессы, имитируя то, как люди 

взаимодействуют с приложениями через пользовательский интерфейс и 

следуют простым правилам для принятия решений. 
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RPA, безусловно, обладает индивидуальными преимущественными 

особенностями по сравнению с другими технологиями. По данным зару-

бежного портала Data Semantics ими являются:  

Повышенная точность: роботы очень последовательны и точны – 

они гораздо реже допускают ошибки, по сравнению с человеком. Они 

могут быть использованы для таких процессов, как настройка или уда-

ление учетных записей пользователей, копирование информации из од-

ной системы в другую, ввод и вывод сотрудников из системы или за-

полнение форм. 

Соответствие нормативным стандартам: роботы должны следовать 

инструкциям, которые настроены для выполнения и предоставления ауди-

та над каждым шагом. RPA хорошо подходит для организаций, стремя-

щихся соответствовать строгим стандартам соответствия. 

Беспрерывная работа: роботы могут работать круглосуточно, не тре-

буя вмешательства сотрудников для их повторной активации. 

Помощь в облегчении рабочего процесса: благодаря роботизирован-

ной автоматизации процессов сотрудники могут уделять больше своего 

времени и таланта значимой работе. В то время как роботы выполняют 

обычные задачи, такие как заполнение форм, ввод данных и поиск инфор-

мации с веб-сайтов, сотрудники могут использовать большую часть свое-

го времени, чтобы сосредоточиться на высокоэффективных проектах, ко-

торые способствуют росту. 

Повышенная производительность: время цикла процесса является 

более эффективным и может быть выполнено с большей скоростью, по 

сравнению с ручными процессами [5]. 

 Применение процесса RPA дало положительные результаты по про-

изводительности бизнеса. Для таких секторов, как страхование, банков-

ское дело и финансовые услуги, RPA остается наиболее предпочтитель-

ным бизнес-сервисом, и в настоящее время все больше предприятий ценят 

и вкладываются в технологию. Фактически, спектр секторов, в настоящее 

время принимающих RPA, также растет и расширяется, и включает в себя, 

среди прочего, коммунальные услуги, производство, гостиничное дело и 

добычу полезных ископаемых. 

Одним из примеров использования RPA является компания X5 Re-

tail Group, в состав которой входят сети магазинов «Пятерочка». В сер-

висном корпоративном центре была проведена роботизация, в результате 

которой часть процессов по обработке документов была возложена на 

шесть роботов. Сейчас они выполняют в общей сложности семь процес-

сов сервисного центра, которые раньше выполнялись людьми с использо-

ванием базовых информационных систем компании. Освободившиеся со-

трудники при этом не были уволены, они были перенаправлены на вы-

полнение более сложных управленческих и творческих задач. Проект ро-



491 

ботизации получил в своей области премию, обогнав таких конкурентов 

как «Гринатом» и «Северсталь» [6].  

 Сегодня RPA – это новый способ масштабировать операционную 

функцию компании, сделать ее максимально эффективной и устойчивой 

в режиме активного роста бизнеса или, наоборот, сезонных колебаний за-

грузки. С помощью современной технологии RPA можно автоматизиро-

вать выполнение любого рутинного процесса 

 Ещё одной технологией, позволяющей в значительной мере усовер-

шенствовать процесс управления проектами и, в частности, процесс 

управления проектными рисками, является внедрение технологии цифро-

вого двойника. 

 Технология цифрового двойника заключается в создании виртуаль-

ной версии реально существующего объекта или процесса. Подобная тех-

нология позволяет в режиме реального времени отслеживать различные 

показатели рассматриваемого объекта, моделировать всевозможные ситу-

ации посредством воздействия на параметры цифрового двойника, мини-

мизировать риски ошибок и аварий. 

 Применение данной технологии предоставляет возможность прове-

дения опытов и испытаний над цифровой версией объекта, что позволяет 

намного быстрее и безопаснее выявлять наилучшие решения не на основе 

реальных проб и ошибок, а на результатах проведения виртуальных симу-

ляций. 

 Технология цифровых двойников, на сегодняшний день, уже доказа-

ла свою полезность и эффективность на практике. В исследовании «Каким 

59 образом цифровые двойники упрощают IoT» («How Digital Twins 

Simplify the IoT) консалтинговой компании Gartner, проведенном в 2019 го-

ду, говорится о том, что в 24% участвующих в исследовании организаций 

уже внедрены IoT– технологии, в том числе, цифровые двойники. При 

этом 42% опрошенных компаний планируют начать использование циф-

ровых двойников в ближайшие 3 года [7].  

 Лидерами в применении цифровых двойников в России являются 

компании нефтегазовой и нефтехимической промышленности. Одной из 

таких компаний является ПАО «Газпром нефть», которая активно приме-

няет технологию цифровых двойников для создания виртуальных моделей 

осваиваемых месторождений. Такие двойники способны в короткие сроки 

обрабатывать значительные массивы данных о добыче нефти, ее транс-

портировке, поддержании давления и иных производственных процессах, 

и на их основе предлагать оптимальные решения поставленной задачи. 

 Актуальность применения цифровых двойников в проектной дея-

тельности обуславливается тем, что данные технологии позволяют во 

многом упростить процесс управления проектом за счет качественного 

анализа имеющихся данных, предоставления прогнозируемой информа-
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ции, позволяющей своевременно принимать обоснованные управленче-

ские решения, а также снижения уровня неопределенности. 

 Исходя из того, что применение цифровых двойников позволяет в 

некоторой степени снизить уровень неопределенности проектной дея-

тельности, данные технологии способствуют совершенствованию процес-

са управления проектными рисками. 

 Авторами было проведено исследование среди 100 человек, основной 

задачей которого было понять, осведомлены ли люди о рассмотренных нами 

современных технологиях в управлении. На основании данного метода ис-

следования были сформулированы соответствующие результаты:  

Согласно опросу, большая часть респондентов слышали о понятии 

роботизация, но не знали, в каких отраслях она применяется и применяет-

ся ли вообще.  

Часть опрошенных, которая непосредственно связана с менеджмен-

том и экономикой (студенты ВУЗов экономических направлений и рабо-

тающие люди в сфере управления и проектного менеджмента) наслышаны 

о таких тенденциях развития технологий в управленческих процессах. 

Большинство из них узнали об этом посредством использования инфор-

мационных носителей (сеть Интернет, современные журналы, материалы 

лекций учебных заведений). 

 

 
 

Рисунок 1 – Исследование среди различных групп населения  

о знании тенденций развития менеджмента 

 

 Таким образом, на основании опроса может быть сформулирован 

вывод о том, что необходимо развивать данные тенденции и продвигать 

их среди топ-менеджмента компаний по всему миру посредством инфор-

мационных технологий, а также доступности их внедрения и практическо-

го использования.  

Сегодня предприятия понимают, что технологии являются основой 

их роста. ИТ-директора ищут новые технологии для улучшения работы и 

27% 

6% 67% 
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снижения затрат. Роботизация удовлетворяет эту потребность, выступая в 

качестве неоценимого ресурса для рационализации операций. С помощью 

современных технологий в менеджменте сотрудники могут экономить 

время, затрачиваемое на выполнение повседневных задач, и заниматься 

значимой работой. 

В зависимости от своих функций топ-менеджеры должны пере-

осмыслить свою роль в эпоху роботов. Тут необходимо учесть следующие 

аспекты: 

– что нужно сделать сейчас, чтобы подготовиться к моменту, когда 

робототехника трансформирует их бизнес и всю отрасль; 

– каковы должны быть структурные изменения компании; 

– каким компаниям нужны кадры, как они будут вместе работать, 

какие у них будут функции и обязанности; 

– как нужно будет управлять гибридной рабочей силой, чтобы обес-

печить гармоничное сосуществование работника-человека и работника-

робота. 

Исходя из анализа современных управленческих технологий в обла-

сти менеджмента, можно сделать следующие выводы: 

RPA и технология цифрового двойника достаточно развиты в управ-

ленческой деятельности и уже применяются некоторыми зарубежными и 

отечественными компаниями, однако, в то же время, требуют широкой 

популяризации среди других мировых крупнейших корпораций при по-

мощи более доступного их запуска в бизнес-процессы компаний, а также 

посредством вовлечения и просвещения сотрудников в введение новых 

технологий; 

На данный момент применение этих технологий не затрагивает штаб 

персонала, все технологии направлены на поддержание деятельности 

компании и помощь в выполнении рутинных процессов. Именно поэтому 

пока не наблюдается никаких кадровых сокращений, а происходит их пе-

реориентирование на более сложные задачи, которые требуют человече-

ских ресурсов и вклада; 

Для того, чтобы в будущем эти технологии вводились в процесс дея-

тельности компаний без последствий, а также соответствующе восприни-

мались сотрудниками, необходимо вводить специальные образовательные 

программы и комплексные подходы к освоению новых технологий. Более 

того, в будущем ожидается появление множества новых профессий, свя-

занных с обслуживанием и непосредственным взаимодействиям с совре-

менными автоматическими устройствами, вводимыми в компании. 

Таким образом, рассмотренные нами технологии получают широкое 

распространение в наши дни, имеют тенденцию введения в компании по 

всему миру, а также предлагают большой спектр возможностей для разви-

тия менеджмента компаний. 
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Features of audit of accounting (financial) statements  

of organizations carrying out foreign economic activities 

 

Abstract. This paper discusses the main features of the audit of financial state-

ments of organizations engaged in foreign economic activity. The main meth-

ods of auditing foreign trade operations are given. The problem of auditing ex-

change rate differences is highlighted. 

Key words: audit, financial statements, foreign economic activity, currency 

transactions, exchange differences. 

 

Ввиду роста вовлеченности стран в международные экономические от-

ношения всё больше организаций начинают выходить за рамки националь-

ных рынков. Под внешнеэкономической деятельностью (ВЭД) традиционно 

понимается осуществляемая организацией экономическая деятельность, под-

разумевающая международный обмен товарами, работами, услугами, резуль-

татами интеллектуальной собственности, международные инвестиционные 

проекты [4]. Очевидно, что финансовый учёт ВЭД значительно усложняется 

необходимостью применения к ней уже не только национальных, но и меж-

дународных стандартов бухгалтерского учёта, налогообложения. Потому ак-

туальность данной работы обусловлена необходимостью понимания особен-

ностей аудита финансовой отчётности организаций, осуществляющих ВЭД, 

по причине более комплексной методической базы проверки.  

Целью данной работы является выделение основных особенностей 

аудита внешнеэкономической деятельности организации. 

Для осуществления данной цели были поставлены следующие зада-

чи. Во-первых, рассмотреть основные аспекты аудита организаций, зани-

мающихся внешнеэкономической деятельностью. Во-вторых, рассмотреть 

особенности аудита ВЭД на примере аудита валютных операций и курсо-

вых разниц. 

Методика данной работы заключается в изучении литературы, по-

свящённой бухгалтерскому учету и анализу внешнеэкономической дея-

тельности, в том числе учебников, тематических статей, а также в анализе 

действующих на территории Российской Федерации в настоящий момент 

законов, регламентирующих внешнеэкономическую деятельность отече-

ственных организаций. В работе использованы методы анализа професси-

ональной литературы, а также описательный метод.  

Аудит внешнеэкономической деятельности традиционно выделяется 

в отдельное направление аудиторской практики, поскольку требует не 

только понимания методических основ аудита и бухгалтерского учета, но 

и знания международного законодательства в области таможенного и 

налогового регулирования, а также глубокого понимания специфики осу-

ществляемой организацией внешнеэкономической деятельности [3]. 
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С последнего начинается этап планирования и подготовки аудита 

ВЭД. Аудитору необходимо ознакомится непосредственно с особенно-

стями экономической деятельности аудируемого лица. Здесь же необхо-

димо получить понимание нормативно-правовой базы, регулирующую 

данное направление деятельности.   

Для проведения аудита необходимо удостовериться в возможности 

использования учетных данных в качестве информативной базы. Для этой 

цели аудитор изучает учредительныее документы проверяемой организа-

ции. Обратить внимание стоит на то, как сформирован уставный капитал 

аудируемого лица: согласно Федеральному закону от 9 июля 1999 года 

«Об иностранных инвестициях», иностранные учредители могут вносить 

свою долю в иностранной валюте, что рассматривается как иностранные 

инвестиции; российские учредители могут погашать свою задолженность 

только в рублях [1]. Аудитор изучает учетную политику аудируемого ли-

ца, его рабочийй план счетов. Важно, чтобы последний предоставлял не-

обходимую политику в отношении осуществляемых внешнеэкономиче-

ских операций (в отношении валютных операций это – наличие аналитики 

по валютным счетам, учет по которой ведётся в 2-х валютах: рублях и ва-

люте сделки) [3].  

При проверке достоверности учетных данных является проверка 

договорной базы: аудитор проверяет реквизиты договора, его правомер-

ность и статус в соответствии с российским и международным законо-

дательством. 

Особенностью аудита ВЭД является наличие более широкой инфор-

мационной базы проверки, включающей внутренние и внешние источни-

ки. К внешним источникам относятся данные, получаемые аудитором от 

уполномоченных банков и таможенных органов. Вовлечение данных сто-

рон в процесс проверки усложняет её проведение [3]. 

К внутренними источникам информации относятся сведения, предо-

ставляемые аудитору самой организацией. 

Перед проведением аудита на основе внутренних источников ин-

формации, необходимо удостовериться в наличии соответствующих 

средств контроля. Традиционно для этого используют опрос руководства 

и запрос процедур контроля соответствующих разделов учета.   

Особенностью аудита ВЭД является проверка отражения в отчете о 

движении денежных средств раскрытия по строке «Величина влияния из-

менения курса валюты по отношению к рублю». Данные, приводимые 

данной формой отчетности, должны соответствовать финансовой инфор-

мации, отражённой по дебету счёта 91-2 «Прочие расходы» и кредиту сче-

та 91-1 «Прочие доходы», где учитываются отрицательные и положитель-

ные курсовые разницы соответственно.  
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Аудит валютных операций является одним из основных направлений 

аудита внешнеэкономической деятельности в целом. Данный сегмент уче-

та хозяйственной деятельности сопряжен с наибольшими рисками, обу-

словленные волатильностью курсов валют. 

Главной задачей аудита валютных операций является установление 

соответствия совершенных в иностранной валюте операций по валютному 

и иным счетам и подтверждение достоверности и полноты отражения этих 

операций в бухгалтерском учете организации. Аудитор проверяет порядок 

учета валютных операций в бухгалтерском учете организации: синтетиче-

ские счета должны отражаться в рублях, аналитические сразу в двух ва-

лютах – рублях и используемой валюте [2].  

Установление цены в иностранной валюте либо условных единицах 

обусловлено необходимостью снижения валютных рисков. Нестабиль-

ность курсов валют в целом и положения рубля на валютном рынке в 

частности обусловлены влиянием множества факторов, начиная от усло-

вий конкретной сделки и заканчивая сложности конъюнктуры. Имеющие 

место в рамках осуществления ВЭД скачки курсов валют приводят к раз-

личным искажениям при пересчете стоимости выраженных в иностранной 

валюте активов и обязательств в рубли.  

В целом, можно выделить следующие основные направления аудита 

валютных операций: сбор документов, подтверждающих открытие валют-

ных счетов и соответствующее информирование налоговых органов; про-

верка операций по покупке и продаже иностранной валюты; проверка уче-

та переоценки валюты и учета курсовых разниц; проверка правильности 

учета наличной валюты, выданной подотчетным лицам; проверка пра-

вильности начисления РКО по валютным счетам. 

Источником информации для проведения аудиторских процедур 

служит, главным образом, бухгалтерская справка-расчет, а также первич-

ная документация, подтверждающая факт осуществления внешнеэконо-

мической операции (наиболее очевидный пример подобного документа – 

международная товарно-транспортная накладная). Существует несколько 

аудиторских процедур, предусмотренных для проведения аудита валют-

ных операций. Одна из наиболее применимых – проверка адекватности 

выбранного для пересчета в рубли курса валют. 

Организации имеют право установить договором курс валюты, от-

личный от курса ЦБ РФ. Аудитор обязан не только проверить наличие по-

добного пункта в заключенном договоре, но и оценить рациональность 

применения установленного самостоятельно курса. 

Наиболее проблематичным моментом при аудите валютных опера-

ций является аудит дебиторской и кредиторской задолженности, что обу-

словлено необходимостью проведения проверки обоснованности включе-
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ния курсовых разниц в состав доходов либо расходов. Процедура выпол-

няется в отношении бухгалтерских регистров, в которых содержится кор-

респонденция счетов по учету курсовых разниц. 

В рамках аудита валютных операций в целом и правильности учёта 

курсовых разниц в частности занимает проверка отражения момента пере-

хода права собственности. Традиционно, момент перехода право соб-

ственности закреплён через выбранные сторонами условиями междуна-

родной поставки Инкотермс. Соответствующие правила закреплены за-

ключаемым между аудируемой организацией и контрагентом договором. 

Задача аудитора в данном контексте – проверить правильность отражения 

в бухгалтерском учёте момента перехода права собственности и, соответ-

ственно, выбранный по этой дате курс валют, пересчёт иностранной ва-

люты в рубли.  

Таким образом, мы рассмотрели основные особенности аудита ВЭД, 

сложность которого обусловлена главным образом необходимостью при-

менения большей информационной базы, включающей не только внут-

ренние источники организации, но и данные уполномоченных банков, 

иностранных контрагентов, таможенных органов и др. Обзор аудита ва-

лютных операций позволил заключить, что основной риск при проведении 

аудита ВЭД связан с колебаниями курса валют, что обуславливает требо-

вание проверки адекватности использования того или иного курса, ручно-

го пересчета валютной разницы, а также иных условий сделки. 
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Аннотация. Пандемия коронавируса оказала сильнейшее воздействие на 

всю сферу авиаперевозок и на аэропорты, в частности. В ходе исследова-

ния были выявлены основные проблемы воздушных перевозок в РФ, а 

также оценена платежеспособность трех аэропортов, входящих в пятерку 

лидеров в РФ. Было выявлено, что наиболее пострадавшим оказался аэро-

порт Пулково, на втором месте аэропорт курортного города Сочи, а 

наиболее легко перенес пандемию столичный аэропорт Внуково, входя-

щий в Московский авиационный узел.  

Ключевые слова. Авиаперевозки, аэропорты, ликвидность, платежеспо-

собность, пандемия, коронавирус. 
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Abstract. The coronavirus pandemic has had a severe impact on the entire 

sphere of air transportation and on airports in particular. The study identified 

the main problems of air transportation in Russia, as well as assessed the sol-

vency of three airports that are among the top five in Russia. It was revealed 
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in second place, and Vnukovo Airport, part of the Moscow Aviation hub, was 

the most easily affected by the pandemic. 

Key words. Air transportation, airports, liquidity, solvency, pandemic, corona-

virus. 

 

На сегодняшний день сфера воздушных перевозок в России обладает 

рядом ключевых проблем. Во-первых, российская сеть аэропортов суще-

ственно сократилась после распада СССР: на тот момент на территории 

РФ работало 1450 аэропортов [4, C.87], а на сегодняшний день их число 

сократилось до 240, из которых лишь 91 – аэропорты федерального значе-

ния [6]. Это объясняется высокой капиталоемкостью данного вида дея-

тельности: постройка и обслуживание аэропортов отличается дороговиз-

ной ввиду особой опасности и высоких требований к состоянию сооруже-

ний, а потому, если та или иная компания не в состоянии обеспечивать 

ежегодные ремонтные работы, ей приходится прекращать свою деятель-

ность вовсе. Безусловно, сильнее всего пострадали отдаленные от цен-

тральной части России регионы (например, территории Крайнего Севера и 

другие труднодоступные регионы): в данных регионах слабо развиты же-

лезнодорожный транспорт и автомобильные дороги, а потому закрытие 

аэропортов и аэродромов там приводит к существенным последствиями 

для данных регионов. 

Во-вторых, зачастую авиаперевозчики предпочитают не выполнять 

рейсы между регионами, т.к. они оказываются менее востребованными и 

оплачиваемыми, нежели рейсы в Москву. Именно поэтому аэропорты, 

входящие в Московский авиационный узел (МАУ), отличаются высоким 

пассажиропотоком и, соответственно, показывают высокие финансовые 

результаты, а региональные аэропорты остаются едва загруженными и ис-

пытывают дефицит средств для развития. 

В-третьих, вся система авиаперевозок находится в серьезной зави-

симости от экономического благосостояния страны. Поскольку большин-

ство самолетов находится в лизинге, колебания курса рубля негативно 

влияют на финансовые результаты авиаперевозчиков. Более того, в России 

основные пользователи авиатранспорта – это класс людей, резко сокра-

щающий использование воздушных перевозок при сокращении доходов. 

Именно поэтому любые экономические кризисы очень сильно влияют на 

финансовые показатели авиакомпаний и аэропортов. 

В данной статье было рассмотрено влияние кризиса, вызванного 

пандемией COVID-19, на платежеспособность аэропортов РФ. 

Данное исследование основано на расчете трех основных показате-

лей ликвидности организации, а также последующем сравнении получен-

ных расчетов. 
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Кризис, вызванный коронавирусом COVID-19, оказал сильнейшее 

воздействие на данную сферу по всему миру. Авторы отчетов мировых 

организаций сравнивают влияние пандемии со Второй Мировой Войной 

[8, С. 13]. В целом, мировой пассажиропоток сократился на 60% по срав-

нению с предыдущим 2019 годом [7, C.4]. В России пассажиропоток упал 

со 128,1 млн человек до 69,2 [5]. 

Безусловно, такое сильное потрясение оказало колоссальное влияние 

на платежеспособность как авиакомпаний, так и аэропортов России. В хо-

де данного исследования были проанализированы данные из годовой бух-

галтерской отчетности трех аэропортов РФ – ООО «ВВСС» (компания, 

обслуживающая аэропорт Пулково на основе соглашения о ГЧП), АО 

«Международный аэропорт Сочи» и АО «Международный аэропорт Вну-

ково». Данные аэропорты были выбраны не случайно: во-первых, все три 

аэропорта находятся в пятерке лидеров РФ; во-вторых, аэропорт Внуково 

входит в состав МАУ, уже упомянутого раньше, а аэропорт Сочи нахо-

дится в городе, который стал одним из главных курортов для россиян во 

время пандемии. 

Для анализа платежеспособности данных компаний рассчитаем три 

ключевых показателя ликвидности (коэффициент текущей ликвидности, 

коэффициент быстрой ликвидности коэффициент абсолютной ликвидно-

сти) за 6 лет: с 2015 по 2020. Результаты расчета коэффициента текущей 

ликвидности представлены на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Коэффициент текущей ликвидности за период  

с конца 2015 по конец 2020 гг. 

 

По графику видно, что наибольшие значения данного коэффициента 

наблюдаются у аэропорта Внуково. На протяжении всего рассматриваемо-

го периода его значения не опускаются ниже 2 (величина, указываемая в 

пособиях в качестве минимально допустимой для признания фирмы пла-

тежеспособной). Следовательно, можно сказать, что данная компания от-
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вечает требованиям платежеспособности и, в случае необходимости, мо-

жет расплатиться со своими контрагентами. 

Даже в кризисный 2020 год коэффициент текущей ликвидности дан-

ной компании практически не снижается (по сравнению с 2019) и нахо-

дится на уровне 3,327. Это объясняется тем, что даже в период ограниче-

ний, вызванных пандемией, аэропорты, входящие в МАУ, продолжали 

функционировать: в связи с отменой международных рейсов многие рос-

сияне стали больше путешествовать по России, а т.к. большинство рейсов 

осуществляется с пересадкой в Москве, столичные аэропорты пострадали 

не так сильно. Можно назвать ситуацию данного аэропорта оптимальной, 

т.к. сильные превышения второго раздела баланса над пятым свидетель-

ствуют о нерациональном расходовании средств компании [1]. 

На втором месте находится аэропорт Сочи: видно, что динамика его 

коэффициента текущей ликвидности на протяжении рассматриваемого 

периода находилась около 1,6, в 2019 резко повысилась до 3,032, а в 2020 

упала до 0,696. Следовательно, несмотря на благоприятное расположение 

самого аэропорта, платежеспособность данной компании снизилась [2]. 

На последнем месте оказывается компания, обслуживающая аэро-

порт Пулково: если в среднем на протяжении 2015-2018 гг. текущая лик-

видность компании превышала 2, то в 2019 она снизилась до 0,808, а в 

2020 до 0,199. Это объясняется тем, что в 2016 году данная компания за-

ключила договоры о предоставлении долгосрочных кредитов Банком ВТБ, 

VTB Bank и Альфа Банком, во всех данных договорах были указаны пока-

затели, снижение которых ниже допустимого уровня приводит к требова-

нию кредитора о досрочном возврате денежных средств [3]. Во время 

пандемии 2020 года многие показатели компании существенно сократи-

лись, а потому все долгосрочные задолженности Общества были переква-

лифицированы в краткосрочные. 

Перейдем к рассмотрению коэффициентов быстрой ликвидности 

данной компании. Стоит отметить, что для расчета данного коэффициента 

из дебиторской задолженности были специально удалены авансы выдан-

ные. В таблице 1 указаны значения коэффициентов быстрой и абсолютной 

ликвидности трех рассмотренных компаний. 

Видно, что динамика коэффициента быстрой ликвидности схожа с 

показателями текущей ликвидности: вновь на первом месте оказывается 

аэропорт Внуково, на втором – аэропорт города Сочи, а Пулково остается 

на последнем месте.  

Более интересные результаты наблюдаются при анализе коэффици-

ента абсолютной ликвидности, для расчета которого используются лишь 

денежные средства компании. Данный индикатор показывает, насколько 

компания в состоянии расплатиться с имеющимися у нее краткосрочными 

обязательствами только при помощи денежных средств и их эквивален-
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тов. В теории считается, что оптимальное значение данного коэффициента 

варьируется в пределах от 0,05 до 0,1.  

 

Таблица 1. Коэффициенты быстрой  

и абсолютной ликвидности аэропортов 

 

 

Видно, что в данном случае картина существенно отличается от двух 

предыдущих. На протяжении периода с 2015 по 2018 год лидирующие по-

зиции занимает аэропорт Пулково, затем идет аэропорт Сочи и только на 

третьем месте оказывается аэропорт Внуково. Однако в 2020 году вновь 

подтверждаются выводы, сделанные ранее: аэропорт Внуково становится 

наиболее ликвидным, затем следует аэропорт Сочи и на последнем месте 

вновь оказывается Пулково. 

Можно сделать вывод, что пандемия COVID-19 действительно оказала 

сильнейшее влияние на компании из отрасли воздушных перевозок. В ходе 

исследования были проанализированы три аэропорта, функционирующие в 

России и входящие в пятерку лидеров. Было выявлено, что меньше всего со-

кратилась платежеспособность столичного аэропорта Внуково, на втором 

месте оказался аэропорт курортного города Сочи, а на третьем – Санкт-

Петербургский Пулково. Впрочем, столь существенное снижение ликвидно-

сти петербургского аэропорта вызвано именно переводом больших долго-

срочных займов в краткосрочные (из-за нарушения ковенанты о поддержа-

нии финансовых показателей на определенном уровне). В целом, можно 

сделать вывод, что все аэропорты пострадали от ограничений, вызванных 

пандемией, и нуждаются в государственной поддержке. 
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Impact of legislative changes in the field of audit activity  

on the quality of services provided 

 

Abstract. This article discusses legislative innovations in the field of auditing 

activities that affect the quality of audit services. A separate point was the issue 

of disclosure of the concept of «quality of audit services». In addition, a de-

tailed analysis of changes related to the subject of audit activity was carried out. 

The author's assessment of the impact of these legislative changes on the quality 

of audit services is formulated. 

Key words. Audit, audit activity, audit services, quality of audit services, legis-

lative changes. 

 

Актуальным вопросом всегда остается качество аудиторских услуг 

и, в связи с этим, принимаются различные меры, в том числе и законода-

тельные изменения в области аудиторской деятельности, направленные 

на повышение качества предоставляемых услуг. Термин «качество» – 

многокомпонентное понятие, не имеющее однозначной трактовки, что 

применимо и к понятию «качество аудиторских услуг». Существует 

большое количество подходов к определению термина «качество ауди-

торских услуг», принадлежащих различным российским и зарубежным 

авторам. Так, например, доктор экономических наук, профессор Азар-

ская М. А. считает, что это уровень соответствия итогов аудиторской 

проверки потребностям пользователей ее результатам. Европейская фе-

дерация бухгалтеров также отметила наличие большого количества трак-

товок понятия «качество аудиторских услуг». В рамках терминологиче-

ского дискурса подробный анализ научной литературы по данному во-

просу позволил сформировать авторский подход. На основании компи-

ляционного приема было выведено следующее авторское определение: 

качество аудиторских услуг представляет собой взаимодополняемую 

конструкцию, включающую в себя соответствие требованиям аудитор-

ских стандартов и нормативных актов, а также наличие профессиональ-

ной компетентности, опыта и навыков высококлассных аудиторов. Но, 

стоит сказать, что больше внимания при изучении данного термина уде-

лено именно качеству клиентского сервиса, в которое входит эффектив-

ность взаимодействия с клиентом [1, 50].  

Нововведения в аудиторское законодательство направлены в том 

числе и на реализацию положений Концепции развития аудиторской дея-

тельности в Российской Федерации до 2024 года, утвержденной распоряже-

нием Правительства Российской Федерации от 31.12.2020 года № 3709-р. 

Для реализации Концепции необходимо совершенствование основ осу-

ществления аудиторской деятельности, так, например, Федеральным за-

коном от 02.07.2021 № 359-ФЗ внесены изменения в Федеральный закон 
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от 30.12.2008 № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности», которые вступят 

в силу 01.01.2022. Внесенные изменения касаются уточнения и расшире-

ния предмета аудиторской деятельности, в частности расширения практи-

ки выполнения заданий, обеспечивающих уверенность в достоверности 

нефинансовой отчетности и иной информации. В понятии «аудиторская 

деятельность» появится уточнение, указывающее на то, что что аудитор-

ские услуги осуществляются в соответствии со стандартами аудиторской 

деятельности и другими требованиями, установленными Центральным 

Банком Российской Федерации (далее – ЦБ РФ) и саморегулируемой ор-

ганизацией аудиторов. Понятие «аудит» будет расширено и под предме-

том аудита будет пониматься отчетность, предусмотренная не только Фе-

деральным законом № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», но и изданными 

в соответствии с ним нормативными актами, нормативными актами ЦБ 

РФ, а также Федеральными законом №208-ФЗ «О консолидированной от-

четности». Помимо этого, внесены небольшие изменения и введены новые 

термины [2].  

Одним из новых терминов станет термин «общественно значимые 

организации» (далее – «ОЗО»), аудит бухгалтерской отчетности которых 

обязателен, будет конкретизировано понятие ОЗО и ОЗО на финансовом 

рынке, усовершенствована процедура регистрации и учета аудиторских 

организаций, обслуживающих ОЗО. Аудиторские услуги ОЗО будут впра-

ве оказывать только аудиторские организации, чьи сведения внесены в ре-

естр аудиторских организаций, проводящих аудит ОЗО. Аудиторские 

услуги ОЗО на финансовом рынке будут вправе оказывать только ауди-

торские организации, чьи сведения внесены ЦБ РФ в реестр аудиторских 

организаций, проводящих аудит ОЗО на финансовом рынке.  

Постановлением Правительства Российской Федерации от 25 июня 

2021 г. № 1009, которое вступило в силу 1 июля 2021 г., утверждено По-

ложение о внешнем контроле качества работы (федеральном государ-

ственном контроле (надзоре) аудиторских организаций, проводящих обя-

зательный аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности организаций, 

указанных в части 3 статьи 5 Федерального закона «Об аудиторской дея-

тельности».  

Основные нововведениями в системе внешнего контроля качества 

работы аудиторских организаций, проводящих обязательный аудит бух-

галтерской (финансовой) отчетности организаций, указанных в части 3 

статьи 5 Федерального закона «Об аудиторской деятельности», являются: 

– уточнение предмета контроля; 

– введение механизма, предотвращающего дублирование контроль-

ной деятельности Федерального Казначейства и саморегулируемой орга-

низации аудиторов; 
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– изменение порядка регулирования контрольной деятельности; 

– определение порядка категоризации аудиторских организаций в 

целях внешнего контроля качества работы; 

и прочее [3]. 

Проект федерального закона предлагает внести изменения в Феде-

ральный закон «Об аудиторской деятельности» в части оказания аудитор-

ских услуг стратегическим организациям, которые заключаются в его до-

полнении статьей 5.7. Статья 5.7 раскроет понятие стратегической органи-

зации и особенности оказания аудиторских услуг стратегическим орга-

низациям. Указом Президента Российской Федерации от 04.08.2004 г.  

№ 1009 в новой редакции от 29.10.2021 утвержден перечень стратегиче-

ских организаций и стратегических акционерных обществ [4]. 

Изменения коснулись и сферы обязательного аудита бухгалтерской 

отчетности, а именно, был изменен один из финансовых критериев опре-

деления необходимости проведения обязательного аудита. Вместо выруч-

ки от продажи продукции в качестве критерия нужно будет использовать 

доход, полученный от осуществления предпринимательской деятельно-

сти. Данное изменение было осуществлено с целью соответствия данного 

критерия критериям, применяемым для отнесения экономических субъек-

тов к субъектам малого предпринимательства и установленным ФЗ  

«О развитии малого и среднего предпринимательства в РФ» [5]. 

С целью повышения практической ценности аудиторского заключе-

ния для пользователей бухгалтерской отчетности поэтапно вводится рас-

ширенный формат аудиторского заключения для различных групп ауди-

руемых лиц. Из Федерального закона № 307 «Об аудиторской деятельно-

сти» исключен пункт, определяющий состав элементов аудиторского за-

ключения, и теперь, в соответствии с ним, требования к содержанию и 

форме аудиторского заключения установлены стандартами аудиторской 

деятельности. Но, касательно результатов аудита бухгалтерской отчетно-

сти ОЗО, уточнено, что аудиторская организация обязана выдать расши-

ренное аудиторское заключение [2]. 

Нововведения касаются и обеспечения прозрачности деятельности 

аудиторских организаций, что ведет к повышению защищенности заказ-

чиков аудиторских услуг и способствует противодействию недобросо-

вестным практикам субъектов аудиторской деятельности. Аудиторские 

организации, оказывающие услуги ОЗО, обязаны раскрывать сведения о 

своей деятельности на своем официальном сайте в сети «Интернет» [2]. 

Не мало важно в целях повышения качества оказываемых услуг, ис-

ходя из приведенного выше определения, улучшение взаимодействия 

аудиторского сообщества с пользователями аудиторских услуг. Так, в ФЗ 

№ 307 введена новая статья 14.1, которая раскрывает взаимодействие 

аудиторской организации на финансовом рынке и ЦБ РФ, а именно то, что 
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аудиторские организации не вправе передавать третьим лицам документы, 

содержащие аудиторскую тайну, или разглашать такие сведения без пред-

варительного согласия в письменной форме ЦБ РФ и лица, которому были 

предоставлены услуги. Также уточнен порядок хранения и сроки хранения 

документации. В этой же статье введена новая обязанность для аудитор-

ской организации на финансовом рынке, которая обязана будет сообщать 

об отказе ОЗО на финансовом рынке от проведения обязательного аудита 

в срок не позднее 10 рабочих дней со дня, следующего за днем получения 

отказа. Также будет усилена ответственность за уклонение от проведения 

обязательного аудита [2]. 
В Информационном сообщении Минфина России от 07.07.2021  

№ ИС-аудит-46/2 «Новое в аудиторском законодательстве: факты и ком-
ментарии» говорится о том, что обязательный аудит бухгалтерской отчет-
ности проводится только аудиторскими организациями. Начиная с аудита 
бухгалтерской отчетности за 2021 г. индивидуальные аудиторы не могут 
проводить обязательный аудит бухгалтерской отчетности [6]. 

Стоит отметить, что ведется работа над проектом Соглашения об 
аудиторской деятельности на территории ЕАЭС, который направлен на 
создание единого рынка аудиторских услуг [7]. 

В заключении стоит подытожить, что вносимые законодательные 
изменения были спровоцированы необходимостью повышения качества 
аудиторских услуг. Проанализированные в данной статье поправки и из-
менения обладают объективным характером с той точки зрения, что стре-
мятся соответствовать экономическим реалиям. Характер качества фоку-
сируется на прозрачности предоставляемых аудиторских услуг, а также на 
повышении уровня взаимодействия между аудиторскими организациями и 
их пользователями. В частности, законодательные новеллы расширяют 
предмет аудиторской деятельности, устраняя тем самым не только имею-
щиеся нормативно-регулятивные пробелы, но и позволяя повысить каче-
ство итоговых результатов проводимых аудиторских проверок. Особое 
внимание было уделено вопросу оказания высококачественных аудитор-
ских услуг в отношении ОЗО, основной акцент которого был смещен в 
пользу создания специального реестра для аудиторских организаций, 
прошедших дополнительные проверки. Также немаловажен тот факт, что 
исключение из Федерального закона № 307 «Об аудиторской деятельно-
сти» пункта, определяющего состав элементов аудиторского заключения, 
отныне дает возможность формировать такое заключение на основании 
общепринятых стандартов аудиторской деятельности. Нормативные из-
менения в отношении аудиторских услуг влияют на такие аспекты каче-
ства как объективный профессионализм аудиторов, независимость итого-
вой оценки, полнота и грамотность аудиторских заключений, учет специ-
фики определенных критериев, прозрачность, а также порядок и сроки 
хранения документации.  
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Бухгалтерская пандемия – влияние COVID-19  

на особенности бухгалтерского учета 

 

Аннотация. Пандемия COVID-19 оказала существенное влияние на эко-

номику. Был принят ряд ограничений, связанных с производством, тор-

говлей и поездками. Такие решения негативно отразились на финансовом 

состоянии некоторых компаний. В большей степени пострадал малый и 

средний бизнес. Экономические последствия появления нового вируса 

вызвали изменения в действующей системе бухгалтерского учета, управ-

ленческих отчетов организации и аудита финансовой отчетности.  

Ключевые слова: бухгалтерский учет, финансовая отчетность, аудит, 

пандемия, структурные изменения, коронавирус. 

 

Accounting pandemic – the impact of COVID-19 on accounting features 

 

Annotation. The COVID-19 pandemic has had a significant impact on the 

economy. A number of restrictions related to production, trade and travel were 

adopted. Such decisions had a negative impact on the financial condition of 

some companies. Small and medium-sized businesses suffered more. The eco-

nomic consequences of the emergence of a new virus caused changes in the cur-

rent accounting system, management reports of the organization and the audit 

of financial statements.                          

Keywords: accounting, financial reporting, audit, pandemic, structural changes, 

coronavirus. 

 

Ситуация с пандемией, вызванной COVID-19, ее распространение и 

усилия по остановке повлияли на макро– и микроэкономику, в том числе 

на глобальные финансовые рынки. Например, закрытие точек обществен-

ного питания, потеря клиентов, сокращение и увольнение сотрудников, 

ограничения в производстве и поставках товаров, показывают, что эти со-

бытия кардинально отразятся в финансовой отчетности как российских, 

так и зарубежных компаний. Так аспекты влияния на бухгалтерскую от-

четность должны качественно и постоянно оцениваться организациями. 

Целью работы является раскрытие влияний пандемии на систему 

бухгалтерского учета и финансовой отчетности организаций. 
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Задачами являются: 

– классификация аспектов влияния пандемии на экономическое со-

стояние; 

– изучение роли бухгалтера как главного инструмента реализации 

экстренных мер в условиях коронавируса. 

В качестве методологической базы использовались общенаучные 

методы познания: обобщение, сравнение, аналитическая оценка содержа-

ния нормативно – правовых документов в изучаемой области. 

Важно, чтобы организации понимали сбои в своей работе, предпо-

ложение о возможном закрытии и банкротстве, особенности реализуемо-

сти или возмещаемости многих типов активов. Также компаниям необхо-

димо знать модели событий, позволяющих оценить обесценение финансо-

вых, материальных и нематериальных активов. Ведь все это в совокупно-

сти влияет на бухгалтерский учет. 

Следует правильно определять возмещаемую стоимость активов, ис-

следуя при этом денежные потоки и их изменение, ожидаемые в будущем. 

Такие действия проводятся при оценке обесценения. В частности, прогно-

зы денежных потоков, существующие в течении оставшегося срока полез-

ного использования, должны отражать оптимальные условия, влияющие 

на предприятие и отрасль.  

Для определения суммы обесценения следует оценить справедливую 

стоимость – цена сделки, имеющая место между участниками рынка в ры-

ночных условиях на дату оценки. В настоящий момент предприятиям сто-

ит с осторожностью применять допущения и модели, которые использу-

ются при оценке справедливой стоимости. Это связано с быстрой и про-

должающейся изменчивостью рынка в условиях коронавируса. 

Все описанные процедуры выполняются бухгалтером организации, 

профессиональные требования которого не ограничиваются лишь бухгал-

терским учетом, содержащим исключительно учетную и отчетную дея-

тельность. В настоящее время обязанности включают в себя спектр услуг: 

составление бухгалтерской отчетности, расчет заработной платы, налого-

вые услуги, бюджетирование, консалтинговые услуги и др. Профессиона-

лы в области финансового учета должны уметь анализировать прошлую 

деятельность компании, оценивать настоящие условия и принимать реше-

ния о деятельности организации в будущем. 

Способность бухгалтеров адаптироваться к изменениям зависит от 

определенных факторов. Концепция срочных изменений включает изме-

нения необходимые для удовлетворения неожиданной, немедленной и не-

отложной потребности, несоблюдение которой приведет к ощутимым 

проблемам. Эти вопросы занимают особое значение, так как впервые Все-

мирная Организация здравоохранения объявила глобальную пандемию, и 

многие страны приняли чрезвычайные меры по защите мирных жителей, а 
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также по поддержки экономики. Например, к мерам поддержки относятся 

приостановление уплаты налоговых обязательств, финансирование бизне-

са на льготных условиях и др. 

Стоит отметить, что, поскольку ход пандемии и экономические по-

следствия являются неопределенными, целесообразность и эффективность 

принятых мер регулирования, может быть, считается столь же неопреде-

ленной. 

В нынешних условиях важно составлять промежуточную отчет-

ность, чтобы своевременно получать сообщения о новых событиях. В этих 

отчетах компании должны отражать исчерпывающие данные о (кратко-

срочном) влиянии коронавируса на финансовую ситуацию.  

Коронавирус привел к цифровизации аудита. Сейчас ежегодный 

аудит бухгалтерской отчетности происходит иначе. Аудиторы не могут 

проводить проверки на месте, им требуется доступ к системам ERP 

компании. Все бухгалтерские записи проверяются с помощью интеллек-

туальных алгоритмов, выявляющих ошибки и даже мошенничество. 

Аудиторы дают заключение, может ли компания продолжить свою дея-

тельность в течение года, либо предоставить мнение о непрерывности 

деятельности 2. 

По заявлениям экспертов пандемия может привести к обвалу финан-

совой отчетности, потому что некоторые отчеты, по их мнению, являются 

«бомбой замедленного действия», которые смогли «взорваться» во время 

вируса. Так не все знают, что финансовая отчетность зависит от будущих 

ожиданий по сравнению с исторической стоимостью в соответствии с 

Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО) [6]. 

Рассмотреть вопрос о непрерывной деятельности должны компании, 

на которых COVID -19 сказался негативно. Организации должны опреде-

лить для себя несколько сценариев развитий событий и рассмотреть во-

прос о целесообразности подготовки отчета на основе принципа непре-

рывной деятельности. Для этого нужно проанализировать имеющуюся 

информацию о влиянии в будущем. Оценка непрерывности деятельности 

до даты подписание отчетности должна обновляться.   

Отчет руководства организации должен содержать дальнейшее рас-

крытие информации. Компании также должны рассмотреть вопрос о том, 

следует ли ссылаться на возможное воздействие коронавируса, когда они 

сообщают об основных рисках и неопределенностях в отчете руководства. 

В принципе, они должны сообщать об этом, когда возможное дальнейшее 

развитие событий может привести к отрицательным отклонениям от про-

гнозов компании. 

В учетной политике каждой компании согласно ПБУ 01/2008 долж-

ны прописываться требования осмотрительности. В качестве аспектов вы-

деляют те, которые негативно отражаются на финансово-экономическом 
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состоянии. Их разделяют на три направления: рост текущих расходов, 

снижение экономических выгод от расходов, произведенных в прошлом, 

создание корректирующих и не корректирующих событий, то есть не-

определенности среды функционированию в будущих периодах. 

Так, снижение переменных расходов от обычной деятельности ор-

ганизации при сокращении объемов приводит к компенсации роста об-

щих условно-постоянных расходов компании в условиях коронавируса. 

А вот эффективность расходов от выполнения заключенных до начала 

пандемии договоров наоборот снижается. Изменение ожиданий эконо-

мических выгод относительно расходов по этим договорам требует от-

ражения в отчетности.  

Для правильного отражения неопределенности условий деятельно-

сти в финансовой отчетности в нынешних условиях для заинтересованных 

лиц необходимо заключение профессионалов. Оно должно применяться 

относительно оценки допущения о непрерывности деятельности органи-

зации, чистой возможной цены продажи запасов, обесценения дебитор-

ской задолженности, основных средств и нематериальных активов, обяза-

тельств по обременительным договорам и др. 

Таким образом, для адекватного отражения в бухгалтерской отчетно-

сти неопределенности условий деятельности в будущем, необходимо при-

менение профессионального суждения лиц, ответственных за формирование 

и представление данной отчетности заинтересованным пользователям. Та-

кое суждение, в частности, в условиях пандемии должно применяться отно-

сительно оценки допущения о непрерывности деятельности организации, 

чистой возможной цены продажи запасов, обесценения дебиторской задол-

женности, основных средств и нематериальных активов, обязательств по 

обременительным договорам и др. При возникновении спорных вопросов и 

появлении определенных обстоятельств должны выноситься профессио-

нальные суждения и заключения лицами, ответственными за ведение бух-

галтерского отчета. Не следует, к примеру, допускать завышение оценки до-

ходов и активов, завышение величины создаваемых резервов – к ошибочно-

му снижению инвестиционной привлекательности организации [3]. 

Так как согласно Закону «О бухгалтерском учете» международные 

стандарты финансовой отчетности лежат в основе разработки федераль-

ных и отраслевых стандартов, действующих в РФ, эти вопросы также по-

требуют решения в процессе составления как промежуточной, так и ито-

говой финансовой отчетности российских организаций в 2021 году. 

В заключении, хотелось бы отметить, что бухгалтерам и аудиторам 

следуют постоянно повышать свою квалификацию в изменяющихся усло-

виях. Ведь их работа напрямую подлежит режиму соответствия постоянно 

меняющейся среды и ее непрерывной оценки, которая делает их работу 

более сложной. 
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Блокчейн как система учета бухгалтерской  

и финансовой информации 

 

Аннотация. В настоящее время применение блокчейна не ограничивается 

криптовалютой, напротив данная технология начинает использоваться и в 

других направлениях, что делает тему актуальной. В данной статье рас-

смотрены сущность блокчейна, его возможности применения в бухгалтер-

ском учете, а также несовместимость теоретической базы с техническими 

возможностями. Блокчейн – это огромная база данных, информирующих о 

транзакциях между пользователями. Они хранятся в виде блоков, где каж-
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дый последующий включает в себя зашифрованную информацию обо всех 

предыдущих. Переход к системе на базе блокчейна позволяет обеспечить 

достоверность и надежность информации, автоматизировать документо-

оборот и снизить возможные ошибки, а также решить проблему хранения 

данных в разрозненных местах, тем самым направляя внимание бухгалте-

ра на решение вопросов более высокого уровня. В работе рассмотрено не 

соответствие исследований, носящих теоретический характер, с реальны-

ми техническими возможностями на основе отечественных статей. Сдела-

ны выводы о необходимости дальнейших исследований и разработке но-

вых продуктов, которые бы позволили применить блокчейн в реальной 

бухгалтерии. 

Ключевые слова. Блокчейн, бухгалтерский учет, данные, инновации, 

технические возможности, смарт – контракт. 

 

Blockchain as a system for accounting and financial information 

 

Abstract. Currently, the use of blockchain is not limited to cryptocurrency, on 

the contrary, this technology is beginning to be used in other areas, which 

makes the topic relevant. This article discusses the essence of the blockchain, 

its application in accounting, as well as the incompatibility of the theoretical 

base with technical capabilities. Blockchain is a huge database of transactions 

between users. They are stored in the form of blocks, where each subsequent 

one includes encrypted information about all the previous ones. The transition 

to a blockchain-based system makes it possible to ensure the accuracy and reli-

ability of information, automate document flow and reduce possible errors, as 

well as solve the problem of storing data in disparate places, thereby directing 

the attention of an accountant to solving higher-level issues. The paper consid-

ers the inconsistency of studies of a theoretical nature with real technical capa-

bilities based on domestic articles. Conclusions are drawn about the need for 

further research and development of new products that would allow the use of 

blockchain in real accounting. 

Key words. Blockchain, accounting, data, innovation, technical capabilities, 

smart contract. 

 

Большие объёмы данных, с которыми сталкиваются компании в 

процессе работы, а также их обработка приводит к тому, что традицион-

ное программное обеспечение не справляется с такой нагрузкой, что явля-

ется причиной изменений в цифровой среде. Специалисты в области бух-

галтерского учета на протяжении многих лет в своей деятельности ис-

пользуют такие продукты как MS Excel, SQL, 1C, однако данный ряд мо-

жет быть дополнен новым инструментом, именуемым блокчейном.  
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Блокчейн представляет собой огромную базу данных, информирую-

щих о совершении сделок, о транзакциях между пользователями и т. д. 

Эти данные хранятся в виде блоков, где каждый последующий включает в 

себя зашифрованную информацию обо всех предыдущих блоках, то есть 

обо всех совершенных транзакциях, так называемый хэш – короткий ре-

зультат шифрования предыдущего блока. Именно поэтому записи в блок-

чейне считаются прозрачными и достоверными, так как каждый блок свя-

зан с предыдущим и при изменении даже одного символа этот хэш изме-

нится, внесение поправок станет очевидным, и система его не примет. Вся 

хранящаяся в блокчейне информация распределена по разным компьюте-

рам, что приводит к снижению вероятности внесения незаконных измене-

ний, а также невозможности изменять информацию задним числом.  

В настоящее время не так много статей посвящено блокчейну, а те, 

что посвящены носят лишь теоретический характер. Немногие исследова-

тели подкрепляют свои рассуждения техническими возможностями для 

работы с ним. В доказательство своих рассуждений рассмотрим несколько 

статей, написанных на данную тему. 

В работе Баева А. А. «Блокчейн-технология в бухгалтерском учете 

и аудите» рассказывается о возможностях данного инструмента. Как из-

вестно, для успешной деятельности организации, в том числе и для бух-

галтерии, невероятно важна достоверность и надежность информации. 

По мнению автора, эта проблема решается благодаря блокчейну. Со-

гласно концепции блокчейна, данные в цепочке нельзя изменять, что 

повышает качество информации. Более того, даже если доверие к  

контрагенту отсутствует, компания может себя обезопасить, так как 

транзакция осуществляется, только если она одобрена обеими сторона-

ми сделки, а также не может быть отменена или модифицирована. Каче-

ство информации для бухгалтерии важно и при составлении финансовой 

отчетности. Данная технология позволяет избежать совершения оши-

бок, что экономит временные и финансовые ресурсы компании, которые 

затрачиваются на их исправление.  Также автор в статье приводит раз-

личные примеры использования блокчейна компаниями, но все они свя-

заны либо с исследованиями в данной отрасли без практического при-

менения, либо с использованием криптовалюты в качестве оплаты [1]. 

Например, консалтинговая компания PwC начала принимать биткоины в 

своем офисе в Гонконге в декабре 2017 г.  

Следующая статья, которая будет нами рассмотрена – это «Роль 

смарт-контрактов в работе бухгалтера в цифровой экономике», написан-

ная Сазоновым С.П. и Вобленко Е.В. Сегодня смарт-контракты ассоции-

руются с Ethereum, платформой для создания децентрализованных он-

лайн-сервисов на базе блокчейна. Данная платформа была создана русско-

канадским программистом Виталиком Бутериным. Если кратко описать 
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суть данного инструмента, то он представляет собой платежную систему, 

которая позволяет писать программы, работающие с кошельками пользо-

вателей. Эти программы определяют от кого, куда и сколько денежных 

средств переводить. Применимо к бухгалтерии данная инновация может 

привести к тому, что выставленные счета будут оплачиваться автоматиче-

ски после подтверждения получения товара. Автоматизация позволит со-

кратить документооборот и снизить возможные ошибки. Более того, у 

бухгалтеров появится доступ в единый с контрагентами архив бухгалтер-

ских операций, что исключит необходимость сверки информации о пла-

тежах, контрактах и самих контрагентов. Тем не менее, сами авторы 

утверждают, что технический функционал данного инструмента не соот-

ветствует потребностям бухгалтерского учета [3]. Так, смарт-контракты 

подразумевают неизменность информации, но в реальном бизнесе кон-

тракты имеют свойства пересматриваться, в них стороны вносят дополне-

ния или изменения.  

В статье С. Е. Егоровой и И. С. Богдановича «Перспективы приме-

нения информационных технологий в бухгалтерском учете в условиях 

глобализации бизнеса» блокчейн рассматривается как «многоуровневая 

информационная технология, предназначенная для надежного учета раз-

личных активов». По мнению авторов, инструмент способен решить про-

блему хранения данных в разрозненных местах без возможности полной 

их консолидации и проверки. Для подтверждения своих рассуждений ис-

следователи приводят пример применения блокчейна при продаже авто-

мобиля. Они утверждают, что во время продажи данные в режиме онлайн 

попадают в единое информационное пространство, в котором они не под-

лежат изменению и одинаково интерпретируются всеми участниками 

сделки: продавец и покупатель не могут изменить сумму сделки, данные 

ГИБДД о продаже автомобиля и суммы налогов, отраженные в деклара-

циях и уплаченные продавцом (налог на прибыль, НДС, транспортный 

налог), сопоставимы и проходят все контрольные процедуры со стороны 

ФНС [2].  Тем не менее, авторы не описывают, как данный процесс будет 

осуществляться с технической стороны.  

Современный мир постоянно меняется, каждый день появляются 

совершенно новые цифровые продукты, которые нацелены на повыше-

ние эффективности деятельности коммерческих предприятий. Совре-

менные финансовые инструменты в значительной мере влияют на рабо-

тоспособность компаний, выдвигая вперед те, которые одними из пер-

вых начнут применять их в своем бизнесе. Неоценимый вклад финансо-

вые инновации могут внести и в бухгалтерский учет. В перспективе 

блокчейн будет способствовать автоматизации некоторых процессов, 

что будет положительно сказываться на качестве работы, при этом сни-

жая издержки на ведение документооборота. Многие процессы, такие 
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как налогообложение, осуществление сделок, закупка и т. д., станут бо-

лее прозрачными и безопасными, что будет стимулировать рост произ-

водительности компаний.  

Несмотря на явные преимущества данного инструмента, появля-

ются предположения, что с его внедрением профессия бухгалтера ис-

чезнет из нашей жизни, так как прослеживается тенденция автоматиза-

ции бухгалтерии. Уже на начальных стадиях исследования и разработок 

возникает обеспокоенность в сокращении количества рабочих мест, по-

скольку автоматизация таких процессов как заполнение документов или 

внесение данных о транзакциях в систему, позволяет сосредоточиться 

на более важных задачах, что в свою очередь приводит к отсутствию 

необходимости в большом количестве работников. Однако данная про-

блема связана с любым внедрением новых технологий. Можно провести 

аналогию с тем, что ранее бухгалтера все операции фиксировали на бу-

мажных носителях, но появление персональных компьютеров внесло 

коррективы в их работу. Так же произойдет и с блокчейном. На началь-

ных стадиях использования он определенно приведет к изменениям в 

работе специалистов в области бухгалтерского учета, но сама профессия 

не исчезнет. Мы считаем, что она продолжит существовать, но с неко-

торой модификацией. Вероятнее всего, работодателям будут необходи-

мы специалисты, которые умеют работать с интерпретацией записей 

блокчейна, а также проводить их оценку. 

Становится все более очевидным, что блокчейн важен для бухгал-

теров организаций самых разных отраслей. Тем не менее, большинство 

исследователей не уделяет внимания техническому потенциалу блок-

чейна, рассматривая лишь «идеальные» варианты использования данно-

го инструмента в бухгалтерии. Для более полного и точного исследова-

ния блокчейна применительно к бухгалтерскому учету, необходимо 

изучение технических возможностей для работы с ним, и на базе этих 

знаний осуществлять разработку продуктов, применимых в бухгалте-

рии. Только в таком случае можно создать систему, ориентированную 

на потребности бухгалтерского учета и способную функционировать 

бесперебойно и эффективно. 
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Информационное обеспечение операций с имуществом,  

передаваемым в аренду 

 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению значения арендных отно-

шений в РФ и особенностей отражения таких операций в бухгалтерском 

учете. Проводится сравнительная характеристика новых и старых поло-

жений нормативно-правовых документов, регламентирующих учет 

арендных операций. Конкретизируются основные изменения, касаемые 

понятия «аренда» и ее элементов, а также особенности учета со стороны 

арендатора и арендодателя. Актуальность данной темы подтверждается 

происходящими на сегодняшний день процессами реформирования 

стандарта арендных отношений. Новый федеральный стандарт направ-

лен на создание совершенно новой единой модели учета операций по 

договорам аренды. 

Ключевые слова. ФСБУ 25, право пользования активом, обязательства по 

активу, инвестиции в аренду, арендатор, арендодатель, порядок учета опе-

раций по договорам аренды. 
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Abstract. The article is devoted to the consideration of the values of lease rela-

tions in the Russian Federation and special aspects of related transactions of 
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of normative legal documents specified the accounting of rental transactions is 
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carried out. The main changes concerning the concept of "lease" and its ele-

ments, as well as accounting by the lessee and the lessor, are concretized. The 

relevance of this topic is confirmed by the ongoing processes of reforming the 

standard of lease relations. The new federal standard is aimed at creating a 

completely unified accounting model for lease agreements. 

Key words. Federal Standard of Bookkeeping and Accounting 25, right of us-

ing assets, liabilities of assets, leasing investment, lessee, lessor, accounting 

procedure of transactions under lease agreements. 

 

Сейчас, арендные отношения являются неотъемлемым элементом 

финансово-хозяйственной деятельности любого предприятия. Нельзя за-

бывать, что недавно разразившаяся эпидемия коронавируса, а также раз-

личного рода санкции, применяемые к России, привели к ряду негативных 

экономических последствий. Поэтому в установившихся непростых усло-

виях, в Российской Федерации ведется постоянная работа по модерниза-

ции целостности системы методологического, а также правового регули-

рования операций по учету аренды на предприятии. 

Целью исследования является проверка законодательства по бухгал-

терскому учету арендных операций на предмет возможного искажения 

информации о предприятиях. С целью проверки данной гипотезы, в ходе 

научного исследования был проведен анализ содержания определенных 

нормативных документов и специальной литературы.  

В 2018 году был разработан новый стандарт, регулирующий аренд-

ные операции – ФСБУ 25. Данный стандарт могут применять коммерче-

ские организации, которые совершают операции по договорам аренды, 

причем такие слова как «аренда» или «лизинг» не обязательно должны 

присутствовать в договоре. Хозяйствующие субъекты, входящие в сферу 

применения данного стандарта, обязательно должны с 1 января 2022 года 

вести бухгалтерский учет арендных операций и составлять отчетность, со-

гласно ФСБУ 25. Использование данного стандарта предполагает приме-

нение ретроспективного пересчета данных в отношении каждого отдель-

ного договора аренды. 

В данном стандарте понятие «имущество» заменяется на совершен-

но другой термин – «объект учета аренды», причем как арендатор, так и 

арендодатель отражают данный объект в своем бухгалтерском учете, вне 

зависимости от условий, прописанных в договоре, при этом правила учета 

для обеих сторон совершенно различаются. Следует отметить, что до раз-

работки ФСБУ 25, порядок учета операций по договору аренды у одного 

из участников сделки находился в прямой зависимости от порядка учета 

другой стороной, например, в случае лизинговых операций. В соответ-
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ствии с новым стандартом, подобная взаимозависимость становится не 

актуальной и бессмысленной и полностью исключается.  

Новый ФСБУ устанавливает общую модель учета операций по дого-

ворам аренды у арендатора. Теперь арендатор будет учитывает арендные 

операции единым образом, то есть не разделяя её на операционную 

и неоперационную (финансовую), причем такой учет будет осуществлять-

ся на балансе организации, а не на 001 счете как прежде. Так, по дебету 

01/ППА счета или 08/ППА счета арендатор будет отражать не имущество, 

как таковое, а право пользования активом (далее ППА). Логично, что обя-

зательства, связанные с арендными операциями, будут учитываться по 

кредиту 76 счета или 60 счета. Обязательства по аренде предполагают по-

явление предстоящих платежей по ним, которые необходимо будет дис-

контировать вне зависимости от их срока. В том случае, если арендатор 

заключает краткосрочные договоры аренды, ведет бухгалтерский учет 

упрощенным способом или приобретает в аренду имущество невысокой 

стоимости, то он вправе не применять положения ФСБУ 25, причем за-

ключение договора лизинга или субаренды в данном случае не допусти-

мы. В такой ситуации арендные платежи равномерно включаются в 

расходы организации, а ППА и обязательства по аренде не будут фигу-

рировать в учете арендатора.  

Новый стандарт – ФСБУ 25 значительно повлияет на качество и ана-

лиз бухгалтерской отчетности. Такие изменения связаны в первую оче-

редь с тем, что арендаторы будут признавать на балансе ранее не отража-

емый объект учета – ППА, что, в свою очередь, будет искажать реальное 

наличие активов в организации и показатели отчетности. Так, если будут 

осуществлены операции, связанные с субарендой, то у нескольких эконо-

мических субъектов будет числиться на балансе один и тот же объект, то 

есть он будет повторно указан у всех участников договора. Причем если 

данные организации будут являться представителями малого предприни-

мательства, то они вряд ли будут составлять пояснительную записку к 

бухгалтерской отчетности, чтобы отразить арендные операции, поскольку 

они вправе составлять лишь 2 формы отчетности. Подобные неточности 

повлияют на управленческие решения экономических субъектов, которые, 

первым делом ориентируются на показатели бухгалтерской отчетности. 

Также, значительно исказится и статистический учет, поскольку данный 

вид учета формируется на основе бухгалтерской отчетности, в которой 

нет выделения активов от ППА. Росстат, в процессе обработки статисти-

ческой информации, будет ориентироваться именно на показатели отчет-

ности, а согласно ей, величина основных средств будет завышена, и тем 

самым будет искажена статистическая информация по стране. Таким об-

разом, изменения, связанные с ФСБУ 25 существенным образом, повлия-
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ют на статистический учет и бухгалтерскую отчетность арендаторов в 

связи с особенностями ведения ими бухгалтерского учета и составления 

отчетности. Итак, требуется уделить особое внимание составлению бух-

галтерской отчетности и данным, отраженным в ней, дабы предотвратить 

различные искажения и неточности. 

У арендодателя также совершенно меняется порядок учета аренд-

ных операций. Новый стандарт говорит о том, что арендодателю, при 

учете аренды, необходимо разделять ее на неоперационную (финансо-

вую) и операционную. С операционной арендой все достаточно просто, 

поскольку арендодатель вправе оставлять прежний порядок учета пла-

тежей, поступающих от арендатора, причем организации, ведущие бух-

галтерский учет упрощенным способом вправе любую аренду призна-

вать в качестве операционной, за исключением договоров субаренды. 

Для неоперационной (финансовой) аренды ФСБУ 25 вводит еще одно 

понятие – «инвестиции в аренду», что представляет из себя новый вид 

актива, а связанные с этим активом процентные начисления являются  

доходом для арендодателя. 

Следует отметить, что новый стандарт вводит понятие неоперацион-

ной (финансовой) аренды, и в соответствии с этим возникают вопросы, 

поскольку в ГК РФ понятие финансовой аренды тождественен понятию 

лизинга. В п.25 ФСБУ 25 перечислены основные критерии признания объ-

екта в качестве объекта учета неоперационной (финансовой) аренды, при-

чем некоторые из условий значительно отличаются от критериев, соответ-

ствующих понятию лизинга. Так, первый критерий в ФСБУ 25 сформули-

рован следующим образом: 

«Условиями договора аренды предусмотрен переход к арендатору 

права собственности на предмет аренды» – а в случае лизинга, переход 

права собственности зависит от условий, прописанных в договоре, и осу-

ществляется не всегда. 

«Срок аренды сопоставим с периодом, в течение которого предмет 

аренды останется пригодным к использованию» – данный критерий явля-

ется третьим в списке, и он также немного отличается от лизинга, по-

скольку данное условия в отношении лизинга выполняется не всегда. 

Если говорить обобщенно, то лизинг – в первую очередь предпола-

гает приобретение актива специально – для конкретного лизингополуча-

теля, что кардинально отличается от понятия и особенностей непосред-

ственно аренды. 

Таким образом, происходит смешение терминов, и такое дублиро-

вание может негативно сказаться на деятельности организации. Так, 

например, в случае какой-либо спорной ситуации по договору аренды в 

крупной организации юридический отдел попросту не поймет бухгал-
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терский отдел, и такое недопонимание грозит повлечь за собой споры и 

разногласия, поскольку юристы, в первую очередь, будут ориентиро-

ваться на Гражданский кодекс, а бухгалтеры на ФСБУ 25. Скорее всего, 

целесообразно было бы оставить в стандарте только понятие неопера-

ционная аренда и не отождествлять ее с финансовой, чтобы не допус-

кать дублирования терминов. 

Итак, введение нового ФСБУ является очевидным процессом, по-

скольку происходит сближение российской учетной системы с междуна-

родной. Однако данный стандарт содержит определенное количество тер-

минологических неточностей, например, неоперационная (финансовая) 

аренда. Существует и методическая проблема, связанная с двойными сче-

тами бухгалтерского баланса, которая приведет к значительному искаже-

нию статистической информации в стране. Данные факты могут суще-

ственным образом исказить бухгалтерскую отчетность организаций, тем 

самым, делая ее некачественной. Таким образом, данный стандарт являет-

ся не идеальным и требует доработки, поскольку его применение может 

повлечь за собой искажение целого ряда показателей. 
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Проблемы достоверности бухгалтерской отчетности  

и пути их решения 

 

Аннотация. В данной статье рассмотрена достаточно актуальная пробле-

ма бухгалтерского учета – проблема достоверности отчетности, а также 

предложены пути ее решения. В работе показаны основные требования к 

бухгалтерской отчетности, а также ответственность за нарушение ее до-

стоверности. Ведь именно по бухгалтерской отчетности деловые партне-

ры, инвесторы, поставщики и покупатели делают вывод о финансовых ре-

зультатах предприятия, его устойчивости и эффективности работы. При-

нятие экономических решений тоже, прежде всего, основано на информа-

ции, содержащейся в отчетности. Также на основании полученных данных 

предприятие планирует дальнейшую деятельность. Поэтому важно, чтобы 

предоставленная организациями отчетность, прежде всего, была досто-

верной, актуальной и полной.  

Ключевые слова. Бухгалтерская отчетность, достоверность отчетности, 

финансовое положение, эффективность деятельности предприятия, фи-

нансовый результат, ответственность.  
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Abstract. This article discusses a rather urgent problem of accounting – the 

problem of reliability of reporting, and also suggests ways to solve it. The paper 

shows the basic requirements for accounting statements, as well as responsibil-

ity for violation of its reliability. After all, it is based on accounting statements 

that business partners, investors, suppliers and buyers conclude about the finan-

cial results of the enterprise, its stability and efficiency. Economic decision-

making is also primarily based on the information contained in the reports. Al-

so, based on the data received, the company plans further activities. Therefore, 

it is important that the reporting provided by organizations, first of all, be relia-

ble, up-to-date and complete. 
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efficiency of the enterprise, financial result, responsibility. 
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Ведение бухгалтерского учета является неотъемлемой частью дея-

тельности каждого предприятия. Бухгалтерский учет – это непрерывный 

процесс сбора, обработки и обобщения информации о функционировании 

предприятия, о его имуществе и обязательствах. Так, согласно статье 9 

Федерального Закона о «Бухгалтерском учете» от 06.12.2011 N 402-ФЗ, 

каждый факт хозяйственной жизни подлежит оформлению первичным 

учетным документом. То есть все действия, операции, сделки, которые 

происходят на предприятии должны быть, прежде всего, зафиксированы 

документально. Итогом деятельности компании за отчетный период явля-

ется бухгалтерская (финансовая) отчетность, которую все юридические 

лица (кроме тех, кто освобожден от сдачи бухгалтерской отчетности) обя-

заны предоставлять в полном объеме и в определённый срок. Бухгалтер-

ская отчетность – это результат деятельности предприятия, в которой со-

держится информация необходимая как государству, так и остальным 

субъектам экономики. 

В современных условиях цифровизации экономики и развития эко-

номических отношений увеличивается количество предприятий (в осо-

бенности малого и среднего бизнеса), функционирующих на рынке, даже 

не смотря на нестабильную экономическую обстановку во всем мире. По 

данным Федеральной налоговой службы на 1 октября 2021 года в Россий-

ской Федерации зарегистрировано более 3 000 000 юридических лиц [7]. 

Этот показатель увеличился на 29% по сравнению с показателем на 1 ок-

тября предыдущего года. Как было рассмотрено ранее, все предприятия 

обязаны вести бухгалтерский учет. Поэтому следует отметить, что именно 

бухгалтерская (финансовая) отчетность является связующим звеном меж-

ду различными субъектами экономики. 

В России бухгалтерская (финансовая) отчетность на законодатель-

ном уровне регулируется Федеральными Законами, приказами Министер-

ства Финансов, Положениями по бухгалтерскому учету и так далее. В ФЗ 

«О бухгалтерском учете» указано, что бухгалтерская (финансовая) отчет-

ность должна давать достоверное представление о финансовом положении 

экономического субъекта на отчетную дату, финансовом результате его 

деятельности и движении денежных средств за отчетный период [6, с. 22]. 

Именно бухгалтерская отчетность содержит необходимую для пользова-

телей информацию, которая находится в разных видах отчетов. Основны-

ми формами отчетности в Российской Федерации являются: 

 бухгалтерский баланс; 
Характеризует финансовое положение организации по состоянию на 

начало отчетного года и на конец отчетного периода. Бухгалтерский ба-

ланс – один из основных документов организации, так как опираясь на 

показатели, которые он содержит, субъекты экономики могут проанали-

зировать эффективность работы предприятия и его результаты деятельно-
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сти. Именно в нем содержится информация об активах, собственном капи-

тале и обязательствах предприятия [1, с. 39].  

 отчет о финансовых результатах; 

Содержит информацию о доходах и расходах предприятия, себесто-

имость продаж и другое. То есть характеризует финансовый результат де-

ятельности организации [2, с. 17].  

 отчёт об изменениях капитала; 

Отражает информацию о наличии и изменении собственного капи-

тала и резервов предприятия. Раскрывает данные о самом важном источ-

нике финансирования – собственных средствах [2, с. 18].  

 отчёт о движении денежных средств; 

Показывает все поступления и платежи организации, а также остат-

ки денежных средств на начало и конец отчетного периода. Имеет важное 

значение как для организации, так и для пользователей бухгалтерской от-

четности, так как в нем содержится обобщенная информация о движении 

денег. Например, фиксируются поступления денежных средств от покупа-

телей, заказчиков или расходы денежных средств на оплату труда, выпла-

ту дивидендов. 

 отчёт о целевом использовании средств. 
Данную форму отчетности заполняют только организации, в адрес 

которых поступают целевые средства.  

Информация может быть полезной, в случае ее достоверности и це-

лостности. Требование достоверности означает, что предприятие должно 

предоставить полную и правдивую информацию о финансовом положе-

нии и финансовых результатах. Достоверной считается отчетность, сфор-

мированная исходя из правил, установленных нормативно-правовыми ак-

тами по бухгалтерскому учету [5, с. 15]. Это необходимо для обеспечения 

сопоставимости отчетности разных предприятий между собой и для оцен-

ки их финансового состояния.  

Для обеспечения достоверности отчетности следует соблюдать сле-

дующие основные правила: 

 Информация, содержащаяся в отчетах должна быть нейтральной, 

то есть не должна подталкивать к принятию решений конкретных пользо-

вателей отчетности, не должна быть ориентирована на какого-то конкрет-

ного субъекта. Нейтральность проявляется в отсутствии намерения скло-

нить к определённому результату.  Например, коммерческий банк оцени-

вает платёжеспособность организации по её бухгалтерской отчётности. 

Именно предоставленная отчетность может повлиять на решение банка об 

одобрении или отказе в кредите.  

 Бухгалтерская отчетность должна включать показатели всех под-

разделений и филиалов организации, независимо от их географического 
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расположения, степени самостоятельности и взаимодействия с головной 

организацией.  

 В отчётности должны быть приведены данные минимум за два го-

да – отчетный и предыдущий. Исключением является отчеты, составляе-

мые за первый отчетный период.  

 Бухгалтерская отчетность должна быть составлена на русском 

языке, в валюте Российской Федерации. Должна быть подписана руково-

дителем и главным бухгалтером предприятия. 

На основании бухгалтерского учета составляется бухгалтерская 

отчетность. Так, неправильная информация, изложенная в учете, потом 

«идет» в отчетность, следовательно, ведет к её недостоверности. К са-

мым распространенным ошибкам, которые может допустить бухгалтер, 

относятся: 

 Отсутствие первичной документации; 

 Ошибки в учете, которые приводят к некорректному подсчёту 
налогов. К организации применяются санкции, если налоги из-за непра-

вильно предоставленной информации, уменьшились более, чем на 10%; 

 Данные регистров и данные отчетности не совпадают. Как прави-

ло, данная ошибка не распространена, но если возникает, то считается 

намеренной. Например, для того, чтобы ввести в заблуждение других 

субъектов экономики для получения займа. 

Предусмотрена ли ответственность за нарушение достоверности 

бухгалтерской отчетности? Любое искажение информации, показателей, 

содержащихся в отчетах, ведет к санкциям, которые накладываются на 

предприятие. Административная ответственность в виде штрафов насту-

пает за искажение бухгалтерской отчетности. Размер штрафа, прежде все-

го, зависит от степени искажения отчетности и вида нарушения. Напри-

мер, за незначительное искажение бухгалтерской отчетности грозит 

штраф в размере от одной тысячи до пяти тысяч рублей. А за грубое 

нарушение штраф составляет от 15 000 до 30 000 рублей. Если вид нару-

шения – занижение сумм налогов и сборов, страховых взносов, то штрафы 

гораздо выше.  

Составление бухгалтерской отчетности – это важный этап в работе 

бухгалтера. За нарушение достоверности отчетов, их искажение преду-

смотрены достаточно высокие штрафы, которые ложатся на должностных 

лиц. Поэтому важно повышать достоверность бухгалтерской отчетности. 

Прежде всего, должна быть введена эффективная система внутреннего 

контроля на предприятии. Например, создание в компаниях отдела внут-

реннего контроля или аудита, который будет оценивать достоверность со-

вершаемых фактов хозяйственной жизни, анализировать операции, фи-

нансово-хозяйственную деятельность и так далее.  
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Также важно проводить инвентаризацию согласно всем требовани-

ям, а не вовсе опускать этот процесс. Ежеквартально сверять первичные 

документы с данными бухгалтерского учета.  

Таким образом, проблема достоверной отчётности является не 

только достаточно актуальной, но и существенно важной, ведь пользо-

ватели бухгалтерской отчетности во многом ориентированы именно на 

отчеты, предоставленные организациями. Допущенные ошибки могут 

привести к заблуждению как управленцев самой организации, так и 

субъектов экономики. 

Путей решения проблемы достаточно много, но в данной статье бы-

ло описано лишь несколько из них. Так, всё чаще можно увидеть новое 

решение проблемы – переход на аутсорсинг, что достаточно актуально 

для малых и средних предприятий. Преимущество аутсорсинга заключа-

ется, прежде всего, в высококвалифицированном предоставлении бухгал-

терских услуг, а также в уменьшении затрат на содержание штатного пер-

сонала. Ведение независимыми фирмами (аутсорсинг) бухгалтерского 

учета помогает в решении проблемы недостоверной отчетности, ведь нет 

давления со стороны руководителя организации, а также их «специальной 

заинтересованности». 
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Сегодня все без исключения организации неизбежно вовлекаются 

в радикальные преобразования современности. В условиях формирова-

ния новых экономических знаний, глобального внедрения цифровых 

технологий, стремительных изменений внешнего мира предприятия 

сталкиваются с различными проблемами: кризисы, экономическая не-

эффективность, сокращение числа сотрудников, удаленный формат вза-

имодействия. Все это напрямую влияет на социальный климат в органи-

зации, а также ее работоспособность в целом, так как сотрудники, по 

мнению многих ученых, на сегодняшний день являются ключевым  ас-

пектом эффективности компании. В связи с этим актуализируется необ-

ходимость пересмотра стандартных методов управления внутренними 

корпоративными коммуникациями. 

Для результативной работы персонала любого предприятия важно 

совершенствовать виды коммуникаций, так как именно это позволит 

повысить лояльность персонала к руководству и организации в целом, 

укрепить корпоративную культуру, снизить текучесть кадров, создать 

благоприятный микроклимат в рабочей команде, а также преодолеть 

коммуникационные барьеры, мешающие выполнять работу точно и опе-

ративно [1, с. 35]. 

В период пандемии COVID-19 управление внутренними коммуника-

циями претерпело крупные преобразования. Пандемия обозначила ключе-

вые факторы, позволяющие пережить данный кризис с минимальными по-

терями для компании – адаптивность и гибкость новых инструментов 

управления коммуникациями внутри организации [3]. Опыт построения 

коммуникации в дистанционном онлайн-режиме помог компаниям иначе 

взглянуть на принципы управления распространением информацией среди 

сотрудников и внедрить наиболее технологичные и современные пути 

осуществления коммуникации внутри коллектива. 

В рамках данной статьи были выявлены актуальные тенденции и 

инструменты, применяемые на сегодняшний день российскими и зару-

бежными организациями в рамках управления корпоративными комму-

никациями. 

1. Все в онлайн или диджитал-коммуникация.  

Самоизоляция и работа в дистанционном формате актуализировали 

переход всех рабочих процессов в виртуальные пространства. Digital-

трансформация, охватывающая все сферы жизнедеятельности человека, 

оказывает влияние на организацию коммуникационного поведения [5]. 

Многие организации используют форматы онлайн-общения с сотрудни-

ками, так как цифровые каналы связи позволяют быстро выявлять, пере-

давать и распространять информацию в кругу людей, которые теперь не 

находятся в рамках одного пространства. Каналами коммуникации здесь 

становятся бродкасты, мессенджеры (WhatsApp, Viber), программы для 
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организации онлайн-совещаний и конференций (Zoom, Microsoft Teams), 

цифровые корпоративные журналы. В связи с этим отмечается разнообра-

зие и улучшение форматов подачи информации: Интернет и цифровые 

технологии позволяют добавлять больше видео– и фото контента, инфо-

графики, что делает восприятие корпоративной информации облегченным 

и более запоминаемым.  

2. Равенство, многообразие, инклюзивность. 

Определяя корпоративную коммуникацию организации, важно вы-

делить не только способы ее реализации, но и непосредственных участни-

ков. На сегодняшний день многие организации начинают делать акцент на 

развитие мультикультурализма в рамках корпоративной культуры компа-

нии [4]. Современные коммуникационные технологии позволяют привле-

кать сотрудников разных стран, культур, состояний здоровья, представи-

телей разных социальных слоев населения и религиозных течений. Без-

условно важно, что на сегодняшний день программы равенства и инклю-

зивности реализуются не только зарубежными компаниями (Intel, IKEA, 

Zewa, Dove), но и российскими (Фонд «Обнаженные сердца»). Многооб-

разие участников коммуникационного процесса позитивно влияет на 

бренд и репутацию компаний, позволяет организациям находить новые 

необычные бизнес-решения, получать общественное признание, привле-

кать яркие таланты. Культурное разнообразие рабочих групп многократно 

улучшает их креативность и способность справляться с конфликтами. 

Опыт жизни в разных культурах позволяет людям использовать новые 

решения поставленных задач и избегать предрассудков в общении с дру-

гими [6, с. 60]. Таким образом, реализация компаниями принципа равен-

ства, многообразия и инклюзивности позволяет фундаментально улуч-

шить качество внутренней корпоративной коммуникации.  

3. Инновации – наше все.  

Социальные нормы дистанцирования, удаленный режим работы 

привели к неизбежному всплеску использования цифровых и инноваци-

онных технологий. Уже сейчас компании все чаще применяют новые ин-

струменты для коммуникации на основе искусственного интеллекта и до-

полненной реальности (VR/AR), которые создают эффект теле-присут- 

ствия и позволяют выполнять задачи дистанционно распределенной ко-

манде [2, с. 127]. Востребованность удаленного формата внутренних ком-

муникаций обозначила интерес к таким инновационным технологиям, как 

распознавание лица и речи, эмоций и настроения по выражению лица со-

трудника;  VR/AR и 3D-очки; языковой перевод в реальном времени или 

через субтитры. Например, компания «Донбассэнерго» эффективно внед-

рила и использует технологию AR для внутренних коммуникаций. Допол-

ненная реальность в корпоративном издании «Наша генерация» разрешает 

задачу ограниченной площади для размещения контента, а также суще-
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ственно улучшает формат подачи информации (интерактивный цифровой 

опыт, «оживающие» изображения и видео).  

4. Акцент на ментальное здоровье сотрудника.   

Одним из ключевых последствий перегруженности персонала и ди-

станционной работы во время пандемии стало профессиональное выгора-

ние, выделенное в 2019 году Всемирной Организацией Здравоохранения 

как официальный клинический синдром. В связи с перенесенным стрес-

сом, усталостью, уменьшением реального общения, увеличилось число 

проблем с психическим и эмоциональным здоровьем сотрудников. Экс-

перты отмечают характерные острые потери смысла работы, падение 

уровня вовлеченности и результативности персонала [2, с. 128]. 

В связи с этим, организациям необходимо быть чрезвычайно вни-

мательными в отношении ментального здоровья сотрудников, благопо-

лучия и производительности команд. Для оценки ресурсного состояния 

персонала организации на сегодняшний день существуют и применяют-

ся аналитические средства контроля и мониторинга эффективности дея-

тельности. Современные технологии на базе искусственного интеллекта 

позволяют выявлять назревающие проблемы в психоэмоциональном со-

стоянии персонала. Например, система Yva.AI создана для проведения 

поведенческой аналитики сотрудников через сбор обратной связи (пас-

сивной и активной (персонализированные опросы)) для управления эф-

фективностью и вовлеченностью сотрудников. Ключевой целью систе-

мы представляется возможность определения уровня благополучия, 

оценки смены эмоционального фона, вовлеченности и удовлетворенно-

сти персонала в режиме реального времени. Благодаря полученным 

данным можно выстроить дальнейшую систему работы со стрессом и 

выгоранием сотрудников, запланировать конкретные мероприятия. Та-

ким образом, подобные технологии позволяют эффективно управлять 

внутренней коммуникацией, принимать обоснованные решения в дан-

ной области, повышать вовлеченность сотрудников и улучшать мен-

тальное здоровье рабочей команды. 

5. Новые методы коммуникации в рамках адаптации персонала.  

На сегодняшний день традиционные методы лидерства устаревают, 

микроменеджмент сменяется наставничеством, коучингом. Это связано с 

омоложением коллективов, резким разнообразием поколений на рабочем 

месте. Становится очевидно, что новой формации сотрудников нужны но-

вые, более гибкие способы налаживания коммуникации с новыми колле-

гами, сотрудниками, руководителями. Также эта тенденция актуализиру-

ется и удаленным форматом взаимодействия коллег, когда бывает сложно 

коммуницировать из-за расстояний, виртуального общения, поэтому про-

цесс адаптации становится еще сложнее. Актуальным инструментом 
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управления наставничеством в компании можно обозначить «онбординг» – 

комплекс мероприятий, направленных на адаптацию новых сотрудников: 

вводное обучение, инструктажи, welcome-встречи и т. п. Таким образом 

HR-менеджеры, руководители и старшие коллеги помогают новичкам 

быстрее освоиться в компании и войти в должность без стресса. Эффек-

тивный онбординг как новый способ внутрикорпоративной коммуникации 

представляет собой погружение в правила работы, корпоративную куль-

туру, принятые подходы к решению задач и выстраивание гармоничного 

взаимодействия с коллегами.  

Современные компании активно используют метод онбординга. 

Например, Meta Platforms, Inc. для реализации процесса адаптации отправ-

ляют новичков в корпоративный учебный лагерь. Компания Google создали 

специальную площадку NEHEN – платформа, где новичок может задать 

коллегам любой рабочий вопрос. Российская компания Альфа-Банк создала 

памятки для наставников и их подопечных по направлениям деятельности, 

собранные в единую систему онбординга в HR процессах. Следственно, он-

бординг является не только способом обучения и социализации нового со-

трудника, но и эффективным инструментом построения коммуникации но-

вичков с будущими коллегами и руководителями компании. 

Таким образом, в стремительно меняющемся мире российским и 

зарубежным предприятиям необходимо активизировать поиск новых 

гибких, адаптивных и технологичных решений во всех сферах управле-

ния бизнеса, в том числе в области  внутрикорпоративных коммуника-

ций. Такими решениями становятся инструменты онлайн-коммуни- 

кации, инновационные технологии, качественные изменения состава 

участников корпоративной коммуникации, а также методы взаимодей-

ствия внутри коллектива. Формирование и развитие такой новой систе-

мы коммуникации с персоналом позволяет повышать лояльность людей 

к руководству и компании в целом, сформировать высокий уровень 

приверженности, снизить текучесть кадров, тем самым обеспечивая 

компании успех и стабильность, что особенно актуализируется в период 

кризисных мировых изменений.  
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условиях динамично развивающейся деловой среды современные пред-

приятия вынуждены все больше ресурсов вкладывать в свое инноваци-

онное развитие, так как именно этот аспект позволяет как можно доль-
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ше поддерживать восходящий тренд развития компании и наиболее 

гибко отвечать на требования и вызовы новой реальности. Представля-

ется, что наиболее прогрессивным подходом в процессе поиска и управ-

ления инновациями может стать применение инструментов открытых 

инноваций, в частности краудсорсинга, который может применяться для 

создания непрерывного потока инновационных идей и помогать в их 

внедрении и тиражировании. В широком смысле краудсорсинг можно 

определить как способ привлечения большого количества людей к ре-

шению различного рода задач [1]. В контексте инновационных процес-

сов компании внутрикорпоративный краудсорсинг подразумевает ис-

пользование интеллектуальных возможностей сотрудников или сторон-

них физических и юридических лиц для создания новых идей, которые 

направлены на улучшение существующих или разработку новых техно-

логий, продуктов или бизнес-процессов с помощью использования спе-

циальных технологий. 

В случае, если компания решает прибегнуть к подобным инструмен-

там в своей инновационной деятельности, первым шагом становится вы-

бор модели краудсорсинга. Основываясь на анализе передового отече-

ственного и зарубежного опыта, предлагается следующая классификация 

видов краудсорсинга: 

1. виды краудсорсинга в зависимости от формы выполнения работ; 

2. виды краудсорсинга в зависимости от источника идей. 

В зависимости от формы выполнения работ можно выделить 

краудсорсинг, ориентированный на сотрудничество или на соревнова-

тельность. Если в первом случае предполагается совместная работа 

участников для поиска общего решения (это может быть, например, 

коллективная разработка инновации в ответ на запрос компании о необ-

ходимости улучшений). Соревновательный краудсорсинг может быть 

организован с акцентом на результат, когда отбираются или вознаграж-

даются только лучшие идеи и решения (чаще при такой организации за-

ранее определяются четкие требования к результатам и вознаграждение 

победителю), или с акцентом на время, когда могут поощряться все по-

данные идеи, но для дальнейшей разработки отбираются решения, по-

данные первыми. Также возможен смешанный подход к организации 

выполнения работ в процессе краудсорсинга. Сравнение рассмотренных 

видов представлено в Таблице 1. 

В зависимости от источника поступающих идей можно выделить 

внутренний, внешний и смешанный вид краудсорсинга. Внутренний 

краудсорсинг предполагает поиск и разработку инноваций силами соб-

ственных сотрудников, в том числе тех, в чьи должностные обязанности 

напрямую не входит данный вид деятельности, внешний, в свою очередь, 

позволяет привлекать сторонних инноваторов, а гибридный предусматри-
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вает возможность объединения интеллектуального капитала компании со 

внешними ресурсами. Сравнение данных видов краудсорсинга представ-

лено в Таблице 2. 

 

Таблица 1. Виды краудсорсинга в зависимости  

от формы выполнения работ 

 

 Соревновательность Сотрудничество Смешанный подход 

Для чего 

применяется 

– решение сложных 

технических, анали-

тических и научных 

проблем; 

– разработка нового 

дизайна; 

– при наличии креа-

тивных и эстетиче-

ских требований  

– решение модуль-

ных задач со стан-

дартизированными 

процессами; 

– накопление и  ре-

комбинирование 

идей  большого ко-

личества людей 

– поиск новых реше-

ний для открытых 

платформ; 

– поиск новых реше-

ний по улучшению 

основного продукта, 

увеличивающих его 

стоимость 

Основные 

принципы 

Разнообразие, ис-

пользование боль-

шого числа различ-

ных подходов, идей 

или перспектив для 

решения проблем 

Взаимное обога-

щение, агрегирова-

ние децентрализо-

ванных знаний, ис-

пользование «муд-

рости толпы» 

Создание большого 

разнообразия инно-

вационных решений 

для использования 

продукта 

Примеры NASA Tournament 

Lab, конкурсы на 

Innocentive 

Wikipedia, 

OpenDEO, IBM In-

novation Jam 

Amazon Alexa-Skills, 

Lego-Ideas-Plattform 

 

Для того, чтобы определить, какую модель краудсорсинга выбрать, 

компания должна рассмотреть следующие аспекты: 

Тип бизнеса: компании B2C более ориентированы на внешний или 

гибридный краудсорсинг. 

Степень «закрытости» компании (в т.ч. режим коммерческой тайны): 

для некоторых компаний применение внешнего краудсорсинга может 

быть невозможным. 

Какие задачи планируется решать с помощью краудсорсинга – поиск 

принципиально новых технологий, создание новых продуктов или посте-

пенные улучшения существующих процессов компании: для первой цели 

лучше подходит внутренний или гибридный вид, а для второй рациональ-

нее использовать внутренний. 

Тип бизнеса и степень закрытости также могут обуславливать, в ка-

ких видах деятельности в цепочке создания стоимости компания хочет и 

готова применять инструменты краудсорсинга 
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Таблица 2. Виды краудсорсинга в зависимости от источника идей 

 

 Внешний Внутренний Гибридный подход 

Для чего 

применяет-

ся 

Поиск прорывных 

инноваций 

Постоянные улучше-

ния существующих 

бизнес-процессов, ин-

крементальные инно-

вации 

Поиск как прорыв-

ных, так и инкре-

ментальных инно-

ваций 

Основные 

принципы и 

условия 

Открытость и ре-

альная готовность 

внедрять иннова-

ционные идеи 

извне 

Строго добровольное 

участие сотрудников, 

развитая корпоратив-

ная культура, иннова-

тивность 

Развитая корпора-

тивная культура, 

способность леги-

тимного взаимодей-

ствия со внешними 

поставщиками ре-

шений 

Преимуще-

ства 

Неограниченная 

неоднородная мас-

са участников – 

больше вероят-

ность появления 

прорывных инно-

ваций, не требует 

управления корпо-

ративной культу-

рой 

Однозначность и про-

стота относительно 

вопросов интеллекту-

альной собственности 

и коммерческой тайны, 

большое число пред-

ложений могут быть 

относительно быстро 

внедрены, т.к. направ-

лены на оптимизацию 

операционной дея-

тельности компании 

Большее, в сравне-

нии с внутренним 

краудсорсингом, 

число поступающих 

идей, обогащение 

корпоративного 

знания за счет со-

трудничества с 

внешними иннова-

торами и более 

быстрая диффузия 

этих знаний 

Ограниче-

ния 

Сложность защиты 

интеллектуальной 

собственности, не-

возможность для 

некоторых компа-

ний обозначить 

круг задач, требу-

ющих решения из-

за режима коммер-

ческой тайны  

Необходимость де-

тальной проработки 

системы мотивации 

участников процесса (в 

т.ч. важно учитывать 

нематериальные возна-

граждения), необходим 

высокий уровень раз-

вития корпоративной 

культуры на ранних 

стадиях внедрения 

краудсорсинга 

Сложность разгра-

ничения зон ответ-

ственности и прав 

доступа сотрудни-

ков и внешних 

участников крауд-

сорсинга 

Примеры Philips [3], Petronas 

[4], Shell [5], ПАО 

«Газпром», Сбер 

Nestle, Embraer, 

Lufthansa [2] 

ПАО «Северсталь», 

ПАО «МТС», Mich-

elin 
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Наличие ресурсов: от этого аспекта зависит как выбор источника 

идей, так и выбор формы выполнения работ внутри процесса. Ресурсы 

должны быть достаточными для обеспечения финансирования дальней-

шей разработки отобранных инновационных идей, а также вознагражде-

ния авторов. Соревновательный краудсорсинг может потребовать меньше 

ресурсов для дальнейшей разработки, если при постановке задач для ре-

шения был задан определенный требуемый уровень готовности решений, 

однако, в таком случае вероятнее всего существенно возрастет размер 

вознаграждения. 

Готовность высшего руководства быть вовлеченными в процесс 

внедрения краудсорсинга: без поддержки со стороны руководства невоз-

можно внедрение внутреннего краудсорсинга, важно поощрять участие в 

краудсорсинге, создавать стимулирующие структуры и обеспечивать до-

статочное предоставление ресурсов. Руководство должно полагаться на 

открытость, прозрачность и механизмы социального контроля, делая ак-

цент не столько на мониторинге и контроле сотрудников, сколько на со-

здании уверенности в том, что время и рабочая сила будут использоваться 

сотрудниками эффективным образом. 

Как результат правильного выбора модели краудсорсинга, отвеча-

ющей специфике деятельности конкретной компании, она получает до-

ступ к инновационным идеям и знаниям широкого круга лиц, а также 

возможность решать собственные сформулированные проблемы. Еще 

одним положительным эффектом внедрения инструментов краудсор-

синга можно считать прирост совокупного знания в компании и распро-

странение новой информации среди сотрудников компании, то есть их 

обучение. Кросс-функциональное взаимодействие участников, происхо-

дящее в процессе разработки и внедрения идей, обеспечивает не только 

тиражирование компетенций сотрудников, но и диффузию инноваций 

среди подразделений компании. В случае применения модели внешнего 

или гибридного краудсорсинга прирост и тиражирование компетенций 

происходит за счет взаимодействия со внешними инноваторами, а диф-

фузия инноваций может происходить не только в пределах подразделе-

ний компании, но и в отрасли, в которой компания функционирует, а 

также в смежных отраслях. 
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Всероссийская перепись населения проходила с 15 октября по 14 но-

ября 2021 года на большей части территории России (за исключением от-

даленных и труднодоступных территорий). Перепись в труднодоступных 
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районах страны с 1 апреля по 20 декабря 2021 года. В 2021 году у граждан 

впервые появилась уникальная возможность принять участие во Всерос-

сийской переписи населения с помощью портала «Госуслуги» в срок до 8 

ноября 2021 года [1]. Благодаря такой услуге, можно самостоятельно от-

ветить на вопросы переписных листов на указанном портале. 

Всероссийская перепись населения проходит на основе Федераль-

ного закона от 25.01.2002 № 8-ФЗ “О Всероссийской переписи населе-

ния” [2].  

В переписи населения могут участвовать: 

– граждане России; 

– иностранные граждане и лица без гражданства, постоянно прожи-

вающие на территории России.  

Ответить на вопросы переписного листа можно на переписных 

участках, расположенных, в том числе в МФЦ. Также, по домам ходили 

переписчики, которые имели в распоряжении как специально оборудо-

ванные планшеты, так и бланки переписных листов. При входе в квар-

тиру или дом, переписчик обязан предъявить свое удостоверение вместе 

с паспортом. 

В обязанности переписчика входит обеспечение конфиденциаль-

ности собираемых и обрабатываемых сведений о населении. Кроме то-

го, переписчику согласно договору, запрещено выполнять какие-либо 

иные функции, распространять рекламную или иную продукцию и ма-

териалы [5]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Всероссийская перепись населения 
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Теперь же стала доступна возможность участия в переписи населе-

ния на портале «Госуслуги». 

Чтобы поучаствовать в цифровой переписи, необходимо иметь под-

твержденную учетную запись на портале «Госуслуги». Отправить свои 

ответы на анкету можно в электронном виде до 8 ноября. Перепись в он-

лайн-формате позволяет внести не только свои данные, но и данные чле-

нов своей семьи.  

После этого при визите переписчика на дом ему можно будет просто 

показать сгенерированный QR-код по итогам заполнения анкеты. Чтобы 

получить QR-код достаточно заполнить переписной лист на портале «Гос-

услуги», после чего заявление отправиться для обработки специалистами 

сайта. Ответ поступит в ближайшее время. Найти его можно будет во вхо-

дящих сообщениях на самом портале «Госуслуги», а также на электрон-

ной почте, указанной при регистрации. В сообщении будет содержаться 

код из чисел и визуальный QR-код. Достаточно будет скачать этот код к 

себе на телефон или предъявить числовой код. 

Все полученные от граждан данные переписи будут собираться и 

обрабатываться в электронном виде на защищенных серверах в центрах 

обработки данных. Результаты переписи будут опубликованы и станут до-

ступны в электронном виде, с визуализацией данных.   

Перепись населения через интернет с помощью портала «Госуслуги» 

имеет массу преимуществ. Цифровая перепись сильно экономит время и 

позволяет самостоятельно выбрать место и время для заполнения пере-

писного листа. В разы увеличится скорость и точность подсчета населе-

ния. Этот способ абсолютно безопасен для здоровья пользователя во вре-

мя очередной волны эпидемии. Доступность, т.к.  результаты переписи 

будут опубликованы. Так же этот способ обеспечивает надежную защиту 

персональных данных и их передачу в зашифрованном виде. 

Имеются в онлайн переписи и минусы. Такие как: нагрузка на пор-

тал «Госуслуги» из-за чего могут возникать сбои и зависания. На террито-

рии Российской Федерации до сих пор есть удаленные места, где отсут-

ствует подключение к Интернету, так же нельзя исключать и форсмажор-

ные ситуации, когда сеть будет просто недоступна.  

Полную конфиденциальность персональных данных обеспечит 

обезличенность переписных листов и информации, которая передается в 

Росстат [3]. 

В переписном листе (анкете) 33 вопроса. Те, кто проживает в России 

постоянно, должны ответить на 23 вопроса о себе и своем домохозяйстве, 

а также на 10 вопросов о своих жилищных условиях. Те, кто временно 

живет на территории страны, могут ответить на 7 вопросов сокращенного 

варианта анкеты. 
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Рисунок 2 – Сбор сведений о населении 

 

Ни размер дохода, ни реквизиты паспорта, ни номер телефона в пе-

реписных листах не указываются. Никакие документы переписчику для 

подтверждения ответов и личности показывать не нужно. На «Госуслу-

гах» необходимая информация об анкетируемом уже занесена. 

Благодаря ответам на данные вопросы государство сможет увидеть 

проблемные места в экономике и социальной сфере. А изучив ответы на 

вопросы о жилищных условиях, власти окажут поддержку строительной 

отрасли и разработают льготы по ипотеке. Также итоги переписи помогут 

оценить, как на жизнь людей влияют экономические кризисы, эпидемии и 

другие факторы. 

Предварительные итоги переписи появятся в апреле 2022 года,  

а окончательные данные будут опубликованы в четвертом квартале 

2022 года [4]. 

Перепись населения через портал «Госуслуги» это современный и 

надежный способ сэкономить свое время, время переписчиков и деньги 

налогоплательщиков. При взвешивании всех “за” и “против” можно сде-

лать вывод, что его преимущества очевидны. 
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Сегодняшний мир характеризуется сложностью, переменчивостью, 

наличием многофакторных условий воздействия. Общество становится 

более неоднородным и диверсифицированным, его структуры – еще более 

нестабильными. Инновации становятся ключевыми факторами экономики 
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и перестают быть исключительно научно-техническими, возрастает роль 

социальных, правовых, финансовых инноваций. В связи с этим решение 

возникающих перед компаниями проблем требует необходимости разви-

вать такие формы исследований, которые объединяют в себе различные 

дисциплины и обеспечивают их продуктивный синтез. Сотрудничество 

между различными научными дисциплинами существовало всегда, но 

именно сейчас возникают такие проблемы, которые сложно решить сред-

ствами какой-либо одной дисциплины, они требуют соединения подходов 

из различных областей знания, широкой и глубокой интеграцией между 

ними. Таким образом возрастает значение междисциплинарных исследо-

ваний. Под междисциплинарностью понимают интеграцию, кооперацию, 

взаимодействие и взаимодополнение подходов, методов и практик, разви-

тых в отдельных областях [1, с. 10]. Исходя из этого, задачи, неразреши-

мые в рамках одной дисциплины, становятся объектом комплексного ана-

лиза для исследователей, обладающих взаимодополняющими знаниями и 

навыками.  

Для решения комплексных вопросов создаются междисциплинарные 

проекты, осуществление которых приводит к возникновению нового по-

нимания проблемной области, к новым путям решения и т. д. Реализация 

таких проектов имеет ряд преимуществ. Во-первых, как упоминалось, они 

решают проблемы, которые невозможно решить в рамках отдельных дис-

циплин. Во-вторых, объединения дисциплин усиливают знания участни-

ков. Доступ к разнообразным данным, теоретическим разработкам и мето-

дологическим инструментариям может подтолкнуть к совершенствованию 

или даже пересмотру подходов и помогает обогатиться новыми знаниями. 

В-третьих, создают новые исследовательские области и помогают сфор-

мулировать новые исследовательские вопросы [3]. Таким образом, это 

позволяет исследовать проблему в общем ее понимании, объединять дан-

ные, привести к возникновению нового, углубленного знания. В качестве 

примера междисциплинарных исследований можно привести компьютер-

ное моделирование и нейровизуализацию мозга, где сочетается знания 

информатики, психологии, нейробиологии и т. д.  

Но также необходимо отметить и недостатки, среди которых можно 

выделить следующие. Не совпадение специализированных языков и поня-

тийного аппарата различных дисциплин. Терминология различных дисци-

плин может расходиться, так что некоторые термины будут иметь одина-

ковое написание и звучание, но иметь различные смыслы.  Так выходя за 

рамки своей науки, попадая в междисциплинарную среду, появляется 

дискомфорт непонимания чужого языка. Еще одним недостатком можно 

выделить проблему проведения экспертной оценки. Так как возникает 

угроза непонимания [2].  
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Так как зачастую междисциплинарные исследования происходят в 

рамках проектов, необходимо уделять особое внимание снижению вли-

яния негативных сторон междисциплинарности при реализации таких 

проектов. Одной из наиболее важных частей данных проектов является 

команда, так как именно от ее действий зависит успех проекта. Таким 

образом, междисциплинарные проекты могут быть успешно реализова-

ны при условии эффективной работы междисциплинарных коллективов. 

Например, как работа ученых над проектом раскрытия генома человека. 

Проект «Геном человека» иногда называют самой успешной междуна-

родной научной коллаборацией в истории. Реализация которого осно-

вывалась на международной кооперации и новых достижениях в обла-

сти геномики, а также в вычислительной технике. Успешное сотрудни-

чество большого количества ученых из разных областей и стран позво-

лило решить задачу, которая изначально считалась не реализуемой. Ис-

ходя из этого, встает вопрос о способах организации и управления меж-

дисциплинарным коллективом.  

Интеграция дисциплин требует преодоления значительных проблем. 

Каждая дисциплина имеет отличительную терминологию, методы, куль-

туру, что часто приводит к предполагаемой несовместимости с другими 

дисциплинами и способами знания, а также практическим проблемам в 

достижении общих целей. Исходя из этого для организации эффективной 

работы междисциплинарной команды можно следовать следующим реко-

мендациям [4].   

Так как междисциплинарные проекты характеризуются наличием 

людей из различных областей науки, необходимо установить правила 

применения специализированных терминов и свести к минимуму их ис-

пользование, так как они могут запутать других членов команды. Также 

будет полезным, обсуждение терминологии в начале проекта для понима-

ния потенциальных дисциплинарных различий.   

Необходимо установить соглашение об обмене данными. Оно долж-

но включать в себя различные методы именования файлов, контролируе-

мый словарь, платформы для размещения файлов и способы форматиро-

вания документов и таблиц. Вся команда должна придерживаться данному 

соглашению, чтобы она имела общее представление о состоянии проекта 

и могла более свободно пользоваться данными проекта. Дополнительно 

важной темой является контроль версий, особенно в больших командах, 

который должен быть четко регламентирован.  

Также важно иметь менеджера, отслеживающего прогресс, бюджет, 

планирование мероприятий и т. д. В междисциплинарных проектах члены 

команды находятся в зависимости друг от друга при выполнении задач. 

Поэтому управление взаимозависимостью задач требует эффективного 



546 

общения, планирования и доверия. Если наем отдельного человека в про-

екте не целесообразен, то эти обязанности должны быть четко распреде-

лены для более плавной реализации проекта.   

Снижение влияния несоответствия целей. Для лучшего понимания и 

укрепления доверия на начальных этапах работы над проектом следует 

уделить внимание для обсуждения потребностей каждого участника в за-

висимости от целей его карьеры. Это поможет исключить случаи, когда на 

определенном этапе карьеры для продвижения членам команды потребу-

ются индивидуальные достижения. Одним из немаловажных аспектов яв-

ляется процесс соавторства. На старте проекта необходимо утвердить по-

литику авторства, которая будет содержать основные положения по регу-

лированию данного процесса. Применение данных рекомендаций позво-

лит улучшить коммуникацию, избежать путаницы и повысить доверие 

внутри команды. 

Таким образом, текущие проблемы, встающие перед человечеством, 

зачастую находятся на стыке нескольких дисциплин и требуют комплекс-

ного рассмотрения. Междисциплинарный подход объединяет знания и 

позволяет найти решения, а также дает новые инновационные идеи. Но 

междисциплинарность может стать, как и фактором, улучающим исследо-

вательский проект, так и затруднить получение решения задачи. И поэто-

му важную роль играет эффективная организация работы команды проек-

та, так как их результативность может быть достигнута при условии опре-

деления четких принципов работы, благодаря которым будет происходить 

активный обмен знаниями между членами команды и образуется среда 

для эффективного решения проблем.  
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Аннотация. В предлагаемой статье оценивается доходность собственного 

капитала российской строительной компании с использованием модели 

CAPM. В ходе исследования также был разработан упрощенный алгоритм 

расчета нормы доходности по модели CAPM, с помощью которого можно 

оценивать доходность инвестиционно-строительных проектов. 
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Applying the CAPM model in the assessment of development projects 

 

Abstract. This article evaluates the return on equity of a Russian construction 

company using the CAPM model. The study also developed a simplified algo-

rithm for calculating the rate of return using the CAPM model, which can be 

used to assess the profitability of development projects. 

Key words. Capital Asset Pricing Model, return on equity, development 

project. 

 

В оценке экономического эффекта инвестиционно-строительных 

проектов значительную роль играет определение требуемой нормы до-

ходности на собственный капитал. Линейная зависимость между нормой 

доходности и систематическим риском инвестиций отражается в модели 

оценки капитальных активов (Capital Asset Pricing Model – CAPM), идея 

которой была выдвинута рядом ученых в 60-х годах ХХ века [1].  

В основе оценки стоимости бизнеса техникой дисконтирования де-

нежных потоков (доходный подход к оценке) стоит определение двух ос-

новных параметров: будущих денежных потоков и ставки дисконтирова-

ния. Один из методов определения ставки дисконтирования – модель 

оценки капитальных активов, которая будет рассмотрена в данном иссле-

довании в аспекте оценки строительной компании. Полученную с помо-

mailto:klekacheva.a@gmail.com


548 

щью модели САРМ ставку дисконтирования можно применять для оценки 

строительных компаний, действующих на российском рынке, а также для 

определения доходности инвестиционно-строительных проектов этих 

компаний [2]. 

Целью исследования является анализ и применение модели оценки 

капитальных активов (САРМ) на примере строительной компании Setl 

Group. В качестве методов исследования были использованы моделирова-

ние и анализ открытых источников в сети Интернет, в том числе финансо-

вой отчетности и научных публикаций. 

Смысл модели САРМ заключается в том, что ожидаемая доходность 

инвестора складывается из двух элементов: безрисковой ставки доходно-

сти и премии за риск инвестирования в акционерный капитал, которая 

корректируется на коэффициент бета (β) – систематический риск актива. 

Иными словами, модель оценки капитальных активов имеет зависимость 

от чувствительности актива к изменениям финансового рынка. Премия за 

риск, в свою очередь, является разницей между доходностью корпоратив-

ных акций и доходностью безрисковых ценных бумаг [3].  

Формула САРМ имеет следующий вид (формула 1): 

 

       (     )     (1) 

 

где  Re – норма доходности на собственный капитал; 

Rf – безрисковая норма доходности; 

β – значение бета-коэффициента; 

Rm – средняя доходность на рынке капитала. 

Далее, с целью упрощения расчета нормы доходности для инвести-

ционно-строительных проектов предлагается алгоритм, состоящий из пяти 

этапов. 

Шаг 1. Первый элемент формулы, который предстоит найти, это бе-

зрисковая норма доходности. Она, как правило, принимается на уровне 

доходности государственных долговых бумаг высокой категории надеж-

ности, поэтому за основу для расчета была принята бескупонная доход-

ность государственных облигаций (таблица 1). Средняя норма доходности 

государственных облигаций составила 8,18%. 

Шаг 2. Следующий элемент формулы – бета-коэффициент, который 

вычисляется в два этапа: сначала находится среднеотраслевой бета без 

долговой нагрузки, а затем осуществляется переход к коэффициенту бета 

с учетом финансового рычага компании. Коэффициент бета без долговой 

нагрузки можно определить по среднеотраслевому значению данного ко-

эффициента, рассчитанному New York University’s Stern School of Business 
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(Damodoran online) с использованием наиболее полной базы данных по 

предприятиям США [5]. Отрасли Real Estate (Development), на которой 

специализируется компания Setl Group, соответствует бета-коэффициент в 

размере 0,41.  

 

Таблица 1. Доходность ОФЗ [4] 

 

Срок до погашения, лет Ставка, % годовых 

0,25 7,66 

0,5 7,98 

0,75 8,18 

1 8,30 

2 8,44 

3 8,41 

5 8,33 

7 8,26 

10 8,19 

15 8,15 

20 8,14 

30 8,13 

 

Шаг 3. Далее следует перейти от коэффициента бета без долговой 

нагрузки (Unlevered beta) к скорректированному коэффициенту бета 

(Levered beta) с помощью формулы Хамады (формула 2) [6]:  

 

                 
 

 
     (2) 

 

где  βl – коэффициент бета с учетом финансового рычага оцениваемой 

компании; 

Βm – коэффициент бета без долговой нагрузки компаний отрасли; 

Тах – налог на прибыль; 

D/Е – показатель соотношения заемных и собственных средств. 

Соотношение заемных и собственных средств можно определить ис-

ходя из данных консолидированной финансовой отчетности. По данным 

компании Setl Group, заемный капитал составляет большую часть финан-

сирования организации и соотношение заемных средств к собственным 

составляет 1,77, что обусловлено спецификой строительства жилой не-

движимости за счет кредитных средств [7]. С использованием приведен-

ной выше формулы был найден коэффициент бета с учетом финансового 

рычага компании (формула 2): 
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                                 (2) 

 

Таким образом, он составил почти 1, а это значит, что доходность 

строительной компании находится на уровне среднего по рынку. 

Шаг 4. Величина надбавки за риск вычисляется также на основе 

данных сайта Дамодарана. Поскольку Setl Group осуществляет свою де-

ятельность в России, то необходимо найти значение показателя Total 

Equity Risk Premium (общая премия за риск капитала) именно для дан-

ной страны. На январь 2021 г. данная премия для России составила 

6,85% – это ERP [5]. 

Шаг 5. Заключительным этапом является подстановка найденных 

компонентов в формулу CAPM (формула 1):  

 

                                                  (1) 

 

Таким образом, норма доходности российской строительной компании 

Setl Group с учетом рыночного риска составляет 15%. Этот показатель мож-

но использовать в качестве ставки дисконтирования при расчете доходности 

инвестиционно-строительных проектов компании Setl Group и применять 

алгоритм расчета для других российских строительных компаний.  
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Развитие онлайн-торговли, как часть бренд-менеджмента  

в фармацевтических компаниях 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу новых тенденций развития бренд-

менеджмента в фармацевтических компаниях, развивающихся как след-

ствие укрепления их позиций на онлайн площадках. Детально описана 

особенная актуальность развития электронной коммерции последних лет в 

условиях быстро меняющегося фармацевтического рынка РФ. Обоснова-

ны различные методики выхода фармацевтических компаний на площадки 

Интернет-торговли и приведены примеры компаний, лидирующих в этом 

направлении. 
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Development of online commerce as part of brand management  

in pharmaceutical companies 

 

Abstract. The article is devoted to the of new trends in brand management de-

velopment in pharmaceutical companies developing as a consequence of their 

increasing position on online sites. The current relevance of the situation re-

garding the development of e-commerce in recent years in the context of the 

rapidly changing pharmaceutical market in Russia is described in detail. Vari-

ous methods for pharmaceutical companies to reach Internet trading sites are 

justified and examples of companies leading in this direction are given 

Key words. Online commerce, pharmaceutical industry, brand management, e-

commerce, pharmacy chain, aggregator. 

 

В 2020 г. произошло ключевое событие для фармацевтического рын-

ка РФ и всего мира в масштабе нескольких последних лет – пандемия ко-

ронавирусной инфекции COVID-19. Это привело к глобальным изменени-

ям, затронувшим всех участников цепочки поставок. Преобразования но-

сили законодательный характер, что, в свою очередь, способствовало 

расширению поля действия в онлайн-торговли для аптечных сетей по всей 
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стране. Так, например, в 2021 г. был принято Постановление Правитель-

ства РФ № 827 «О внесении изменений в Правила выдачи разрешения на 

осуществление розничной торговли лекарственными препаратами для ме-

дицинского применения дистанционным способом, осуществления такой 

торговли и доставки указанных лекарственных препаратов гражданам». 

Вследствие начала пандемии, вызванной COVID-19, произошел 

стремительный рост отрасли, вырос и объем рынка электронной торговли. 

Это стало толчком для того, чтобы аптечные сети начали укреплять пози-

ции своих брендов, пытаясь захватить по максимуму рынок онлайн-

торговли. Общая емкость рынка, рассчитанная за первые 8 месяцев 2021 г. 

нарастающим итогом, составила 993 млрд. руб., что равно 5,25 млрд. упа-

ковок, показав прирост в 8% и -8% соответственно. 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика фармацевтического рынка YTD’8 [7] 

 

Данная тенденция характеризует ситуацию роста средней стоимости 

упаковки, что в теории может зависеть, как и от инфляционных колебаний, 

так и от роста рынка электронной коммерции в целом. Такую корреляцию 

можно наблюдать на основании следующих данных: средняя стоимость упа-

ковки, заказываемая по онлайн-каналам, выше средней цены по сети почти в 

1,5-2 раза [7]. Прирост объемов продаж наблюдается только в категории 

БАД, где средняя цена продажи единицы товара начинается от 500 руб., в 

этой связи можно говорить не только об изменении потребительских пред-

почтений, но и о потенциальном росте онлайн-рынка (рисунок 1). 

Количество аптечных учреждений показало прирост по РФ на 3%  

(с 68 тыс. ед. до 70,2 тыс.ед.). По состоянию на октябрь 2021 г. более  

40 тыс. аптек подключены к площадкам онлайн-торговли. Лидерами по 
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покрытию стали компании: Апрель (Краснодар), Планета Здоровья 

(Пермь) и Эмплозия (Самара). ТОП-3 (Ригла (Москва), Имплозия (Самара) 

и Планета Здоровья (Пермь) при этом стали генерировать 17% всей вы-

ручки на рынке (+2 п.п. к 2020). Доля покрытия составляет 13% от всей 

отрасли (+1 п.п. к 2020). 

Аптечная сеть Ригла занимает самую большую долю по выручке в 

РФ (6,4%), на 1 сентября 2021 года у нее было открыто 3 302 аптечных 

учреждения. Все они в свою очередь подключены к сайтам и приложени-

ям брендов компании. Самый большой прирост год к году показала СБЕР 

ЕАПТЕКА (+14%), которая изначально начинала свою деятельность толь-

ко в сегменте онлайн-торговли. Следует отметить, что Ригла относится к 

традиционному типу аптек, которые начинали свою деятельность исклю-

чительно с офлайн продаж и лишь позднее в силу изменения ситуации на 

рынке выходили в онлайн. СБЕР ЕАПТКА же представляет собой онлайн-

площадку с функцией агрегатора. Такой же формат используют Здравсити 

и Аптека.РУ; последний, к примеру,по объему продаж занял 8 место в 

2020, став первым интернет-магазином в категории «Здоровье» [4]. 

Далее, в 2019 г. по данным портала Data Insight количество онлайн-

заказов в интернет-аптеках увеличилось на 98%. Доля интернет-аптек на 

всём рынке e-commerce составляет 12%. Конверсия здесь является самой 

большой по сравнению с остальными сегментами рынка: 21,7%. Эта циф-

ра является даже более значительной, чем на онлайн-рынке продуктов пи-

тания [5]. Начиная с 2020 г. аптечные сети более активно стремятся захва-

тить нишу, спрос на которую показала пандемия. Доля онлайн-продаж на 

аптечном рынке Россиипо итогам 9 месяцев 2020 года составляла 6-7%. 

Об этом говорится в исследовании DSM Group «Рейтинг аптечных сетей 

по итогам 9 месяцев 2020 года» [6]. По статистике аналитической компа-

нии RNC Pharma, в I квартале 2021 года онлайн-продажи аптечных сетей в 

России выросли на 24% больше, чем в I квартале 2020 года [3]. При этом 

рост объема рынка произошел в большей степени из-за увеличения коли-

чества чеков (почти 2 раза), а сам средний чек вырос на 3% и составил 

4110 руб.  

В современном изменчивом мире только порядка трети высокоэффек-

тивных организаций удается удерживать свои позиции в течение длитель-

ного времени и лишь немногие из них способны успешно провести про-

грамму преобразования [1; с. 3]. Для того, чтобы завоевать первенство он-

лайн-торговли в фармацевтической области, аптечные сети развивают сай-

ты и создают приложения, в которых возможно забронировать товары или 

оформить их доставку. Ярким примером является аптечная сеть Ригла, ко-

торая владеет 4 брендами для каждого ценового сегмента. «Ригла» – в до-

рогом сегменте, «Будь здоров» – в среднем и «Живика» – в дешёвом, 

«Здравсити» – как форма агрегатора. Такая диверсификация отражает по-
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пытку компании обеспечить проникновение на все уровни фармрынка. 

Чтобы влиться в онлайн-торговлю быстрее и эффективнее, Ригла разрабо-

тала 6 версий приложений в 2020 году, по 2 (на OIS и Android) на каждый 

основной бренд. Позже запустила площадку «Здравсити», которая уже ста-

ла выполнять роль агрегатора и предоставлять возможность некрупным се-

тям и одиночным аптекам выхода на онлайн площадки. Такая управленче-

ская политика компании должна была положительно повлиять на статус 

каждого бренда. Суть бренд-менеджмента в данном случае состоит в со-

здании и укреплении брендов как реакции на усиление конкуренции.  

Одной из методик оценки узнаваемости бренда является измерение 

уровня лояльности к нему потребителей. Для оценки данных параметров 

была составлена таблица 1, в которой отражаются основные вводные, а 

именно количество скачиваний, оценка в AppStore и рейтинг в категории 

«Медицина». 

 

Таблица 1. Сводные данные по рейтингу приложений аптечных сетей  

и агрегаторов 

 

Бренд аптечной  

сети 

Количество скачи-

ваний, тыс. чел. 
Оценка в AppStore Рейтинг 

СБЕР ЕАПТЕКА 174 4,7 1 

Apteka.RU 20 4,7 2 

Планета Здоровья 18 4,8 6 

Здравсити 14 4,7 8 

Аптека Будь Здо-

ров! 

6,8 4,8 11 

Ригла 4,4 4,4 16 

Аптека Столички 43 4,8 19 

Аптека от Склада 51 4,8 20 

Аптека ГОРЗДРАВ 4,9 4,3 23 

Живика 2,3 4,8 47 

 

По данным, собранным из AppStore, видно, что безусловным лиде-

ром является СБЕР ЕАПТЕКА, которая с большим отрывом обгоняет сво-

их конкурентов. Подобное положение компании связано рядом факторов, 

к которым можно отнести: 

1. Компания начинала с захода на рынок через онлайн площадку. 
Это стало их конкурентныме преимуществом. 

2. СБЕР ЕАПТЕКА предлагает различные скидки и прочие бонусы 
своим потребителям. 

3. Высокая скорость бронирования и доставки в аптеку. 
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4. Смешанная форма ассортиментной матрицы (лекарственный и 
нелекарственный). 

5. Практически невозможно скрывать недостатки или игнорировать 
жалобы покупателей в прозрачном цифровом мире [2; с. 105]. 

Аптечная сеть Ригла же активно продвигает свои бренды посред-

ством рекламы приложений и сайтов и поднятием их в поисковой стро-

ке запросов. Но стоит отметить, что у этих двух представителей целевая 

и лояльная аудитория различна в силу непохожих способов первона-

чального выхода на рынок. Именно в силу своей «традиционности» ап-

течной сети «Ригла» намного сложнее завоевывать нишу электронной 

коммерции.  

Таким образом, на современном этапе для бизнеса важно эффективное 

управление брендами не только для решения маркетинговых задач, но также 

для улучшения финансовых параметров бизнеса. Именно поэтому все боль-

шее количество аптечных сетей стремится войти в рынок онлайн-торговли. 

Это весьма молодая и стремительно развивающаяся ниша, которая не пред-

ставляла особого интереса еще 5 лет назад, сейчас открывает широкие пер-

спективы для множества брендов. Осведомленность о присутствии бренда 

на онлайн платформах упрощает потребителям возможность покупки, что 

ведет к формированию узнаваемости и повышению лояльности. 
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Развитие малых городов России 

 

Аннотация. В статье говорится о методах развития комфортной город-

ской среды посредством вовлечения активного населения Российской Фе-

дерации. Приводятся примеры и тренды развития малых городов. Также 

рассматривается стандарт, который определяет взаимодействие и вовле-

ченность граждан в решение проблем, связанных с совершенствованием 

городской среды. Приводятся примеры, когда совместное решение город-

ских проблем с участием муниципалитетов и граждан показывает поло-

жительную практику. 

Ключевые слова. Городская среда; решение проблем; активное населе-

ние; вовлечение граждан; развитие малых городов 

 

Development of Small Towns in Russia 

 

Abstract. The article talks about the methods of development of comfortable 

urban environment through the involvement of the active population of the 

Russian Federation. Examples and trends in the development of small towns are 

given. It also discusses the standard that defines the interaction and involvement 

of citizens in solving problems related to the improvement of the urban envi-

ronment. Examples are given, when joint decision of city problems with partic-

ipation of municipalities and citizens shows the positive practice. 

Keywords. Urban environment; problem solving; active population; citizen in-

volvement; small town development 

 

В современном мире постоянно растёт конкуренция среди городов за 

туристов, профессиональные трудовые ресурсы и инвестиции, следствен-

но перспектива глобального развития территории показывает нам ситуа-

цию, в которой не свойственна главенствующая роль расположения тер-

ритории, связанная с разработкой новых транспортных маршрутов. Более 
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значимыми факторами уже являются: рост влияния инвестиционных и че-

ловеческих ресурсов, более маленькие города начинают соперничать с бо-

лее крупными из-за смены потребительских интересов, регионы и города 

заводят тесное сотрудничество с зарубежными структурами и среди них 

идёт конкуренция уже на более глобальном уровне. 

Из-за ограниченности местного и регионального бюджетов, выделя-

емых на благоустройство городов, к настоящему времени возникла про-

блема низкого качества городской среды.  

Развитие новых городов стало федеральным трендом. Малые города 

способны быть полноценными участниками конкурентной среды. Одна из 

проблем малых городов – это низкое качество городской среды. Поэтому 

на федеральном уровне появилась система соответствующих решений, 

стратегических документов и практических действий [1]. 

В связи со сложившейся ситуацией, по инициативе президента РФ  

В. В. Путина с 2017 года началась реализация проекта «Формирование 

комфортной городской среды». Целевые показатели, которые необходимо 

достичь до 2024 года: сокращение количества городов с неблагоприятной 

средой в 2 раза (450 городов за 6 лет). На эти цели выделяется 299 млрд 

рублей (из федерального бюджета 269 млрд руб., софинансирование из 

средств регионального бюджета составит ~7%)[2]. Кроме этого, должен 

повыситься индекс качества городской среды на 30%, сократиться коли-

чество городов с неблагоприятной средой в 2 раза. Для этого необходимо 

создать механизм прямого участия граждан в формировании комфортной 

городской среды, увеличить количество граждан, принимающих участие в 

решении вопросов развития городской среды до 30%. 

В первый год реализации проекта (в 2017 году) в нем приняло уча-

стие более 1600 муниципальных образований, на территории которых 

проживает более 85 миллионов человек, из них 837 средних и малых го-

родов с населением до 100 тыс. человек. В 2021 количество муниципали-

тетов-участников увеличилось в 2 раза и насчитывается более 300. 

Данный проект стал механизмом, который увязал воедино финансо-

вые, административные и человеческие ресурсы для достижения общей 

цели – кардинального повышения комфортности городской среды и обес-

печение благоприятных условий жизнедеятельности человека.  

В указе президента от 7 мая 2018 года №204 «О национальных целях 

и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 года» [3], была 

снова обозначена тема развития малых городов, сохранение и обеспечение 

достойных условий жизни в них. Вопросы развития городской среды, го-

родов уже стали целевыми показателями развития государства на бли-

жайшие 6 лет. Такая системная работа, стратегические решения позволя-
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ют говорить о том, что это устойчивый федеральный тренд, один из важ-

нейших инструментов развития малых городов. 

Кроме этого, одним из трендов развития малых городов является 

комплексный подход, так как одностороннее решение вопроса в одной 

сфере не помогает обеспечить нужное развитие муниципалитета. К ком-

плексному подходу относят: благоустройство, доступность объектов 

культуры и спорта, безопасность дорожного движения, развитость сферы 

услуг, состояние жилищного фонда, коммунальной инфраструктуры, до-

ступность для маломобильных граждан и уровень вовлечённости граждан 

в процесс развития городской среды. Эту работу планируется скоордини-

ровать на уровне специальной межведомственной правительственной ко-

миссии. На данной площадке планируется объединить участников прак-

тически всех национальных проектов, где будут вырабатываться ком-

плексные решения, которые помогут развивать малые города. 

Для того, чтобы отслеживать изменения, в 2017 году началось со-

здание системы оценки проводимых преобразований. Тогда была пред-

ложена методика индекса качества городской среды. В 2018 эту методи-

ку представили пилотным образом по трёмстам населенным пунктам, а 

теперь выходит на федеральный уровень, в 2019 году Минстроем Рос-

сии её разработали и утвердили Распоряжением правительства Россий-

ской Федерации от 23 марта 2019 года № 510-р.  В 2020 году Индекс 

был подсчитан для 1116 российских городов. При этом комфортная го-

родская среда была зафиксирована в каждом третьем городе – доля та-

ких городов составила 33,6%[4]. Индекс качества городской среды ста-

нет не просто неким рейтингом, а показателем оценки эффективности 

использования регионом и муниципалитетом тех средств, которые по-

лучают в рамках проекта, а главное этот рейтинг станет таким индика-

тором происходящий изменений. 

Следующим трендом является вовлечение людей в реализацию про-

екта с целью решения вопросов городского развития. В 2020 году Цен-

тром городских компетенций Агентства Стратегических Инициатив сов-

местно с министерством строительства и жилищно-коммунального хозяй-

ства РФ был разработан документ, который определял взаимодействие и 

вовлеченность граждан в решение проблем, связанных с совершенствова-

нием городской среды. Основной прерогативой этого документа является 

создание стабильного социально-экономического развития городских тер-

риторий, а также создание идейных групп, которым интересно творить и 

создавать в сфере развития территорий. Также цель предполагает усовер-

шенствовать качество архитектурных, планировочных решений и создать 

тренд на рост востребованности общественных пространств[5]. В этом 

http://gorodsreda.ru/upload/iblock/1fa/Rasporyazhenie-510r.pdf
http://gorodsreda.ru/upload/iblock/1fa/Rasporyazhenie-510r.pdf
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стандарте говорится о аспектах вовлечения граждан в совершенствование 

городской среды: чёткое распределение полномочий, ролей и ответствен-

ности за решение проблем развития городской среды, учёт мнений участ-

ников процесса и общественных групп, лёгкость участия и простота 

нахождения информационной составляющей, одинаковые условия уча-

стия, также наличие ресурса проведения оценки эффекта от процесса, 

возможность изменений условий участия, информированность участников 

процесса об обучении и различных программ, которые помогают разви-

вать знания в сфере развития городской среды. 

Например, в Выксе существовала проблема разобщенности жите-

лей, безучастности в развитии территории. В рамках фестиваля «Арт-

Овраг» (2017 г. – 2019 г.) было принято решение трансформировать 

пять общественных пространств с вовлечением активных граждан. Ис-

пользовались такие способы коммуникации, как городские мастерские, 

лекция-просвещение, мозговой штурм, анкета с вопросами, воркшопы. 

Таким образом, в 2017 году в исследовании дворов было вовлечено не 

менее 1500 жителей, а в 2018 году при реализации данного проекта бо-

лее 300 человек приняли участие на стадии концепции и реализации, 

включая детей. В 5 дворах города появились беседки, спортивные пло-

щадки места для совместной работы (дискуссий, собраний жителей), 

скамейки, клумбы и многое другое. Следовательно, у жителей появи-

лась возможность для творческой, социальной и профессиональной реа-

лизации, культурного досуга и просвещения. 

В 2018 году в поселке Красные Баки Нижегородской области, бла-

годаря пенсионеру Василию Найденко, зародился проект «Делай доб-

ро». За собственные средства он отремонтировал палату в больнице, где 

когда-то был пациентом, после чего стал вовлекать местных жителей, 

пациентов больницы, администрацию в сбор средств на ремонт. Проект 

живет на инициативе одного человека, он выступает в нем и в качестве 

прораба, и бухгалтера и продюсера. Ему доверяют и жертвователи, и 

поставщики оборудования для больниц. Усилиями Василия удалось вы-

строить диалог с городской администрацией и региональной властью, а 

в результате добиться выделения дополнительного финансирования из 

областного бюджета на ремонт больничных палат. Путем регулярного 

общения, написания обращений инициатору удалось вовлечь предста-

вителей местной администрации к личному участию и заинтересовать 

региональное правительство. К реализации проекта подключились 

больше 113 жертвователей. Активными действиями и регулярными за-

просами к органам власти, в том числе к губернатору, Василий Найден-

ко добился выделения дополнительного финансирования из бюджета 
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области на ремонт в помещениях больницы – около миллиона рублей. 

Удалось отремонтировать 15 палат из 53. 

Таким образом, развитие комфортной городской среды является за-

кономерным шагом в высококонкурентных условиях современного мира. 

Понимание ошибок, глубокое изучение внутренних аспектов развития 

территории и установка вектора развития, направленного в сторону буду-

щего, являются главными факторами успешного роста и конкурентоспо-

собности малых городов. 

Создание благоприятной и комфортной городской среды, безуслов-

но, зависит от активности, ведь граждане являются основными заказчика-

ми благоустройства. Плюсами активного вовлечения граждан в процесс 

благоустройства является не только стабильное развитие социальной ин-

фраструктуры, но и повышение привлекательности самой территории го-

рода для её потребителей, то есть жителей, инвесторов и туристов. 

 
Список литературы 

 

1. Ломовцева А.В.,Елохинская Е.В. Формирование на монопрофильных терри-

ториях Нижегородской области комфортной городской среды / Проблемы экономиче-

ского роста и устойчивого развития территорий. Материалы V международной науч-

но-практической интернет-конференции. В 2-х частях. Вологда, 2020 С.93-96 

2. Федеральный проект «Формирование комфортной городской среды» нацио-

нального проекта «Жильё и городская среда» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

https://old.gorodsreda.ru/federal-projects/gorodskaya-sreda/ (дата обращения: 20.11.2021). 

3. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О нацио-

нальных целях и стратегических задачах развитияРоссийской Федерации на период 

до 2024 года» [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://www.kremlin.ru/acts/ 

bank/43027 (дата обращения: 20.11.2021). 

4. Благоприятная городская среда в каждом третьем городе России [Электрон-

ный ресурс] – Режим доступа: https://www.vedomosti.ru/press_releases/2021/04/ 

02/blagopriyatnaya-gorodskaya-sreda-v-kazhdom-tretem-gorode-rossii (дата обращения: 

20.11.2021). 

5. Методические рекомендации по подготовке государственных программ 

субъектов Российской Федерации и муниципальных программ формирования со-

временной городской среды в рамках реализации приоритетного проекта «Форми-

рование комфортной городской среды» на 2018 – 2022 годы. Утверждены прика-

зом Минстроя России от 06.04.2017 N 691/пр (ред. от 21.12.2017). Документ опуб-

ликован не был. Доступ с сайта Минстроя России. URL: http://www.minstroyrf.ru/  

docs/14051/  

 

 

  

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46183030&selid=46183126
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46183030&selid=46183126
https://old.gorodsreda.ru/federal-projects/gorodskaya-sreda/
http://www.kremlin.ru/acts/bank/43027
http://www.kremlin.ru/acts/bank/43027
https://www.vedomosti.ru/press_releases/2021/04/02/blagopriyatnaya-gorodskaya-sreda-v-kazhdom-tretem-gorode-rossii
https://www.vedomosti.ru/press_releases/2021/04/02/blagopriyatnaya-gorodskaya-sreda-v-kazhdom-tretem-gorode-rossii


561 

УДК 65.011 

Михайлов Е. С., Константинова С. И. 

Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

к.э.н., доц. каф. ЭиУК Калязина Е. Г. 

Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 

 

Mikhaylov E. S., Konstantinova S. I. 

St. Petersburg State University of Economics 

Ph.D. (economics), Associate Professor of EaQM Kalyazina E. G. 

St. Petersburg State University of Economics 

egordropp@gmail.com 

 

Трансформация бизнес-процессов организации  
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Аннотация. В статье описываются причины изменения бизнес-процессов 

в компаниях. Авторами рассмотрено влияние развития новых технологий 

на мировую экономику, раскрыто понятие цифровой трансформации кон-

кретных циклов в производстве, торговле и предоставлении различных 

услуг. В работе приводятся примеры стремительно-растущего влияния 
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Цель данной работы заключается в поиске актуальных ответов на 

главный запрос современного экономического общества – как удовлетво-
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рить постоянно растущие потребности человека с учётом ограниченности 

ресурсов.  

Потребительские запросы постоянно растут, а производитель дол-

жен заострить свое внимание на уменьшении экономических, физических 

и временных затрат. Для этого с каждым днем создаётся что-то новое, 

способное максимально удовлетворить нужды человека. Авторами для ис-

следования была выбрана одна из важнейших индустрий в наши дни, за-

трагивающей не только все сферы общества, но и процессы в бизнесе. Ис-

кусственный интеллект становится объектом исследований и привлекает 

внимание бизнеса с каждым годом все больше и больше.  

Искусственный интеллект – это созданный человеком разум, который 

способен выполнять определённые заданные ему действия. Но с учётом ро-

ста запросов людей, искусственный интеллект на сегодняшний день спосо-

бен не только делать рутинную работу, но и запоминать, анализировать 

желания и в конечном итоге выдавать рекомендации. Стивен Хокинг, из-

вестный физик-теоретик, говорит об искусственном интеллекте такие сло-

ва: «Развитие полного искусственного интеллекта может означать конец 

человечества. […] Он взлетел бы сам по себе и постоянно менял свой ди-

зайн. Люди, ограниченные медленной биологической эволюцией, не могут 

конкурировать и будут вытеснены» [1]. Но с другой стороны исследователь 

ИИ в Google и создатель библиотеки программного обеспечения для ма-

шинного обучения Keras, Франсуа Шале сказал: «Интеллект – это эффек-

тивность, с которой вы приобретаете новые навыки в задачах, к которым 

раньше не готовились; это не сам навык, это не то, что вы можете делать – 

это то, насколько хорошо и насколько эффективно вы можете изучать но-

вые вещи» [2]. Искусственный интеллект способен выполнять миллионы 

функций, с высокой точностью, и большой эффективностью. На сегодняш-

ний день мы можем наблюдать большие изменения в бизнес-процессах 

различных сфер. Данные изменения касаются улучшения процессов жиз-

недеятельности людей в целях высвобождения человеческих ресурсов.  

В ходе данного исследования был изучен искусственный интеллект в 

таких областях как: медицина, промышленное производство и розничная 

торговля. Самый горячий ИИ-тренд 2021 года, а возможно, и нескольких 

следующих лет – технологии NLP (Natural Language Processing) – обра-

ботка естественного языка. К этому направлению относится всё, что каса-

ется речевой аналитики, обработки и синтеза речи. Говоря проще – то, что 

позволяет людям и машинам общаться и взаимодействовать без посред-

ников. К продуктам NLP относят такие продукты как: «Умный» спам-

фильтр, классификатор сообщений, оценка пользовательских отзывов и 

запросов, чат-боты, Siri, «Алиса» и «умные» предметы обихода, управля-

емые голосом, робот-диспетчер в колл-центрах – это всё работает благо-

даря NLP-технологиям.  

https://en.wikipedia.org/wiki/Natural_language_processing
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Одним из востребованных процессов в медицине является правиль-
ная диагностика пациента. Ошибка в самом начале истории болезни мо-
жет привести к необратимым последствиям. Использование искусствен-
ного интеллекта для эффективной диагностики может предсказывать за-
болевания быстрее чем большинство медицинских работников. Так, в од-
ном исследовании [3] модель искусственного интеллекта, использующая 
определенные алгоритмы и глубокое обучение, диагностировала рак гру-
ди чаще, чем 11 врачей специалистов. В качестве примеров можно приве-
сти такие системы как PathAl, Buoy Health из США или Zebra Medical 
Vision из Израиля. Также, нельзя оставить без внимания изобретение аме-
риканской компании OpenAI, принадлежащей Илону Маску, специальный 
чип в мозг «Neuralink» предназначенный для людей, у которых полностью 
или частично парализованы руки и ноги. Чип-имплант позволит обеспе-
чить таким людям «цифровую свободу» [4], дав им возможность взаимо-
действовать с компьютерами и телефонами. Для установки данного им-
планта в мозг, было спроектировано специальное устройство, которое ин-
дивидуально проделывает весь процесс без посторонней помощи. В пер-
спективе, компания говорит, что «Neuralink» сможет запоминать и хра-
нить определенную информацию. Также, люди с установленным чипом, 
смогут лучше понимать друг друга [5]. 

Следующая сфера данного исследования – это промышленное про-
изводство определенной продукции. На любом производстве самое важ-
ное это произвести высококачественную продукцию, с учетом повышен-
ной операционной эффективности, наименьших экономических и времен-
ных затрат, и точности в циклах работ. Именно всем выше упомянутым 
признакам, на сегодняшний день, отвечает использование искусственного 
интеллекта на производстве. ИИ является весомым показателем транс-
формации в бизнес-процессах данной сферы. Примером успешного внед-
рения цифровых технологий на производстве выступает американская 
компания Walmart (управляющая сетью оптовой и розничной торговли 
под брендом самой компании) в сотрудничестве с компанией Gatik по 
производству беспилотных грузовиков. 8 ноября 2021 года Walmart заявил 
о начале использования грузовиков без водителей. Главное преимущество 
использования таких грузовиков заключается в повышении эффективно-
сти и снижении эксплуатационных расходов. Согласно словам компании 
Gatik, ее автономные транспортные средства могут снизить затраты на ло-
гистику на 30% для продуктового бизнеса. Генеральный директор Gatik 
отмечает: «Удаление водителя – это святой Грааль этой технологии» [6].  

Таким образом, беспилотные грузовики-фургоны предлагают эффек-
тивное, безопасное и устойчивое решение для транспортировки товаров 
по повторяющимся маршрутам между заданными пунктами. Также, это 
явный показатель высвобождения рабочего класса, в данном примере – 
водителей.  

https://jamanetwork.com/journals/jama/fullarticle/2665774
https://jamanetwork.com/journals/jama/fullarticle/2665774
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Еще одним показательным примером является современное про-

граммное обеспечение от шведско-швейцарской транснациональной ком-

пании ABB (Asian Brown Boweri), названным – «ABB Ability™ Genix 

Industrial Analytics и AI Suite». Данное ПО базируется на искусственном 

интеллекте, и главное его преимущество раскрыть большее количество 

контекстуализированных данных, повысить производительность труда и 

добиться высокого качества работы. Внедренными в работу функциями 

являются: предварительное обнаружение аномалий, проблем, влияющих 

на производительность; составление общего анализа затрат компании; 

круглосуточный доступ ко всем данным системы мониторинга выбросов и 

присутствие 6 измерений мониторинга; также, прогнозируемость активов 

компании. В данном примере, программное обеспечение лишь помогает 

многим аналитикам и другим специалистам с бизнес-процессами опреде-

ленной корпорации, а не вытесняет их. 

Заключительный аспект данного исследования – сфера розничной 

торговли. Сегодня абсолютно каждый человек сталкивается с данной сфе-

рой. И здесь, со стороны компании будет одной из главных целей – постро-

ить грамотные отношения с клиентом. Важную ключевую роль в построе-

нии отношений с клиентами составляет, четкое понимание CRM (Customer 

Relationship Management) системы. Важные функции данной системы за-

ключаются не только в улучшении отношений между клиентами, но и в по-

вышении уровня продаж, или, например, оптимизации маркетинга. Под-

тверждением будет множество таких примеров как: прогнозирование пове-

дения покупателей с помощью платформы Intelligent Incentive от американ-

ской компании Personali (анализируя психологию клиентов, увеличивает 

продажи); виртуальные примерочные от Me-Ality, может просканировать 

за 20 секунд до 200 тысяч точек тела человека и  подобрать идеальный об-

раз (Levi's, Gap, Brooks Brothers, Old Navy и другие известные бренды уже 

установили данные сканеры в своих магазинах); управление цепочкой по-

ставок и логистика. Плохое исполнение данного процесса приводит к 

большим убыткам розничных продавцов, так, американская компания 

Morrisons улучшила ситуацию с прогнозированием запасов в 491 магазине 

с помощью уникального ПО от компании Blue Yonder.  

Но одно из самых востребованных применений ИИ в бизнес-про- 

цессах розничной торговли, которое можно заметить и во многих магази-

нах России – это кассы самообслуживания. Роботизация данного процесса 

в магазинах приводит к сокращению очередей, экономии операционных 

расходов и к уменьшению количества сотрудников на предприятии. Сего-

дня в Санкт-Петербурге явным примеров касс самообслуживания высту-

пают такие магазины как: Spar, Лента, Пятерочка от компании X5 Retail- 

Group, Prisma и другие. На мировом рынке большим успехом пользуется 

Amazon и его технологии «Amazon Go» и «Just Walk Out Shopping», в та-
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ком магазине касс нет вовсе, стоит лишь иметь счет Amazon, с которого 

будет сниматься определенная сумма вашей покупки. В таких магазинах 

требуется всего от шести до двадцати сотрудников, как заявляет Amazon. 

Показательным примером является британская компания Sainsbury’s, ко-

торая с помощью внедрения технологии «Amazon Just Walk Out» в свои 

магазины, повысила продажи за последний год на 173% [7]. 

Таким образом, авторами было рассмотрено четыре важнейших 

применения искусственного интеллекта в мире, и в каждой сфере наблю-

дается эффективное развитие цифровых технологий в бизнес-процессах 

предприятий. Вектор развития бизнеса, в целом, идет стремительным пу-

тем к Индустрии 4.0, предполагает новый подход к производству, осно-

ванный на массовом внедрении информационных технологий в промыш-

ленность, масштабной автоматизации бизнес-процессов и распростране-

нии искусственного интеллекта. Это вызывает научный и практический 

интерес, а главное данные цифровые технологии удивляют своей эффек-

тивностью, точностью и своим качеством выполнения определенных биз-

нес-процессов, но в связи с этим встает вопрос о высвобождении челове-

ческих ресурсов, о смене человека на робота, программу или искусствен-

ный интеллект. Для рабочего класса это проблема, но для производителей, 

использовать искусственный интеллект в процессах предприятия стано-

вится выгоднее. Несомненно, жизнь многих людей благодаря цифровым 

технологиям улучшается, но переход к полной автоматизации всех биз-

нес-процессов на производствах может быть значительной угрозой для 

рынка труда в целом. 
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Managing the results of intellectual activity in an oil company 

 

Abstract. The article presents an analysis of the patent activity of leading oil 

companies. The purpose of the work is to assess the impact of the formation 

of an optimal patent system on the stimulation of innovation. The scientific 

and practical novelty of the study lies in the analysis of the patent systems of 

oil companies, as well as the dynamics of patenting and identifying the de-

pendence of the level of innovative activity of enterprises on the motivation 

of employees. 

Key words. innovations, results of intellectual activity, patenting, scientific de-

velopments, intellectual property objects, innovation, invention 

 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что умение 

предприятий и организаций формировать и коммерциализировать резуль-

таты интеллектуальной деятельности является ключевым конкурентным 

преимуществом в современном мире. Конкурентоспособность продукции, 

устойчивое положение в отрасли, повышение уровня инновационной дея-

тельности предприятия являются побуждающими причинами для исполь-

зования результатов интеллектуальной деятельности на предприятиях. 

Выдвигается гипотеза о том, что существование эффективной па-

тентной системы позволяет стимулировать творческий труд, изобрета-

тельство, новаторство в компании.  

С целью исследования гипотезы был произведен анализ электрон-

ных источников, официальных сайтов нефтяных компаний, статей, стати-

стические данные за 2018-2020 годы.  

В Российской Федерации внутренний правовой режим в отношении 

объектов интеллектуальной собственности регулируется 4 частью Граж-

данского Кодекса, в котором понятие результатов интеллектуальной дея-

тельности указывается следующим образом: Результатами интеллектуаль-

ной деятельности (РИД) и приравненными к ним средствами индивидуа-

лизации юридических лиц, товаров, работ, услуг и предприятий, которым 

предоставляется правовая охрана (интеллектуальной собственностью), яв-

ляются: программы для электронных вычислительных машин (программы 

для ЭВМ); базы данных; изобретения; полезные модели; промышленные 

образцы; секреты производства (ноу-хау; товарные знаки и знаки обслу-

живания и др. [1].  

На основании гражданского кодекса известно, что охраняемые 

РИД принадлежат правообладателю, за которым закреплено исключи-

тельное право распоряжаться принадлежащими ему объектами интел-

лектуальной собственности [9]. Основными юридическими документа-

ми защиты прав интеллектуальной собственности являются патенты, ав-
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торские права, товарные знаки, промышленные образцы [3]. Основным 

ведомством, осуществляющим функции по контролю и надзору в сфере 

правовой охраны и использования объектов интеллектуальной соб-

ственности, патентов, товарных знаков и РИД, является Роспатент, 

находящийся в ведении Министерства экономического развития Рос-

сийской Федерации [4, C. 31-35].  

Для поддержания конкурентоспособности и прибыли «предприя-

тия нефтегазовой отрасли нуждаются в постоянном поиске новых путей 

производства или выхода на новые рынки» [10]. С целью предоставле-

ния объективной картины патентной активности нефтегазового сектора 

было рассмотрено 4 отечественные нефтяные компании, такие как  

ПАО «НК «Роснефть», ПАО «Лукойл», ПАО «Газпромнефть», ПАО 

«Татнефть» (рисунки 1-4).  

Для повышения уровня развития РИД компании внедряют различ-

ные методы стимулирования сотрудников, которые будут рассмотрены 

далее. 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика патентования в ПАО «Лукойл»  

за 2016-2020 гг. 

 

Анализируя рисунок 1 видно, что в 2016 году количество патентов 

составляло 113 ед., что на 20% больше данного показателя в 2020 году 

[11]. В компании существует тенденция к снижению по получению патен-

тов к 2019 году. Однако ПАО «Лукойл» регулярно осуществляет финан-

сирование в области научно-технического развития, в отношении лицен-

зий и патентов, новых разработок и исследований. В компании осуществ-

ляется поощрение авторов, создающих научно-технические работы, кото-

рые в последствии защищаются охранными документами.   

Применение современных технологий позволяет Компании созда-

вать и развивать премиальные линейки продуктов с высокой добавленной 

стоимостью [2], обеспечивая важные конкурентные преимущества [6]. 

Компания ПАО «НК «Роснефть» сохраняет ежегодные показатели 

по охране РИД. Увеличение уровня патентной активности произошло к 

2017 году на 32,5% и составило 57 ед., при этом в 2018 году тенденция 
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к росту не сохранилась и показатели вернулись на первоначальный 

уровень, в 2018-2020 гг. количество патентов составило 44, 42, 44 ед. 

соответственно [11]. Инновационное развитие Компании выражается в 

постоянном создании, совершенствовании и внедрении новейших тех-

нологий и оборудования, адаптации и использовании передового миро-

вого опыта, повышении качества управления и контроля над бизнес-

процессами, а также в непрерывном повышении компетенции специа-

листов [7]. 

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика патентования в ПАО «НК «Роснефть»  

за 2016-2020 гг. 

 

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика патентования в ПАО «Газпром»  

за 2016-2020 гг. 

 

Как видно из диаграммы на рисунке 3 патентная активность компа-

нии до 2019 года сохранялась на прежнем уровне, однако с 2018 года по-

явилась тенденция к росту, в 2020 году показатели увеличились на 95% по 

сравнению с предыдущим 2019 годом [11]. В ПАО «Газпром» ежегодно 

присуждаются премии в области науки и техники за крупные научно-

исследовательские, проектные и опытно-конструкторские разработки по 

приоритетным направлениям, разработку новых теорий, методов и ин-

струментов формирования корпоративной системы управления, перспек-

тивных программ развития, высококачественную учебную литературу и 

обучающие компьютерные системы [5].  
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Анализируя рисунок 4 следует отметить постоянный рост показате-

лей, а также увеличение охраняемых РИД на 140,5% за исследуемый пе-

риод, что связано с оптимизацией и автоматизацией процесса подачи за-

явки на патент, а также замотивированностью авторов к созданию новых 

технологий и оборудования [11]. В ПАО «Татнефть» активно развивается 

и стимулируется научно-техническая деятельность. Изобретательская дея-

тельность и поощрения сотрудников регламентируются стандартами, раз-

работана комплексная автоматизированная система, позволяющая контро-

лировать создание патентов на различных стадиях развития (от идеи до 

патента). В компании применяются единовременные вознаграждения ав-

торов за идеи, создание служебных РИД, использование РИД в производ-

стве, ежегодно проводятся мотивационные конкурсы по новаторской дея-

тельности, а также учитывая социальную поддержку начисляются допол-

нительные баллы к пенсионной программе [8].  

 

 
 

Рисунок 4 – Динамика патентования в ПАО «Татнефть»  

за 2016-2020 гг. 

 

 

 
 

Рисунок 5 – Динамика прироста патентов ведущих российских 

нефтегазовых предприятий за 2016-2020 гг. 
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Учитывая данные, представленные на рисунке 5, можно сделать вы-

вод о том, что в анализируемом периоде тренд максимальных показателей 

принадлежит ПАО «Татнефть». На основании этого возможно предполо-

жить, что компанией реализуется наиболее эффективная стратегия разви-

тия в области интеллектуальной деятельности. 

Таким образом, эффективная патентная система, построенная на по-

вышении уровня мотивации сотрудников к изобретательской деятельно-

сти, позволяет расширять компетенции сотрудников, а также закреплять 

ведущие позиции компании в области научных разработок на внешнем 

рынке. 
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Формирование стратегии развития социальных инноваций  

в сфере здравоохранения 

 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению роли и значения социаль-

ных инноваций как одного из важнейших элементов стратегии развития 

сферы здравоохранения. Автором конкретизируется понятие термина «со-

циальные инновации», выделяются его особенности. Проведен анализ 

внутренней и внешней сред сферы здравоохранения, тенденций с соци-

альным эффектом. На основании результатов анализа выделены цели 

стратегии развития социальных инноваций, достижение которых приведет 

к социальному равенству граждан. 

Ключевые слова. Социальные инновации, стратегия развития, сфера 

здравоохранения, цифровые технологии. 

 

Formation of development strategy of social innovation  

in the health sector 

 

Abstract. The article considers of the role and significance of social innovation 

as one of the most important elements of the strategy for the development of the 

health sector. The author concretizes the concept of the term "social innova-

tion", highlights its features. The analysis of the internal and external environ-

ment of the healthcare sector, trends with a social effect is carried out. Based on 

the results of the analysis, the goals of the strategy for the development of so-

cial innovation are identified. The achievement of this goals will lead to social 

equality of citizens. 

Key words. Social innovation, development strategy, health sector, digital 

technologies. 

 

Основа функционирования любой организации – люди. Те, кто 

управляют ею, кто работает на ее благо, кто является ее партнером, а 

кто клиентом или потребителем. Люди на каждом этапе этой сложной и 

многофункциональной модели встречают проблемы как внутри, так и 
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снаружи нее. Процесс разработки и внедрения новейших эффективных 

решений таких проблем и называют «социальными инновациями». Ре-

зультатом такого внедрения могут стать продукты, услуги, управленче-

ские модели и т.д.  

В данной работе социальные инновации будут рассматриваться при-

менительно к сфере здравоохранения и предоставлению социальных 

услуг, а именно услуг, направленных на поддержание и сохранение здоро-

вья граждан путем организации ухода, оказания содействия в проведении 

оздоровительных мероприятий, систематического наблюдения за получа-

телем социальных услуг для выявления отклонений в состоянии их здоро-

вья, а также услуги, предусматривающие оказание помощи в коррекции 

психологического состояния граждан для адаптации в социальной сфере, 

в том числе оказание психологической помощи. Социальные инновации 

помогут решить многие проблемы, возникающие при оказании вышепере-

численных социальных услуг, а также создадут решения для тех проблем, 

которые решаются неэффективно.  

Социальные инновации не являются прерогативой или привилегией 

какой-либо организационной формы, однако все чаще они становятся не 

выборочным фактором, а обязательным или необходимым. Любая цель 

организации, связанная с проблемой, должна быть подкреплена стратеги-

ей – четко структурированным планом действий, учитывающим внутрен-

ние и внешние факторы, тренды, прогноз и т.д. Таким образом, какая-либо 

разработанная модель или подход к систематизации выбора стратегии 

развития социальных инноваций, апробированные в реальном времени и 

на реальной организации, станут практически значимыми, что решит мно-

гие проблемы сферы здравоохранения. Однако стоит понимать, что реше-

ния часто требуют активного сотрудничества со стороны правительства, 

бизнеса и некоммерческих организаций. Модель или подход должны учи-

тывать эту связь, они должны быть гибкими и в то же время оставаться в 

рамках рассматриваемой сферы деятельности.  

Таким образом, целью этой работы является разработка целей стра-

тегии развития социальных инноваций в сфере здравоохранения на основе 

качественного анализа российской системы здравоохранения. 

Согласно теоретической литературе, социальные инновации обла-

дают потенциалом для мобилизации институциональных и системных из-

менений, однако авторы работ в области здравоохранения еще не полно-

стью исследовали этот аспект. До сих пор социальные инновации приме-

нялись для расширения охвата населения и финансового охвата, что явля-

ется неотъемлемой частью всеобщего охвата услугами здравоохранения и 

имеет центральное значение для Цели устойчивого развития (ЦУР) 3.8 [7]. 

Однако существуют ограничения в концептуализации социальных инно-



574 

ваций и применении их теоретических и междисциплинарных основ в ис-

следованиях в области здравоохранения.  

Научный сотрудник Центра исследований гражданского общества и 

некоммерческого сектора ВШЭ, Ирина Краснопольская, определяет соци-

альные инновации как «способность решать или создавать решения для 

социальных проблем, ранее решаемых неадекватно». Такие решения 

должны быть эффективными и нести изменения с целью улучшения ситу-

ации для благополучателей. 

Особенности социальных инноваций:  

● социальная направленность; 

● ориентация на достижение социальных целей; 

● релевантность и легитимность в сообществе (инновационные ре-

шения отвечают интересам и потребностям жителей); 

● новизна для местного контекста (радикальные инновации); 

● активное межсекторное взаимодействие между разными группами 

участников [2].  

Разработка любой стратегии требует рассмотрения внутренней и 

внешней сред отрасли, рынка, организации. Внутренняя среда сферы 

здравоохранения включает цель и видение, структуру, технологии и, ко-

нечно же, кадры. Внешняя среда в свою очередь включает все факторы, 

которые находятся за пределами сферы здравоохранения и могут на нее 

воздействовать. Такими факторами могут быть взаимоотношения с по-

ставщиками, потребителями, конкурентами и государственными органа-

ми, которые прямо воздействуют на отрасль. Косвенными факторами мо-

гут выступать так называемые STEP-факторы: социокультурные (Social), 

технологические (Technical), экономические (Economic) и политические 

(Political).  

Указом Президента РФ №254 от 06.06.2019 г. целями развития здра-

воохранения в России являются увеличение численности населения, про-

должительности жизни, снижение уровня смертности и инвалидности 

населения, соблюдение прав граждан в сфере охраны здоровья. [5] Виде-

ние включает в себя ключевые показатели, которые должна достичь сфера 

здравоохранения по вышеперечисленным целям.  

Структура сферы здравоохранения РФ строится по следующему 

принципу: Министр здравоохранения РФ – первый заместитель Министра – 

заместители Министра – советники и помощники Министра – департа-

менты различного функционала.  

Стратегия технологического развития сферы здравоохранения РФ 

2021-2025 гг. нацелена на становление цифровой медицины путем внед-

рения информационных технологий. Главный тренд экономики последних 



575 

лет – цифровизация – затронул и медицину. Основные направления разви-

тия: единое цифровое омниканальное пространство, в котором могут вза-

имодействовать государственные медицинские структуры, частный-биз- 

нес и пациенты; система поддержки принятия врачебных решений, спо-

собствующая сокращению рутинных процессов и повышающая качество 

оказания медицинских услуг; обучение медицинского персонала новым 

цифровым подходам.  

Главная проблема сферы здравоохранения – полнота укомплекто-

ванности учреждений здравоохранения квалифицированными медицин-

скими работниками. Данная проблема решается в рамках национального 

проекта «Здравоохранение», основными целями которого являются устра-

нение дефицита и дисбаланса кадров, планирование трудоустройства ме-

дицинских работников с помощью современных технологий кадрового 

менеджмента, а также повышение престижа профессии медицинского ра-

ботника [3].  

Факторы прямого воздействия внешней среды регулируются госу-

дарственным органом исполнительной власти – Министерством здраво-

охранения, поэтому по мнению автора большее воздействие на сферу 

здравоохранения оказывают именно факторы косвенного воздействия 

(STEP-факторы). 

Основные тенденции развития сферы здравоохранения РФ связаны с 

цифровыми технологиями, чему дало мощный толчок распространение 

коронавирусной инфекции в 2019 г. В период самоизоляции граждан по-

явились дистанционные консультации, стали внедряться повсеместно си-

стемы искусственного интеллекта и роботов-помощников [6]. Цифровиза-

ция сферы здравоохранения повлияла на появление нового рынка 

MedTech (медицинских технологий) в России. 

Таким образом, анализ внутренней и внешней сред сферы здраво-

охранения России, выявление ее тенденций развития дают возможность 

автору выделить главные цели стратегии развития социальных инноваций 

в сфере здравоохранения: 

– Разработка единой системы показателей для оценки социального 

воздействия сферы здравоохранения на общество. 

– Децентрализация структуры сферы здравоохранения для опера-
тивного решения возникающих проблем отдельных медицинских учре-

ждений. 

– Стимулирование мотивации квалифицированных медицинских кад-

ров с целью полной укомплектованности учреждений здравоохранения. 

– Улучшение качества оказания медицинских услуг с помощью 

цифровых инструментов взаимодействия с пациентами, совершенствова-

ние контроля качества медицинских услуг. 
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– Привлечение внешних инвестиций для развития MedTech-рынка, 

сотрудничество с MedTech-стартапами. 

– Полный переход от традиционной к ценностно-ориентированной 

(клиенто-центрической) модели здравоохранения.  

– Налаживание и/или улучшение связей с иностранными медицин-
скими учреждениями с целью обмена опытом, технологиями и управлен-

ческими моделями.  

Достижение представленных автором целей стратегии развития со-

циальных инноваций позволит сфере здравоохранения России выйти на 

новый уровень социального, экономического и технологического развития 

страны в целом, а также приведет к оптимизации расходов. Цифровизация 

сферы здравоохранения становится не модным трендом, не вызовом со 

стороны развитых стран, а необходимостью для дальнейшего развития как 

отрасли.  
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Квалиметрический анализ какого-либо объекта (продукта, процесса, 

менеджмента и других объектов), как известно, включает установление 

показателей качества исследуемого объекта, их измерение и разработку 

рекомендаций по совершенствованию.  

Оценка качества менеджмента состоит из множества показателей, в 

частности финансово-экономических (объем выручки, прибыль, рента-

бельность капитала, доля рынка и т.п.), а также социальных показателей 

деятельности (удовлетворённость персонала, уровень корпоративной 

культуры, стиль лидерства, взаимоотношения между людьми, наличия па-

тологий менеджмента и т.п.).  Эти показатели можно объединить в груп-

пы: 1) группа показателей результатов деятельности; 2) группа показате-

лей соответствия стандартам в области качества; 3) группа показателей 

качества функций менеджмента; 4) группа показателей, отражающих па-

тологии менеджмента. Очевидно, что такая работа является достаточно 

трудоемкой и предполагает оценку ее целесообразности. 
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Большинство показателей имеют различную природу, и для их срав-

нения потребуется экспертная оценка. Поэтому для широкого мониторин-

га качества менеджмента большое значение имеет технология привлече-

ния экспертов, определение их статуса, оценка их адекватности. Причем 

для разных показателей могут привлекаться разные по своему статусу 

эксперты. Разные статусные группы экспертов имеют разные интересы и 

ожидаемые модели поведения. Необходимо обеспечить совпадение инте-

ресов экспертов с адекватной оценкой показателей.  

Для измерения показателей качества менеджмента предлагается ис-

пользовать шкалы с четырьмя градациями, чтобы эксперт, не особенно за-

трудняясь, мог оценить состояние показателя достаточно адекватно.  

Экспертная оценка осуществляется как внешними экспертами, так и 

экспертами-инсайдерами. Для оценки качества менеджмента могут при-

влекаться следующие категории экспертов: 

1. Эксперт из условно вышестоящей структуры (совет директоров, 

собрание акционеров, бизнес-сообщество, администрации территорий, 

министерства, разрешающие органы и т.п.).  

2. Внешний эксперт, не связанный с оцениваемой организацией, из 

независимой структуры. Участвует в оценке показателей, которые прежде 

всего интересуют общественность (аудиторы по найму, аналитики средств 

массовой информации, потребительского сообщества, бизнес-сообщества, 

представители профессиональных ассоциаций, экологические и иные пра-

возащитные организации).  

3. Эксперт-инсайдер пятого (самого низшего) уровня управления. 

Это рядовой сотрудник. Лучше всех знает обстановку в «самом низу».  

4. Эксперт-инсайдер четвертого уровня (супервайзер, менеджер пер-

вой линии). Эксперт этой категории заинтересован в объективной оценке 

по предлагаемым и одобряемым им шкалам. Способен предложить мето-

ды и показатели оценки, скорректировать шкалы. 

5. Эксперт-инсайдер третьего уровня (миддл-менеджер, менеджер 

среднего звена). Заинтересован в объективной оценке по предлагаемым 

шкалам. Способен предложить методы и показатели оценки, скорректиро-

вать шкалы, но не объективен в корректировках. 

6. Эксперт-инсайдер второго уровня (топ-менеджер по функцио-

нальной области). Заинтересован в объективной оценке по предлагаемым 

шкалам. Способен предложить методы и показатели оценки, скорректиро-

вать шкалы, но не объективен в корректировках. 

7. Эксперт инсайдер первого уровня (генеральный директор). Участ-

вует в оценке открытого качества в основном по результатному подходу. 

Участвует в формировании видения оценки качества менеджмента «свер-

ху». Заинтересован в объективной самооценке качества менеджмента. 
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Интегральный показатель качества менеджмента может быть рас-

считан путем операции аддитивной свертки значений показателей, полу-

ченных при оценке каждой группы показателей по формуле (1):    

 

К инт = К р · Зр + Кс · Зс + Кф · Зф + Кп· Зп ,                  (1) 

 

где  К инт – интегральный показатель качества менеджмента в социаль-

но-экономической системе, баллы; 

К р – показатель качества менеджмента по оценке результатов, баллы;  

Кс  – показатель качества менеджмента по соответствию стандартам  

в области менеджмента, баллы; 

Кф  – показатель качества функций менеджмента, баллы; 

Кп – показатель качества менеджмента по уровню патологий ме-

неджмента, баллы; 

Зр,с,ф,п – соответствующий удельный вес (значимость) показателей 

качества менеджмента по различным группам.  

Чисто математически коэффициенты значимости можно определить 

на основе сопоставления количества баллов, которыми оценивается по 

максимуму каждый подход. 

При отсутствии базы для сравнения можно интерпретировать каче-

ство менеджмента по отношению к среднему значению.  

Однако нецелесообразно использовать интегральный показатель 

качества менеджмента для мотивирования оцениваемых менеджеров 

или для принятия решений о кадровых перестановках. Вместе с тем 

оценка по широкому кругу показателей способствует совершенствова-

нию работы социально-экономической системы, дает достаточный объ-

ем информации для принятия решений по повышению эффективности 

работы всех ее элементов. 

Квалиметрический анализ позволяет проводить мониторинг качества 

менеджмента социально-экономической системы, который способствует 

повышению методического уровня менеджмента, так как менеджеры всех 

уровней будут иметь системное представление о состоянии менеджмента, 

его эффективности и обоснованных направлениях совершенствования. 
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Бренд как фактор неценовой конкуренции на рынке смартфонов 

 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению бренда в роли фактора не-

ценовой конкуренции на рынке смартфонов. Конкретизируется понятие 

«бренд», как экономическая категория. Рассмотрено возникновение и ста-

новление сущности бренда. Проведен анализ бренда как фактора нецено-

вой конкуренции на рынке смартфонов. 

Ключевые слова. Сущность бренда, неценовая конкуренция, рынок 

смартфонов. 

 

Brand as a factor of non-price competition in the smartphone market 

 

Abstract. The article is devoted to the consideration of the brand as a factor of 

non-price competition in the smartphone market. The concept of "brand" is 

concretized as an economic category. The emergence and formation of the es-
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sence of the brand is characterized. The analysis of the brand as a factor of non-

price competition in the smartphone market is carried out. 

Key words. Brand essence, non-price competition, smartphone market. 

 

В современной экономике бренды (торговые марки) играют роль 

глобальных коммуникаторов между продавцами, товарами и покупателя-

ми. Брендинг воплощает в себе особую технологию создания основанных 

на потребительском опыте и доверии символических ассоциаций и не-

формальных связей, которые расширяют возможности маркетинга отно-

шений. Бренды известны с давних времен, они играют важную роль с по-

зиции развития инновационной экономики. Сформируем следующее 

определение бренда: это торговая марка, которая содержит последова-

тельный набор функциональных, рациональных, эмоциональных, психо-

логических и социальных обещаний фирмы-производителя целевой ауди-

тории, являющейся для последней уникальной, значимой, доступной и 

понятной, и такой за которую целевая аудитория соглашается платить 

премиальную цену в течение длительного периода времени. 

Бренд символизирует какие-то определенные качества продукта и должен 

быть узнаваем среди других. Имидж бренда создает конкурентное пре-

имущество компании, другими словами «конкуренцию»[2]. 

Конкуренция рождается в условиях ограниченного спроса. Ограни-

ченность спроса подталкивает компании конкурировать между собой, 

чтобы занять определенную часть рынка. Удовлетворенность спросом 

снижает градус конкуренции, а если спрос не ограничен, то конкуренция 

становится больше сотрудничеством между компаниями, нежели сопер-

ничеством [3]. Рыночная конкуренция развивается только на доступных 

сегментах рыночного поля. Поэтому многие компании стараются искать 

недоступные сегменты на рынке. В целом, это средства конкуренции и 

одновременно средства уклонения от неё. Место неценовой конкуренции 

в системе конкуренции представим на рисунке 1. 

Неценовая конкуренция – это такой вид стратегии конкурентной 

борьбы, при котором сознательно используются любые методы конкурен-

ции, но исключающие снижения цены на продаваемую продукцию и ока-

зываемые услуги. 

Для неценовой конкуренции характерны следующие методы: 

– обеспечение лучшей, чем у конкурентов, осведомленности о со-

стоянии и тенденциях рынка, проведение профессиональных маркетинго-

вых исследований; 

– повышение качества своих товаров, достижение уровня качества 

более высокого, чем у конкурентов; 
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– разработка новой продукции и появление с ними первым на рынке; 

– использование все более надежного, производительного, относи-
тельно дешевого, быстродействующего оборудования; 

– обеспечение роста профессионализма сотрудников (в рассматри-
ваемом аспекте это важно для сотрудников, контактирующих с клиента-

ми), создание им более благоприятных условий труда и социального раз-

вития, чем у конкурентов; 

– постоянное повышение качества управления – сюда могут входить 

различные образовательные программы, семинары, МВА и т. д.; 

 

 
 

Рисунок 1 – Неценовая конкуренция 

 

Использование возможностей солидной рекламы в СМИ – достаточ-

но вспомнить хорошо продуманные рекламные кампании [1]. Неценовая 

конкуренция по сравнению с ценовой является наиболее важной состав-

ной частью в конкурентной борьбе. Многие фирмы понимают это, и ста-

раются конкурировать только неценовыми методами, так в настоящее 

время они приобретают большую весомость в глазах потребителей. По 

ним они легко могут оценить все достоинства и недостатки товара. Цена 

же не может дать такого определения, поэтому её мерило ценности товара 

отражает только стоимость материалов, которые были использованы при 

производстве товара.  

В мире около 600 производителей смартфонов, при этом 78% миро-

вого рынка контролируется пятью ведущими компаниями: это Samsung 

(Южная Корея), Apple (США), а также китайские Huawei (включая его до-

черний бренд Honor), Xiaomi и BBK, которая не выпускает смартфоны под 

своим названием, но ей принадлежит сразу четыре бренда смартфонов, 

три из которых входят в мировой топ-10: Oppo, Vivo, Realme и OnePlus. 
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Ситуация на российском рынке смартфонов еще более сконцентрирована 

в руках ведущих компаний: четверка производителей в лице 

Huawei+Honor, Samsung, Xiaomi и Apple контролирует 84% рынка. Первое 

место по продажам в мире удерживает Samsung с долей 21,9%. Apple за-

нимает второе место с долей рынка 14,4%. Huawei заняла третье место с 

долей рынка 13,2%. [4]. С точки зрения спроса и предложения Huawei 

имеет самый большой охват в Китае. На самом деле показатели Huawei 

оказались намного лучше, чем ожидалось: в феврале продажи смартфонов 

превысили 12 миллионов единиц, а доля производителя на мировом рынке 

упала всего на 1%. 

Компании входят в ежегодный рейтинг 500 крупнейших компаний 

мира, критерием составления которого служит выручка компании (таб-

лица 1). 

 

Таблица 1. Финансовые показатели компаний-лидеров  

в производстве смартфонов[4] 

 
Показатель Apple Samsung Huawei Lenovo 

Место в рейтинге 9 13 129 202 

Доход (долл) 233,7 177,4 62,9 44,9 

Изменение дохода (%) 27,9 -9,4 34,4 -3,0 

Прибыль (долл) 53,4 16,5 5,9 -128,0 

Изменение (%) 35,1 -24,6 29,9 -115,5 

Активы (долл) 290,5 206,6 57,3 24,9 

Прибыль от выручки 

(%) 

22,8 9,3 9,3 -0,3 

Прибыль от активов 

(%) 

18,4 8,0 10,2 -0,5 

Прибыль от акционер-

ного капитала (%) 

44,7 11,2 32,0 -4,3 

Собственный капитал 

(долл) 

119,4 147,5 18,4 3,0 

 

Представленные данные подтверждают рыночные тенденции.  Пер-

вые три компании обладают достаточными материальными средствами 

для обеспечения дальнейшего развития, в отличие от Lenovo, имеющей 

отрицательные показатели прибыли, не только по сравнению с прошлым 

годом (-115,5%) и в натуральном выражении, а также скромный собствен-

ный капитал. Apple сохраняет свою долю, так как производит уникальный 

продукт на базе IOS, не имея при этом конкурентов; Позиции большин-

ства китайских компаний на рынке не стабильны, и их доля не превышает 

10% в годовом исчислении; Huawei является наиболее сильным конкурен-

том, демонстрирующим стабильный рост продаж начиная с 2013 года. 
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Проанализированные данные можно выделить  тенденции развития брен-

дов на рынке смартфонов. Первая тенденция: новые бренды завоевывают 

российский рынок за счет доступной цены и высокой технологичности 

устройств.  Смартфоны стали слишком похожи друг на друга. На первое 

место при принятии решения о покупке выходят приложения и сервисы, 

которые готов предоставить производитель.  Пользователи уже не смотрят 

на старые заслуги брендов. Ностальгия не перевешивает рационального 

выбора в пользу лучшего предложения по цене и функциональности.  
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стированию, их варианты, а также цели такого инвестирования. Показа-

ны варианты интеграции новых принципов в бизнес-модели компаний, 

ведущих свою деятельность на территории РФ, а также примеры стиму-

лирующих мер.  

Ключевые слова. Устойчивое развитие, ESG-трансформация, ответ-

ственное инвестирование, «зеленая» повестка, углеродный след, созна-

тельный капитализм.  

 

ESG transformation in Russia. Challenges of the transition period. 

 

Annotation. The article is devoted to the current stage of the practical transi-

tion to the concept of sustainable development associated with ESG-factors, 

that significantly affect both the Russian and the world economies. The article 

discusses some assumptions for new approaches to investment, their options, as 

well as the goals of such investment. The options for integrating new principles 

into the business models of companies operating in the Russian Federation are 

shown, as well as, examples of incentive measures. 

Keywords. Sustainable Development, ESG-transformation, Responsible In-

vestment (ESG-investment), Green Agenda, Carbon Footprint, Conscious Capi-

talism. 

 

Сегодняшний основной тренд, ключевым образом трансформирую-

щий не только бизнес по всему миру, но и отношение общества к эконо-

мическим процессам, связан с ростом актуальности практического пере-

хода мировой экономики к концепции устойчивого развития. В 2000 году 

были разработаны Цели развития тысячелетия, а уже в 2015 году Гене-

ральной ассамблеей ООН в рамках «Повестки дня в области устойчивого 

развития на период до 2030 года» были сформированы 17 Глобальных це-

лей, направленные на улучшение качества жизни нынешних и будущих 

поколений. 

В условиях рыночной экономики важная роль в вопросе достижения 

данных целей отводится бизнесу, без трансформации стратегии которого, 

их достижение не представляется возможным. В поддержку бизнесу, 

начиная с 2000 года, существует крупнейшая инициатива ООН в области 

корпоративной социальной ответственности – Глобальный договор ООН. 

Данный договор содержит 10, получивших международное признание, 

принципов в области прав человека, экологии и противодействия корруп-

ции, включение которых в корпоративную систему ценностей и публич-

ное признание их реализации на практике являются доказательством доб-

росовестной деловой репутации.  

Однако, следует отметить, что без формирования объективных 

предпосылок, учитывающих механизм функционирования современного 
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корпоративного капитализма, обеспечить широкое применение указанных 

принципов сложно. Отрадно отметить, что в настоящий момент ведется 

значимая работа в этом направлении. Так в октябре 2019 года стало из-

вестно, что по инициативе ООН создан Альянс глобальных инвесторов 

для устойчивого развития, в который вошло руководство 30 ведущих 

международных компаний: фондовых бирж, коммерческих банков, стра-

ховых компаний, пенсионных фондов и т.д. Основной задачей Альянса 

является стимулирование долгосрочного финансирования программ, свя-

занных с устойчивым развитием как на уровне государства, так и на 

уровне бизнеса. Т. е. ключевая роль отводится новому подходу к инвести-

циям, развитию «сознательного» капитализма. 

Подходя к термину «ответственное инвестирование» стоит отметить, 

что сформировалось 3 основных направления подобного инвестирования 

(англ.):  

1. Environmental, social, and governance (ESG) – ESG-инвести- 

рование направлено на рассмотрение подхода компании к вопросам эко-

логии, социальной ответственности и корпоративного управления наряду 

с более традиционными финансовыми показателями; 

2. Socially responsible investing (SRI) – SRI-инвестирование пред-

полагает отбор инвестиций на основании определенных этических 

принципов; 

3. Impact investing – направление, которое предполагает инвестиро-

вание с целью реализации проектов или развития программ, оказывающих 

положительный эффект на общество. 

Наибольшую популярность из указанных подходов приобрело ESG-

инвестирование. Количество таких инвестиций в мире растет, и в более 

выгодном положении находятся компании с четко определенной ESG-

стратегией, поскольку крупные фонды предпочитают вкладываться имен-

но в такие компании. Например, в 2020 году один из крупнейших миро-

вых инвесторов «Pacific Investment Management Company» (PIMCO) отка-

зался приобретать облигации холдинга «Российские железные дороги» 

(РЖД) из-за преобладания в структуре перевозок угля и нефтепродуктов и 

отсутствия понятной стратегии трансформации бизнеса.     

Согласно данным отчета (англ.) GLOBAL SUSTAINABLE INVEST- 

MENT REVIEW 2020 на долю США и Европейских стран (Западной Ев-

ропы) в период с 2018 по 2020 год приходится более 80% глобальных ин-

вестиций, отвечающих принципам устойчивого развития. Анализ показы-

вает, что в России данное направление является областью для развития, и 

тема экологической повестки («зеленой» повестки) остается достаточно 

новой и одновременно сложной для российских компаний, ориентирован-

ных во многом на добывающий сектор. В результате существует риск 

снижения инвестиционной привлекательности отечественного бизнеса, 
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если его участники, в первую очередь ключевые, не смогут адаптировать-

ся к новым реалиям.  

Особое положение в экологической составляющей ESG-страте- 
гии сейчас занимает Парижское соглашение по климату от 12 декабря 
2015 года, цель которого заключается в сдерживании глобального потеп-
ления за счет снижения выбросов диоксида углерода (парниковых газов). 
Соглашение подписано Россией в 2016 году, принято было в 2019 году, а в 
ноябре 2021 года подписан Указ Президента Российской Федерации  
«О сокращении выбросов парниковых газов». Ранее, в 2016 году, Совет-
ник Президента РФ (А. И. Бедрицкий) по вопросам изменения климата за-
являл, что России необходимо заниматься поиском новых возможностей с 
учетом национальных интересов и особенностей, учитывать роль иннова-
ционных технологий, потенциал энергосбережения. Он отмечал, что Рос-
сия не рассматривает отказ от углеводородов как способ снижения выбро-
сов парниковых газов для выполнения принятых обязательств в средне-
срочной перспективе. 

В начале августа 2021 года Правительство РФ утвердило концепцию 
развития водородной энергетики до 2050 года. Согласно данной концеп-
ции, возможные объемы экспорта составят от 15 млн. т. до 50 млн. т. к 
2050 году, но официального прогноза выручки пока нет. Концепция пока 
не учитывает добычу водорода из недр, но важно отметить, что осенью 
2021 года академик Российской академии наук (РАН) и министр Евразий-
ской экономической комиссии по основным направлениям интеграции и 
макроэкономике С. Ю. Глазьев предложил Правительству РФ поддержать 
развитие технологий по добыче природного водорода. На текущий момент 
нигде в мире водород не добывается напрямую из недр, а производится с 
помощью, например, электролиза воды или паровой конверсии метана и 
природного газа. С. Ю. Глазьевым направлен запрос на включение в 
утвержденную концепцию развития водородной энергетики научную ра-
боту по технологии добычи природного водорода, подготовку норматив-
но-правовой базы, а также запуск пилотного проекта по добыче водорода 
в одном из регионов РФ. Основной предпосылкой к добыче природного 
водорода является потенциально растущий спрос на водород в ответ на 
цели по достижению углеродной нейтральности Евросоюза и ряда других 
стран, а также, по мнению С. Ю. Глазьева, дополнительными предпосыл-
ками служат выявленные 2 тыс. точек истечения водорода из недр и ожи-
дание того, что такая добыча будет существенно дешевле используемых 
на сегодняшний день технологий производства. Как раз в июле 2021 года 
Европейская комиссия, в рамках представления пакета климатического 
законодательства с корректировками и нововведениями, предложила 
внедрить с 2026 года механизм трансграничного углеродного регулирова-
ния, в результате чего импортеры в Евросоюз будут обязаны приобретать 
сертификат, равный цене за выбросы парниковых газов, которую импор-
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тер бы заплатил, если бы производил товары в соответствии с законами 
Европейского Союза (де-факто, пошлина на импортируемые продукты с  
высоким углеродным следом). Углеродное регулирование коснется, в ос-
новном, производителей: черных металлов, стали, алюминия, цемента, 
удобрений и прочих, что приведет к значительным оттокам денежных 
средств из России в связи с экспортными операциями. 

Итак, бизнес в России должен будет трансформироваться, в первую 
очередь, за счет нового подхода к экологии. Для подобной трансформации 
бизнесу необходимо определить существующие ESG-риски с учетом от-
расли и выработать стратегию, направленную на покрытие данных рис-
ков. Среди возможных направлений развития для примера можно выде-
лить следующие: ответственное обращение с отходами; восстановление 
леса; разработка технологий улавливания и утилизации диоксида углеро-
да; использование водорода вместо, например, угля для производства ста-
ли, строительство ветряных электростанций и другие виды технологиче-
ского совершенствования и разработки инноваций, которые требуют су-
щественных денежных затрат.  

Относительно того, что сейчас организуется в помощь бизнесу для 
эффективной ESG-трансформации, помимо указанных выше правительст- 
венных инициатив, можно привести следующий пример: в октябре 2021 го- 
да мультимедийный холдинг «РБК» (РБК) провел первый Конгресс ответ-
ственного бизнеса, в рамках которого была проведена дискуссия на тему 
влияния ESG-трендов на бизнес в России. В конгрессе участвовали топ-
менеджеры крупных банков и компаний различных индустрий, а также 
прочие заинтересованные стороны. В ходе дискуссии были подсвечены 
основные риски и задачи, над которыми необходимо работать совместно 
бизнесу, государству и финансовым институтам. Одной из таких задач яв-
ляется минимизация риска технологического отставания отечественной 
промышленности, т. е. развитие технологий, отвечающим ESG-принципам 
и поддержка такого развития.  

Рассматривая государственное участие в ESG-трансформации, в хо-
де Конгресса был отмечен ряд общеотраслевых механизмов поддержки, и, 
в первую очередь, был выделен действующий сегодня инструмент про-
мышленной политики СПИК 2.0 – специальный инвестиционный кон-
тракт, направленный на стимулирование инвестиций в промышленное 
производство России для внедрения современных технологий, позволяю-
щих осуществлять производство продукции, конкурентоспособной на 
международном уровне. Например, в рамках программы СПИК был про-
финансирован проект локализации первого в России производства лопа-
стей ветроэнергетической установки от ООО «Вестас Мэньюфэкчуринг 
Рус». Также организовываются различные партнерства и фонды, направ-
ленные на ESG-трансформацию. Например, существует крупнейшая в 
России ежегодная программа развития и внедрения технологических про-
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ектов в области экологии GreenTech Startup Booster, которая осуществляет 
конкурсный отбор стартапов для интеграции их в производственный цикл 
компаний-партнеров программы. 

Помимо субсидий и других видов поддержки бизнеса напрямую от 
государства существует направление «зеленого» финансирования банков-
ским сектором. И те, компании, которые уже уверенно встали на путь 
устойчивого развития и интегрировали ESG-факторы в свои экономиче-
ские модели, могут рассчитывать на такие кредиты. Так, в начале ноября 
2021 года стало известно о том, что компания Полиметалл, первая в рос-
сийском горнодобывающем секторе, получила льготный кредит в размере 
125 млн. долл. от банка Societe Generale на проекты, отвечающие целям 
устойчивого развития и мерам противодействия изменению климата. 

Обобщая все сказанное выше, можно еще раз подчеркнуть факт того, 
что Россия сегодня находится на самом старте своей ESG-трансформации, 
и предстоит много работы, но уже есть некоторые ориентиры – публичные 
компании, в разной степени внедрившие ESG-принципы, перешедшие на 
обновленный подход к ведению бизнеса. При переходе на новый «созна-
тельный» капитализм важно и можно находить разумный компромисс 
между интересами собственников и других заинтересованных сторон биз-
неса, национальной экономики и целями устойчивого развития Генераль-
ной ассамблеи ООН. 
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Стили лидерства и способы их эффективного совмещения 

 

Аннотация. Статья посвящена поиску эффективного сочетания стилей 

лидерства. Д. Гоулман, работы которого легли в основу нашего исследо-

вания, предлагает сочетание наставнического, авторитетного, отеческого 

и демократического стилей. Мы предлагаем две комбинации стилей, ис-

пользуемые лидерами в академической среде.  

Ключевые слова. принудительный стиль, отеческий стиль, наставниче-

ский стиль, демократический стиль, эталонный стиль, авторитетный 

стиль, сочетание лидерских стилей.   

 

Leadership styles and ways of their effective combinations 

 

Abstract. The aim of the article is to study leadership styles and to find out 

their effective combination. D. Goleman whose works provided foundation for 

our research suggested the combination of the coaching, the authoritative, the 

affiliative and the democratic styles. We came up with two combinations of 

styles utilized by leaders in academic setting.  

Key words. the coercive style, the affiliative style, the coaching style, the dem-

ocratic style, the pacesetting style, the authoritative style, combination of lead-

ership styles  

 

Профессиональная деятельность требует объединения людей в груп-

пы для достижения цели. В каждом объединении существует лидер и его 

команда; лидер задает тон и ход их работы. Навыки и поведение лидера 

напрямую влияют на рабочий процесс команды. Именно поэтому лидер 

должен обладать необходимыми теоретическими и практическими умени-

ями для организации команды, чтобы ее участники знали, что им делать 

на каждом этапе работы. Некоторые прекрасные работники не справляют-

ся с руководящей работой, тогда как другие блестяще проявляют себя в 

вопросе руководства [1]. Следовательно, умения лидера – отдельная спо-

собность, которую необходимо развивать.  
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Гипотеза исследования состояла в том, что лидерство работает эф-

фективно при условии совмещения различных стилей. Теоретическая зна-

чимость работы состоит в знакомстве будущих инженеров с теорией ли-

дерства Д. Гоулмана. Практическая значимость исследования заключается 

в предложении вариантов сочетания стилей лидера на основе опыта 

участников академической среды. 

Лидерский стиль складывается из способностей и характеристик са-

мого лидера, которые соответствуют выбранному стилю управления.  

В одном исследовании для образовательных проектов рекомендуется ис-

пользовать полный, привлекательный и трансакционный типы лидерства. 

Они характеризуются наличием популярности у группы, влияния и коор-

динирования общения группы. Полный тип лидера обладает тремя харак-

теристиками на высоком уровне; привлекательному типу свойственна по-

пулярность у группы, тогда как трансакционному типу – активная роль в 

координировании общения [2]. 

Реализация подлинного стиля лидерства строится на пяти главных 

качествах личности: экстраверсия, умение договариваться, осознанность, 

открытость к эксперименту и уровень невротизма. По результатам иссле-

дования все качества, кроме невротизма, положительно влияют на разви-

тие подлинного стиля лидерства. Гипотеза была доказана на 45 % [3].  

Лидеры с лучшими результатами не полагаются только на один стиль 

лидерства; они используют большинство из них в зависимости от ситуации. 

По классификации Д. Гоулмана существуют шесть стилей лидерства. При-

нудительные лидеры требуют немедленного подчинения и эффективны в 

краткосрочной перспективе. Авторитетные лидеры дают работникам доста-

точно свободы в выборе средств достижения цели. Отеческие лидеры со-

здают эмоциональные связи с  сотрудниками. Демократические лидеры до-

стигают консенсуса через всеобщее участие, позволяют влиять на решение. 

Эталонные лидеры ожидают совершенства в выполнении заданий. Настав-

нические лидеры учат верить в свои сильные стороны.  

Лидеры, овладевшие четырьмя или более стилями, особенно автори-

тетным, демократическим, отеческим и наставническим, создают наилуч-

ший рабочий климат. Эффективные лидеры гибко переключаются между 

стилями лидерства по мере необходимости. Стили, входящие в классифи-

кацию Гоулмана, можно разделить на две группы по их влиянию на рабо-

чую атмосферу. Авторитетный, наставнический, демократический и оте-

ческий виды составляют группу стилей положительного влияния, тогда 

как принудительный и эталонный – группу стилей негативного влияния 

[4]. Исследований, применяющих классификацию Гоулмана, немного. 

Одно из них исследует зависимость стилей лидерства от шкалы, факторов, 

снижающих мотивацию. Такая шкала негативно влияет на наставнический 

и авторитетный стили [5, 6]. 
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В рамках исследования был выбраны методы анализа литературы и 

полу-структурированное интервью. Преимущество полу-структурирован- 

ного интервью состоит в том, что участники могут обсудить вопросы, не 

включенные в список. 

Интервью были проведены на русском языке. Участниками интер-

вью стали два женщины двадцати и сорока лет. Они были выбраны для 

участия, потому что работают с одним контингентом. Первый участник 

применяет разные стили лидерства два года; второй участник – пять лет.  

Специализация участников – лингвистика и логистика.  

Темы, в соответствии с которыми формулировались вопросы для ин-

тервью, были следующими: «Базовая информация об участнике и его це-

лях», «Стили лидерства в профессиональной деятельности» и «Лидерство 

в форсмажорных ситуациях».  

Целью вопросов первой темы стало определение общей канвы ис-

следования: род деятельности участника интервью, характер отношений в 

команде, частота заданий, которые должна выполнить команда. Цель во-

просов второй темы – получить представление о типичном характере дей-

ствий участника в рабочей ситуации. В данную тему включены важные 

для исследования вопросы: сочетание стилей лидерства, определение эф-

фективности лидерства. В первой и второй теме используются вопросы 

открытого типа. Третья тема позволила сравнить действия лидера и про-

анализировать выбранный стиль лидерства в обычных и сложных рабочих 

условиях. Информация, полученная от интервьюируемых, кодировалась с 

помощью концептов, позволяющих выявить важную информацию.  

Деятельность обоих участников имеет общие моменты: долгие и ча-

стые репетиции, симуляции делового общения. Результаты работы в обо-

их случаях высокие, участники интервью нацелены на них и в будущей 

деятельности.  

Во второй теме для ответа на основной вопрос – совмещение стилей 

лидерства – участники отметили, что некоторые стили, например, демо-

кратический, не следует использовать отдельно. Также необходимо со-

блюдать последовательность в использовании стилей. Второй участник 

интервью отмечает важность опыта в совмещении стилей. Если комбина-

ция была проверена на практике, то ее можно применять в дальнейшем 

для идентичной деятельности. Также она отмечает использование несвой-

ственных ее типу личности стилей, например, принудительного.  

В интервью участниками были предложены следующие комбинации 

стилей: наставнический, авторитетный и эталонный; наставнический, ав-

торитетный, демократический и отеческий. 

Были сделаны следующие выводы: сочетание стилей лидерства 

необходимо для эффективного лидерства; завершение проекта – это обя-

зательное условие и ответственность перед всеми участниками; повыше-
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ние недоверия участников команды возникает при непоследовательном 

совмещении стилей лидерства; значимую роль в совмещении стилей игра-

ет опыт. 

 

Благодарность. Авторы выражают благодарность рецензентам ста-

тьи и кафедре иностранных языков Санкт-Петербургского горного уни-

верситета.  

 
Список литературы 

 

1. Daniel Goleman. What Makes a Leader? // Military Leadership: In Pursuit of 

Excellence. 2018, pp. 39-52.  

2. Kim M.K., Lee, I. H., Wang, Y. How students emerge as learning leaders in small 

group online discussions / Journal of Computer Assisted Learning, Volume 36 (5), 2020, 

pp. 610-624.  

3. Shahzad K., Raja U., Hashmi S. D. Impact of Big Five personality traits on 

authentic leadership/ Leadership and Organization Development Journal, Volume 42 (2), 

2021, pp. 208 – 218.  

4. Goleman D. Leadership that gets Results/ Harvard Business Review, Volume 78 (2), 

2000, pp. 78-90.  

5. Berg M. E., Karlsen J. T. Coaching leadership style: a learning process/ 

International Journal of Knowledge and Learning, Volume 113(4), 2020, pp. 356-368.  

6. Drzewiecka M., Roczniewska M. The relationship between perceived leadership 

styles and organisational constraints: An empirical study in Goleman's typology/ Revue 

Europeenne de Psychologie Appliquee, Volume 68 (4-5), 2018, pp. 161-169.  

 

 

 

УДК 338.48 

Читанава Б.В. 

Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 

Chitanava B.V. 

St. Petersburg State University of Economics 

bagrat.chitanava@mail.ru 

 

Анализ и оценка территории для формирования плана развития 

туристских территорий 

 

Аннотация. В настоящее время проблема комплексной оценки террито-

рий для использования в целях туризма и отдыха становится объектом ис-

следования специалистов различного профиля – архитекторов, географов, 

психологов, экспертов. В статье рассмотрены особенности планирования 

развития территорий в целях туризма. 
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Analysis and assessment of the territory for the formation  

of a plan for the development of tourist areas 

 

Abstract. Currently, the problem of integrated assessment of territories for use 

for tourism and recreation is becoming the object of research by specialists of 

various profiles – architects, geographers, psychologists, experts. The article 

considers the features of planning the development of territories for tourism. 

Key words. Tourism, territory development, development strategy, disposition 

management, spatial development. 

 

Крупные территориальные образования и связанные с ними ареалы 

выступают центрами концентрации человеческого потенциала и инвести-

ционных, финансовых, промышленных, инновационных ресурсов, чью 

пространственную структуру нельзя изменить одномоментно ввиду вре-

менного фактора и требуемых колоссальных финансовых и человеческих 

ресурсов.  

Федеральный закон от 28 июня 2014 года № 172-ФЗ «О стратегиче-

ском планировании в Российской Федерации» отражает набор стратегиче-

ских документов, закрепляющих за соответствующими уровнями публич-

ной власти перспективные направления социально-экономического разви-

тия территорий [1].  

Деятельность в области стратегического планирования предполага-

ется выстраивать в качестве комплексной системы, включающей в себя 

взаимодействие территориальных, отраслевых и стратегических функций 

государства, однако работа по приведению в соответствие документов 

стратегического и территориального планирования пока еще находится на 

стадии формирования. 

В рамках формирования плана развития туристских территорий сле-

дует придерживаться концепции устойчивого развития туризма, цели ко-

торой определены Всемирной туристской организацией UNWTO в 2005 

году [5]. Данная концепция пропагандирует принципы экологической, 

культурной, экономической устойчивости и сохранение традиционных 

жизненных устоев и самобытной культуры местного населения.   

Для достижения целей устойчивого туризма важно определить оп-

тимальные туристические направления в местных районах и регионах, 

удовлетворяющие потребности туристов с минимальным воздействием на 

окружающую среду местных сообществ. 

Конечно, нельзя исключать проблем, которые могут возникнуть в 

связи с этим. Сложное и широкое участие местных сообществ в развитии 
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туризма требует целевых инвестиционных стратегий со стороны местных 

властей. Эти стратегии отсутствуют во многих регионах, где развитие ту-

ризма не планируется. Обычно инвестиции в туризм предполагаются 

извне, что ослабляет возможность создания устойчивых форм туризма. 

Альтернативные формы туризма, в отличие от массового туризма (куль-

турно-познавательный, сельский туризм, экотуризм и т. д.), могут оказы-

вать важное влияние на изменение самого характера туристской отрасли. 

Туризм может принести пользу как туристам, так и местным сообществам, 

а также способствовать двустороннему взаимодействию и обучению. 

Решение таких проблем предполагает участие государств, регионов, 

различных организаций и отдельных лиц для формирования новых техно-

логических концепций управления туристскими территориями – совмест-

ное планирование и реализация станут частью повестки дня в рамках раз-

вития туризма в долгосрочной перспективе. Чтобы обеспечить участие 

местных сообществ и сохранить местную культуру, устойчивое развитие 

туризма должно вовлекать все заинтересованные стороны на всех соот-

ветствующих уровнях, чтобы способствовать развитию туристских про-

дуктов и услуг, создаваемых принимающей дестинацией. Это обеспечит 

сохранение доходов от туризма на данной территории и повышение уров-

ня жизни, что позволит местному населению создать прибыльный источ-

ник доходов, поощряя и мотивируя межкультурный обмен наиболее под-

ходящим для данной территории способом, и используя средства и мето-

ды сохранения и защиты окружающей среды. 

Целесообразным видится создание местных и региональных советов 

по туризму, включая заинтересованных лиц, чья роль будет заключаться в: 

– продвижении концепции устойчивого туризма и сотрудничества  
с местными органами власти и всеми заинтересованными сторонами в со-

ответствии с приоритетами стратегии долгосрочного социально-экономи- 

ческого развития; 

– систематических усилиях по привлечению инвестиций в устойчи-
вый туризм; 

– помощи другим учреждениям в разработке маркетинговых стра-
тегий и программ обучения, а также в распространении учебных мате-

риалов; 

– сотрудничестве с различными государственными учреждениями 
для вовлечения всех групп заинтересованных сторон в туристическую де-

ятельность и предоставления большей выгоды для всего сообщества; 

– сотрудничестве с организациями для разработки стратегий занято-
сти через устойчивый туризм. 

Во многих странах и регионах, в отличие от прошлого, местные пра-

вительства и государственные органы на разных уровнях начинают играть 

более значимую роль и активно участвовать в развитии туризма. Распре-
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деление ресурсов должно быть более эффективным за счет их продвиже-

ния, регулирования, презентации, планирования, мониторинга, обслужи-

вания, координации и организации. Концепция планирования управления 

туристской территорией представляет собой систему управления, которая 

предоставляет туристской организации инструменты для создания устой-

чивого и конкурентоспособного туризма в регионе и организована вокруг 

определенных туристических направлений, каждое из которых имеет свои 

природные и уникальные туристические активы, а также уникальные по-

требности в области развития, маркетинга и управления. 

Планирование управления туристской территорией включает в себя: 

1. Планирование развития территории: критическая оценка туристи-

ческого потенциала местности и мониторинг прогресса; эффективные 

консультации и сотрудничество со всеми заинтересованными сторонами; 

ориентация на привлечение инвестиционных и инфраструктурных проек-

тов; планирование трудовых ресурсов для создания рабочих мест на мест-

ном уровне и обеспечения наличия квалифицированного персонала для 

обслуживания существующего спроса. 

2. Целевой маркетинг: текущие исследования рынка; выявление и 

ориентация на правильные рынки, включая новые и развивающиеся рын-

ки; повышение осведомленности на целевом рынке о качествах туристи-

ческого направления; повышение посещаемости. 

3. Управление дестинациями: защита природных и уникальных ту-

ристических активов территории; обеспечение качественного обслужива-

ния туристов; лидерство в отрасли; развитие уникальной и устойчивой 

индустрии туризма в регионе. 

Стратегия пространственного развития любой территории строит-

ся на исследовании населения, мест приложения труда и существующих 

объектов инфраструктуры – анализируется их структура, динамика раз-

вития, пространственное распределение по территории [3]. После пред-

варительного знакомства с проблематикой территории выполняется ее 

комплексная оценка, которая позволяет систематизировать и наглядно 

представить основные конкурентные преимущества и болевые точки 

территории. Взгляд на результаты комплексной оценки сквозь призму 

стратегических трендов развития территорий позволяет разглядеть не-

очевидные на первый взгляд возможности повышения экономической 

эффективности, а также скрытые социальные угрозы, которые рискуют 

появиться в ближайшем будущем. Большинство развитых стран прида-

ют важное значение утверждению Стратегии пространственного разви-

тия, так в 2019 году данная стратегия была утверждена и в Российской 

Федерации [2]. 

С другой стороны, еще не определены единые концептуальные ос-

новы, которые могли бы интегрировать уже разработанные положения 
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теорий пространственного развития в целостную и стройную логическую 

схему с учетом использования междисциплинарного и синергетического 

подхода. 

Это позволяет сделать вывод о необходимости выработки новых 

современных подходов изучения в сфере пространственного развития 

территорий и ее концептуализации, что в дальнейшем позволит решать 

вопросы пространственной организации туризма на разных уровнях в 

рамках проектирования комфортных, безопасных, экологически чистых 

территорий. В масштабах страны это будет способствовать формирова-

нию единого туристского пространства как фактора национальной без-

опасности и территориальной идентичности и положительно повлияет 

на геополитическую, инвестиционную, культурную привлекательность 

территории, что особенно актуально в настоящее время в период струк-

турных изменений в мировой экономике в связи с пандемией коронави-

русной инфекции. 
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