
 ЩЕРБАКОВ ВЛАДИМИР ВАСИЛЬЕВИЧ

Заслуженный работник высшей школы Российской Федерации
Доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедрой логистики и

управления  цепями  поставок,  руководитель  научно-образовательного  центра
«Логистика» ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономический
университет».

Эксперт Российской академии наук
Отраслевой  эксперт  Администрации  Санкт-Петербурга  (Комитет  по

транспорту)
Член  Объединенного  научного  межведомственного  координационного

совета  по  комплексному  решению  проблем  интегральной  транспортной
инфраструктуры Санкт-Петербургского научного центра РАН

Заместитель  председателя  по  науке  Комитета  по  транспорту  и  логистике
Санкт-Петербургской торгово-промышленной палаты

Член Объединенного ученого совета ОАО «РЖД»
Руководитель  научно-педагогической  школы  по  направлению  «Развитие

коммерции, логистики и управления цепями поставок в условиях экономической
интеграции  и  информатизации»,  включенной  в  Реестр  ведущих  научно-
педагогических  школ  Санкт-Петербурга  (распоряжение  Комитета  по  науке  и
высшей школе Правительства Санкт-Петербурга от 13.12.2013 г. № 99).

Председатель  диссертационного  совета  24.2.386.04 при  Федеральном
государственном бюджетном образовательном учреждении высшего образования
«Санкт-Петербургский  государственный  экономический  университет»  по
специальности 5.2.3 – Региональная и отраслевая экономика (маркетинг; транспорт
и логистика).

Лауреат  премии  Правительства  Санкт-Петербурга  за  выдающиеся
достижения  в  области  высшего  образования  и  среднего  профессионального
образования в 2021 году

Научный  руководитель  основной  профессиональной  образовательной
программы: Логистика и управление качеством (уровень образования – подготовка
научно-педагогических кадров в аспирантуре)

Руководитель  научного  содержания  основных  профессиональных
образовательных программ:

 Логистика (уровень образования – магистратура)
 Логистические  технологии  управления  нефтегазовым  бизнесом (уровень

образования – магистратура)
 Стратегическая  логистика  и  цифровые  сервисы  (уровень  образования  –

магистратура)
 Логистические  и  маркетинговые  стратегии  клиентоориентированности

транснациональной транспортно-логистической компании (уровень образования –
магистратура)



Научный руководитель программ повышения квалификации «Логистика  и
управление  цепями  поставок»,  «Логистика,  маркетинг  и  управление
клиентоориентированностью на железнодорожном транспорте»

Сфера  научных интересов:  Логистика  и  управление  цепями поставок  сложно-
структурированных  хозяйственных  систем;  информационно-аналитический
инструментарий логистики;  мультимодальная  транспортная  логистика;  цифровая
трансформация  логистики  и  интеллектуальное  управление  цепями  поставок;
динамическая компетентностная модель профессии логиста

Гранты,  победы  в  научных  конкурсах,  другие  достижения  в  научной
деятельности
 

1. Лауреат  премии  Правительства  Санкт-Петербурга  за  выдающиеся
достижения  в  области  высшего  образования  и  среднего  профессионального
образования в 2021 году

2. Развитие центров открытого образования на русском языке и обучения
русскому языку за рубежом

3. Грант в форме субсидий на реализацию мероприятий, направленных на
полноценное  функционирование  и  развитие  русского  языка:  лот  1.1.2.
Министерство Просвещения Российской Федерации, 2021. 

4. Экономические  и  организационные  императивы  логистики
хозяйственных связей

5. Грант  Санкт-Петербурга  в  форме  субсидии  на  реализацию  проекта  в
сфере научной и научно-технической деятельности. Комитет по науке и высшей
школе Правительства Санкт-Петербурга, 2014. 

6. Методология информатизации бизнес-процессов в логистике
7. Грант  Санкт-Петербурга  в  форме  субсидии  на  реализацию  проекта  в

сфере научной и научно-технической деятельности. Комитет по науке и высшей
школе Правительства Санкт-Петербурга, 2013. 

Научные исследования
 

1. Исследование  практик  и  механизмов  стандартизации  и  сертификации
компаний топливно-энергетического комплекса. Научно-исследовательская работа.
Заказчик – ООО «Газпромнефть Снабжение», 2023 г. Руководитель.

2. Развитие  цифрового  сервиса  применения  смарт-контрактов  в  сфере
грузовых контейнерных перевозок в части модульного построения конструктора
услуг».  Научно-исследовательская  работа.  Заказчик  –  ОАО  «РЖД»,  2023  г.
Руководитель.

3. Разработка методики сравнения и расчета объемов выбросов углекислого
газа  (СО2)  при  перевозке  грузов  железнодорожным,  водным,  автомобильным и
воздушным видами транспорта. Научно-исследовательская работа. Заказчик – ОАО
«РЖД», 2023 г. Руководитель.

4. Разработка  концепции  целевой  системы  управления  маркетингом  и
продвижением услуг грузовых перевозок, включая функциональные требования к
маркетинговому модулю ИС УВК.  Научно-исследовательская работа. Заказчик –
ОАО «РЖД», 2022 г. Руководитель.



5. Прогноз  экономического  развития  отраслей  российской
промышленности и межотраслевого взаимодействия базовых секторов экономики в
текущих санкционных условиях (для предприятий нефтегазовой отрасли). Научно-
исследовательская  работа.  Заказчик –  ООО «Газпромнефть Снабжение»,  2022 г.
Руководитель.

6. Стандартизация  функциональных  областей  «зелёной»  логистики:
стандарт  «зелёной»  логистики  сбыта  в  нефтегазовой  отрасли.  Научно-
исследовательская  работа.  Заказчик –  ООО «Газпромнефть Снабжение»,  2022 г.
Руководитель.

7. Стандартизация  функциональных  областей  «зелёной»  логистики:
стандарт  «зелёной»  логистики  производства  в  нефтегазовой  отрасли.  Научно-
исследовательская  работа.  Заказчик –  ООО «Газпромнефть Снабжение»,  2022 г.
Руководитель.

8. Стандартизация  функциональных  областей  «зеленой»  логистики:
стандарт «зеленой» логистики снабжения (для предприятий нефтегазовой отрасли).
Научно-исследовательская  работа.  Заказчик –  ООО «Газпромнефть Снабжение»,
2022 г. Руководитель.

9. Разработка  концепции  целевой  системы  управления  маркетингом  и
продвижением услуг грузовых перевозок, включая функциональные требования к
маркетинговому модулю ИС УВК. Научно-исследовательская работа. Заказчик –
ОАО «РЖД», 2021 г. Руководитель.

10. Процессы  международной  сертификации  логистических  процессов:
рекомендации  для  настройки  процессов  в  отечественных  сертификационных
институтах.  Научно-исследовательская  работа.  Заказчик  –  ОАО «РЖД»,  2021  г.
Руководитель.

11. Сравнение логистических систем в нефтяных отраслях России и КНР.
Научно-исследовательская  работа.  Заказчик  –  ООО «Газпромнефть-Снабжение».
2021 г. Руководитель.

12. Разработка  методики  алгоритмизации  договорного  сопровождения
перевозки грузов железнодорожным транспортом в ОАО «РЖД» с применением
технологии смарт-контрактов. Научно-исследовательская работа. Заказчик – ОАО
«РЖД», 2020-2021 г. Руководитель.

13. Анализ  системы  коммерческой  отчетности  в  ОАО  «РЖД»  в  сфере
грузовых  железнодорожных  перевозок  с  разработкой  предложений  по  её
совершенствованию  в  условиях  перехода  на  технологию  смарт-контрактов.
Научно-исследовательская  работа.  Заказчик  –  ОАО  «РЖД»,  2020-2021  г.
Руководитель.

14. Разработка  методики  повышения  привлекательности
железнодорожного транспорта в конкурентных сегментах рынка перевозок грузов.
Научно-исследовательская работа. Заказчик – ОАО «РЖД», 2019 г. Руководитель.

15. Разработка методологии применения технологии смарт-контрактов на
основе  блокчейна  в  транспортно-логистической  деятельности  ОАО  «РЖД».
Научно-исследовательская работа. Заказчик – ОАО «РЖД», 2019 г. Руководитель.

16. Оказание  услуг  по  представлению  заключения  по  определению
размера обеспечения заявок на участие в открытом конкурсе в электронной форме
и размера обеспечения контракта при закупке работ, связанных с осуществлением
регулярных  перевозок  пассажиров  и  багажа  по  регулируемым  тарифам
автомобильным  транспортом  в  Санкт-Петербурге  для  государственных  нужд



Санкт-Петербурга  в  2019  году.  Научно-исследовательская  работа.  Заказчик  –
Санкт-Петербургское  государственное  казенное  учреждение  «Организатор
перевозок», 2019 г. Руководитель.

17. Оказание  услуг  по  проведению  детального  анализа  и  разработки
предложений по условиям (содержанию) проекта контракта на выполнение работ,
связанных  с  осуществлением  регулярных  перевозок  пассажиров  и  багажа
автомобильным  транспортом  по  регулируемым  тарифам  для  государственных
нужд Санкт-Петербурга в 2019 году. Научно-исследовательская работа. Заказчик –
Санкт-Петербургское  государственное  казенное  учреждение  «Организатор
перевозок», 2019 г. Руководитель.

18. Оказание  услуг  по  разработке  видов  ответственности  и  порядке  их
применения  при  исполнении  контракта  на  выполнение  работ,  связанных  с
осуществлением  регулярных  перевозок  пассажиров  и  багажа  автомобильным
транспортом  по  регулируемым  тарифам  для  государственных  нужд  Санкт-
Петербурга  в  2019  году.  Научно-исследовательская  работа.  Заказчик  –  Санкт-
Петербургское  государственное  казенное  учреждение  «Организатор  перевозок»,
2019 г. Руководитель.

19. Оказание  услуг  по  разработке  порядка  осуществления  контроля  за
наличием у подрядчика транспортных средств для выполнения работ, связанных с
осуществлением  регулярных  перевозок  пассажиров  и  багажа  автомобильным
транспортом  по  регулируемым  тарифам  для  государственных  нужд  Санкт-
Петербурга  в  2019  году.  Научно-исследовательская  работа.  Заказчик  –  Санкт-
Петербургское  государственное  казенное  учреждение  «Организатор  перевозок»,
2019 г. Руководитель.

20. Оказание  услуг  по  представлению  заключения  по  определению
размера обеспечения заявок на участие в открытом конкурсе в электронной форме
и размера обеспечения контракта при закупке работ, связанных с осуществлением
регулярных  перевозок  пассажиров  и  багажа  по  регулируемым  тарифам
автомобильным  транспортом  в  Санкт-Петербурге  для  государственных  нужд
Санкт-Петербурга  в  2019  году.  Научно-исследовательская  работа.  Заказчик  –
Санкт-Петербургское  государственное  казенное  учреждение  «Организатор
перевозок», 2019 г. Руководитель.

21. Разработка  инновационных  концепций  и  технологий
интегрированного  управления  материальными  ресурсами  в  транспортно-
логистических системах. Научно-исследовательская работа. Заказчик – СПб ГУП
«Пассажиравтотранс», 2018-2019 г. Руководитель.

22.  Разработка  методики  интеграции  системы  мониторинга  уровня
удовлетворенности клиентов услугами грузовых перевозок в технологию продажи
услуг  для  повышения  качества  транспортного  обслуживания.  Научно-
исследовательская работа. Заказчик – ОАО «РЖД», 2018-2019 г. Руководитель.

23. Формирование  моделей  культурно-гуманитарного  сопровождения
российского экономического присутствия за рубежом. Научно-исследовательская
работа.  Заказчик  –  Федеральное  агентство  по  делам  Содружества  Независимых
Государств, соотечественников, проживающих за рубежом, и по международному
гуманитарному сотрудничеству (Россотрудничество), 2017. Руководитель.

24. Формирование методики расчета и порядка предоставления субсидии
на осуществление перевозки пассажиров по регулируемому тарифу на территории
Санкт-Петербурга  в  городском  и  пригородном  сообщении  автомобильным



транспортом  общего  пользования  для  нужд  СПб  ГУП  «Пассажиравтотранс».
Научно-исследовательская  работа.  Заказчик  –  СПб  ГУП  «Пассажиравтотранс»,
2016 г. Руководитель.

25. Разработка методики расчета и порядка предоставления субсидии на
осуществление  перевозки  пассажиров  по  регулируемому  тарифу  на  территории
Санкт-Петербурга  в  городском  и  пригородном  сообщении  автомобильным
транспортом общего  пользования.  Научно-исследовательская  работа.  Заказчик  –
Комитет по транспорту Администрации Санкт-Петербурга, 2016 г. Руководитель.

26. Методология  исследования  информационно-коммерческого
функционала  глобальной  логистики  и  управления  цепями  поставок.  Научно-
исследовательская работа. 2014-2015 г. Руководитель.

27. Корректировка  системы  складирования  для  складского  комплекса
Службы  материально-технического  снабжения  с  учетом  использования
автоматизированной  системы  управления  складами.  Научно-исследовательская
работа. Заказчик – ГУП «Петербургский метрополитен», 2014 г. Руководитель.

28. Логистическое  исследование  технологических  составляющих
складской  обработки  материально-производственных  запасов  Службы
материально-технического  снабжения  ГУП  «Петербургский  метрополитен».
Научно-исследовательская  работа.  Заказчик  –  ГУП  «Петербургский
метрополитен», 2014 г. Руководитель.


