
1 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ 

по проектированию новых моделей реализации практической 

подготовки на базе промышленных предприятий 
 
 

 

 

Учебно-методическое пособие 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ИЗДАТЕЛЬСТВО 

САНКТ-ПЕТЕРБУРСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО УНИВЕРСИТЕТА 

2024  



2 

ББК 74.48 

М54 

 

М54   Методические указания по проектированию новых моделей 

реализации практической подготовки на базе промышленных пред-

приятий : учебно-методическое пособие / В.Г. Шубаева [и др.]. – СПб. : 

Изд-во СПбГЭУ, 2024. – 52 с. 

 

ISBN 978-5-7310-6478-1 

 
В пособии представлены методические рекомендации по реализа-

ции педагогической технологии – образовательный проект. На уровне 

высшего образования технология может быть осуществлена исключи-

тельно во взаимодействии с профильными предприятиями. Представлены 

рекомендации по планированию, организации и реализации образова-

тельных проектов в образовательных организациях высшего образования. 

Приведены примеры лучших реализованных проектов в сфере инженер-

ной экономики. 

Методические рекомендации предназначены для основных профес-

сиональных образовательных программ высшего образования и дополни-

тельного профессионального образования.  
 

ББК 74.48 

 

 

Коллектив авторов: В.Г. Шубаева, И.М. Шаповалова, Е.В. Луб-

ская, А.А. Петрова 

 

 

Рецензенты: президент Ассоциации промышленных предприятий 

Санкт-Петербурга В.А. Радченко 

д-р экон. наук, заслуженный деятель науки РФ, профессор кафедры ме-

неджмента и инноваций Санкт-Петербургского государственного эко-

номического университета, научный руководитель Научно-образова-

тельного центра маркетинга евразийского сообщества, Г.Л. Багиев 

 

 

 

 

ISBN 978-5-7310-6478-1 

© Коллектив авторов, 2024 

© Изд-во СПбГЭУ, 2024 



3 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

 
1. Теоретические основы планирования и реализации 

образовательных проектов  ........................................................................... 4 

2. Организация проектного обучения в образовательной  

организации  ..................................................................................................... 6 

a) Включение образовательных проектов в структуру основной 

образовательной программы  ........................................................................... 6 

b) Алгоритм планирования и реализации образовательных проектов ..... 13 

c) Обеспечение качественных характеристик образовательных  

проектов в соответствии с потребностями профильных организаций ....... 17 

d) Организация администрирования образовательных проектов  ............. 23 

e) Оценивание и учет результатов проектной деятельности  

обучающихся в рамках внутренней системы оценки качества 

образовательной деятельности  ..................................................................... 25 

3. Организация подготовки и защиты обучающимися выпускной 

квалификационной работы в форме ВКР ................................................ 27 

4. Лучшие педагогические практики при реализации 

образовательных проектов (кейсы) ........................................................... 31 

Приложение № 1 ............................................................................................ 44 

Приложение № 2 ............................................................................................ 51 

Сведения об авторах ..................................................................................... 52 
 
 

  



4 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПЛАНИРОВАНИЯ  

И РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ 

 

Проектное обучение предусматривает освоение профессиональных 

компетенций в соответствии с профессиональным стандартом и (или) тре-

бованиями рынка труда через реализацию проектной задачи, сформиро-

ванной профильной организацией.  

Образовательные проекты реализуются с целью формирования, за-

крепления и развития у обучающихся профессиональных навыков и ком-

петенций в условиях выполнения определенных видов проектных задач, 

связанных с будущей профессиональной деятельностью обучающегося.  

К ключевым задачам интеграции образовательных проектов в ОПОП 

относятся: 

• формирование у обучающихся профессиональных и надпрофесси-

ональных навыков через организацию их участия в практической деятель-

ности; 

• повышение мотивации и вовлеченности студентов в процесс осво-

ения выбранных ими компетенций; 

• выявление талантливых студентов и развитие их талантов; 

• вовлечение профильных организаций, профессиональных и ло-

кальных сообществ в образовательный процесс в части подготовки специ-

алистов нового типа, способных вносить индивидуальный вклад в опере-

жающее развитие национальной социально-экономической системы. 

В целях эффективной реализации образовательного проекта, не 

только с точки зрения процессного управления, но и качества получаемо-

го продукта интеллектуального труда через образовательную деятель-

ность, образовательный проект должен быть направлен на достижение 

двух типов результата: образовательный и продуктовый результаты. 

Образовательный результат представляет собой формирование у 

обучающихся компетенций, предусмотренных ОПОП. Уровень освоения 

компетенций должен подлежать индивидуальной оценке. 

Продуктовый результат представляет собой материальную или не-

материальную ценность образовательного проекта в виде новых знаний, 

объектов интеллектуальной собственности/ продуктов/ техноло-

гий/ способов организации. Подлежит оценке при планировании образо-

вательного проекта и при его завершении посредством его защиты. 

Для достижения вышеперечисленных результатов требуется выстра-

ивание системы взаимодействия всех сопричастных субъектов посред-

ством имеющихся у Университета инструментов и ресурсов. Так, основ-

ными субъектами системы проектного обучения являются: профильная 

организация, экспертный совет, проектный офис факультета/ института, 
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куратор, подразделение, координирующее вопросы проектного обучения 

и практической подготовки и обучающийся.  

Основными элементами структуры образовательных проектов явля-

ются следующие: 

a) Общая часть  

• наименование образовательного проекта; 

• направление/ специальность;  

• направленность (профиль)/ специализация;  

• наименование организации-заказчика;  

• период реализации проекта); 

b) Содержательная часть  

• цели и задачи образовательного проекта;  

• результаты образовательного проекта (продукта);  

• роль заказчика; 

• использованные в образовательном проекте способы и технологии 

обучения; 

c) Результаты 

• образовательный результат (оценка индивидуальных результатов 

выполнения проекта, сформированных/ развитых компетенций); 

• продуктовый результат (конкретный результат для внедрения в 

деятельность компании: новые продукты, технологии, способы организа-

ции и т. д.). 
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2. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОЕКТНОГО ОБУЧЕНИЯ  

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

а. Включение образовательных проектов в структуру основной 

образовательной программы 

 

Включение образовательных проектов в структуру основной про-

фессиональной образовательной программы (далее – ОПОП), как элемен-

та практической подготовки обучающихся, базируется на построении пре-

емственной системы проектного обучения в рамках ОПОП, представлен-

ной на рисунке. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Преемственная система проектного обучения в рамках ОПОП 

 

Для качественного формирования и закрепления профессиональных 

компетенций в образовательную программу рекомендуется включить сквоз-

ной образовательный модуль, который может начинаться с первого курса и 

длится до этапа подготовки выпускной квалификационной работы включи-

тельно. Стартовая дисциплина в данном образовательном модуле – «Управ-

ление проектами» может быть реализована на начальных курсах и должна 

быть нацелена на овладение студентами базисных теоретических знаний в 

области управления проектами на всех этапах его жизненного цикла.  

Далее рекомендуется предусмотреть овладение обучающимися мета-

навыками, необходимыми для практического осуществления проектной дея-

тельности. Блок данных дисциплин может разрабатываться в едином форма-

те на общеуниверситетском уровне и предоставлять возможность свободно-

Дисциплина «Управление проектами» 

Метанавыки по проектной деятельности 

Дисциплина «Проект» 

Практика 

ВКР как проект 

3 семестр 

5 семестр 

7 семестр 

8 семестр 
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го выбора обучающимся приоритетных для их изучения дисциплин. Пул 

дисциплин может быть предложен к разработке профессорско-препода- 

вательским составом, обладающим достаточным практическим опытом и 

профессиональными компетенциями для их преподавания в рамках заявлен-

ной проектной тематики. В учебном плане данный блок дисциплин может 

быть представлен блоком дисциплин по выбору: «Интернет-проект: созда-

ние и продвижение», «Предпринимательство в профессиональной сфере», 

«Бизнес-аналитика инновационных проектов», «Финансовые решения в си-

туации риска» и т.д., - который реализуется на 2-3 курсе.  

В соответствии с Приказом Министерства науки и высшего образова-

ния РФ и Министерства просвещения РФ от 05 августа 2020 года № 885/390 

«О практической подготовке обучающихся» практическая подготовка пред-

полагает реализацию следующих видов учебной деятельности: 

1. Реализацию учебных занятий в организации, осуществляющей 

деятельность по профилю соответствующей образовательной программы, 

в том числе ее структурном подразделении, предназначенном для прове-

дения практической подготовки. 

2. Организацию практики обучающихся.  

Таким образом, помимо практики, апробация навыков проектной ра-

боты может осуществляться непосредственно в ходе дисциплин, реализуе-

мых в форме практической подготовки, которые дают возможность сформи-

ровать профессиональные компетенции, связанные с проектной деятельно-

стью. Реализация дисциплин в форме практической подготовки может осу-

ществляться в виде проектной работы обучающихся по заказу профильной 

организации и предусматривать возможность частичной реализации дисци-

плины за пределами образовательной организации на базе профильной ор-

ганизации, с которой заключен соответствующий договор. Проектные зада-

чи должны формулироваться представителями рынка труда с непосред-

ственным их участием в оценке результатов проектной деятельности обуча-

ющихся. Данную дисциплину рекомендуется реализовывать на более стар-

ших курсах, после освоения дисциплин, ориентированных на реализацию 

проектов. Практическая подготовка при реализации данной дисциплины 

может быть организована путем проведения практических занятий, практи-

кумов, лабораторных работ и иных видов учебной деятельности, предусмат-

ривающих выполнение обучающимися отдельных видов работ, связанных с 

будущей профессиональной деятельностью. В целях реализации данной 

дисциплины в учебном плане выделяются часы на реализацию дисциплины 

в форме практической подготовки. Часы могут выделяться как на лекцион-

ные и практические занятия, так и отдельно на практические занятия. Реко-

мендуется формулировать наименование данной дисциплины наиболее ши-

роко, в целях обеспечения дальнейшего соответствия наименования и со-
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держания дисциплины реальным проектным задачам, поставленным пред-

приятиям. Примерами наименований проектных дисциплин могут высту-

пать: «Проект: Экономический потенциал международного проекта»; «Про-

ект: Организация и управление продвижением продукции»; «Проект: Иссле-

дования и инновации в сфере коммерции и электронной торговли»; «Проект: 

Проектирование систем защиты информации».  

Выбор и включение типов практики в образовательную программу 

должно осуществляться в зависимости от видов профессиональной дея-

тельности, являющихся приоритетными для рынка труда. В данном случае 

выстраивание системы практической подготовки осуществляется посред-

ством сквозной преемственной проработки конкретной тематики под ру-

ководством руководителя/ куратора от Университета и организации. На 

стадии прохождения производственной практики (преддипломной) сту-

дент апробирует разработанные решения, полученные в ходе практиче-

ской подготовки, с возможностью получения дополнительных вводных и 

заданий от профильной организации, где он проходит производственную 

практику (преддипломную), после чего отражает результаты апробации 

своих предложений в финальной версии дипломного проек-

та/ магистерской диссертации.  

При планировании практики рекомендуется содержательное форми-

рование следующих моделей практической подготовки: 

1. Проект – Практика – Написание и защита дипломного проекта;  

2. Проект – Научно-исследовательская работа – Практика – Написа-

ние и защита дипломного проекта.  

В данных моделях организация практической подготовки обучаю-

щихся предполагает реализацию взаимосвязанных по содержанию и 

направленности видов работ, связанных с будущей профессиональной де-

ятельностью, и направленных на формирование инновационного интел-

лектуального капитала (например, конечного продукта, проекта, бизнес-

идеи) научно-прикладного характера. Последовательность повышения по-

лучаемого уровня навыков должна быть отражена в рабочих программах 

проектных дисциплин, практик, оценочных материалах, качественно раз-

работанных совместно с представителями рынка труда, и содержательно 

должна сопрягаться с дисциплинами, освоенными до начала осуществле-

ния практической подготовки обучающихся. 

Система организации практической подготовки обучающихся долж-

на быть выстроена по принципу накапливания профессиональных навы-

ков и их совершенствования по мере освоения основной профессиональ-

ной образовательной программы. Пример выстраивания компетентност-

ной модели при построении преемственной системы проектного обучения 

в рамках ОПОП представлен на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Компетентностная модель в рамках построения  

преемственной системы проектного обучения в рамках ОПОП 

 

Профессиональные компетенции, овладение которыми обучающи-

мися происходит в рамках дисциплин, реализуемых в форме практической 

подготовки, рекомендуется формулировать наиболее широко, на основа-

нии обобщенных трудовых функций, в целях обеспечения дальнейшего 

соответствия заявленных компетенций реальным проектным задачам, по-

ставленным предприятиям. 

Примеры формулировок профессиональных компетенций, подлежа-

щих освоению в рамках дисциплины «Проект» представлены в таблице 1. 
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14 

Образовательные проекты в рамках учебных дисциплин реализуются 

в соответствии с утвержденным учебным планом, графиком учебного 

процесса и другим учебно-методическим обеспечением ОПОП. 

Инициированием реализации образовательного проекта может яв-

ляться заполненная заявка на реализацию образовательного проекта и ее 

визирование со стороны профильной организации – заказчика. Заявка 

должна включать детальное описание проектной задачи, входные требо-

вания к участникам, возможная материально-финансовая поддержка и 

ожидаемые ключевые результаты. На основании сформированной заявки 

заполняется паспорт образовательного проекта. Пример формы заявки и 

паспорта проекта представлены на рисунках 4 и 5. 

 

 
 

Рисунок 4 – Шаблон заявки на реализацию образовательного проекта 
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Рисунок 5 – Шаблон паспорта образовательного проекта 

 

К процессу планирования и реализации образовательных проектов 

могут быть привлечены различные структурные подразделения универси-

тета. Однако на этапе сбора заявок на реализацию образовательных про-

ектов от профильных организаций рекомендуется привлекать как можно 

больше участников процесса, в целях формирования обширной базы 

предложений от рынка труда. 

Работа с профильными организациями по вопросу планирования 

проектной деятельности может проводиться следующими структурными 

подразделениями: факультетом; выпускающей кафедрой; проектным офи-

сом факультета; подразделениями, отвечающими за взаимодействиями с 

корпоративными партнерами; подразделениями, отвечающими за реали-

зацию образовательных проектов и др. 

Для включения соответствующего образовательного проекта в образо-

вательный процесс, заявка и паспорт проекта подлежат экспертизе соответ-

ствия результатов образовательного проекта результатам освоения в рамках 

дисциплины и результатам обучения в рамках ОПОП в соответствии со 

ФГОС. Данную экспертизу может проводить структурное подразделение 

университета, ответственное за содержательное наполнение образователь-

ных программ и/или контроль качества образовательной деятельности. 
В целях обеспечения объективной оценки заявок на реализацию об-

разовательного проекта, поступивших от профильных организаций, реко-
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мендуется сформировать экспертный совет из числа представителей ка-
федр, факультетов и иных подразделений Университета. Также эксперт-
ный совет может проводить периодическую оценку результатов реализа-
ции образовательных проектов. 

Рекомендуемый функционал экспертного совета в рамках реализа-
ции образовательных проектов в университете:  

• проводит экспертизу образовательных проектов, поступающих в 
университет, на предмет соответствия планируемого продуктового ре-
зультата характеристикам образовательного проекта; 

• проводит анализ соответствия содержания образовательного про-
екта инновационным характеристикам развития отрасли/ рынка; 

• проводит анализ практической значимости планируемых результа-
тов образовательного проекта; 

• осуществляет классификацию представленных проектов и дает ре-
комендации по их реализации в соответствии с действующими профилями 
факультетов, уровней сложности по годам обучения, междисцлиплинар-
ного характера и пр.;  

• в случае необходимости, взаимодействует с заказчиками, для 
уточнения задач образовательных проектов и ожидаемых результатов. 

По итогам проведения экспертизы и одобрения полученных доку-
ментов формируется проект приказа ректора, который служит основанием 
для реализации образовательного проекта в рамках учебной дисциплины. 
В данном приказе рекомендуется закрепить базисные положения проект-
ной деятельности в части: 

• организации учебного процесса; 

• качественного наполнения учебных дисциплин; 

• учебно-методического сопровождения реализации образователь-
ных проектов; 

• организации практической подготовки; 

• внутренней оценки качества реализации проектных дисциплин. 
На основании приказа ректора рекомендуется открыть доступ к 

ЭИОС университета куратору образовательного проекта (преподавателю, 
реализующему учебную дисциплину) для актуализации учебно-
методического обеспечения, отражающего этапность реализации образо-
вательного проекта, а также перечня образовательных технологий, ис-
пользуемых в рамках проектного обучения. 

Планирование проектной деятельности обучающихся в рамках реа-
лизации ОПОП осуществляется заведующим кафедрой. Руководитель 
ОПОП под руководством заведующего кафедрой определяет перечень и 
соответствующие типы образовательных проектов в соответствии с целя-
ми, задачами и требованиями к результатам обучения. Реализацию обра-
зовательных проектов курирует проектный офис соответствующего фа-
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культета. Общую координацию реализации образовательных проектов 
осуществляет общеуниверситетский проектный офис. 

Учебный процесс предусматривает последовательную реализацию 
образовательных проектов обучающимися в рамках учебного плана, ве-
дущую к обретению и развитию личностных компетенций, навыков меж-
личностного взаимодействия обучающихся, а также навыков создания 
продуктов, услуг и(или) модернизации бизнес-процессов организации во 
взаимосвязи с освоением профессиональных знаний и их применением в 
профессиональной деятельности. 

Проработку вопросов в процессе решения поставленной проектной 
задачи рекомендуется проводить на практических занятиях с использова-
нием оценочных средств дисциплины, в рамках которой реализуется обра-
зовательный проект. Дополнительно в рамках дисциплины могут исполь-
зоваться информационные ресурсы заказчика проекта и другие материа-
лы, представленные профильной организацией. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется посредством оцен-
ки промежуточных результатов проектной деятельности. Проектную дея-
тельность, осуществляемую обучающимися в рамках учебных дисциплин 
при реализации ОПОП, рекомендуется оценивать посредством выставле-
ния преподавателем баллов в балльно-рейтинговой системе соответству-
ющих учебных курсов. Информация о системе оценивания представляется 
в учебно-методической документации по данной дисциплине. 

 
с. Обеспечение качественных характеристик образовательных 

проектов в соответствии с потребностями профильных организаций 
 
Система реализации образовательных проектов в рамках ОПОП, по-

мимо повышения уровня практикоориентированности, предусматривает 
совершенствование подходов по развитию учебно-методической работы в 
образовательной организации. Каждый отдельный образовательный про-
ект, реализуемый в рамках дисциплины-проект предполагает формирова-
ние подробного проектного задания с указанием всех вводных данных, 
необходимых для проработки проектного решения, а также по окончании 
реализации проекта в приложении к методическим материалам по проекту 
прикладываются разработанные обучающимися проектные решения по 
поставленной организацией заказчиком задаче.  

С учетом того, что в рамках дисциплины-проект каждый год отби-
раются новые проектные задачи, которые не подлежат ежегодному ис-
пользованию, полученный проектный материал в последующем транс-
формируется в оценочные средства, которые могут применяться при про-
ведении практических занятий и (или) проведении самостоятельной рабо-
ты обучающихся в рамках дисциплин, формирующих схожие профессио-
нальные компетенции на ОПОП более младших годов набора. 
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Так, за один семестр может реализовываться в среднем 60-70 обра-
зовательных проектов, где численность обучающихся, вовлеченных в 
процесс решения проектных задач достигает более 2500 человек. Таким 
образом, образовательная организация получает возможность в следую-
щем учебном году в рамках обновляемого банка кейсов университета ис-
пользовать отработанные кейсовые задачи на других дисциплинах, фор-
мирующих схожие профессиональные компетенции. 

Проектное задание от организации соотносится с соответствующим 
теоретическим материалом, необходимым для реализации проекта, и с 
планируемыми результатами обучения по дисциплине.  

Необходимо адаптировать содержание дисциплины (в том числе в 
части лекционного материала) под решение поставленных организацией-
заказчиком задач. Лекционный материал должен выступать в качестве 
вспомогательного материала для выполнения проекта. Практические заня-
тия предусматривают непосредственную работу над проектом.  

Реализация дисциплины, осуществляемой в виде проектной работы 
обучающихся, предусматривает этапность. При синхронизации рабочей 
программы дисциплины с содержанием образовательного проекта разра-
ботчик соотносит основные этапы реализации дисциплины с задачами, 
поставленными предприятием-заказчиком.  

Адаптация процедур текущего контроля и промежуточной аттеста-
ции под задачи образовательного проекта представлена на рисунке 6. 

 

 
 

Рисунок 6 – Адаптация процедур текущего контроля  

и промежуточной аттестации под задачи образовательного проекта 
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При формировании оценочных средств преподаватель, реализую-

щий дисциплину в форме практической подготовки, должен адаптиро-

вать заявку на реализацию проекта от организации в задание для обу-

чающегося.  

Пример заявки на реализацию проекта представлен на рисунке 7. 

 

 
 

Рисунок 7 – Пример заявки на реализации проекта от организации 

 

Формы проведения текущего контроля успеваемости должны соот-

носиться с выполнением определенных этапов реализации проекта. Отра-

жение этапов реализации проекта происходит в рабочих программах дис-

циплин (рисунок 8). 
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Рисунок 8 – Пример отражения этапов реализации проекта  

в рабочей программе дисциплины 

 

Текущий контроль предусматривает оценку промежуточных резуль-

татов проектной работы. Фиксация в оценочных средствах происходит 

путем формирования соответствующего типа контрольной точки. Воз-

можными типами контрольных точек для проектных форм обучения мо-

гут выступать: 

− проектно-аналитическая работа; 

− аналитическая работа; 

− информационно-аналитическая работа. 

Примеры заданий для контрольных точек проектных дисциплин 

представлены на рисунках 9 и 10. 

Самостоятельная работа обучающихся также должна быть направ-

лена на поэтапное решение проектной задачи. Промежуточная аттестация 

должна предусматривать защиту результатов проектной работы с привле-

чением представителей профильных организаций. 
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Рисунок 9 – Пример задания №1 для контрольных точек  

проектной дисциплины 
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Рисунок 10 – Пример задания №2 для контрольных точек  

проектной дисциплины 
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d. Организация администрирования образовательных проектов 

 

Общую координацию реализацией образовательных проектов мо-

жет осуществлять общеуниверситетский проектный офис, при этом ку-

рирование образовательных проектов «на местах» рекомендуется воз-

ложить на проектный офис соответствующего факультета/института.  

В этом случае проектный офис факультета/института координирует 

планирование и реализацию образовательного проекта, включая оказа-

ние административной поддержки при планировании и реализации об-

разовательного проекта, а также осуществляет мониторинг степени до-

стижения образовательного и продуктового результатов в рамках соот-

ветствующей дисциплины.  

Особая роль по реализации образовательных проектов отводится ку-

ратору образовательного проекта, который является представителем про-

фессорско-преподавательского состава университета, за которым закреп-

ляется соответствующая нагрузка по курированию данного проекта и от-

ветственность.  

Важно отметить, что функционал куратора стандартного проекта и 

образовательного проекта существенно отличаются друг от друга, в виду 

необходимости интеграции и распределения учебного материала дисци-

плины согласно учебному плану и содержанию поставленной проектной 

задачи. На практических занятиях, как правило, осуществляется верифи-

кация и рефлексия промежуточных результатов, полученных в ходе само-

стоятельной проектной работы обучающихся в командах. 

Куратор образовательного проекта призван: 

• организовывать работу проектной команды и координировать 

процесс достижения целей, утвержденных в заявке на реализацию образо-

вательного проекта; 

• обеспечивать вовлеченность и мотивацию обучающихся при реа-

лизации образовательного проекта; 

• осуществлять разработку проектных заданий для команды проекта 

из числа обучающихся, а также совместно с проектной командой разраба-

тывает план-график реализации образовательного проекта в соответствии 

с утвержденной заявкой на реализацию образовательного проекта; 

• осуществлять непрерывное консультирование участников проект-

ных команд; 

• контролировать делегирование проектных задач в рамках всего 

образовательного проекта; 
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• осуществлять текущий контроль и координацию за ходом реали-

зации образовательного проекта, контроль выполнения требований к про-

ектной деятельности отдельными обучающимися;  

• осуществлять контроль освоения обучающимися установленных 

компетенций в процессе реализации образовательного проекта, а также 

при реализации образовательного проекта в рамках учебной дисциплины 

учет результатов в системе оценки результатов обучения, установленной в 

соответствии с ЛНА СПбГЭУ; 

• организовывать регулярную подготовку и представление материа-

лов о текущем состоянии образовательного проекта и его результатах;  

• осуществлять контроль за подготовкой обучающимися отчета по 

результатам реализации образовательного проекта; 

• проводить оценку работы и вклада членов проектной команды в 

достижение результатов образовательного проекта. 

Дисциплины, реализуемые в форме практической подготовки, реа-

лизуются на основании договора о практической подготовке и подлежат 

фиксации в учебно-методической документации при формировании 

ОПОП для каждого года набора. Содержание дисциплин в форме практи-

ческой подготовки определяется рабочей программой. 

Договор на проектные дисциплины может быть оформлен по шабло-

ну в Приложении № 1. 

Дисциплина в форме практической подготовки может быть реализо-

вана на базе университета в его подразделениях, осуществляющих дея-

тельность, связанную с будущей профессиональной деятельностью обу-

чающихся. 

Основанием для направления обучающихся на практическую подго-

товку в рамках учебной дисциплины и их закрепления за профильными 

организациями является приказ, который может быть оформлен по форме 

в Приложении № 2. 

В случае реализации дисциплин в форме практической подготовки 

результаты текущего контроля, а также промежуточной аттестации фор-

мируются по итогам/ промежуточным итогам проектной работы обучаю-

щихся в соответствии с паспортом проекта. В рамках проведения проме-

жуточной аттестации осуществляется защита результатов проектных ра-

бот с возможным проведением процедур внутренней независимой оценки 

качества образовательной деятельности с привлечением практиков и неза-

висимых экспертов. 

Результаты освоения дисциплины (модуля) в форме практической 

подготовки оцениваются посредством проведения промежуточной атте-
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стации путем защиты оформленных отчетов. Результаты промежуточной 

аттестации заносятся в зачетные книжки и ведомость преподавателем в 

соответствии с учебной нагрузкой, закрепленной в индивидуальном плане 

преподавателя кафедры. 

Неудовлетворительные результаты промежуточной аттестации или 

непрохождение промежуточной аттестации при отсутствии уважительных 

причин признаются академической задолженностью и подлежат ликвида-

ции в установленном в Университете порядке.  

 

е. Оценивание и учет результатов проектной деятельности 

обучающихся в рамках внутренней системы оценки качества 

образовательной деятельности 

 

При реализации образовательных проектов особое внимание уделя-

ется процедуре внутреннего контроля качества реализации дисциплины-

проект. При планировании хода реализации образовательных проектов 

осуществляется формирование плана графика образовательного проекта, 

где указываются даты установочных встреч с представителями организа-

ции-заказчика, проведения мероприятий, связанных с промежуточной 

оценкой результатов выработки проектных решений, а также дата прове-

дения промежуточной аттестации в формате защиты проектов с привлече-

нием представителей организации заказчика.  

На каждом из этапов реализации образовательного проекта осу-

ществляется контроль уровня удовлетворенности каждого из участни-

ков качеством и условиями реализации образовательно-проектной  

деятельности. Так, осуществляется оценка уровня удовлетворённости 

профильного предприятия качеством выполнения проектной задачи.  

К процедуре внутренней оценки качества также привлекаются ППС и 

обучающиеся.  

При проведении процедуры промежуточной аттестации, согласно 

учебному плану и графику реализации учебного процесса, привлекаются 

представители профильных организаций, куратор, а также на усмотрение 

инициаторов проекта третьи лица, которые участвуют в процедуре оценки 

качества освоения дисциплины в контексте результатов разработки кон-

кретного проектного решения.  

В целях упрощения процедуры привлечения внешних экспертов в 

рамках реализации образовательной деятельности, факт привлечения тре-

тьих лиц фиксируется в протоколе проведения процедуры внутренней не-

зависимой оценки качества реализации дисциплины-проект (рисунок 11). 
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Рисунок 11 – Шаблон протокола проведения внутренней  

независимой оценки качества образовательной деятельности 
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3. ОРГАНИЗАЦИЯ ПОДГОТОВКИ  

И ЗАЩИТЫ ОБУЧАЮЩИМИСЯ ВЫПУСКНОЙ  

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ В ФОРМЕ ВКР 

 

ВКР в форме проекта (далее – ВКР) представляет собой самостоя-

тельно выполненную одним или совместно несколькими обучающимися 

(далее – проектная команда) работу в рамках образовательной программы. 

Рекомендуется, чтобы численность проектной команды не превышала 

двух человек. 

ВКР выполняется на основании проектного задания и с учетом требо-

вания со стороны организации, которая выступает в роли заказчика. Поиск 

организации-заказчика может осуществляться выпускающей кафедрой, Со-

ветом ОПОП, проектным офисом факультета, обучающимся и т.д. 

Каждый включенный в команду обучающийся должен выполнять 

индивидуальные задачи в рамках предусмотренных к освоению компе-

тенций, а также междисциплинарные функции, предусмотренные проект-

ным заданием организации-заказчика. 

ВКР может представлять собой (категории проекта): 

• проект, предполагающий модернизированную систему реализации 

существующих в организации на данный момент продуктов и/или оказа-

ния услуг; 

• проект, предполагающий разработку нового информационного 

продукта и (или) сервиса; 

• проект, предполагающий разработку продукта для решения соци-

альных задач региона/государства и/или способствующий решению соци-

альных проблем общества;  

• проект, предполагающий разработку креативного (творческого) 

продукта.  

При этом проект в рамках ВКР должен удовлетворять следующим 

критериям: 

• наличие инновационной/ технологической/ креативной/ социаль-

ной / экономической составляющей проекта; 

• соответствие тематики и содержания проекта профилю образова-

тельной программы; 

• наличие сформированной планируемой модели внедрения проекта; 

• наличие планируемого продуктового результата, соответствующе-

го проектному заданию. 

При выполнении ВКР в проектной команде обеспечивается возмож-

ность объективного оценивания уровня подготовленности к самостоя-

тельной профессиональной деятельности каждого обучающегося.  
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Процесс рассмотрения заявок обучающихся на подготовку ВКР в 

форме проекта представлен на рисунке. 

 

 
 

Рисунок 12 – Алгоритм подготовки и защиты ВКР в форме проекта 

 

Для выбора темы ВКР обучающийся (проектная команда) подает за-

явление, завизированное заведующим кафедрой, на имя декана факульте-

та/директора института, в котором будет выполняться работа. Декан фа-

культета/директор института направляет в Экспертный совет ходатайство 

о вынесении на рассмотрение темы и описания проектной работы для 

подтверждения статуса ВКР в форме проекта.  
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В полномочия Экспертного совета входят:  

• подтверждение соответствия перечня заявленных в ОПОП компе-
тенций содержанию проектного задания (предварительное заключение 
предоставляется Управлением развития и контроля качества образова-
тельной деятельности); 

• согласование темы ВКР и принадлежности содержания ВКР к ка-
тегории проекта; 

• согласование ролей каждого обучающегося в случае защиты ВКР 
проектной командой; 

• присвоение ВКР статуса «Проект». 
Согласование темы ВКР Экспертным советом осуществляется на ос-

новании: 

• заявления, завизированного заведующим кафедрой, на имя декана 
факультета/директора института; 

• ходатайства декана факультета/директора института о вынесении 
на рассмотрение темы и описания проектной работы; 

• проектного задания от профильной организации; 

• презентации с основной информацией о проекте (цель проекта, 
целевая группа потенциальных потребителей разрабатываемого проекта, 
описание бизнес модели и(или) технологической карты проекта, план-
график реализации ВКР). 

После согласования Экспертным советом темы ВКР, руководитель 
ВКР составляет и выдает обучающемуся/ проектной команде задание на 
ВКР, согласованное с организацией-заказчиком. Задание подписывается 
руководителем ВКР, каждым членом проектной команды ВКР и утвер-
ждается заведующим выпускающей кафедрой. 

По результатам подготовки ВКР руководитель ВКР представляет от-
зыв о работе обучающегося. При выполнении ВКР проектной командой, 
руководитель ВКР предоставляет отдельный отзыв на каждого члена про-
ектной команды с указанием личного вклада каждого члена команды  
(в случае командной работы). 

Проект в рамках ВКР должен удовлетворять следующим критериям: 

• наличие инновационной/ технологической/ креативной/ социаль-
ной / экономической составляющей проекта; 

• соответствие тематики и содержания проекта профилю образова-
тельной программы; 

• наличие сформированной планируемой модели внедрения проекта; 

• наличие планируемого продуктового результата, соответствующе-
го проектному заданию. 

Основная часть ВКР должна включать в себя описание сущности 
проекта, описание формируемой бизнес-структуры и/или разрабатываемо-
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го продукта; представление характеристики бизнес-модели; развернутого 
анализа внутренней и внешней среды; описание бизнес-процессов/произ- 
водственного плана; представление последовательного плана реализации 
проекта/«дорожной карты» реализации бизнес-проекта; финансовой моде-
ли проекта; подробное описание основных рисков проекта с последующей 
проработкой методов их минимизации. Структура основной части ВКР, 
выполняемой в форме проекта определяется спецификой профиля ОПОП 
и проектного задания. 

Первичная экспертиза при утверждении права рассмотрения пред-
ставленной ВКР в форме проекта предполагает экспертизу проектов на 
соответствие темы и содержания проекта профилю ОПОП, которую осва-
ивает обучающийся, планирующий защищать ВКР. Данная экспертиза 
осуществляется заведующими выпускающих кафедр и потенциальными 
руководителями ВКР и включает проверку проекта на соответствие: 

• критериям, определяющим статус проекта; 

• профилю ОПОП, по которой обучающийся планирует защищать 
ВКР; 

• уровню образования (бакалавриат, специалитет, магистратура);  

• набору компетенций, освоение которых обучающийся должен 
подтвердить в рамках выполнения ВКР. 

Экспертиза проекта на его соответствие статусу проекта осуществ-
ляется экспертным советом университета и предполагает проверку: 

• соответствия представленной ВКР статусу проекта; 

• набора компетенций, освоение которых обучающийся должен 
подтвердить в рамках выполнения ВКР; 

• соответствия концепции проекта установленным критериям. 
Результаты ВКР также представляются на заседании экспертного со-

вета, которое проводится не позднее, чем за месяц до дня защиты ВКР. На 
представление результатов ВКР могут быть приглашены консультанты от 
организации, осуществляющие сопровождение и консультирование про-
ектной команды, руководители ВКР, заведующие выпускающих кафедр. 

Дополнительно на предварительной защите обучающийся (проект-
ная команда) представляет заключения заказчиков проекта, отзыв руково-
дителя ВКР, результаты научно-исследовательской деятельности по тема-
тике проекта, документы, подтверждающие внедрение или намерения 
внедрения, и иные документы и материалы, свидетельствующие об уровне 
подготовки проекта. 
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4. ЛУЧШИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ПРАКТИКИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ (КЕЙСЫ) 

 

В Санкт-Петербургском государственном экономическом универси-

тете (далее – СПбГЭУ) реализуются образовательные проекты на инже-

нерно-экономических и инженерно-управленческих программах, в т.ч. в 

рамках цифровых дисциплин. Проекты разрабатываются под патронажем 

и для промышленных предприятий Санкт-Петербурга и Ленинградской 

области. Образовательные проекты охватывают все экономические и 

управленческие направления деятельности промышленных предприятий: 

логистика, маркетинг, коммуникации, цифровые решения, финансы, кад-

ровый менеджмент и т.д. Студентами успешно реализуются данные про-

екты в рамках проектных дисциплин, кейс-чемпионатов и др. мероприя-

тий. Результаты, разработанные обучающимися, апробируются на пред-

приятиях-заказчиках и внедряются в их деятельность. Примеры подобных 

проектов представлены в таблице 2.  

Таким образом, образовательный проект является важным элементов 

в структуре образовательной программы, а также образования обучаю-

щихся в целом. Использование технологии образовательных проектов 

позволяет достичь поставленных государством, а также требованиями со-

временного общества, целей по подготовке высококвалифицированных 

кадров, способных решать профессиональные задачи в условиях постоян-

ных изменений и ограниченных ресурсов, в т.ч. временных. 
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Приложение № 1 

 

Договор № 

о практической подготовке обучающихся 
 

 

г. Санкт-Петербург      «___» __________ 20__ г. 

 

_____________________________, осуществляющее образовательную дея-

тельность на основании Лицензии №____ от _________, именуемое в дальней-

шем «Университет», в лице _______________________, действующей на осно-

вании _________________, с одной стороны, и 

___________________________________________________, именуем__ в даль-

нейшем «Профильная организация», в лице _________________, действующего 

на основании _____________________________________________, с другой 

стороны, именуемые по отдельности «Сторона», а вместе – «Стороны», заклю-

чили настоящий Договор о нижеследующем. 

 

1. Предмет Договора 

1.1. Предметом настоящего Договора является организация практиче-

ской подготовки обучающихся (далее – практическая подготовка). 

1.2. Образовательная программа (программы), компоненты образова-

тельной программы, при реализации которых организуется практическая под-

готовка согласуются Сторонами и являются неотъемлемой частью настоящего 

Договора (приложение № 1). 

1.3. Реализация компонентов образовательной программы, согласован-

ных Сторонами в приложении № 1 к настоящему Договору (далее – компонен-

ты образовательной программы), осуществляется в помещениях Профильной 

организации, перечень которых согласуется Сторонами и является неотъемле-

мой частью настоящего Договора (приложение № 2). 

1.4. Помещения Профильной организации, находящееся в них оборудо-

вание и технические средства обучения, необходимые для реализации компо-

нентов образовательной программы при организации практической подготовки, 

используются Университетом на безвозмездной основе.  

 

2. Права и обязанности Сторон 

2.1. Профильная организация обязана: 

2.1.1. создать условия для реализации компонентов образовательной про-

граммы в форме практической подготовки, предоставить оборудование и тех-

нические средства обучения в объеме, позволяющем выполнять определенные 

виды работ, связанные с будущей профессиональной деятельностью обучаю-

щихся; 
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2.1.2. назначить ответственное лицо из числа работников Профильной ор-

ганизации, которое обеспечивает организацию реализации компонентов обра-

зовательной программы в форме практической подготовки со стороны Про-

фильной организации; 

2.1.3. при смене лица, указанного в пункте 2.1.2., в 10-дневный срок со-

общить об этом Университету; 

2.1.4. обеспечить безопасные условия реализации компонентов образова-

тельной программы в форме практической подготовки, выполнение правил 

противопожарной безопасности, правил охраны труда, техники безопасности и 

санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических нормативов; 

2.1.5. проводить оценку условий труда на рабочих местах, используемых 

при реализации компонентов образовательной программы в форме практиче-

ской подготовки, и сообщать в Университет об условиях труда и требованиях 

охраны труда на рабочем месте;  

2.1.6. ознакомить обучающихся с правилами внутреннего трудового рас-

порядка Профильной организации; 

2.1.7. провести инструктаж обучающихся по охране труда и технике без-

опасности и осуществлять надзор за соблюдением обучающимися правил тех-

ники безопасности; 

2.1.8. предоставить обучающимся и руководителю по практической под-

готовке от Университета возможность пользоваться помещениями Профильной 

организации, согласованными Сторонами (приложение № 2 к настоящему До-

говору), а также находящимися в них оборудованием и техническими сред-

ствами обучения; 

2.1.9. обо всех случаях нарушения обучающимися правил внутреннего 

трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности сообщить руково-

дителю по практической подготовке от Университета. 

2.2. Университет обязан:   

2.2.1. назначить руководителя по практической подготовке от Универси-

тета, который: 

• обеспечивает организацию образовательной деятельности в форме 

практической подготовки при реализации компонентов образовательной про-

граммы; 

• организует участие обучающихся в выполнении определенных видов 

работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью; 

• оказывает методическую помощь обучающимся при выполнении опре-

деленных видов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью; 

• несет ответственность совместно с ответственным работником Про-

фильной организации за реализацию компонентов образовательной программы 

в форме практической подготовки, за жизнь и здоровье обучающихся и работ-

ников Университета, соблюдение ими правил противопожарной безопасности, 
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правил охраны труда, техники безопасности и санитарно-эпидемиологических 

правил и гигиенических нормативов; 

2.2.2. при смене руководителя по практической подготовке в 10-дневный 

срок сообщить об этом Профильной организации; 

2.2.3. установить виды учебной деятельности, практики и иные компоненты 

образовательной программы, осваиваемые обучающими в форме практической 

подготовки, включая место, продолжительность и период их реализации; 

2.2.4. направить обучающихся в Профильную организацию для освоения 

компонентов образовательной программы в форме практической подготовки. 

2.3. Профильная организация имеет право: 

2.3.1. требовать от обучающихся соблюдения правил внутреннего трудо-

вого распорядка, охраны труда и техники безопасности, режима конфиденци-

альности, принятого в Профильной организации, предпринимать необходимые 

действия, направленные на предотвращение ситуации, способствующей раз-

глашению конфиденциальной информации; 

2.3.2. в случае установления факта нарушения обучающимися своих обя-

занностей в период организации практической подготовки, режима конфиден-

циальности приостановить реализацию компонентов образовательной про-

граммы в форме практической подготовки в отношении конкретного обучаю-

щегося. 

2.4. Университет имеет право: 

2.4.1. осуществлять контроль соответствия условий реализации компо-

нентов образовательной программы в форме практической подготовки требо-

ваниям настоящего Договора; 

2.4.2. запрашивать информацию об организации практической подготов-

ки, в том числе о качестве и объеме выполненных обучающимися работ, свя-

занных с будущей профессиональной деятельностью. 

3. Особые условия 

3.1. Стороны поручают друг другу обработку персональных данных фи-

зических лиц, передаваемых в рамках исполнения настоящего Договора. Каж-

дая из Сторон подтверждает, что обладает необходимыми, в соответствии с 

требованиями законодательства РФ, основаниями для обработки персональных 

данных физических лиц, в том числе для передачи персональных данных дру-

гой Стороне. Каждая из Сторон гарантирует, что уведомляет субъектов персо-

нальных данных об осуществлении обработки их персональных данных другой 

Стороной. 

3.2. Стороны вправе осуществлять обработку персональных данных ис-

ключительно в целях исполнения настоящего Договора. 

3.3. Обработка персональных данных может осуществляться Сторонами 

смешанным способом путем: сбора, записи, систематизации, накопления, хра-

нения, уточнения (обновления, изменения), извлечения, использования, обезли-

чивания, блокирования, удаления, уничтожения. 
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3.4. Стороны обязуются соблюдать конфиденциальность персональных 

данных, обеспечивать безопасность персональных данных при их обработке, а 

также соблюдать требования к защите обрабатываемых персональных данных в 

соответствии со ст. 19 Федерального закона от 27.07.2006 г. № 152-ФЗ «О пер-

сональных данных». 

3.5. В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения требований 

по обработке персональных данных, Стороны несут ответственность в соответ-

ствии с действующим законодательством РФ. 

 

4. Дополнительные условия 

4.1. Несчастный случай, произошедший с обучающимся в период орга-

низации практической подготовки в Профильной организации, расследуется и 

учитывается администрацией Профильной организации совместно с уполномо-

ченным представителем Университета. 

4.2. Ответственность за вред, который может наступить вследствие дей-

ствий, совершенных обучающимися, по разглашению конфиденциальной ин-

формации Профильной организации, а также за нарушение интеллектуальных, 

авторских и иных неимущественных прав несет обучающийся. 

4.3. Профильная организация оставляет за собой право предпринимать 

все необходимые действия, направленные на предотвращение ситуаций, спо-

собствующих утечке конфиденциальной информации. 

4.4. В случае установления факта умышленного нарушения обучаю-

щимся режима конфиденциальности, Профильная организация имеет право до-

срочно приостановить прохождение практической подготовки виновным ли-

цом. 

 

5. Срок действия договора 

 

5.1. Настоящий Договор вступает в силу после подписания Сторонами и 

действует по «__» ________ 20__ г. 

 

6. Заключительные положения 

  

6.1. Все споры, возникающие между Сторонами по настоящему Догово-

ру, разрешаются Сторонами в порядке, установленном законодательством Рос-

сийской Федерации. 

6.2. Изменение настоящего Договора осуществляется по соглашению 

Сторон в письменной форме в виде дополнительных соглашений к настоящему 

Договору, которые являются его неотъемлемой частью. 

6.3. Настоящий Договор составлен в двух экземплярах, по одному для 

каждой из Сторон. Все экземпляры имеют одинаковую юридическую силу.  
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7. Адреса, реквизиты и подписи Сторон 

 

 

Профильная организация: 

 

_______________________________ 

(полное наименование) 

Адрес: 

___________________________ 

________________________________

______ 

ИНН 

ОГРН 

 

(наименование должности, фамилия, 

имя, отчество (при наличии) 

 

М.П. 

 

Университет: 

 

_______________________________ 

(полное наименование) 

Адрес: ___________________________ 

__________________________________

______ 

ИНН 

ОГРН 

 

(наименование должности, фамилия, 

имя, отчество (при наличии) 

 

М.П.  
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Приложение № 2 
 

 

 

П Р И К А З  
 

 №  

 

Об организации практической подготовки 

при реализации дисциплины обучающихся 

 Института/факультета/Колледжа 

 (полное Наименование) 

 

ПРИКАЗЫВАЮ: 

 

Нижеперечисленных обучающихся Института/факультета/Колледжа 

_______ (полное наименование) _ курса (очной, очно-заочной, заочной) формы 

обучения, граждан Российской Федерации/граждан иностранных государств, 

направить на практическую подготовку при реализации ________ (наименование 

дисциплины) с 00.00.0000 по 00.00.0000: 

 
Направление подготовки бакалавров/магистров//Специальность 000000 

_____ (код направления подготовки/специальности полное «Наименование») 

направленность (профиль) образовательной программы/специализация _______ 

(полное «Наименование»): 

 

 
Основание: представление декана факультета. 
 

 

 

Должность                                                                          ФИО 

 

 

 

  

№ 

п/п 

Фамилия, 

имя, отче-

ство 

№ зачётной 

книжки 

№ 

группы 

Наименование про-

фильной организации 

Руководитель по прак-

тической подготовке от 

Университета 

1 

 

Кафедра ___________________________________________________________ 

1.1      
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