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Современная макроэкономическая ситуация

Реверсивное санкционное давление

Замедление мировой экономики (стагнация с
переходом в рецессию в ряде экономик)

Деглобализация и снижение власти доллара

Новая регионализация, ситуационное партнерство

Угроза глобального финансового и экономического
кризиса

Относительное снижение спроса на энергоресурсы



Геостратегия в современном мире

Cлова геополитический,стратегический и геостратегичес

кий используются для передачи следующих

значений: геополитический отражает сочетание

географических и политических факторов,

определяющих состояние государства или региона и

подчеркивающих влияние географии на

политику; стратегический относится к комплексному и

планомерному применению мер для достижения

центральной цели или жизненно важных активов

военного значения; а геостратегический объединяет

стратегические соображения с геополитическими.

З. Бжезинский



Темпы изменения ВВП ЕС (2013-2023), в %,  к предыдущему году 
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Современная макроэкономическая ситуация и 

внутренние проблемы

Адаптация экономики РФ к новым условиям хозяйствования

(санкции, импортозамещение, курс на технологический

суверенитет);

Постепенное исчерпание потенциала экстенсивного

экономического роста (текущий потенциал задействован

практически полностью, тотальное недофинансирование

реального сектора ведет к нехватке инвестиций в

технологическое и техническое перевооружение и подготовку

кадров);

Высокие процентные ставки создают дисбаланс в экономике

ликвидность перераспределяется в пользу финансовых

институтов, реальный сектор закредитован;



Современная макроэкономическая ситуация

Стабилизация и завершения адаптации 
экономики РФ к новым условиям 

хозяйствования ( санкции, 
импортозамещение, курс на 

технологический суверенитет)

Постепенное исчерпание 
потенциала экстенсивного 

экономического роста  ( текущий 
потенциал задействован 
практически полностью, 

тотальное недофинансирование 
реального сектора ведет к 

нехватке инвестиций в 
технологическое и техническое 
перевооружение и подготовку 

кадров)

Дисбаланс в экономике  -
ликвидность перераспределяется 
в пользу финансовых институтов, 

реальный сектор 
закредитовывается, причина –

высокая ключевая ставка

Ядро 
внутренних 
проблем – 
отсутствие 
источника 
непрерывного  
роста



Современная макроэкономическая ситуация

Высокая инфляция поддерживается за счет 

постоянного роста стоимости   ссудного капитала;

ЦБ  путем повышения ставок стремится остановить 

экономический рост, поскольку только в рецессии 

видит способ достижения целевого уровня инфляции;

Политика ЦБ – результат ошибочной интерпретации 

экономической ситуации  как «перегрева экономики».



Современная макроэкономическая ситуация

Изменение глобального экономического ландшафта;

Курс на технологический суверенитет;

Осознание промышленного потенциала как основы 

национальной безопасности;

Преодоление искажений экономической политики 

связанных с некорректным пониманием сущности 

постиндустриальной экономики.



Драйверы экономического роста

Потенциальн

ые драйверы 

роста

Позитивное действие Ограничения использования драйверов

Мировой й 

спрос на 

энергоресурс

ы.

Пополнение бюджета, преимущественно за счет 

валютных поступлений, рост ВВП, возможность 

расширенного инвестирования в 

высокотехнологичные отрасли 

промышленности

Падение цен на энергоресурсы, сужение рынков сбыта в период 

политических и экономических кризисов.  Отсутствие гарантий 

спроса ввиду определенных пределов потребности партнеров. 

Внутренний 

потребительск

ий спрос

В структуре ненефтегазовых доходов одну из 

главных ролей играет налог на добавленную 

стоимость, как  поступления, связанные с 

внутреннем спросом.

Динамика спроса может не соответствовать возможностям 

предложения товаров и услуг. Ограниченность производственных 

мощностей и кадровой составляющей,  любое дополнительное 

стимулирование спроса влечет рост цен без увеличения 

производства
Инвестиционн

ый спрос

Потенциально мощный драйвер 

экономического роста, более того – развития. От 

него зависит обеспечение суверенитета страны 

в критически важных отраслях.

Расширение и модернизация производственного аппарата 

невозможны без доступа к инвестиционным ресурсам. В условиях 

практически запретительных ставок по кредитам предприятий 

реального сектора экономики, предприятиям пытается помогать 

правительство (например, ФРП). Потенциально возрастает 

нагрузка на бюджет. Соответственно, данная поддержка 

становится точечной и селективной. 
Развитие 

оборонно-

промышленно

го комплекса

В краткосрочном периоде рост военного 

производства может положительно повлиять на 

состояние экономики: создаются новые рабочие 

места, уменьшается импорт, улучшается 

торговый баланс стран-экспортеров, военные 

технологии способствуют модернизации 

гражданского сектора экономики, а военные 

расходы — развитию инфраструктуры 

(транспорта, коммуникаций, связи). Развитие 

отдельных отраслей ОПК позволяет значительно 

расширить рынок гражданской продукции, что 

В долгосрочной перспективе рост военного производства может 

привести к обратным последствиям. Военное производство, как 

правило, более капиталоемкое, чем гражданское. Средства, 

направляемые в развитие оборонно-промышленного комплекса, 

отвлекаются от жизненно важных для государства проектов и т. д. 

С ростом объема оборонного производства возникают 

диспропорции между денежной массой и массой материальных 

благ, нарастает инфляция. 



Экономическая стратегия как часть 

геополитической стратегии

.
Суверенная 

геополитическая 
позиция

Политическое 
влияние

Военный потенциал

Экономическая мощь



Экономическая стратегия как часть 

геополитической стратегии

.

• Построение экономики 
предложения

• Экономическая экспансия на основе 
взаимовыгодного сотрудничества

• Устойчивое развитие

Внешний 
вектор 

экономической 
стратегии

• Технологический суверенитет

• Рост реального сектора экономики

• Развитие инженерных школ

• Инновации, НИОКР

Внутренний 
вектор 

экономической 
стратегии



.

Либеральная 
экономическая 

парадигма

Планово-
административная 

экономическая 
прадигма

Ключевой вопрос – уровень допустимого 

вмешательства государства в экономику



.

Ключевой вопрос – уровень допустимого 

вмешательства государства в экономику

Бесконечный спор, который до настоящего времени 

ведется экономистами двух противоположных 

направлений, т.е. сторонниками свободы и 

государственного вмешательства, никогда не будет 

разрешен, пока вопрос будет ставиться чересчур 

абсолютно, абстрактно и вне связи с исторически 

сложившимися формами государственного общежития.

Энциклопедический словарь Брокгауза-Ефрона. – 

СПб., 1893.- т.17. 



Принципы формирования экономической 

стратегии

Целенаправленность 

Системность

Обоснованность 

Сбалансированность

Ресурсная обеспеченность

Управляемость

Эффективность



Целенаправленности и системность на примере стратегии 
развития промышленности 

Стратегия социально-
экономического развития РФ

Стратегия развития 
промышленности РФ

Отраслевые стратегии развития 
промышленности РФ

Промышленная политика РФ 

Сводная стратегия развития 
обрабатывающей 
промышленности России до 2030 
года и на период до 2035 года

Отраслевые  и региональные 
стратегии развития 
промышленности РФ

Промышленная политика РФ 



Фактически действующие стратегии

- Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации, утвержденная 
Указом Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642 "О Стратегии 
научно-технологического развития Российской Федерации";

-  Стратегия экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года, 
утвержденная Указом Президента Российской Федерации от 13 мая 2017 г. № 208 "О 
Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года"; 

- Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 "О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года"; 

- Стратегия национальной безопасности Российской Федерации, утвержденная Указом 
Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400 "О Стратегии национальной 
безопасности Российской Федерации" (далее - Стратегия национальной безопасности 
Российской Федерации); Указ Президента Российской Федерации от 8 ноября 2021 г. № 
633 "Об утверждении Основ государственной политики в сфере стратегического 
планирования в Российской Федерации"; 

- Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 13 февраля 2019 г. 
№ 207-р;

-  Энергетическая стратегия Российской Федерации на период до 2035 года, утвержденная 
распоряжением Правительства Российской Федерации от 9 июня 2020 г. № 1523-р; 3

-  Концепция технологического развития на период до 2030 года, утвержденная 
распоряжением Правительства Российской Федерации от 20 мая 2023 г. № 1315-р.

- Указ о национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года 
и на перспективу до 2036 года

- Стратегии социально-экономического развития с субъектов федерации

- Отраслевые стратегии развития



Отсутствующие стратегии

• Стратегия социально-экономического 
развития России на период до 2050 г.

• Внешнеэкономическая стратегия России на 
период до 2050 года

• Отсутствие единой системы целеполагания

• Отсутствие механизмов реализации 
системного подхода

• Отсутствие  механизмов  установления 
стратегических приоритетов и детализации



Сбалансированность и обоснованность

Отсутствие  понимания взаимозависимости и 
взаимообусловленности отраслевой динамики в разрезе  
добывающих и обрабатывающих производств

Отсутствие механизмов обеспечения сбалансированности

Отсутствие механизма обоснования методов и 
инструментов управления и инструментов оценки  
результатов  управленческого воздействия
 
Недостаточность инструментов государственной 
статистики для информационного обеспечения 
сбалансированного развития промышленности



Государственная идеология

Мобилизация ресурсов Государственная идеология должна способствовать 
мобилизации физических и юридических лиц для поддержки экономической 
стратегии, даже если она требует жертв

Достижение стратегических целей Государственная идеология должна направлять 
экономическую деятельность в соответствии с приоритетами, поддерживающие 
национальную оборону и обеспечивающие достижение стратегических целей, 
связанных с национальной безопасностью

Легитимация экономической политики Государственная идеология должна  
легитимизировать экономическую политику, необходимую для реализации 
экономической стратегии

Создание общественного согласия Государственная идеология должна работать на 
достижение  общественного согласия в отношении необходимости и направления 
экономической стратегии. 



Выводы

Необходимо обозначить государственную идеологию РФ, в центре 
которой построение сильной суверенной России, обеспечивающей 
максимально благоприятные условия для жизни и самореализации 

всех граждан

Необходим пересмотр системы государственного  стратегического 
планирования с  разработкой стратегии социально-экономического 

развития России на период до 2050 года, геополитическая и 
геоэкономическая стратегии должны разрабатываться на ее основе

Следует возродить систему межотраслевых балансов с учетом 
перспектив развития  взаимосвязанных, взаимозависимых и 

взаимообусловленных отраслей  с учетом внешнеэкономических 
связей

Необходимо восстановить систему среднесрочного планирования 
развития ключевых отраслей народного хозяйства в контексте 

реализации целей внутренней и внешней экономической политик



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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