
В диссертационный совет 24.2.386.07, 
созданный на базе ФГБОУ ВО 

«Санкт-Петербургский государственный 

экономический университет» 

отзыв 

на автореферат диссертационной работы Герсонской Ирины Валерьевны 

на тему «Управление государственным сектором как социально

экономической системой: методология и эффективность» 

на соискание учёной степени доктора экономических наук 

по специальности 5.2.6. Менеджмент 

Актуальность темы обусловлена тем, что в условиях современной 

российской экономики, где госсектор выполняет ключевые регулирующие и 

общественно значимые функции, проблема эффективного управления им 

приобретает особую остроту и требует принципиально новых подходов. В России 

госсектор сталкивается с множеством проблем, замедляющих его прогресс и 

требующих грамотного управленческого вмешательства. Это обусловлено 

необходимостью подцержания устойчивого социально-экономического развития 

страны в условиях нарастающих политических вызовов и социальных трудностей. 

Одной из ключевых причин этих сложностей является недостаточная 

теоретическая и методологическая проработка вопросов управления в данно,.й~ 

сфере. Настоящее диссертационное исследование направлено на изучение 

актуальных аспектов управления государственным сектором как особой 

социально-экономической системой. 

Диссертационное исследование Герсонской И.В. посвящено разработке 

теоретико-методологических основ и практических рекомендаций, связанных с 

управлением системой государственного сектора и его эффективностью. 

Автору удалось разработать и обосновать ряд научных положений. Их суть 

заключается в развитии теоретико-методологических основ в области управления и 

оценки эффективности: разработке методологии исследования системы госсектора, 

ее сущности и содержания ( с. 12-16), способствующих воспроизведению логики 

познания анализируемого объекта; 
V 

построении концептуальнои модели 

управляемой социально-экономической системы госсектора, обосновании миссии, 



структурных элементов системы в ее составе и хозяйственного механизма 

управления ( с. 16-22); разработке оригинальной модели управления системой 

государственного сектора и механизма управления рискам
и в госсекторе ( с. 23-25), 

обеспечивающих эффективное функционирование этого сегмента; разработке 

авторского метода оценки эффективности управления системой гос
сектора и его 

апробации на примере России за 2011-2021 годы ( с. 25-30); предложениях по 

совершенствованию управленческого инструментария и оценке вероятности 

изменения типа эффективности в результате рекомендаций авто
ра (с. 30-32). 

Обоснованность и достоверность полученных автором результатов 
подтверждается 

использованием официальных статистических данных. 

Заслуживает положительной оценки апробация результатов 

диссертационного исследования на значитель
ном количестве международных и 

всероссийских научных конференций. По тематике диссертации Г
ерсонской И.В. 

опубликовано достаточное число научных работ в рецензируемых
 изданиях_, их 

число превышает пороговые уровни, заданные Положением 
о присуждении ученых 

степеней. 

Несмотря на фундаментальность и глубокий анализ, представленный в 

данной научной работе, и положительную, в целом, оценку проведенного 

исследования, отметим следующее замечание: одно из предложений автора 

относительно роста эффективности управления госсектором «необходима 

трансформация электронного правительства в цифровое» ( стр. 30) логично, но из 

автореферата не совсем понятно, как будет происходить эта 
трансформация и 

какие цифровые технологии необходимо использовать. Данное замечание не 

снижает высокого научного уровня и качества исследования, значимости 

полученных автором результатов. 

Судя по представленному автореферату, диссертационное исследование 

Герсонской И.В. является законченной самостоятельно выполненной научно

квалификационной работой. Реализация вытекающих из данной диссертации 

положений имеет ценное научное и практическое значение. 

В целом, основываясь на анализе автореферата, можно отметить, что 

диссертационная работа, выполненная Герсонской Ирины Валерье
вны на тему 



«Управление государственным сектором как социально-экономической системой: 

методология и эффективность», вносит значительный вклад в развитие 

экономической науки и теории менеджмента, соответствует критериям, которые 

предъявляются в п. 9-11, 13-14 Положения о присуждении ученых степеней, 

утвержденного Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 

сентября 2013 г. № 842, а ее автор за решение научной проблемы, имеющей важное 

хозяйственное значение, заслуживает присуждения ученой степени доктора 

экономических наук по научной специальности 5.2.6. Менеджмент. 

Настоящим даю согласие на автоматизированную обработку моих 

персональных данных в документах, связанных с работой диссертационного 

совета. 
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доктор экономических наук, 
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Подпись Голова Р.С. заверяю: 

Заместитель начальника 
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Голов Роман Сергеевич 

Иванов М.А. 
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