MHUHOBPHAYKH POCCHH
tenepanbHoe rocyfapereenHoe Glo1KeTHOE 06PA30BATEILHOE YUPEKIeHHE
BBICIIEro 00pa3oBaHHs
«CAHKT-IIETEPBYPI'CKHI I'OCYJAPCTBEHHBIA Y KOHOMMWYECKHIA
VYHHUBEPCHTET»
(CTI6IYY)

«YTBEPXJIAIO»
IIpeJiceiaTels IprueMHoil komuccuu CITOI DY,
peKTOp YHHUBEpCUTETA

1.3.H, npodectop
", .
Maxcumiies M.A.

ITPOTPAMMA
BCTYIHTE/IbHOI0 HCIIBITAHUS
«OcHoBbI MeHemKMeHTaY (TipueM 2025 roma)

Cankr-IlerepOypr - 2025



1. e 1 3a1a44 BCTYNIMTEJIbHOI0 MCIIBITAHUS.

Hacrosimas nporpaMma BCTYIUTENBHOTO UCHBITAaHUS «OCHOBBI MEHEKMEHTA
chopmMupoBaHa Ha OCHOBE (efiepalbHbIX TOCYJAPCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHbIX
CTaHIApPTOB CpemHEro Mpo(ecCHOHATBHOTO OO0pa3oBaHus ISl  00pa30BATEIBHBIX
IporpaMM BBICIIETO OOpa3OBaHUsS, pPEATM3YEMBIX I10 HAIPABICHHUSAM IOATOTOBKH
38.03.01 DOxonomuka, 38.03.02 Menemxment, 38.03.03 VYnpaineHue MnepcoOHAIOM,
38.03.06 Toprosoe aeno, 43.03.01 Cepsuc, 43.03.02 Typusm, 43.03.03 I'octunnuHOE
JIeIIO.

BerynurensHoe uCHBITaHUE MPOBOJIUTCS JUIsl MOCTYMAMOMIMX Ha 0aze CpeaHero
poeCCHOHAIBHOTO 00pa30BaHMS C IEJbIO BBISABICHUS HanbOosee MOJATOTOBICHHBIX U
CIIOCOOHBIX TIOCTYMAMOIIMX JJII OCBOCHHS O0pa30BATEIbHBIX MPOrPAMM BBICIIETO
oOpa3oBaHus.

2. Onucanue BUAa KOHTPOJIbHO-U3MEPHUTEJIbHBIX MAaTEPHAJIOB.

BerynurensHoe wucneiTanue a8 noctynaoomux B @I'BOY BO  «CIIGIDY»
COCTOMT M3 TECTOBBIX 3aJaHWi. BapuaHT 3a1aHusi COCTOMT M3 BOIPOCOB OJHOTO YPOBHS
CJIO’KHOCTH TIO 33/IaHHBIM MPOTPAMMON TeMaM.

3. Ilopsanoxk u ¢popma nposeeHUsI BCTYNIUTEIbHOT0 UCTILITAHUSA.

BerymurensHoe wucnbiTanne «OCHOBBI MEHEHKMEHTa» MPOBOAUTCA B (popme
KOMITBIOTEPHOT'O0 TECTUPOBAHUS ¢ BHIOOPOM BapHaHTa OTBETA.

4. IIpoao/zKUTEIbHOCTh BCTYNIUTEILHOI0 UCTIBITAHMS.

[TpoaomKUTENBHOCTh BCTYTUTEIBHOTO UCIIBITAHUS COCTABIISIET 60 MUHYT.

5. lIkajia oueHMBaHUsI.

PesynbraT BCTynmuTEIbHOTO UCHBITaHUS orleHHBaeTcs 1o 100-0amibHoM miKae.
Kaxxplii mpaBWIIBHBIN OTBET OLICHUBAETCS B 2 Oajlia, KaKIbI HEMPaBUIIbHBIN OTBET —

0 OamioB. MuHHMMaIbHOE KOJUYECTBO OayioB, MOATBEPXKIAIOIIEE  YCICUIHOE
MIPOXOXKJICHUE BCTYIUTEIBHOTO MCIBITAHUS, yCTaHaBiauBaeTcsa [IpaBuiiamu npuema Ha
ouepeIHON y4eOHBIN oI,

MakcumaneHbeiii  Oamn omenku  —  100.

Becosbie koahpuireHTs! 1o pazaenam:

Pasnen 1 - 15%

Paznen 2 — 10%

Pazgen 3 — 5%



Paznen4 -5 %
Pasnen 5 - 15%
Paznen 6 — 5 %
Paznen 7—-5 %
Paznen 8 —40%

Pe3ynbTaThl BHYTPEHHEIO BCTYIUTEIBHOIO MCIBITAHUS OOBSBISAIOTCA B TEUCHUE
Tpex pabo4MX JHEH Mocie AHS MPOBEACHUS BCTYIIUTEIBHOTO HCIBITAaHUS, HO HE MO3/IHEE
YeM 3a OJIMH JIEHb JI0 MyOJIMKallM KOHKYPCHBIX CIIUCKOB. Pe3ynbTaThl mMyOJIMKYIOTCS Ha
opunmansHoM caiite CIIOI' DY u B nuuHbIX KaOUHETaX aOUTYPUEHTOB.

6. SI3bIK IpoBeAeHNS BCTYNIUTEIBLHOI0 UCTIBITAHUS.

BerynurenbHoe UCIIBITAHUE TPOBOAUTCS HA PYCCKOM SI3BIKE.

7. Coaep:kaHue NpoOrpaMMBbl.

Pa3znes 1. MeHeXKMEHT U MeHeIKepbl

[loHaTne MEHEIKMEHTa, €ro 3aJayd U pojb B PAa3BUTUU COBPEMEHHOTO
Ipou3BOACTBA. MeHeKMEeHT Kak Hayka. Llenu u 3agaun mMeHemxmeHTa. MeHemxkep:

ompesieneHre U ypoBHU. TpeboBaHUSI K COBPEMEHHOMY MEHEDKEPY.

Pa3zpnes 2. PazBuTHe ynpaB/jieH4eCKOM MbICJIH

OBoroLMs  ynpaBiieHYeCKOW MbICHH. OCHOBHBIE NOAXOAbl K MEHEPKMEHTY.
IToaxopl Ha OCHOBE IIKOJ: IIKOJIA HAYYHOI'O YIIPABJICHHMS, IIKOJIA aIMUHUCTPATUBHOIO
YIOpaBJICHUS, IIKOJIA TIOBEACHYECKMX HAyK, IIKOJA KOJWYECTBEHHBIX METOJIOB.

[IponeccHbIM MOAX0/1, CUTYAlMOHHBIN MTOJIXO/I, CACTEMHBIA MOAXO/I.

Paznen 3. Cucrtema MeTO10B YIpaBJIeHHSI

[lonsiTME W XapakTEPUCTHUKAa METOAOB YIPABICHUA: AJIMHHUCTPATHUBHBIC,
DKOHOMHYECKHUE, COLUATIBHO-TICUXOJIOTHYECKHE.

Pa3znes 4. BHeniHsAs 1 BHYTPEHHSA CPela OPraHU3aluu.

XapaKTepHUCTHKa BHEIIHEN U BHYTPEHHEHN cpebl oprann3aui. OakTopbl BHEIIHEN
Cpenbl, UX COCTaB M BIIMSHHME HA JACATEIBHOCTb OpraHu3anuu. PakTopbl BHYTPEHHEHN
Cpeabl, UX COCTaB U BIUSIHUE HA AEATEIbHOCTh OPTaHU3ALNH.

Paznen 5. @yHKIUU MEHEIKMEHTA

[lonatne u  XapakTepucThka (yHKIUI  MEHE[DKMEHTa: IUIaHUpPOBAaHMUE,

opraHnusanusi, MOTHUBAIWA, KOHTPOJb. HJ'IaHI/IpOBaHI/IC B CHCTEMC MCHC/I)KMCHTA.



Ha3nauenne mmannpoBanus. BuIpl IUTaHUPOBAHUSA: TAKTUYECKOE, CTPATETHYECKOE,
Ou3HeC-TUTaHUPOBAHUE. Texnonorus CTpPaTErun4ecKoro TJITAHUPOBAHMSL.
Opranu3alilioHHbIe CTPYKTYphl yIpaBiieHus mnpeanpusitueM. [loHsTHEe U 3IE€MEHTHI
OPraHM3alMOHHBIX CTPYKTYp VIIPaBJICHHsS NOpeAnpusTHEM. Buabsl OpraHu3allMOHHBIX
CTpyKTyp ympaBieHud. MortuBamusa. I[lonsitue u smeMeHTHl MOTHBaIUU. Teopun
MoTtuBauru. KoHTposb 1 ero Buapl. lloHATHE M HA3HAUEHUE KOHTPOJISL.

Paznen 6. KoMMyHuKauum B MeHeKMEHTe

Nudopmansi u KoMMyHHKalMsg B MeEHemMKMeHTe. lloHsTHe W Ha3HavYeHHE
KOMMYHHKAIIUS B MEHEKMEHTE. Bruibl KomMyHUKauii. KoMMyHUKaTUBHBIN ITpoLiECC
Y €T0 AJIEMEHTHI. bapbepbl KOMMYHHUKAIIUH.

Pazgen 7. YnpaBienyeckue pemieHus

Buapl ympaBieHueckux pelieHud. TeXHOJIOrus IPUHATUS —YHPABICHYECKUX
PELIEHUN.

Paznen 8. MapkeTHHTI M JIOTHCTHKA

OyHKIIMOHAIBbHBIE 007aCTH JOTUCTUKH. OCHOBBI YIPABJICHHS LETSIMH MOCTaBOK.

Knaccuduxanus 3anacos. XYZ-ananu3. Cucrema KANBAN. @yHKIMM MapKeTHHTA.

8. Ciucok yueOHoOi# JIMTEpaATYPHI.

1. Wpanoa, M. A. MeHEIKMEHT: Y4Y4eOHHMK M TMPAKTHKYM JUIS CPETHETO
npodeccronansHoro obpazosanusi / M. A. UBanoa, A. M. CepreeB. — Mocksa :
MzmarensctBo [Opaiit, 2021. — 305 c¢. — (IIpodeccuonansuoe obpazoBanme). —
ISBN 978-5-9916-7906-0. — Tekct : snexkTpoHHbINA //O6pa3oBaTenbHas miaaTdopma
FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/471003.

2. KopotkoB, 3. M. MeHeI>KMEHT : y4eOHUK JJIsI CPETHETO POQPECCUOHATBLHOTO
obpaszoBanus / 3. M. KopoTkoB. — 3-e u3zf., mepepad. u gon. — Mocksa : M3naTenscTBo
Opaiir, 2021. — 566 c. —(IIpodeccuonanbroe obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
08046-9. — Tekcr : anextpoHHbI // OOpazoBarenbHas miatdopma Opaitt [caliT]. —
URL: https://urait.ru/bcode/469833.

3. MeHeKMEHT : y4eOHHUK ISl CpeIHETO MPodheCCUOHAIBHOTO 00pa3oBaHus /

10. B. Ky3nenos [u ap.] ; moa peaakuueit FO. B. Ky3nenoa. — Mocksa : M3mpaTenscTBO
Opaiit, 2021. — 448 c¢. — (IIpodeccuonanpHoe obpazoanue). — ISBN 978-5-534-

02995-6. — Tekcr : anexTpoHHbIN // OOpazoBarenbHas miatdopma KOpaitt [caliT]. —



URL: https://urait.ru/bcode/472002.

4. MapkeTuHr : Y4eOHMK M TIPaKTHKyM IS CPEAHEro Mpo(ecCHOHAIBHOTO
obpazoBanusi / T. A. JlykuuéBa [u ap.] ; mox pen. T. A. Jlykuuésoii, H. H. Momuanoga.
— Mocksa : M3gatensctBo FOpaiit, 2024. — 386 c.

5. Jloructika W ympaBJIGHWE TEMSIMM ITOCTaBOK : YUYEOHWK ISl CPEIHETO
npodeccruonanbHoro oopazosanus / B.B. Illep6akos [u np.] ; mox pen. B.B. Illep6akoga.
— Mockaa : UzpatensctBo FOpaiit, 2023. — 582 c.

6. boronto6os JI.H., JIaze6nukoBa A.1O., l'oponenuxas H.W.: ObmecTBo3HaHue.

11 xmacc. VYuebnuk. bazoseiii ypoenb. ®I'OC / Pemakrop: boromo6os JI.H.,
JlazeonukoBa A.1O.; U3narennctBo: [Ipocsemienue, 2022 r. - ISBN: 978-5-09-070429-
8.

[Ipunoxenue 1
Ixana oueHUBAHUS
Maxkcumanpubiii 6ayut oresku — 100.
Kaxaplii mpaBuibHBIN OTBET — 2 0alia, KaXKIblil HeMpaBWIbHBIN OTBET — () OaJLIOB.
BecoBbie ko GuIreHTsI 10 pas3aeaam:
Paznen 1 —15%
Paznen 2 — 10%
Pa3nen 3 — 5%
Pasnen4 -5 %
Paznen 5 — 15%
Paznen 6 —5 %
Paszgen7-5%
Paznen 8 — 40%

Ilpencenarens 3k3aMeHanMOHHOM komuccum — IlnemakoBa Enena HOpbeBHa,
JIOKTOp AKOHOM. Hayk, mpodeccop Kadeapsl MPOSKTHOTO MEHEKMEHTA U YIPaBJICHHUS
Ka4ueCTBOM.
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