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ченность ресурсов. Если в цепочке поставок товаров массового производ-

ства возможно при необходимости увеличить объемы закупаемой продук-

ции у компании-производителя, то нефтегазовая отрасль имеет очень 

ограниченный объем добываемого сырья. Решением обозначенной про-

блемы может быть разделение потребностей клиентов на первостепенные 

и второстепенные. Первостепенными являются объемы топлива для авто-

заправочных станций, они покрываются всегда [2]. К второстепенным по-

требностям, как правило, относят запросы мелкооптовых точек продаж. 

Их спрос может покрываться частично, в зависимости от оставшегося 

объема ресурсов. Таким образом, при настройке процесса интегрирован-

ного планирования и прогнозирования важно использовать корректную 

логику расчетов для планируемых ресурсов. 

В-четвертых, в нефтегазовой отрасли нередко встречаются безаль-

тернативные поставки. Часто требованиям заказчика отвечает только 

конкретный продукт, производимый на определенном нефтеперераба-

тывающем заводе. Это накладывает ограничения на возможные вариан-

ты поставки, которые также необходимо учитывать при планировании 

ресурсов.  

В-пятых, ввиду географических особенностей регионов добычи и 

большой зоны распределения продукции климатические условия могут 

оказывать значительное влияние на длительность поставок. Речь идет 

как о непосредственном влиянии, например, при транспортировке уже 

добытых объемов нефти морским транспортом с использованием ледо-

колов, так и об опосредованном влиянии погодных условий, например, 

на поставки сопутствующих материалов или организацию снабжения 

месторождения. Таким образом, при планировании среди прочих необ-

ходимо учитывать такой весомый фактор, как риск ухудшения погод-

ных условий. 

В-шестых, низкая вместимость нефтяных терминалов и хранилищ не 

предусматривает обратной цепи поставок для нефтепродуктов. В случае 

отказа покупателя в приемке поставленного товара остро встает вопрос 

обратной поставки нефтепродуктов. Поскольку вариант возврата продук-

ции на нефтеперерабатывающий завод не всегда возможен, в том числе 

ввиду отсутствия необходимой инфраструктуры, поставщику остается 

только оперативно найти мощности для хранения продукции. При внедре-

нии процесса планирования необходимо разработать сценарии реагирова-

ния на подобные изменения спроса. 

В таблице 1 приведены решения, которые необходимо принимать 

при внедрении процессов интегрированного планирования и прогнозиро-

вания продаж и операций с учетом специфики отрасли.  
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Таблица 1 – Возможные решения при внедрении S&OP на предприятиях 

нефтяной промышленности 

 
№ 

п/п 

Особенность нефтяной  

промышленности 

Возможные решения  

при внедрении S&OP 

1. Использование трубопроводного 

транспорта  

Учет ограничений пропускной спо-

собности трубопровода и нефтяных 

терминалов при планировании  

2. Применение SWAP-контрактов Прогноз объемов потребления про-

дукции клиентами конкурента в реги-

оне действия SWAP-контракта 

3. Ограниченность добываемого сырья Разделение потребностей клиентов на 

первостепенные и второстепенные 

4. Специфические требования к про-

дукту у заказчика 

Учет объемов безальтернативных по-

ставок при планировании 

5. Влияние климатических условий Оценка рисков поставок при планиро-

вании, в том числе рисков ухудшения 

погодных условий 

6. Неразвитость обратных потоков 

нефтепродуктов 

Разработка сценариев оперативного 

реагирования на случай отказа в по-

лучении клиентом готовой продукции  

 

В случае, если не учитывать специфику нефтегазовой отрасли и не 

принимать решения, предложенные выше, внедрение процесса интегриро-

ванного планирования и прогнозирования не приведет к желаемым ре-

зультатам. Таким образом, отличительные особенности нефтегазовой от-

расли вносят дополнительные ограничения в процесс планирования и про-

гнозирования компании. Для корректного внедрения методологии S&OP в 

деятельность предприятий, функционирующих в типовой цепочке поста-

вок, необходимо рассмотреть каждую из приведенных особенностей с це-

лью повышения ключевых показателей эффективности и степени удовле-

творенности клиента.  

Заключение 

Являясь инструментом оптимизации деятельности компании, гра-

мотно выстроенный процесс интегрированного планирования позволяет 

улучшить показатели компании и повысить ее конкурентоспособность. 

Внедрение S&OP в вертикально интегрированной компании имеет пре-

имущества в виде повышенного уровня координации деятельности функ-

циональных подразделений и наличия единого центра управления.  

В работе проанализированы такие особенности нефтегазовой отрас-

ли, как наличие SWAP-контрактов на поставку нефти, использование тру-

бопроводного транспорта, ограничения погрузочно-разгрузочной инфра-

структуры, сложность организации реверсивных цепочек поставок, огра-
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ниченное количество готовой продукции, особые требования клиентов. 

Для корректного внедрения процесса интегрированного планирования в 

компании – субъекты типовой цепи поставок – нефтегазового сектора 

необходимо учитывать специфику отрасли. 

Автором предложены решения, принятие которых при внедрении 

интегрированного планирования в деятельность предприятий типовой це-

почки поставок нефтегазовой отрасли позволит достичь максимального 

эффекта от внедряемого инструмента. 
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В статистике, приведенной в исследовании Bloomber в 2008, только 

1-2 компании, в числе 10 крупнейших в мире, можно было назвать цифро-

выми. В списке были такие компании PetroChine, Exxon, Газпром, Shell, 

Sinopec – нефтегазовая отрасль, в 2018 большей частью были приведены 

цифровые компании: Apple, Goggle, Amazon, Tencent, Alibaba и др. 

Огромное количество людей и компаний сейчас пользуются какими-

либо гаджетами, по исследованию ИСИЭЗ ВШЭ на 2022 год смартфон в 

семье есть в 84% опрошенных людей, у такого же количества семей есть 

доступ к интернету [1], в мире же это число достигает почти 98% [2].  

А количество устройств, подключенных к Интернету вещей, составило 

16,7 млрд [10] – генерируется огромное количество информации. Последнее 

десятилетие в нашу жизнь достаточно сильно проникло понятие цифровиза-

ции, цифровой трансформации. Рост внимания к данному направлению был 

очевиден с приходом в мир бизнеса data-driven подхода, то есть включение 

информации как одного из факторов производства или ресурса, в котором 

даже можно измерить капитализацию компании, как это было с ныне за-

прещенной в Российской Федерации "Meta" (ранее "Facebook"). Зародив-

шись в конце прошлого века, Data-driven management (DDM) подход к при-

нятию решений на основе данных стал основополагающим фактором для 

конкурентоспособности предприятий в настоящее время. Поспособствовала 

этому "промышленная революция", развитие индустрии 4.0, которая 

направлена на внедрение информационных технологии. Процесс преобразо-

вания традиционных методов ведения бизнеса и интеграции цифровых тех-

нологий в различные аспекты деятельности организации с целью изменения 

того, как они функционируют, специалисты из Hewlett Packard Enterprise 

(HPE) называют цифровая трансформация [3]. В Gartner считают, что циф-
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ровая трансформация бизнеса – это процесс использования цифровых тех-

нологий и вспомогательных возможностей для создания новой надежной 

цифровой бизнес-модели [4]. Определения могут отличаться, однако явно 

прослеживается суть цифровой трансформации как качественных изменений 

в бизнес-процессах или способах осуществления экономической деятельно-

сти (бизнес-моделях) в результате внедрения цифровых технологий [5].  

Важно отметить, что цифровая трансформация основывается на 

цифровой зрелости предприятия и отрасли, в целом. Для определения 

уровня развития цифровых технологий в государственном секторе стран-

членов Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) 

используются различные параметры: цифровые платформы, технологии 

Big Data (обработка и хранение), прозрачность для пользователей (как в 

Blockchain). Всемирный банк создает индекс технологической готовности 

(GovTech Maturity Index, GTMI), который оценивает работу государствен-

ных систем, их технические возможности, спектр предлагаемых услуг и 

уровень участия граждан. Отечественный подход к оценке цифровой зре-

лости, как ключевого элемента в процессе достижения цифровой транс-

формации, осуществляется по трем составляющим [6]:  

1. Занятые в экономике специалисты, использующие информацион-

но-коммуникационные технологии; 

2. Расходы организаций на внедрение и использование информаци-

онных технологий; 

3. Индексы зрелости отраслей. 

Данные показатели сформированы и указаны в национальной про-

грамме "Цифровая экономика", реализующейся в рамках указов президен-

та РФ № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития 

РФ на период до 2024 года» (07.05.2018) [6] и № 474 «О национальных 

целях развития РФ на период до 2030 года» (21.07.2020) [7]. Основными 

задачами ставятся обеспечение ускорения внедрения цифровых техноло-

гий в экономике и социальной сфере. Федеральные проекты в составе 

национальной программы: 

1. «Нормативное регулирование цифровой среды»; 

2. «Кадры для цифровой экономики»; 

3. «Информационная инфраструктура»; 

4. «Информационная безопасность»; 

5. «Цифровые технологии»; 

6. «Цифровое государственное управление»; 

7. «Искусственный интеллект»; 

8. «Обеспечение доступа в Интернет за счет развития спутниковой 

связи»; 

9. «Развитие кадрового потенциала ИТ-отрасли». 



 

316 

Для каждого направления были выставлены целевые значения как 
ориентиры, к которым необходимо стремиться в рамках реализации наци-
ональных целей. Вместе с тем, были доведены алгоритм расчета и мето-
дики прогнозирования значений поставленных показателей – для исследу-
емой темы приказы №600 от 18.11.2020 "Об утверждении методик расчета 
целевых показателей национальной цели развития Российской Федерации 
"Цифровая трансформация" [8] и № 601 "Об утверждении методик расчета 
прогнозных значений целевых показателей национальной цели развития 
Российской Федерации "Цифровая трансформация". А также доведенная 
Минпромторгом «Стратегия цифровой трансформации обрабатывающих 
отраслей промышленности в целях достижения их «цифровой зрелости» 
до 2024 года и на период до 2030 года» [9]. 

Алгоритм расчета показателя делится на два уровня, федеральный и 
региональный, куда также включается деление по отраслям. Целью ставит-
ся достижение 100% цифровой зрелости отраслей, 125% (~10,8 млн. чел) 
доля численности ИКТ-специалистов и 200% (~3,6 трлн руб.) значение рас-
ходов организаций на цифровые решения. Отрасли, которые включены в 
расчет являются системообразующими: государственное управление (7 по-
казателей в расчете), развитие городской среды (8 показателей), здраво-
охранение (9 показателей), транспорт и логистика (8 показателей), образо-
вание и наука (12 показателей), промышленность (10 показателей), сель-
ское хозяйство (10 показателей), строительство (8 показателей), энергетика 
(18 показателей), финансовые услуги (3 показателя). Часть отраслей вклю-
чены в расчет показателя регионального уровня. Стоит отметить, что 
нефтегазовая отрасль находится на пересечении с большим количеством 
выше перечисленных отраслей, системное взаимодействие с которыми ве-
дет к цифровой трансформации и раскрывает синергетический эффект 
внедрения информационных технологий. К таким отраслям, например, от-
носятся: строительство, транспорт и логистика, промышленность и торгов-
ля, топливно-энергетическая – все эти отрасли присутствуют в деятель-
ность вертикально-интегрированных компаний нефтегазовой отрасли.  
С показателями, рассчитываемые по названным отраслям, можно ознако-
миться в Приложении А, далее эти отрасли будут называться смежными. 

Согласно докладу Минцифры на 2 квартал 2021 года уровень цифро-
вой зрелости по интересующим отраслям оценивается следующим образом: 

1. Транспорт и логистика – 21,08%; 
2. Промышленность – 20,29%; 
3. Энергетическая инфраструктура – 17,57%; 
4. Строительство – 6,07%. 
По субъектам РФ, высокие значения показателей у ХМАО, ЯНАО, 

Москва и МО, Санкт-Петербург, Белгородская, Липецкая, Нижегородская 
области и республика Татарстан. Также обращаясь к докладу Минпром-
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торга "Показатели цифровой зрелости отрасли промышленность» в ре-
зультатах апробации методики "оценки уровня цифровой зрелости пред-
приятий" в рамках пилотного объема средним значением, полученным по 
150 анкетам, стало 53,89%. Анкетирование предприятий было направлено 
на анализ ИТ-архитектуры через призму бизнес-процессов. 

 
Таблица 1 – Группировка процессов в исследовании Минпромторга 

 
Бизнес-процессы Групп Процессов 

Основные бизнес-процессы в цепочке создания добав-
ленной стоимости с точки зрения стадий жизненного 
цикла товара (продукции) 

9 36 

Вспомогательные бизнес-процессы предназначены для 
обеспечения нормального функционирования основных 
процессов 

10 59 

Дополнительная группа   

Технологические решения, обеспечивающие общий уро-
вень развития ИТ на предприятии  

7 34 

 
Сделано это было в рамках тестирования сервиса "Цифровой пас-

порт", который представляет собой перечень характеристик предприятия, 
сформированный в рамках ГИСП и включающий информацию об уровне 
цифровой зрелости и готовности к внедрению цифровых технологий. 

 
Таблица 2 – Результаты апробации методики Минпромторга 

 
Наименование  
предприятия 

Уровень 
цифровой 
зрелости, 

% 

Уровень цифровизации 
бизнес-процессов 

Уровень техно-
логического раз-

вития ИТ на 
предприятии 

Основ-
ных 

Вспомогатель-
ных 

АО «ОДК-Климов» 77,63 73,03 75,00 74,87 

АО «Объединенная 
металлургическая 
компания» 

75,19 69,22 73,30 83,04 

АО «Выскунский 
металлургический 
завод» 

74,46 66,78 73,51 83,08 

АО «Русская кожа» 74,09 80,42 66,63 75,23 

АО «Объединенная 
двигателестроитель-
ная корпорация» 

72,02 68,53 68,63 78,81 

ООО «Газпром бу-
рение» 

71,82 71,58 74,29 69,60 

АО «ИЭМЗ «Купол» 71,52 68,74 71,06 74,77 
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Расчет индекса цифровизации проводится с использованием вы- 

ражения: 

 

Индекс цифровизации = Кпод * Кавт * Косв,                  (1) 

 

где  Кавт – уровень автоматизации бизнес-процессов с учетом применя-

емых цифровых технологий; 

Косв – уровень фактического освоения сотрудниками предприятия 

используемых средств цифрового оснащения. 

Кпод – поддержка бизнес-процессов (наличие бизнес-процессов на 

предприятии), определяемый как: 

 

Кпод = ,                                      (2) 

 

где  Кподi – наличие i-го бизнес-процесса на предприятии. 

 

Кавт = Косн + Квсп + Ктех/3,                              (3) 

 

где  Косн – степень автоматизации основных процессов, 

Квсп – степень автоматизации вспомогательных процессов, 

Ктех – степень автоматизации технологических решений 

Типичная оценочная шкала, используемая в методике: 

1 – процесс не автоматизирован, 

2 – частичная автоматизация с использованием Excel, 

3 – базовая автоматизация, 

4 – автоматизация планирования, 

5 – автоматизированная аналитика и прогнозирование. 

Существуют также и другие методики оценки уровня цифровой зре-

лости: 

1. Индекс зрелости Индустрии 4.0 acatech. 

2. Индекс цифровой трансформации (Digital Transformation Index – 

DTI). Теоретическая модель индекса основана на декомпозиции и описа-

нии с помощью количественных индикаторов элементов бизнес-модели 

предприятия. 

3. DAI (Компания BCG использует индекс цифрового ускорения 

(Digital Acceleration Index, DAI). 

4. Всемирный банк разрабатывает индекс зрелости в категории 

GovTech (GovTech Maturity Index, GTMI. 

5. SIRI (Smart Industry Readness Index) – индекс готовности к «Ум-

ной индустрии». 
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6. BDI (Business Digitalization Index) – индекс цифровизации бизнеса 

7. Другие индексные методы [18; 19]. 

Нефтегазовая отрасль хоть и не является высоко технологичной со-

гласно последней классификации Росстата, разработанной на основе 

группировок отраслей Евростата в NACE Rev.21, с учетом рекомендаций 

Евростата и Организации экономического сотрудничества и развития 

(ОЭСР), и особенностей национальной экономики, однако рассматривает-

ся как наукоемкая, особенно это актуально для вертикально-интегри- 

рованных компаний (ВИНК), которые используют технологии различных 

отраслей, в том числе продукты отраслей высокого технологического 

уровня, а зачастую даже принимая участие в их разработке. 

Наиболее часто используемыми являются облачные сервисы 

(27,1%), которые позволяют хранить и обрабатывать большие объемы 

данных, генерируемых на производстве, в том числе с использованием IoT 

устройств. Вторыми, как видно из графика, также являются устройства, 

входящие при должном оборудовании, в категорию Интернета вещей – 

промышленные роботы (17,2%). Очевидно, что автоматизация рабочей 

силы позволяет повысить качество продукции, а также увеличить техно-

логическую гибкость производства. В автомобильной промышленность, 

химические и нефтехимические производства активно используют робо-

тов. RFID технологии (16,5%) являются частым примером простой цифро-

визации, благодаря демократизации технологии «RFID-меток», которые 

используются для контроля производственного процесса на конвейерных 

линиях и работы оборудования. Все больше внимания и попыток внедре-

ния уделяется цифровым двойникам и ИИ – 3.3% и 3.6% соответственно. 

Специализированное ПО, ставшее популярным на отечественном рынке, 

благодаря приходам, таких игроков как SAP, Oracle – среди которых 

наиболее распространено ERP – 18.6%. Из приведенной статистике видно, 

что спросом пользуются технологии, направленные на генерацию и хра-

нение данных, что говорит о локальной цифровизации, только в зависимо-

сти от организационных изменений можно говорить о начале цифровой 

трансформации. 

Российская обрабатывающая промышленность значительно превос-

ходит другие секторы экономики по уровню использования цифровых ин-

новаций и технологий (см. рисунок 1). 

На этом хотелось бы особое внимание уделить специальному про-

граммному обеспечению, которое составляет ядро большинства предпри-

ятий. Самым популярным программным обеспечением отечественного 

производства являются непрофильные продукты, например, системы до-

кументооборота или бухгалтерского учета. Можно наблюдать высокую 
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зависимость (рисунок 2) от промышленного ПО (MES, SCADA) и инже-

нерного (CAD, PLM и т.д.), которое в нашей действительности встречает-

ся в виде импортного, доделанного под российского заказчика, «софта».  

 

 
 

Рисунок 1 – Доля организаций, использующих цифровые технологии [15] 

 

Основной проблемой в переходе на отечественные разработки явля-

ется отсутствие совместимости с иностранными аналогами. При выборе, 

такого сценария может потребоваться единовременная перестройка ин-

формационной среды компаний, замена программ, что является дорого-

стоящим мероприятием. Плюсом ко всему необходимо будет добиться ин-

теграции со всеми системами предприятия, что оборачивается временны-

ми затратами. В данном случае, кажется трудным достижение цифровой 

зрелости для осуществления цифровой трансформации при однозначной 

зависимости технологий, что также негативно влияет на применение ак-

тивно развивающихся цифровых технологий, способных работать на ге-
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нерируемых данных приведенных источников. Несмотря на данную про-

блему в автоматизации основных процессов, встает вопрос в способности 

координировать эту информацию из смежных процессов и других функ-

циональных областей. Есть возможность применения технологий продви-

нутой аналитики в некоторых задачах, как например, обрыв БОПП-пленки 

на предприятии «Сибур Тобольск», где на производственной линии 

наблюдались разрывы полимерных материалов из-за особенностей зоны 

оборудования. Однако данные для проведения анализа необходимо соби-

рать и выгружать даже с учетом автоматизации процесса, то есть основ-

ным вопросов в создании автономной распределенной системы является 

координация, диспетчеризация информации. 

Критичная зависимость фундаментальных технологий промышлен-

ных предприятий хорошо отражена в исследовании рисков цифровой 

трансформации на рисунке 2. В течение многих десятилетий автоматиза-

ция российской промышленности была ориентирована на тесное сотруд-

ничество с зарубежными компаниями. Ситуация изменилась в 2020 году, 

когда в результате пандемии возник дефицит электронных компонентов. 

Отечественному рынку АСУ ТП было трудно справиться с многократным 

увеличением сроков поставки чипов. Эти события подчеркнули важность 

инвестиций в развитие собственного производства микроэлектроники.  

В 2022 году рынок АСУ ТП столкнулся с новой проблемой: за короткий 

промежуток времени Россию покинули основные игроки, такие как 

Siemens, Schneider Electric и ABB [16]. 

В поиске способов адаптации к новой реальности промышленные 

предприятия и интеграторы АСУ ТП сформировали 3 группы: 

1) работа с импортными партнерами путем параллельной схемы 

поставок; 

2) развитие и выстраивание отношений с отечественными постав-

щиками, а также поставщиками из дружественных стран (Китай, Тайвань, 

Индия); 

3) развитие отношений с российских вендорами. 

В настоящее время для отечественных компаний открывается воз-

можность формирования дополнительной ветки развития различных су-

ществующих центров компетенций, индустриальных центров и групп по 

стратегическим программам. В России уже была создана рабочая группа 

по разработке отечественной АСУ ТП с открытым исходным кодом при 

поддержке Минпромторга (конференция ЦИПР – 2023), по результатам 

которой Председателем Правительства Мишустиным М.В. была озвучена 

необходимость создания новый центр компетенций по разработке отече-

ственных контроллеров и датчиком для АСУ ТП.  
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Рисунок 2 – Риски зависимости от иностранных вендоров по типам ПО  

(c eчетом доли иностранных вендоров  

и уровня диверсификации продуктов) [17] 

 

«Газпром Нефть» активно занимается вопросами импортозамеще-

ния и обеспечения технологической независимости с 2014 года. В тече-

ние этого времени был накоплен значительный объем знаний и опыта в 

области поиска, анализа, тестирования и внедрения лучших техниче-

ских и технологических решений, включая АСУ ТП. Компания активно 

работает над адаптацией международных открытых стандартов автома-

тизации, таких как OPAF и OPAS, и в настоящее время занимается 

адаптацией этих стандартов для российской промышленности, поиском 

и тестированием решений и технологий, соответствующих данным 

стандартам, а также разработкой собственного решения “открытая 

платформа промышленной автоматизации”. 
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Предлагается следующая дорожная карта разработки ИИ-диспетчера 
АСУ ТП. 

 

 
 

Рисунок 3 – План мероприятий по созданию ИИ-диспетчера  
для технологического процесса предприятий 

 
В условиях развития технологий искусственного интеллекта воз-

можным вариантом является создание отечественной информационной 
базы, способной статью обучающим материалов для алгоритмов, которые 
можно заложить в систему искусственного интеллекта, либо в систему-
диспетчера, оркестрация к которому будет происходит в процессе работы 
искусственного интеллекта. 

Ключевым является «заблаговременная» ориентация на методы ис-
кусственного интеллекта для устранения названных ранее рисков коорди-
нации и обеспечения достойного уровня конкуренции на мировом рынке. 
Данное решение представляется дорогостоящим, но эффективным в дол-
госрочной перспективе. 
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РАЗРАБОТКА КАЛЬКУЛЯТОРА ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ОБОСНОВАНИЯ ДЛЯ ПРОЕКТОВ В НЕФТЕГАЗОВОЙ СФЕРЕ 
 

Нефтегазовая промышленность является одной из ключевых отраслей мировой 

экономики, обеспечивающей энергетическую безопасность и экономический рост 

многих стран. Сложность и специфика инвестиционных проектов в нефтегазовой 

сфере требуют тщательного анализа финансовой целесообразности, чтобы минимизи-

ровать риски и максимизировать прибыльность вложений. В этом контексте разра-

ботка калькулятора технико-экономического обоснования (КТЭО) для проектов в 

нефтегазовой сфере представляет собой актуальную исследовательскую задачу. По-

лученные результаты позволяют сделать вывод о том, что разработанный калькулятор 

ТЭО может быть эффективным инструментом для оценки финансовой целесообраз-

ности инвестиционных проектов в нефтегазовой сфере. Он обладает достаточной 

точностью и надежностью, чтобы помочь инвесторам и компаниям принимать обос-

нованные решения о вложениях и оптимизировать управление ресурсами. 
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DEVELOPMENT OF A FEASIBILITY CALCULATOR FOR OIL  

AND GAS PROJECTS 

 
The oil and gas industry is one of the key sectors of the global economy, ensuring 

energy security and economic growth for many countries. The complexity and specificity of 

investment projects in the oil and gas sector require a thorough analysis of financial feasibil-

ity in order to minimize risks and maximize the profitability of investments. In this context, 

the development of a feasibility study calculator (FSC) for oil and gas projects is a relevant 

research task. The results obtained allow us to conclude that the developed FSC calculator 

can be an effective tool for assessing the financial feasibility of investment projects in the 

oil and gas sector. It has sufficient accuracy and reliability to help investors and companies 

make informed investment decisions and optimize resource management. 

Keywords: investment analysis, feasibility study calculator, project, oil and gas 

sector. 

 

Введение 

Нефтегазовая промышленность является одной из ключевых отрас-

лей мировой экономики, обеспечивающей энергетическую безопасность и 

экономический рост многих стран. Сложность и специфика инвестицион-

ных проектов в нефтегазовой сфере требуют тщательного анализа финан-

совой целесообразности, чтобы минимизировать риски и максимизировать 

прибыльность вложений. В этом контексте разработка калькулятора тех-

нико-экономического обоснования (КТЭО) для проектов в нефтегазовой 

сфере представляет собой актуальную исследовательскую задачу. 

КТЭО является инструментом, который позволяет провести ком-

плексный анализ экономических и технических показателей инвестици-

онных проектов. В нефтегазовой сфере он применяется для оценки фи-

нансовой привлекательности проектов по разведке, добыче, транспорти-

ровке и переработке углеводородов. Разработка собственного калькулято-

ра ТЭО для нефтегазовых проектов имеет ряд преимуществ по сравнению 

с использованием стандартных инструментов. 

Особенности инвестиционного анализа в нефтегазовой сфере 

Инвестиционный анализ – крайне важный для любой компании 

процесс, независимо от того, в какой сфере ведет свою деятельность 

компания, будь то пищевая, строительная или нефтегазовая. Сам анализ 

в разных сферах различается, но суть остается одной везде – произвести 

комплекс расчетов, которые позволят понять, насколько тот или иной 

проект будет прибыльным для компании.  Инвестиционный анализ – это 
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систематический процесс оценки потенциальной прибыльности и рис-

ков инвестиций в различные проекты или активы. Целью этого анализа 

является принятие обоснованных и информированных решений об ин-

вестировании средств с целью достижения определенных финансовых 

целей. Он включает в себя анализ финансовых и нефинансовых аспек-

тов проекта, оценку его потенциала для генерации доходов и выявление 

возможных рисков [3]. 

Инвестиционный анализ играет ключевую роль в процессе принятия 

инвестиционных решений по следующим причинам: 

1. Оценка финансовой привлекательности: Анализируя ожидаемые 

доходы и затраты на проект, инвестиционный анализ помогает определить 

финансовую привлекательность инвестиции. Это позволяет инвесторам 

принимать обоснованные решения о том, стоит ли вкладывать средства в 

данный проект или актив. 

2. Оценка рисков: Инвестиционный анализ помогает выявить и 

оценить различные виды рисков, связанных с инвестицией, такие как фи-

нансовые риски, риски рынка, операционные риски и другие. Это позво-

ляет инвесторам более точно оценить потенциальные убытки и принять 

меры по их снижению или управлению. 

3. Сравнительный анализ: Инвестиционный анализ позволяет срав-

нить различные альтернативные инвестиционные возможности и выбрать 

наиболее привлекательные из них. Путем сравнения показателей, таких 

как NPV, IRR, ROI и других, инвесторы могут определить, какой проект 

обещает наибольший возврат средств при заданных условиях. 

4. Принятие обоснованных решений: на основе результатов инве-

стиционного анализа инвесторы могут принимать обоснованные и инфор-

мированные решения о том, куда направить свои инвестиции и как опти-

мизировать их доходность при минимизации рисков [1; 2; 3]. 

Инвестиционный анализ в нефтегазовой сфере играет ключевую 

роль в принятии обоснованных решений о вложениях и оптимизации ис-

пользования ресурсов. Проекты в этой отрасли обычно связаны с высоки-

ми инвестиционными затратами на разведку, бурение, строительство ин-

фраструктуры и технологическое оборудование. Оценка финансовой це-

лесообразности таких проектов позволяет выявить их потенциальную 

прибыльность. Нефтегазовая отрасль также характеризуется высоким 

уровнем технических, финансовых и геополитических рисков. Инвести-

ционный анализ помогает оценить и управлять этими рисками, предска-

зать возможные негативные последствия и разработать стратегии их смяг-

чения. Проекты в нефтегазовой сфере имеют долгосрочный характер, и 

инвестиционный анализ позволяет оценить перспективы проекта на про-

тяжении всего его жизненного цикла [5]. Еще одной важной особенно-
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стью инвестиционного анализа в нефтегазовой сфере является нестабиль-

ность цен на энергоносители. Цены на нефть и газ могут сильно колебать-

ся под воздействием множества факторов, включая геополитические со-

бытия, спрос и предложение на мировых рынках, изменения в мировой 

экономике и др. Эти колебания могут значительно влиять на финансовые 

показатели инвестиционных проектов, и поэтому оценка чувствительно-

сти проекта к изменениям цен на энергоносители является важной частью 

инвестиционного анализа.  

Кроме того, нефтегазовая сфера часто подвержена высоким техниче-

ским и экологическим рискам. Бурение скважин на морском шельфе, 

транспортировка и хранение нефти и газа, а также производство нефте-

продуктов и газов – все это процессы, сопряженные с определенными 

техническими рисками, включая возможные аварии и разливы нефти. Это 

также может повлиять на финансовую оценку проектов и требует учета 

при проведении инвестиционного анализа. В целом, инвестиционный ана-

лиз в нефтегазовой сфере требует учета множества факторов, включая вы-

сокие инвестиционные затраты, нестабильность цен на энергоносители и 

технические риски, и поэтому требует особого внимания и экспертизы 

при принятии решений о вложениях в данную отрасль. 

Разработка калькулятора ТЭО: входные данные, показатели, 

отчеты 

Разработку калькулятора технико-экономического обоснования  

(в дальнейшем «ТЭО») проекта необходимо начинать, как и любой про-

ект, с ожидаемого результата – с какой целью создается данный калькуля-

тор? Калькулятор технико-экономического-обоснования – удобный и 

функциональный документ, в котором подсчитываются все необходимые 

для принятия решения об инвестиционной привлекательности проекта по-

казатели. В разрабатываемом калькуляторе помимо подсчета основных 

показателей, таких как NPV, IRR и PBP, будут выводится дополнительные 

отчеты, которые помогут в принятии решения о привлекательности про-

екта. Каждый проект по-своему уникален и, в связи с этим, могут появ-

ляться новые данные для расчета или наоборот какие-либо данные будут 

необязательными. Для начала создания калькулятора ТЭО, необходимо 

определить какие показатели понадобятся пользователю. Для этого, выде-

лим основные показатели, которые необходимы для оценки инвестицион-

ной привлекательности проекта: 

1. NPV (Net Present Value) – Чистая приведенная стоимость проекта, 

по своему содержанию является суммированным (нарастающим итогом) 

дисконтированным чистым денежным потоком и показывает операцион-

ный результат инвестиционного проекта за количество периодов t=0…T 

рассчитывается по формуле:  
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                                   (1) 

 

– I0: первоначальные инвестиции («цена» проекта)  

– CF: (ожидаемые) денежные потоки  

– r: ставка дисконтирования (discount rate) [1] 

Значение критерия NPV в финансировании инвестиций означает, 

что за количество периодов t = 0……T инвестиционный проект принесет 

дополнительную выгоду равную NPV, что определяет критерий прием-

лемости проекта как NPV≥0. В случае NPV=0 за количество периодов t =  

= 0……T проект не принесет дополнительной выгоды инвестору, а при 

NPV<0 принесет убыток. Таким образом, основным критерием выбора 

эффективного проекта по NPV является выбор проекта с максимальной 

NPV [1]. 

2. PBP (Pay-Back period) – период окупаемости инвестиций срок, за 

который доходы от проекта перекроют первоначальные расходы [1]. 

3. IRR (Internal Rate of Return) – Внутренняя норма доходности – 

характеристика денежных потоков проекта, показывает размер доходно-

сти конкретного проекта, при котором инвестор не получает ни дополни-

тельного дохода, ни убытков, это пороговая ставка для стоимости привле-

чения капитала [1]. 

4. WACC (Weighted Average of Capital) – средневзвешенная стои-

мость капитала. 

5.  

                                 (2) 

 

где D = debt, заемный капитал (например, кредиты);  

E = equity, собственный капитал (акции); 

T = tax, ставка налога на прибыль корпораций;  

rD – ставка по кредитам или доходность к погашению по облигациям 

фирмы (процентные платежи вычитаются из налогооблагаемой прибыли, 

долговые инструменты дают налоговый щит); 

rE – требуемая (ожидаемая) доходность по акциям фирмы или ожи-

даемая доходность участника, на инвестируемый капитал (как правило 

определяется возможной доходностью альтернативных вложений [1]. 

Для того, чтобы рассчитать в модели все данные показатели, необ-

ходимо ввести формулы для их расчета и все необходимые для этого дан-

ные. Калькулятор ТЭО был разработан мною в программе Excel. Состоит 

калькулятор из 4 разделов и 11 листов: 
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1. Инвестиционный анализ – на данном листе располагается ос-

новная таблица всей модели, в которой производится расчет всех отто-

ков и притоков проекта по годам, чистый денежный поток (NCF – Net 

Cash Flow), показатель PV (Present Value), NPV и FCF (Free Cash Flow). 

Также в небольшой таблице ниже располагаются посчитанные WACC, 

IRR и PBP.  

 

 
 

Рисунок 1 – Лист «Инвестиционный анализ» 

 

2. Листы для внесения входных данных. 

2.1. Производство и продажи – данный лист открывает блок тех ли-

стов, на которых пользователю необходимо ввести входные данные. Здесь 

необходимо ввести объем производства определенного товара (шт. в год), 

объем продаж товара (шт. в год), а также маржа (в %). Исходя из введен-

ных пользователем данных, производится расчет Коэффициента реализа-

ции, Цены продаж (без НДС), Запасов готовой продукции, себестоимости 

производства, а также выручки от продаж (без НДС) [9]. 

2.2. Собственные и заемные средства – здесь отражены собствен-

ные средства компании, вложенные в проект с требуемой инвесторами 

доходностью, а также заемные средства, которые компания получила по-

средством, как правило, кредита под определенный процент. Посредством 

полученных от пользователя данных, в калькуляторе рассчитывается сум-

ма полученных средств в каждом году, а также WACC. 

2.3. CAPEX – данный лист показывает капитальные затраты на 

подготовку и реализацию проекта, в которую включаются две больших 

группы из бухгалтерского баланса компании: приобретение основных 

средств и приобретение нематериальных активов. Также на данном листе 

производится расчет амортизационных отчислений. 
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Рисунок 2 – Лист «Производство и продажи» 

 

 

 
 

Рисунок 3 – Лист «Собственные и заемные средства» 

 

 

 
 

Рисунок 4 – Лист «OPEX» 
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2.4. OPEX – Здесь описаны все операционные затраты, которая 

компания несет в процессе подготовки и реализации проекта, в них вхо-

дят: затраты на персонал, коммунальные платежи, затраты на ремонт обо-

рудования, а также логистические расходы. 

3. Отчеты 

3.1. P&L (Profits and Losses) – первым отчетом в группе отчетов яв-

ляется отчет о прибылях и убытках, который показывает прибыли и убыт-

ки компании за период реализации проекта. Принцип построения отчёта 

очень простой: берутся все доходы за период, от них отнимаются расходы. 

На основе полученных данных можно понять, сработала ли компания в 

убыток или получила доход. P&L-отчёт выступает связующим звеном 

между балансом на начало периода и на конец периода, так как показыва-

ет динамику изменения ситуации [8]. 

 

 
 

Рисунок 5 – Лист «P&L отчет» 

 

3.2. CF (Cash Flow) – отчет о движении денежных средств. Данный 

отчет посвящен учету поступивших и израсходованных денежных 

средств. В представленной модели CF отчет построен косвенным мето-

дом. Он основан на изменении статей в PL отчет. 

4. Анализ (Анализ чувствительности и сценарный расчет) –  

4.1. Анализ чувствительности 1 – Анализ чувствительности вы-

ручки от маржи в калькуляторе технико-экономического обоснования 

(КТЭО) представляет собой оценку влияния изменений в выручке и 

маржинальности на финансовые показатели проекта. Этот анализ поз-

воляет оценить, насколько изменения в цене продажи продукции и мар-

жинальности могут повлиять на доходность инвестиционного проекта в 

нефтегазовой сфере [6] 

4.2. Анализ чувствительности 2 – Анализ чувствительности выруч-

ки от амортизации в калькуляторе технико-экономического обоснования 

(КТЭО) позволяет оценить, как изменения в амортизационных расходах 

проекта могут повлиять на его финансовые показатели. Амортизация – это 

процесс распределения стоимости капитальных активов на протяжении их 
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срока службы, и ее уровень может существенно влиять на финансовую 

производительность проекта [6]. 

 

 
 

Рисунок 6 – Лист «Анализ чувствительности 1» 

 

 

 
 

Рисунок 7 – Лист «Анализ чувствительности 2» 

 

4.3. Сценарный расчет – Процесс выполнения сценарного расчета в 

калькуляторе технико-экономического обоснования (КТЭО) включает в 

себя оценку финансовых показателей проекта при различных сценариях 

изменения ключевых параметров. Этот подход позволяет оценить влияние 

различных факторов на финансовую эффективность проекта и провести 

анализ его устойчивости к изменяющимся условиям рынка или внешней 

среды [10]. 
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Рисунок 8 – Лист «Сценарный расчет» 

 

Все вышеупомянутые разделы помогают в полной мере показать то, 

насколько для компании будет привлекательным тот или иной проект. 

Применение калькулятора ТЭО в нефтегазовой сфере 

Нефтегазовая сфера является крайне сложной с точки зрения инве-

стирования, ведь проекты в большом количестве случаев являются крайне 

затратными по ресурсам не только денежным, но также и трудовым, и 

временным. Поскольку проекты в нефтегазовой сфере масштабны, необ-

ходимо заранее продумывать все детали данного проекта, провести каче-

ственный риск-менеджмент, а также предынвестиционный анализ, в кото-

ром и будет крайне полезен разработанный калькулятор технико-

экономического обоснования.  

Применимость разработанного калькулятора заключается в его уни-

версальности и дальнейшей приспособленности. Под любой дальнейший 

проект данный калькулятор можно дополнить, либо убрать из него лиш-

ние части. К примеру, для нефтегазовой компании возможен проект по 

замене насоса на нефтеперекачивающей станции. В таком случае нет 

смысла использовать все ячейки калькулятора, так как он по умолчанию 

направлен на расчет инвестиционной привлекательности проекта по про-

изводству, расчет себестоимости и рентабельности данного производства 

и сроку его окупаемости. 

Исходя из особенностей разработанного калькулятора, необходимо 

разработать план, по которому пользователь будет использовать весь не-

обходимый ему функционал калькулятора. Первым делом нужно ввести 

данные, которые имеются по проекту. Строки, куда необходимо вручную 

вносить числа выделены в калькуляторе на страницах для ввода данных. 

Исходя из того, что пользователь ввел в качестве исходных данных, необ-
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ходимо перейти на лист «Инвестиционный анализ», на котором пользова-

тель увидит основную информацию по проекту, а именно его NPV, срок 

окупаемости и IRR. В случае, если пользователя устроят полученные ре-

зультаты, проект принимается. Если результаты неудовлетворительны, то 

есть возможность поменять исходные данные и увидеть, при каких значе-

ниях проект может стать привлекательным. 

Помимо основных данных, по проекту, есть возможность увидеть, 

как данный проект повлияет на деятельность компании, а именно, пе-

рейдя на лист P&L, посмотреть финансовые результаты по проекту, 

основными из которых являются EBITDA, рентабельность EBITDA и 

чистая прибыль. 

При подготовке к реализации проекта, компания, как правило, 

просчитывает несколько вариантов реализации в зависимости от изме-

нения различных показателей. В данной ситуации будут полезны ана-

лизы чувствительности, в которых есть возможность увидеть несколь-

ко вариантов реализации проекта на 2035 год. Например, есть возмож-

ность увидеть изменение выручки при изменении маржи на каждые 

5%. При желании, можно провалиться в формулу и изменить значения 

изменения маржи с пяти процентов до, к примеру, одного. Также, на 

соседнем листе можно увидеть изменение чистой прибыли при изме-

нении амортизации на 10%. Лист сценарный расчет позволяет посмот-

реть на варианты реализации проекта при различных сценариях соот-

ношения объема и цены продажи. 

Заключение 

В настоящей научной работе была рассмотрена проблема разработки 

калькулятора технико-экономического обоснования (КТЭО) для проектов 

в нефтегазовой сфере с целью обеспечения более точной и надежной 

оценки финансовой целесообразности инвестиций в этой отрасли. Была 

обоснована актуальность разработки собственного калькулятора ТЭО для 

нефтегазовой сферы, который позволил бы учитывать специфические 

особенности отрасли, обеспечивать более точные расчеты финансовых 

показателей и обеспечивать гибкость и адаптивность к изменяющимся 

условиям рынка. 

На основе анализа был разработан КТЭО, который включает в себя 

ряд ключевых функций, таких как оценка инвестиционных затрат, дохо-

дов и операционных расходов, расчет дисконтированных денежных пото-

ков, анализ чувствительности и сценарный расчет. Полученные результа-

ты позволяют сделать вывод о том, что разработанный калькулятор ТЭО 

может быть эффективным инструментом для оценки финансовой целесо-
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образности инвестиционных проектов в нефтегазовой сфере. Он обладает 

достаточной точностью и надежностью, чтобы помочь инвесторам и ком-

паниям принимать обоснованные решения о вложениях и оптимизировать 

управление ресурсами. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на усовершен-

ствование методов анализа и моделирования, а также на расширение 

функциональных возможностей калькулятора ТЭО для учета более широ-

кого спектра факторов, влияющих на финансовую эффективность инве-

стиционных проектов в нефтегазовой отрасли. 
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Нефтесервисные услуги являются неотъемлемой частью топливно-

энергетического комплекса. Этот сектор представляет собой широкий 

спектр деятельности, включающий в себя такие ключевые области, как 

бурение скважин, их обслуживание и ремонт, проведение сейсмических и 

геофизических исследований, строительство инфраструктуры, примене-

ние инновационных методов повышения эффективности добычи нефти, а 

также предоставление транспортно-логистических услуг. 

В рамках нефтесервисного сектора транспортно-логистические услу-

ги играют важную роль в обеспечении эффективной и безопасной транс-

портировки нефти и нефтепродуктов. Этот сегмент включает в себя широ-

кий спектр деятельности, начиная от обслуживания транспортных средств 

и оборудования до организации логистики и управления цепочками по-

ставок снабжения и сбыта. В современном мире значимость транспортно-



 

338 

логистических услуг для нефтесервисных компаний становится все более 

весомой в условиях глобализации рынка, необходимости оптимизации 

процессов перевозки и складирования нефтепродуктов [1].  

Мировой рынок нефтесервисных услуг является одним из основопо-

лагающих сегментов в нефтяной промышленности. Состояние этого рын-

ка напрямую зависит от ряда факторов: 

1. спроса на нефть; 

2. цен на нефтепродукты; 

3. политической обстановки; 

4. технологического прогресса; 

5. экологических ограничений и др. 

В России существует несколько крупных игроков в сфере нефтесер-

висных услуг, предоставляющих транспортно-логистические услуги для 

нефтяной и газовой промышленности. Рассмотрим основные компании: 

1. ПАО «Транснефть» специализируется на транспортировке нефти 

и продуктов ее переработки по трубопроводам. Глобальный лидер в обла-

сти трубопроводного транспорта нефти опережает конкурентов по всем 

параметрам: имеет в своем распоряжении 50,9 тыс. км нефтепроводов и 

16,4 тыс. км нефтепродуктопроводов, а также более 24 млн кубических 

метров резервуарных ёмкостей и свыше 500 перекачивающих станций [2]. 

Транснефть отвечает за перевозку 83% добываемой в России нефти и 

примерно 29% производимых в России светлых нефтепродуктов. Нефте-

проводы надежно соединяют крупнейшие месторождения нефти России с 

заводами и внешними рынками в Европе и Азии напрямую или через мор-

ские порты, основная инфраструктура изображена на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Ключевая инфраструктура ПАО «Транснефть» 
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2. ПАО «Газпромнефть» обеспечивает широкий спектр нефтесер-

висных услуг, а также активно развивает собственные логистические 

процессы и инфраструктуру, включая складирование и транспортиров-

ку. Деятельность протекает в ключевых нефтегазоносных районах Рос-

сии, включая Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий автономные округа, 

Томскую, Омскую, и Оренбургскую области, а также республику Саха.  

У компании в собственности: 

- 12 танкеров-челноков ARC 5, ARC 7 и ARC6; 

- 4 ледокола сопровождения; 

- 12 танкеров-отвозчиков; 

- плавучее нефтехранилище «Умба». 

Также Газпром нефть первая в мире компания, запустившая цифро-

вую систему управления арктической логистикой под названием «Капи-

тан». На рисунке 2 отображены основные этапы задействованных логи-

стических процессов. Инновационный проект направлен на обеспечение 

непрерывного вывоза нефти ARCO и Novy Port круглый год и повышение 

эффективности управления логистикой. Система работает в трех режимах: 

планирование, диспетчеризация флота и аналитика с применением искус-

ственного интеллекта [3]. 

 

 
 

Рисунок 2 – Логистические процессы ПАО «Газпромнефть» в Арктике  

 

3. ПАО НК «Роснефть» – крупнейшая нефтяная компания в России, 

предоставляющая широкий спектр нефтесервисных услуг, включая транс-

портировку нефти и газа через различные логистические партнерства и 

собственное подразделение по логистике. Организация стратегически 

подходит к вопросу организации нефтесервисных услуг, на основании 

этого были открыты ООО «РН-ГРП», ООО «РН-Бурение», ООО «РН-

Сервис» и 1 Марта 2018 года ООО «РН-Транспорт», что в свою очередь 

подтверждает значимость транспортно-логистических сервисов в рамках 
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нефтесервисных услуг. Эксплуатируемый парк ООО «РН-Транспорт» 

насчитывает свыше 9 тысяч единиц техники, из них более 37% имеет 

средний возраст менее 5 лет. Также компания реализует проект по строи-

тельству нефтеналивного терминала порта «Бухта Север» на севере Крас-

ноярского края, что приведет к возможности отгрузки 30 млн тонн нефти 

в год. После завершения всех этапов проекта к 2030 году, объем нефтепе-

ревалки увеличится до 100 млн тонн. Новый терминал будет расположен в 

40 км от поселка Диксон и отгружать нефть с Пайяхского месторождения 

[4]. Для ее доставки построят нефтепровод длиной 413 км, изображенный 

на рисунке 3. 

4.  

 
 

Рисунок 3 – Трубопровод ПАО НК «Роснефть» до порта «Бухта Север» 

 

4.  ПАО «Лукойл» специализируется на добыче, переработке и 

транспортировке нефти и газа, предоставляя широкий спектр транспорт-

но-логистических услуг как внутри страны, так и для экспорта. ООО 

«ЛУКОЙЛ-Транс» – ключевое подразделение, крупнейший оператор, 

оперирующий перевозками нефтепродуктов и углеводородного сырья в 

страны СНГ, Болгарию, Румынию, Финляндию, Польшу и Китай. Годовой 

объем доставки достигает 30 млн тонн, включая 60% на экспорт. Компа-

ния имеет более 13 тыс. железнодорожных вагонов и более 10 тыс. при-

влеченных единиц, управляя перевалочными терминалами и трубопро-

водным транспортом [5]. 

Значимость сервисного сектора растет в связи с изменениями в 

нефтяной индустрии на мировой арене. В контексте текущей обстановки, 
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порожденной определенными экономическими решениями, принятыми по 

отношению к российским нефтяным компаниям. Влияние ограничений на 

российскую нефтяную отрасль становится все более заметным, поскольку 

более 60% экспорта российской нефти и до 70% экспорта нефтепродуктов 

попадают в "зону риска" из-за введенных или планируемых санкций. Но-

вые ограничения дали рост для развития новых рынков. Так произошло 

перенаправление экспорта российской нефти с Запада на Восток. Подроб-

ный анализ показывает, что на Западе есть значительные свободные мощ-

ности экспортных терминалов, которые открывают потенциал для новых 

логистических решений. Восток, с другой стороны, сталкивается с огра-

ничениями из-за недостатка транспортных мощностей. Несмотря на сло-

жившуюся ситуацию, возможности переориентации поставок российской 

нефти и нефтепродуктов на другие экспортные направления, в основном в 

страны Азии, соответствуют рыночным потребностям и инфраструктуре 

транспорта. Это открывает путь для развития новых ниш и диверсифика-

ции нефтесервисного рынка. 

Таким образом можно отметить, что новая динамика в рыночных от-

ношениях ведет к пересмотру логистических стратегий, созданию новых 

маршрутов, способов поставок и, в конечном итоге, к развитию более 

адаптивной инфраструктуры и развитию мощностей национального флота 

в отрасли нефтяной промышленности. Дальнейшее построение долго-

срочных и взаимовыгодных отношений в сфере нефтесервисных услуг 

может способствовать улучшению обстановки и увеличению устойчиво-

сти международных поставок нефти и нефтепродуктов. 

При рассмотрении логистических процессов в контексте всего жиз-

ненного цикла нефтяной промышленности, начиная с момента освоения 

месторождений, можно сделать вывод, что эффективное управление 

транспортно-логистическими операциями занимает ключевое место в 

успехе целого процесса – от доставки бурового оборудования и материа-

лов для бурения до транспортировки готовой продукции конечным потре-

бителям. Рассмотрим детальней технологическую последовательность ра-

бот на рисунке 4. 

Работа в нефтяной индустрии начинается с разведки запасов нефти и 

газа, где проводятся геологические и геофизические исследования для 

оценки потенциала месторождений. При обнаружении месторождения 

необходимо обеспечить эффективную логистику снабжения для предо-

ставления необходимого оборудования и материалов на место будущего 

разработки. Это включает такие этапы как закупка, складирование и до-

ставка необходимых ресурсов. После принятия объекта в эксплуатацию 

начинаются буровые работы. Этот этап включает в себя применение спе-
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циализированного оборудования и техники для глубокого проникновения 

в земную кору. По завершению буровых работ происходит начало добычи 

нефти и газа. Разработанные скважины активно используются для извле-

чения этих ценных природных ресурс. Полученная нефть и газ подлежат 

транспортировке и временному хранению для дальнейшей переработки на 

специализированных установках и получению различных видов нефте-

продуктов и газов. После переработки нефти и газа, продукция транспор-

тируется до конечного потребителя с использованием различных видов 

транспорта.  

 

 
 

Рисунок 4 – Технологическая схема нефтесервисных услуг 

 

Морская перевозка нефти и нефтепродуктов занимает основное 

место в российской экономике и мировой торговле энергоносителями. 

Далее автором подробнее рассмотрен вариант логистики и сбыта до ко-

нечного потребителя. Российская Федерация обладает огромными запа-

сами нефти и природного газа, что делает важной разработку эффектив-

ных стратегий, связанных с созданием и развитием танкерного флота и 

инфраструктуры морских перевозок. Проведенный анализ и предложен-

ные фазы развития (см. рис. 5) могут послужить основой для развития 

нефтесервисных услуг в России и служить в качестве исследовательско-

го и прикладного инструмента для разработки стратегий в сфере мор-

ской логистики и нефтесервисных услуг. 

Данный план создания танкерного флота в России представляет 

собой комплексную стратегию, учитывающую множество сфер деятель-

ности, начиная от маркетинговых исследований и финансового плани-

рования, заканчивая созданием инфраструктуры и обучением персонала. 

Он направлен на развитие нефтесервисной отрасли в Российской Феде-

рации и призван способствовать устойчивому и конкурентоспособному 

функционированию танкерного флота в условиях современного рынка 

нефтепродуктов. 
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Рисунок 5 – Фазы развития танкерного флота 

 

После проведения маркетингово исследование можно сделать за-

ключение, что спрос на танкерные отгрузки тесно связан с объемами до-

бычи и производства нефтепродуктов. В первом квартале 2024 года было 

зафиксировано увеличение спроса на нефть до 1,7 миллиона баррелей в 

сутки, что оказалось выше прогнозов и связано с ростом объемов бунке-

ровки за счет увеличения морских перевозок через мыс Доброй Надежды 

вместо маршрута через Красное море. В феврале 2024 года страны-

участницы соглашения ОПЕК+ сократили добычу нефти на 120 тысяч 

баррелей в сутки, снизив общий объем до 34,74 миллионов баррелей в 

сутки, однако фактически превысили планы производства на 420 тысяч 

баррелей в сутки, учитывая добровольные сокращения. Среди стран, объ-

явивших о дополнительных сокращениях добычи нефти в январе 2024 го-

да, наибольшее превышение отмечено в Ираке (на 250 тысяч баррелей в 

сутки), ОАЭ (на 310 тысяч баррелей в сутки) и Казахстане (на 120 тысяч 

баррелей в сутки). В феврале Россия увеличила производство на 20 тысяч 

баррелей в сутки по сравнению с январем, достигая уровня в 9,42 миллио-

нов баррелей в сутки, но при этом добывая нефть ниже своей установлен-

ной квоты на 30 тысяч баррелей в сутки [7]. 

Актуальность морского транспорта в современной логистике стано-

вится очевидной и при анализе показателей роста тарифов. Отмечается, 
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что транспортные тарифы в морском и железнодорожном транспорте 

представляются абсолютными лидерами, с прогнозируемыми показателя-

ми роста на 20% и 16% соответственно к 2022 году. Однако, при ближай-

шем рассмотрении индексов основных затратных показателей для данных 

отраслей транспорта, становится ясно, что не существует однозначной 

причины для такого роста тарифов. Интересно отметить, что беспреце-

дентный рост дохода Российских Железных Дорог до 3 трлн. рублей стал 

главной новостью среди экспертов. Анализируя индексы тарифов на гру-

зовые перевозки по Российской Федерации на 2023 год, можно заметить 

увеличение показателей во всех видах транспорта, за исключением трубо-

проводного. Морской транспорт проявил показатель в 114,5%, подчерки-

вая его значимость в обеспечении грузоперевозок в стране. Обратимся к 

рисунку 6 «Индексы тарифов на грузовые перевозки». 

 

 
 

Рисунок 6 – Индексы тарифов на грузовые перевозки 

 

Говоря об инфраструктуре, стоит отметить, что в Российской Фе-

дерации существует разветвленная морская инфраструктура, включаю-

щая нефтяные терминалы и порты, специализированные для перевалки 
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и экспорта нефтепродуктов [6]. Например, Новороссийский морской 

порт располагает бухтой, обеспечивающей доступ судам с осадкой до 

19,0 метров, и внутренней акваторией с глубиной до 12,5 метра. Глуби-

ны наливных терминалов (от 8,4 до 15,6 м.) позволяют принимать тан-

керы с дедвейтом до 250 000 тонн. Кавказский морской порт характери-

зуется подходами с глубиной 20-25 метров и способен принимать суда с 

дедвейтом до 220 000 тонн и длиной до 300 метров, с осадкой до 14 м у 

причалов и до 21 м у ВПУ. Морской порт Усть-Луга, расположенный на 

Балтике, имеет глубины акватории до 17,5 метров и принимает суда с 

дедвейтом до 160 тысяч тонн. 

Порт Приморский обладает грузовыми причалами общей протяжен-

ностью 2284,83 метра и глубиной до 17,8 метров у причалов, что позволя-

ет принимать суда с максимальным дедвейтом 150 000 тонн. Для обеспе-

чения более эффективных процессов загрузки, выгрузки и обслуживания 

танкеров, в дальнейшем необходима разработка плана создания и модер-

низации портовой инфраструктуры, включая развитие якорных стоянок, 

способных увеличить допустимую осадку при погрузке. Подводя итоги, 

можно сделать вывод, что для развития танкерного флота можно делать 

акцент на класс MR (Medium Range), который технически сможет при-

швартоваться во время отлива к причалу и учесть недоступность инфра-

структуры в порту покупателя, а также класс LR2 (Lage/Long Range2), ко-

торый позволит развивать межконтинентальные направления, делая ак-

цент на Дальний Восток.  

Инвестиции во флот играют важную роль не только в контексте 

нефтесервисных услуг, но и в кардинальном изменении энерго-сырьевого 

баланса. Новые суда, выполненные на двигателях, работающих на альтер-

нативном топливе, представляют собой также перспективное направление 

развития морского транспорта. Такие танкера могут быть оснащены дви-

гателями, функционирующими на сжиженном природном газе (СПГ), ам-

миаке, водороде, метане или использовать гибридные системы, комбини-

рующие несколько видов альтернативных топлив. 

Согласно данным Международной морской организации (IMO), 

требования по снижению выбросов для судов, принимаемые с начала 

2020 года в рамках конвенции MARPOL, стимулируют переход от ис-

пользования традиционных видов топлива к экологически более безопас-

ным альтернативам. По мере того, как новые стандарты и технологии ста-

новятся доступными и экономически эффективными, ожидается дальней-

ший рост числа судов, работающих на более экологичных видах топлива, 

что подчеркивает актуальность и перспективность инвестиций в развитие 

экологически безопасного флота. 
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Рисунок 6 – Классификация танкеров 

 

В заключении можно подчеркнуть, что продвижение танкерного 

флота в России имеет важное стратегическое значение для реализации 

надежной транспортировки нефти и нефтепродуктов, укрепления позиций 

Российской Федерации на мировом рынке нефтепродуктов и обеспечения 

устойчивости нефтяной отрасли. Дополнительно автор подчеркивает, воз-

можность, регистрации судов под нейтральным флагом для возможности 

оперирования по всему миру. Параллельно с развитием танкерного флота 

открываются перспективы для роста нефтесервисных услуг, что в свою 

очередь способствует диверсификации и расширению возможностей этой 

отрасли. В тоже время появятся возможности для улучшения морской ло-

гистики, внедрения передовых технологий в области обслуживания судов 

и управления флотом, а также повышения уровня безопасности и эффек-

тивности перевозок. Развитие нефтесервисных услуг и танкерного флота 

способствует росту транспортной отрасли в целом, открывая перспективы 

для инноваций и улучшения производительности. Дополнительные пер-

спективы роста включают в себя расширение географии перевозок нефти, 

развитие технологий альтернативных источников энергии, повышение 

уровня автоматизации и цифровизации в сфере транспортировки, а также 
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укрепление партнерских отношений с местными и международными 

партнерами. Все эти факторы в совокупности способствуют росту и мо-

дернизации как танкерного флота, так и сферы нефтесервисных услуг. 
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Логистические издержки оказывают значительное влияние на себестоимость 

газа, поэтому для повышения конкурентоспособности российского газа на мировом 

рынке и укрепления национальной экономики необходимо комплексное развитие ло-

гистической системы месторождений ПАО «Газпром» на полуострове Ямал и приле-

жащих акваториях. Проведенный анализ себестоимости газа позволил установить 

значительность транспортно-логистических издержек, включая расходы на освоение 

месторождений, в структуре общих затрат, сокращение которых позволит повысить 

конкурентоспособность российского газа и укрепить национальную экономику. По-

тенциальными направлениями дальнейших исследований предлагается рассматривать 

формирование общей логистической стратегии, нацеленной на логистическое обслу-

живание комплекса месторождений в перспективном регионе добычи, в частности на 
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полуострове Ямал и прилежащих акваториях. Данное исследование позволило вы-

явить возможности для повышения конкурентоспособности российского газа и 

укрепления национальной экономики в целом за счет построения эффективной ком-

плексной логистической системы по освоению месторождений ПАО «Газпром» на 

полуострове Ямал и прилежащих акваториях. 

Ключевые слова: стоимость российского газа, себестоимость газа, конкуренто-

способность, укрепление национальной экономики, газодобывающие компании, ПАО 
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Logistics costs have a significant impact on the cost of gas, therefore, in order to in-

crease the competitiveness of Russian gas in the world market and strengthen the national 

economy, it is necessary to comprehensively develop the logistics system of PJSC Gazprom 

fields on the Yamal Peninsula and adjacent waters. The conducted analysis of the cost of 

gas allowed us to establish the significance of transport and logistics costs, including field 

development costs, in the structure of total costs, the reduction of which will increase the 

competitiveness of Russian gas and strengthen the national economy. Potential areas for fur-

ther research include the formation of a common logistics strategy aimed at providing logis-

tics services for a complex of fields in a promising production region, in particular on the 

Yamal Peninsula and adjacent waters. This study allowed us to identify opportunities to in-

crease the competitiveness of Russian gas and strengthen the national economy as a whole 

by building an effective integrated logistics system for the development of PJSC Gazprom 

fields on the Yamal Peninsula and adjacent waters. 

Keywords: cost of Russian gas, cost price of gas, competitiveness, strengthening of 

the national economy, gas producing companies, PJSC Gazprom. 

 

Введение 

Природный газ, добываемый на месторождениях Российской Феде-

рации, широко представлен на международном рынке энергоресурсов, что 

обуславливает позицию России как страны-экспортера, обеспечивающей 

значительную долю глобального предложения этого типа углеводородно-

го сырья и, соответственно, в значительной степени определяющей клю-

чевые отраслевые показатели на международном уровне. Тем не менее, 

при современной конъюнктуре глобального рынка природного газа, отме-

чается негативное влияние набора факторов на конкурентоспособность 

продукта российского происхождения, среди которых выделяется ценовой 
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фактор, чему свидетельствует соотношение уровня цен на российский и 

зарубежный природный газ. 

Целью исследования является поиск возможных вариантов сокраще-

ния себестоимости российского газа. 

Для достижения обозначенной цели служат следующие задачи: 

− анализ стоимости российского газа в сравнении со среднемировым 

значением;  

− изучение калькуляции себестоимости добычи газа; 

− выявление объемов добычи природного газа между основными 

добывающими компаниями; 

− анализ деятельности и перспективных проектов компании ПАО 

«Газпром».  

Основная часть 

Российская Федерация является одним из самых влиятельных игро-

ков газового сектора в значительной степени, определяя основные тен-

денции и динамику существенных показателей на ключевых международ-

ных рынках. Анализ данных по стоимости российского газа демонстриру-

ет устойчивую склонность к превышению мировых значений, что небла-

гоприятно влияет на конкурентоспособность продукта. Данное положение 

обусловило постановку цели исследования, связанную с поиском резервов 

и их сокращением. В таблице 1 и на рисунке 1 представлена динамика 

стоимости российского газа в сравнении со среднемировым значением. 

 

Таблица 1 – Динамика стоимости российского газа  

в сравнении со среднемировым значением [13] 

 

Регион 

Стоимость газа, долларов США за 1000 м3 

2023 2022 2021 2020 2019 2018 

Российская Федера-

ция* 
479,83 719,7688 314,4233 206,5717 286,4933 333,13 

Европа** 463,84 1141,81 313,687 114,63 169,83 271,73 

Япония** 458,217 586,863 304,56 235,216 261,534 264,264 

США** 89,87 225,37 136,22 71,47 90,22 111,8 

Среднемировое значе-

ние 
372,939 668,453 267,223 156,972 202,019 245,231 

* – данные Министерства Экономического развития РФ; ** – данные Всемирного 

банка 

 

Проведенный анализ данных по факторам, влияющим на цену рос-

сийского газа, указывает на необходимость сокращения затрат на добычу 

и сбыт. В ходе анализа себестоимости газа были выявлены следующие 

статьи затрат, приведенные в таблице 2. 
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Рисунок 1 – Динамика стоимости российского газа  

в сравнении со среднемировым значением 

 

Таблица 2 – Калькуляция себестоимости добычи нефти и газа 

(калькуляционная классификация) [4] 

 

Статьи калькуляции 

Доля от производственной 

себестоимости валовой  

продукции, % 

Расходы на энергию по извлечению нефти 6,2 

Расходы по искусственному воздействию на пласт 20,7 

Фонд оплаты труда производственных рабочих 0,5 

Отчисления на социальные нужды 0,9 

Амортизация скважин 8,4 

Расходы по сбору и транспортировке нефти и газа 7,4 

Расходы по технологической подготовке нефти 6,3 

Расходы на содержание и эксплуатацию оборудова-

ния 

43,5 

Цеховые расходы 1,7 

Общепроизводственные расходы 4,5 
 

На основании приведенной классификации издержек было установ-

лено, что на расходы по сбору и транспортировке газа отводится 7,4% от 

производственной себестоимости валовой продукции. Однако, данная 

классификация не учитывает затраты на освоение месторождений, в 

структуре которых издержки, связанные с транспортировкой материаль-

но-технического обеспечения, построением эффективной транспортно-

складской системой и ее обслуживанием имеют немаловажное значение. 

Таким образом, транспортно-логистические издержки можно рассматри-
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вать в качестве важнейшего резерва, обладающего значительным потен-

циалом для сокращения цены российского газа на международных рын-

ках. Стоит отметить, что добыча газа в Российской Федерации ведется в 

основном в тяжёлых климатических условиях, что также влияет на его бо-

лее высокую себестоимость и подтверждает необходимость в сокращении 

логистических издержек.  

 
 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Обоснование необходимости оптимизации логистического 

обеспечения системообразующих предприятий российской экономики 

 

Решение задачи сокращения логистических издержек в цене 1 м3 

российского газа с одной стороны повысит его конкурентоспособность на 

мировом рынке, а с другой будет способствовать укреплению националь-

ной экономики за счет увеличения поступлений в бюджет государства от 

налоговых выплат. 

 

 
 

Рисунок 2 – Влияние сокращения логистических издержек на укрепление 

национальной экономики Российской Федерации 

 

В 2023 году Российская Федерация добыла 638 млрд м3 природного 

и попутного газа15 в соответствии с данными, представленными Росстатом 
 

15 газ горючий природный (газ естественный) – 533 млрд м3; газ нефтяной попутный 

(газ горючий природный нефтяных месторождений) – 105 млрд м3 

Повышение конкурентоспособности 

российского газа на мировом рынке 

Укрепление национальной  

экономики 

Сокращение логистических издержек 
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[10]. В ходе выполненного анализа ключевых газодобывающих компаний 

были выявлены объемы добычи, а также рассчитана доля на рынке. Ин-

формация представлена в таблице 3.  

 

Таблица 3 – Распределение объемов добычи природного газа  

между основными добывающими компаниями 

 

Компания 
Объем добычи,  

млрд м3 
Доля на рынке, % 

ПАО «Газпром» 404 63,32 

ПАО «НОВАТЭК» 82,39 12,91 

ПАО «Роснефть» 66 10,34 

ПАО «ЛУКОЙЛ» 18 2,82 

ПАО «Газпром Нефть» 28,2 4,42 

ПАО «Сургутнефтегаз» 7 1,10 

Прочее 32,41 5,08 

Всего по РФ 638 - 

 

ПАО «Газпром» занимает лидирующее положение по объемам до-

бычи и переработки газа в Российской Федерации и мире, а также, первое 

место по объемам разведанных запасов природного газа и второе по объе-

мам добычи нефти и газового конденсата [1]. На данный момент компания 

проводит работы по реализации мегапроекта «Ямал» по освоению 18 ме-

сторождений на одноименном полуострове Ямало-Ненецкого автономно-

го округа. Суммарные запасы и ресурсы всех месторождений Группы  

«Газпром» на полуострове Ямал и приямальском шельфе Карского моря: 

20,4 трлн м3 газа, 1 млрд тонн газового конденсата и нефти [12]. 

На основании изученной информации, удалось установить, что семь 

месторождений полуострова, такие как Бованенковское, Харасавэйское, 

Крузенштернское, Тамбейское, Малыгинское, Новопортовское, Каменно-

мысское в сумме составляют проектную добычу в размере 330 млрд м3 в 

год, что является 75% от объема добычи ПОА «Газпром» за 2023 год. 

Также, говоря об укреплении национальной экономики, общий объем 

налоговых выплат компании ПАО «Газпром» в 2023 году был равен  

2,5 трлн руб. [2], что составляет 28,34% от отраслевых поступлений (сборы 

от добычи и продажи нефти и газа за 2023 год составили 8,822 трлн руб.) [6] 

и является значительным отчислением в бюджет государства. Таким обра-

зом, на основании приведенных фактов, компания ПАО «Газпром» в зна-

чительной степени обеспечивает экономическую безопасность Россий-

ской Федерации, что предопределяет значимость ее экономической устой-

чивости для государства в целом. В свою очередь, экономическая устой-
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чивость ПАО «Газпром» зависит от динамики освоения месторождений в 

том числе, выявленных на полуострове Ямал и прилежащих акваториях.  

Подводя итоги, эффективная логистическая деятельность по освое-

нию газоконденсатных месторождений в перспективных регионах добычи 

выступает в качестве значимого фактора снижения цены российского газа 

на международных рынках, а следовательно повышения его конкуренто-

способности, что позволяет рассматривать его в качестве одного из основ-

ных факторов обеспечения экономической безопасности государства. По-

тенциальными направлениями дальнейших исследований предлагается 

рассматривать формирование общей логистической стратегии, нацелен-

ных на логистическое обслуживание комплекса месторождений в пер-

спективном регионе добычи, в частности на полуострове Ямал и приле-

жащих акваториях.  

Заключение 

Динамика цены на российский газ за последние несколько лет имеет 

стабильное превышение среднемировой стоимости, что подрывает его кон-

курентоспособность на глобальном рынке. Анализ себестоимости газа поз-

волил установить значительность транспортно-логистических издержек, 

включая расходы на освоение месторождений, в структуре общих затрат, 

сокращение которых позволит повысить конкурентоспособность россий-

ского газа и укрепить национальную экономику. Одной из самых влиятель-

ных компаний на мировом газовом рынке является компания ПАО «Газ-

пром», в стратегические планы которой входит освоение газоконденсатных 

месторождений полуострова Ямал и прилежащих акваторий. Данный про-

ект включает в себя, в том числе, и уникальные по объему запасов газа ме-

сторождения, позволяющие значительно увеличить газодобычу Российской 

Федерации. Таким образом, дальнейшее построение эффективной единой 

логистической системы для комплекса месторождений ПАО «Газпром», 

расположенных на полуострове Ямал и прилежащих акваториях будет спо-

собствовать обеспечению экономической безопасности государства. 
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Введение 

Исследования, связанные с экономическими аспектами развития 

водородной энергетики в России, обладают ценностью. Это обусловле-

но не только преследованием целей мировой климатической повестки, 

но и поддержанием национальной безопасности Российской Федерации 

в сфере энергетики. Водород используется в нефтепереработке, при 

производстве аммиака и азотных удобрений, в металлургии и пищевой 

промышленности. Энергетическая стратегия Российской Федерации на 

период до 2035 года включает в себя раздел «Водородная энергетика», в 

котором обозначена приоритетная задача данной отрасли: «ускорение 

темпов роста масштабного производства и использования водорода и в 

перспективе приобщение к мировым лидерам по производству водород-

ного топлива и его экспорту». Стратегия не зря подчеркивает необхо-

димость в ускорении темпов роста производства и потребления водоро-

да. Ведь сегодня российским производителям водорода приходится от-

вечать, но серьезные вызовы, вставшим на пути развития водородных 

технологий, и при этом добиваться положительных экономических по-

казателей при реализации крупных водородных проектов. В частности, 

вызовы касаются импортозамещения компонентов для производства, 
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хранения водорода, разработки топливных элементов, а также поиска 

ниш, в которых применение водорода даст экономический эффект. Це-

лью данного исследования является выявление экономических преиму-

ществ и недостатков (проблем), которые касаются производства и по-

требления водорода в Российской Федерации. 

Преимущества и недостатки технологий производства водорода 

В России, как в других странах лидерах производителях водорода, 

довольно широко используется технология парового риформинга мета-

на (паровой конверсии) для получения водорода. На установках парово-

го риформинга при высоких и сверхвысоких температурах газ смешива-

ется с горячим водяным паром, в результате чего происходит распад уг-

леводородов на водород и оксид углерода. При использовании данной 

технологии затраты одни из самых низких, однако они зависят от стои-

мости используемого природного газа (метана), которая варьируется в 

разных регионах мира. У российских производителей водорода есть 

большое преимущество перед рядом других стран и регионов: цена ме-

тана для промышленных потребителей ниже, чем, например, в Китае и 

Европейском Союзе. Это сокращает себестоимость водорода, произве-

денного методам парового риформинга, и делает его более конкуренто-

способным. По данным на 2022 стоимость такого водорода в России со-

ставила 1,5 долл. США за кг, в то время как в Китае – 2,7 долл. США / кг и 

в ЕС – 3,6 долл. США / кг [6]. 

 

 

 

Рисунок 1 – Себестоимость производства водорода методом парового 

риформинга метана в зависимости от цены на метан [6] 
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ПАО «Газпром-нефть» уже в 2021 г. производила более 100 тыс. 

тонн водорода на своих площадках. При этом компания внедряет техно-

логии по улавливанию диоксида углерода и дальнейшей закачке его в 

нефтяные пласты для поддержания давления и, как следствие, увеличе-

ния нефтеотдачи «Газпром-нефть» использует водород в нефтеперера-

ботке внутри компании. Также компания вместе с дочерними обще-

ствами ГК «Росатом» занимаются реализацией проекта по производству 

низкоуглеродного водорода методом парового риформинга в Сахалин-

ской области [1; 13]. 

Реализация новых водородных проектов находится под вопросом. 

некоторым энергетическим компаниям пришлось заморозить проекты по 

производству водорода ввиду введения санкций против России после 2022 го-

да. Например, «НОВАТЭК» приостановил свой проект «Обский ГХК» по 

производству аммиака и водорода, получаемого методом паровой конвер-

сии метана в Ямало-Ненецком автономном округе. Инвестиционное ре-

шение не принято, а реализация проекта может быть отложена на 5-7 лет 

из-за отказа американской Baker Hughes поставлять НОВАТЭК турбины 

для сжижения газа и электроснабжения [7]. Таким образом появляется во-

прос: в какой степени Россия зависима от импортных газовых турбин? Со-

гласно оценке экспертов из высшей школы экономики (НИУ ВШЭ), по 

состоянию на 2022 г. зависимость России от иностранных газовых турбин 

составляет 90%. Это касается в первую очередь газовых турбин большой 

мощности, так как производство турбин малой и средней мощности нала-

жено. Как заявляет Минпромторг РФ, уже существует несколько произ-

водств турбин большой мощности у «Силовых машин» (ГТЭ-65 и ГТЭ-

170) и «Объединенной двигателестроительной корпорации» (ГТД-110М). 

Центр комплексных европейских и международных исследований НИУ 

ВШЭ в своем исследовании отмечает, что «ОДК-Сатурн» и «Силовые 

машины» намерены удовлетворить потребность в новых отечественных 

турбинах до 2030 года [15]. 

Электролиз воды – еще один метод производства водорода, который 

имеет перспективы развития в России. При использовании данной техно-

логии молекула воды расщепляется на водород и кислород с помощью по-

дачи постоянного электрического тока. Электролиз менее распространен, 

чем паровой риформинг, так как себестоимость производимого водорода 

выше из-за расхода энергии: чтобы расщепить молекулы воды требуется 

416 кДж/моль, а молекулу метана – 465 кДж/моль. Однако, на данный мо-

мент – это единственный способ производства чистого водорода без вы-

бросов углерода, в том случае, если исходная электроэнергия произведена 

с помощью АЭС, ветрогенератора или солнечной электростанции. Себе-

стоимость водорода зависит от стоимости используемой электрической 
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энергии и затрат на использование электролизера, которые в свою очередь 

зависят от его загрузки. Сегодня себестоимость производства водорода в 

мире с помощью ВИЭ варьируется от 3,3 до 19,1 долл. США/кг., а стои-

мость водорода на атомной электростанции – от 6 до 20 долл. США/кг. 

Использование АЭС имеет несколько преимуществ: станции обладают 

высокой стабильностью выработки энергии, что позволяет полностью за-

грузить электролизер, и производят излишек энергии, который можно ис-

пользовать в производстве водорода. Эти преимущества могут удешевить 

стоимость «зеленого» водорода в России [6]. 

Разработка независимой от импорта технологии электролиза воды и 

запуск производства электролизного оборудования в России – важная гос-

ударственная задача для обеспечения технологического суверенитета. Ос-

новным производителем электролизного оборудования в России является 

ГК «Росатом». Работники ООО «НПО «Центротех» (предприятие Топлив-

ной компании Росатома «ТВЭЛ») успешно закончили первый этап испы-

таний электролизной установки, созданной на основе российской техно-

логии. Сейчас «ТВЭЛ» занимается реализацией проекта по созданию в 

Новоуральске промышленного производства оборудования для электро-

лиза. Завершение проекта намечено на конец 2026 г. Предприятия в Ново-

уральске имеют необходимые технологические компетенции для полного 

цикла производства оборудования от электролизных элементов до устано-

вок в блочно-модульном и контейнерном исполнении [10]. В Росатом 

планирует запустить несколько проектов по производству экологически 

чистого водорода:  

• производство водорода методом электролиза воды с использова-

нием ветровой энергии в Калининградской области (2024 г.); 

• проект «Низкоуглеродный водород» по производству водорода 

методом электролиза с использованием электроэнергии с Кольской АЭС в 

Мурманской области (2024 г.); 

• проект «Зеленый водород» на Сахалине, где водород будет произво-

диться при помощи электролиза с использованием энергии ветра (2025 г.). 

Помимо Росатома, сборкой электролизеров уже более 10 лет занима-

ется ООО «Поликом» (Московская область). В 2022 году данная органи-

зация поставила на Кольскую АЭС электролизер с протонообменной мем-

браной на замену более старому щелочному электролизеру для охлажде-

ния турбогенераторов. Водород, произведенный при помощи оборудова-

ния с протоннообменной мембраной, получается более безопасным и чи-

стым на 9,999% [8; 10]. 

Поиск потребителей водорода 

Энергетическая стратегия РФ обозначает экспорт водорода основ-

ным показателем результативности развития водородной энергетики. При 
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этом ожидается, что в 2024 г. объём экспорта водорода составит 0,2 млн 

тонн, а к 2035 г. достигнет уже 2 млн тонн. Однако, энергетическая стра-

тегия была принята в 2021 г. и часть ее положений потеряла актуальность. 

Стратегия не учитывает актуальную геополитическую и экономическую 

обстановку в мире, которые значительно трансформировались после нача-

ла специальной военной операции России на Украине в феврале 2022 го-

да. Европейские государства и компании начали постепенно отказываться 

от импорта российских углеводородов. Этот аспект обсуждался VIII Во-

сточном экономическом форуме, который проходил 10-13 сентября 2023 г. 

во Владивостоке. Заместитель главы министерства энергетики РФ Павел 

Сорокин заявил о смещении вектора развития водородной энергетики в 

России с экспортных рынков на внутренний рынок. Экспорт водорода 

безусловно продолжится, просто не будет драйвером развития отрасли [4]. 

Соответственно появляется необходимость найти те ниши на отече-

ственном рынке, где водород наиболее целесообразно и экономически вы-

годно использовать. На данный момент водород в России в основном ис-

пользуется как промежуточный продукт в нефтепереработке и химиче-

ской промышленности. Например, ПАО «Газпром-нефть» производит во-

дород, а затем применяет его при гидрокрекинге и гидроочистке нефте-

продуктов при производстве моторных топлив. Химические предприятия 

производят у себя водород, а затем используют при производстве аммиа-

ка, азотных удобрений (АО «КуйбышевАзот») или метанола. Еще водород 

нашел применение в металлургии при прямом восстановлении железа, в 

пищевой промышленности при гидрогенизации жиров и в стекольной 

промышленности. 

Применение водорода в легковом автотранспорте пока что нереали-

зуемо, так как не стоит ожидать значительного роста спроса со стороны 

населения страны на автомобили с топливными элементами. Без массово-

сти капиталоемкие проекты не окупятся [11]. Сейчас стоит работать над 

маркетинговой составляющей, продолжать исследования в этой сфере.  

У людей должно сформироваться доверие к таким технологиям. Однако, 

по мнению некоторых российских экспертов в данной отрасли, в частно-

сти руководителя Центра водородных технологий (ЦВТ) АФК «Система» 

Юрия Добровольского, водород в России в принципе никогда не будет 

востребован для легковых автомобилей. Легковые транспортные средства 

на топливных элементах не выдержат конкуренции с электроавтомобиля-

ми и автомобилями с ДВС, годовая стоимость владения которыми значи-

тельно ниже. Больше шансов у водорода есть в сегменте грузового авто-

транспорта: здесь уже наблюдается меньшая разница между стоимостью 

годового владения грузовиками на топливных элементах и грузовиками, 

работающими на традиционных видах топлива. Если использовать на 
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данном виде транспорта относительно дешевый водород, даже сейчас 

можно добиться повышения конкурентоспособности водородного крупно-

тоннажного транспорта. ЦВТ АФК «Система» вместе с белорусским ав-

томобильным заводом «Белкоммунмаш» создали опытную партию грузо-

вых автомобилей грузоподъемностью 10 тонн. Пока пробег на одном за-

ряде небольшой и составляет 100 км, но уже ведутся доработки, которые 

позволят грузовику проехать около 500 км [5; 6]. 

Также водород может найти эффективное применение на водном 

транспорте, причем как в пассажирском, так и в грузовом сегментах. В ок-

тябре 2023 г. Sitronics Group (принадлежит АФК «Система») успешно 

провела испытание первого российского судна с электродвигателем, энер-

гию для которого вырабатывает электрохимический генератор из водоро-

да. Испытания проводились на Неве в Ленинградской области. Такое суд-

но обладает большей автономностью, чем судно с аккумуляторным элек-

тродвигателем (табл. 1). При этом заправка баллонов водородом занимает 

6 мин., а зарядка аккумуляторов занимает около часа. Пока что КПД у ак-

кумуляторного электродвигателя выше и составляет 80%, а у водородного – 

60%, что вдвое больше КПД двигателя внутреннего сгорания. Однако, ес-

ли уменьшить количество аккумуляторов, стоимость водородного элек-

тродвигателя при массовом производстве сравняется со стоимостью акку-

муляторного [9]. 

 

Таблица 1 – Технические характеристики водородного  

и аккумуляторного двигателей для водного судна [9] 

 

Характеристика 
Водородный  

электродвигатель 

Аккумуляторный  

электродвигатель 

Время автономного хода  до 20 ч 5-6 ч 

Время заправки или под-

зарядки 

6 мин 1 ч 

КПД около 60% около 80% 

 

Существует еще одна ниша некрупных изолированных потребите-

лей, где в перспективе может применяться водород – генерация энергии 

для функционирования вышек сотовой связи и комплексов фотови-

деофиксации. Здесь топливные элементы могут заменить дизель-гене- 

раторных установки. 

Импортозамещение 

Перед российскими компаниями, занимающимися развитием водо-

родных технологий стоит задача импортозамещения. Особенно это каса-

ется водородных топливных элементов (ТЭ). Например, зарубежные стра-

ны до 2022 г. поставляли в Россию протоннообменные полимерные мем-
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браны, экспорт которых сегодня заблокирован экономическими санкция-

ми западных стран. На конференции «Топливные элементы и энергоуста-

новки на их основе», проходившей в сентябре 2023 г. в Черноголовке, 

представитель московского ООО «Инэнерджи» Алексей Мельников за-

явил, что в компании наладили производство мембран размерами 5x5 сан-

тиметров. Первые образцы мембран успешно прошли испытания. Мощно-

сти компании позволяют производить до 100 м2 мембраны в день. Также в 

«Инэнерджи» завершились опытно-конструкторские работы по созданию 

микротрубчатых твердооксидных ТЭ, серийное производства которых 

начнется в течение 2024 г. Также разработкой ТЭ с протоннообменной 

мембраной занимается московский  

Центр водородных технологий ПАО АФК «Система» совместно с 

ФИЦ проблем химической физики и медицинской химии РАН (ФИЦ ПХВ 

и МХ РАН) в Черноголовке. Как заявил руководитель ЦВТ Юрий Добро-

вольский, в данном центре производятся топливные элементы двух видов: 

с воздушным и водяным охлаждением. Если большая часть деталей ТЭ с 

воздушным охлаждением создавалась в России, то ТЭ с водяным охла-

ждением производились по заказу за рубежом. Сегодня ЦВТ приходится 

заниматься реинжинирингом, т.е. создавать копии западных ТЭ. Импорто-

замещение в водородной энергетике России касается не только топливных 

элементов, но и водородных заправочных станций (ВЗС). АФК «Система» 

занимается реинжинирингом зарубежной ВЗС, а ООО «Поликом» закан-

чивает сборку первой полностью отечественной ВЗС, в которой будет 

установлен электролизер собственной разработки. Первая водородная за-

правочная станция в России была введена в эксплуатацию несколько лет 

назад в Центре компетенций НТИ «Новые и мобильные источники энер-

гии» при ФИЦ ПХВ и МХ РАН, однако сама ВЗС была создана в Герма-

нии, а электролизный блок построили в «Поликоме» [3]. 

Недостаток финансирования 

Важная роль в развитии водородных технологий сегодня отводит-

ся государству, которая заключается как в совершенствовании законо-

дательства в данной сфере, так и в финансировании проектов. В странах 

Евросоюза, а также Японии, Норвегии, США, Китае и ряде других стран 

правительством определены потенциальные средства, которые будут 

направлены на развитие водородных проектов. В то время как в России 

на развитие водородной энергетики из федерального бюджета выделено 

9,3 млрд рублей на период до 2024 года в рамках федерального проекта 

«Чистая энергетика». Пока что Правительство РФ не опубликовало ин-

формацию по дальнейшему финансированию данной сферы. Считаем 

необходимым проработать проект финансирования уже на период до 

2030-2035 гг., чтобы у энергетических и технологических компаний бы-
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ла уверенность в государственной поддержке при принятии инвестици-

онных решений [12; 16]. 

 

 
 

Рисунок 2 – Среднегодовое государственное финансирование водородных 

проектов на период 2021-2030 гг., млрд. долл. США [16] 

 

Ведь частные компании из-за неопределенности прогнозов по отдаче от 

инвестиций, вложенных в водородные проекты, могут проявлять осторож-

ность при принятии инвестиционных решений. Следовательно, государству 

следует стимулировать частный сектор к принятию инвестиционных реше-

ний и оказывать действенные меры поддержки, особенно в такое время, ко-

гда энергетические компании сталкиваются с вызовами, связанными с им-

портозамещением. Необходимо стимулировать развитие водородных проек-

тов российских технологических и энергетических компаний, предоставляя 

им субсидии и гранты, а также прорабатывать правовые механизмы для ока-

зания мер поддержки субъектам МСП в сфере водородных стартапов. 

В статьях Федерального закона №209-ФЗ «О развитии малого и 

среднего предпринимательства в Российской Федерации» (от 24 июля 

2007 г.) предусмотрены методы поддержки субъектов МСП в разных сфе-

рах: в сфере образования (статья 21), в области инноваций и промышлен-

ного производства (статья 22) и так далее. Считаем целесообразным пред-

метно проработать вопрос о дополнении №209-ФЗ статьей, регулирующей 

меры поддержки для субъектов МСП, работающих в сфере энергетики. 

Особое внимание некоторых положений новой статьи следует уделить 

поддержке перспективных проектов в сфере водородной энергетики. Та-
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кие положения могут затрагивать производство, транспортировку, хране-

ние и потребление водорода, инфраструктурные проекты, научные иссле-

дования и опытно-конструкторские разработки, а также обеспечение 

внешнеэкономической деятельности по продвижению продукции россий-

ской водородной энергетики [2; 14]. 

Заключение 

Потенциал развития водородной энергетики в Российской Федерации 

существует. В нашей стране уже реализуется большое количество проектов, 

связанных с развитием водородных технологий. Однако, им может поме-

шать ряд проблем, связанных с недостатком финансирования со стороны 

государства и импортозамещением. Последняя проблема касается как про-

изводителей водорода, которым нужны газовые турбины, и потребителям 

водорода, которые применяют топливные элементы на различных видах 

транспорта. Импортозамещение может отодвинуть реализацию ряда проек-

тов на несколько лет в нашей стране, но несмотря на это, работа по произ-

водству собственных турбин и компонентов топливных элементов ведется в 

крупных энергетических и технологических компаниях. При этом стоит от-

метить, что в России можно найти довольное большое количества ниш, где 

применение водорода даст положительный экономический эффект. Помимо 

вышеперечисленного, у отечественных производителей водорода есть пре-

имущество в цене на природный газ (метан), за счет чего водород получает-

ся более дешевым по себестоимости в отличие от ряда других крупных иг-

роков на мировом водородном рынке.  

Министерством энергетики РФ делаются правильные шаги при вы-

боре вектора развития водородной энергетики в стране, в частности это 

касается смещения приоритета развития отечественного рынка водорода. 

Однако, энергетические компании нуждаются в большей финансовой 

поддержке со стороны государства, также совершенствовании законода-

тельства в этой сфере. Если эти улучшения суммировать с большой ре-

сурсной база, опытом реализации инновационных проетов отечественных 

энергетических компаний, квалифицированным человеческим капиталом, 

то водородная энергетика в России получит новый импульс развития. 
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Исследование рассматривает проблемы развития альтернативных источников 

энергоресурсов в России. В ходе работы были выделены следующие препятствия рос-

сийского сектора ВИЭ: природно-климатические особенности, незаинтересованность 

правительства РФ в использовании нетрадиционных источников энергии, дороговиз-

на внедрения и использования альтернативных источников энергии, недоверие инве-

сторов к высокорискованным проектам в данном секторе. Для решения вышеуказан-

ных проблем и совершенствования российского энергетического рынка были выдви-

нуты следующие рекомендации: использование комбинированных установок, про-

ектного финансирования без регресса на заемщика, инструмента SCF, синдицирован-

ного кредита, совершенствование законодательства и нормативно-правового регули-

рования сферы альтернативной энергетики.  
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PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF THE ALTERNATIVE ENERGY 

RESOURCES SECTOR IN RUSSIA 

 
Abstract: The study examines the problems of development of alternative energy 

sources in Russia. In the course of the work, the following obstacles of the Russian RES 

sector were identified: natural and climatic peculiarities, disinterest of the Russian govern-

ment in the use of non-conventional energy sources, high cost of implementation and use of 

alternative energy sources, investors' distrust of high-risk projects in this sector. In order to 

solve the above problems and improve the Russian energy market, the following recom-

mendations were put forward: use of combined plants, non-recourse project financing, SCF 

instrument, syndicated loan, improvement of legislation and regulatory and legal regulation 

of the alternative energy sector.  

Key words: alternative energy sources, renewable energy sources, Russian energy 
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В современном мире вопрос обеспечения устойчивого и экологи-

чески безопасного источника энергии становится все более актуальным 
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и насущным. Предположительные оценки запасов традиционных источ-

ников энергии показывают, что нефти хватит на 40 лет, газа – 56 лет, 

угля – 197 лет [7, P. 63837]. Следовательно, внимание правительств все-

го мира сосредотачивается на развитии и использовании «зеленой» 

энергетики, которая отличается такими качествами, как неисчерпае-

мость и экологичность.  

Согласно определению ООН, «возобновляемая энергия – это энер-

гия, получаемая из природных источников, которые пополняются со ско-

ростью, превышающей скорость ее потребления» [12]. Минэнерго России 

трактует данное понятие, как «источники, в основе которых лежат посто-

янно существующие или периодически повторяющиеся процессы в при-

роде, в жизненном цикле растительного и животного мира, а также в че-

ловеческой жизнедеятельности» [8].  

Таким образом, альтернативные источники энергии – это энергети-

ческие ресурсы, которые используют нефоссильные источники топлива и 

технологии, за счет чего меньше вредят окружающей среде и климату, чем 

традиционные источники энергии (уголь, нефть, природный газ). Суще-

ствует следующая классификация альтернативных источников энергоре-

сурсов (см. рисунок 1). 
 

 
 

Рисунок 1 – Виды альтернативных источников энергии [6, P. 7] 
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Помимо экологичности и неисчерпаемости, альтернативная энерге-

тика имеет и другие преимущества. Во-первых, возобновляемая энергия 

отличается более стабильными и низкими ценами на энергоносители, так 

как ее стоимость связана главным образом с инвестициями в оборудова-

ние и технологии, а не с ценой сырья. Поэтому цены на альтернативную 

энергию более предсказуемы и менее подвержены колебаниям на миро-

вых рынках энергоресурсов. Во-вторых, возобновляемые источники энер-

гии позволяют снизить зависимость от собственных ископаемых за счет 

чего происходит сокращение затрат и экономия природных ресурсов.  

В-третьих, при использовании возобновляемых источников энергии зна-

чительно снижается вероятность техногенных катастроф поскольку в про-

цессе производства не используются горючие материалы и не требуется 

хранение опасных веществ. Авария на солнечной или ветровой установке 

не приведет к экологическому кризису, связанному с разливом нефти или 

выбросами токсичных веществ. В дополнение, возобновляемая энергия 

стимулирует развитие наукоемких технологий. Разработка эффективных 

источников «зеленой» энергетики требует постоянное исследование и 

разработку новых технологий и методов. Это включает в себя создание 

более работоспособных солнечных панелей, улучшение технологий хра-

нения энергии, оптимизацию ветрогенераторов, разработку интеллекту-

альных управляющих систем и другие инновационные решения, что спо-

собствует развитию наукоемких технологий. Рассматривая недостатки, 

можно выделить следующие (см. рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Недостатки альтернативных источников энергии [5, С. 18] 
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Несмотря на слабые стороны, во всем мире наблюдается положи-

тельная тенденция использования альтернативных источников энергии 

(см. рисунок 3). Некоторые страны ставят цель полного перехода на дан-

ный вид выработки электроэнергии к 2050 году [1, С. 73]. 

 

 
 

Рисунок 3 – Доля производства электроэнергии  

из возобновляемых источников в мире [15] 

 

Согласно Глобальному отчету о состоянии возобновляемых источ-

ников энергии за 2023 год, доля производства «зеленой» энергетики со-

ставила 29,9%. Преимущество отдавалось выработке электроэнергии за 

счет водных ресурсов (15,1%). Солнечная и ветровая энергия заняли 

второе место с показателем 12,1%, а биоэнергетика и геотермальная 

энергетика расположились на третьем месте (2,7%) [13]. Лидерами по 

выработке «зеленой» энергетики стали Китай, США, Бразилия, Индия и 

Германия [14]. 

Внедрение альтернативной энергии в российскую энергосистему ха-

рактеризуется его плавным ростом. Страна стремится к генерации «чи-

стой» электроэнергии, однако преграды в виде огромной площади терри-

тории и крупных запасов топливных ресурсов замедляют данный процесс. 

Согласно отчету Ассоциации развития возобновляемой энергетики, сово-

купная установленная мощность альтернативных источников энергии в 
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энергосистеме России на 2023 год составляет 6,08 ГВт [10] (см. рисунок 4). 

На сегодняшний день насчитывается 26 ветряные электростанции, кото-

рые вырабатывают 41,6% «зеленой» энергетики в год. Наиболее крупны-

ми мощными ВЭС в России являются: ВЭС в Ставропольском крае, ВЭС в 

Астраханской области, ВЭС в Ростовской области, ВЭС в Республике Кал-

мыкия. Общее количество производимой энергии на солнечных энергетиче-

ских станциях, которых насчитывается 70 штук, достигает 2194 МВт, что 

составляет примерно 36% от общей мощности всех объектов возобновля-

емых источников энергии. Среди солнечных электростанций нашей стра-

ны стоит отметить СЭС в Оренбургской области, СЭС в Астраханской об-

ласти, СЭС в Республике Калмыкия. 

 

 
 

Рисунок 4 – Совокупная установленная мощность электростанций  

на основе ВИЭ в России [10] 

 

Таким образом, Россия последовательно продвигается в развитии ге-

нерации на основе возобновляемых источниках энергии, в особенности 

солнца и ветра. По итогам 2023 года доля альтернативных источников 

энергии в потреблении электроэнергии в энергосистеме страны составила 

0,8% и, согласно целевым показателям, должна вырасти примерно в 10 раз 

в следующие 25 лет [11]. 
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Россия, несмотря на обилие природных ресурсов и значительный по-

тенциал в области возобновляемой энергетики, сталкивается с рядом про-

блем в производстве альтернативных источников энергии. Во-первых, по-

годно-климатические условия делают невозможным использование аль-

тернативных источников энергии на некоторых территориях. Малое коли-

чество солнечных дней в году, слабая скорость ветра, отсутствие близле-

жащих водных объектов снижают потенциал «зеленой» энергетики и за-

медляют темпы развития данного вида электрогенерации в стране. 

Во-вторых, стоимость электроэнергии, вырабатываемой за счет рос-

сийского газа, угля и нефти значительно меньше, чем цена за альтерна-

тивную электроэнергию (см. рисунок 5). Поэтому с экономической точки 

зрения России выгоднее отдавать предпочтение топливным источникам 

энергоресурсов [4, С. 149]. 

 

 
 

Рисунок 5 – Диапазон цен электроэнергии от проектов  

нового строительства [9] 

 

В-третьих, развитие «зеленой» энергетики замедляется из-за не-

хватки инвесторов, заинтересованных в финансировании проектов 

строительства альтернативных источников энергии. Расплывчатые сро-

ки согласования проектной документации и долгая реализация проект-

ных решений становятся причинами неоправданного удорожания про-

ектов строительства новых видов генерации [2, С. 302]. Таким образом, 
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в целях дальнейшего развития и внедрения альтернативных источников 

энергии в российскую энергосистему необходимо решить вышепере-

численные проблемы.  

 Для решения проблемы, связанной с погодно-климатическими 

условиями, целесообразно предложить использование комбинирован-

ных установок, которые совмещают в себе такие источники энергии как 

солнце, ветер и дизельное топливо. Это позволит увеличить эффектив-

ность и надежность производства энергии, а также сгладит колебания в 

производстве, обеспечивая стабильный и непрерывный источник элек-

троэнергии в регионах с неподходящим климатом. Вопрос финансиро-

вания проектов «зеленой» энергетики должен предусматривать возмож-

ность использования таких финансовых инструментов, как проектное 

финансирование без регресса на заемщика, закупочный факторинг 

(Supply Chain Finance) и синдицированный кредит. 

Первый инструмент предполагает, что заемщик не несет личной 

ответственности за возврат кредита. Кредитор основывает свое решение 

о выдаче кредита на финансовой устойчивости и потенциале успешно-

сти проекта, который финансируется. Такой подход способствует при-

влечению инвестиций в проекты возобновляемой энергетики, уменьша-

ет риск для заемщика и обеспечивает более благоприятные условия для 

финансирования таких проектов. Закупочный факторинг может быть 

использован для обеспечения финансирования закупки необходимого 

оборудования, материалов и услуг для проекта строительства возобнов-

ляемых источников электрогенерации. Данный инструмент позволяет 

компаниям, строящим «зеленые» объекты, получать оперативное фи-

нансирование, продавая свои счета-фактуры за поставленное оборудо-

вание финансовой компании, что сокращает временные задержки и 

обеспечивает непрерывность процесса строительства.  

Синдицированный кредит может использоваться для финансирова-

ния различных аспектов проекта, таких как приобретение земли, строи-

тельство, закупка оборудования и инфраструктуры. Его преимуществами 

являются распределение финансового риска между несколькими кредито-

рами, возможность получения большого объема финансирования, а также 

доступ к экспертной поддержке и ресурсам каждого из участников синди-

ката. Успешный опыт применения данного механизма финансирования 

имеется у Европейского банка реконструкции и развития, который на ко-

нец 2017 года инвестировал более 3,8 млрд. евро в возобновляемую энер-

гетику, поддерживая 119 проектов в 23 странах [3, С. 94]. 

В дополнение, необходимо минимизировать государственную под-

держку углеводородной и атомной энергетики и оказывать массированное 
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субсидирование альтернативных источников энергоресурсов для вырав-

нивания стоимости газа со стоимостью «чистых» источников энергии, по-

ниженные надбавки к тарифам на альтернативную энергию, ускоренную 

амортизацию используемого оборудования и другие меры поддержки от-

расли альтернативной энергетики. Итак, предложенные рекомендации 

должны способствовать усовершенствованию сектора альтернативных ис-

точников энергии, в особенности в части финансирования проектов воз-

обновляемых источников энергии. 

 Подводя итог, можно сделать вывод о том, что альтернативные 

источники энергии представляют собой эффективный инструмент 

обеспечения устойчивого, гибкого и безопасного энергоснабжения в 

изменяющихся климатических условиях. Данный вид энергоресурсов 

развивается практически во всех регионах мира, в том числе в России. 

Однако, на российском рынке наблюдается ряд ограничений, которые 

препятствуют активному энергопереходу. Понимание и эффективное 

управление экономическими аспектами развития возобновляемой энер-

гетики позволит не только снизить негативное воздействие на окружа-

ющую среду, но и создать новые возможности для экономического ро-

ста и инноваций. 
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