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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
Программа вступительного испытания (далее экзамена) в аспирантуру

разработана с учетом программ общепрофессиональных и специальных 
учебных дисциплин, включенных в учебные планы подготовки специалистов 
и магистров. Содержание программы соответствует Федеральным 
государственным образовательным стандартам высшего образования по 
указанным направлениям подготовки специалистов и магистров. 

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ
Целью вступительного экзамена является оценка базовых знаний 

поступающих в аспирантуру с точки зрения их достаточности для 
проведения научно-исследовательской деятельности по группе научных 
специальностей 5.2 Экономика для последующего зачисления на обучение по 
программам подготовки научных и научно-педагогических кадров в 
аспирантуре на конкурсной основе. Задачей вступительного экзамена по 
специальности является выявление у поступающего в аспирантуру 
способностей к аналитической и научно-исследовательской деятельности. 

3. ПРОГРАММА ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ
3.1. Содержание
Вступительный экзамен включает теоретические и практические

значимые вопросы по базовым дисциплинам общепрофессиональной и 
специальной подготовки специалистов и магистров. 

Экономическая теория 
Ресурсные ограничения в экономике. Кривая производственных 

возможностей. Основные ресурсные ограничения в российской экономике. 
Рынок товаров и услуг. Трансформация рынка товаров и услуг в 

цифровой экономике. Функции цифровых платформ в экономике. Рынок 
труда и направления его развития. Новые цифровые профессии и новые 
формы занятости в цифровой экономике. Особенности рынка труда в России. 
Дефицит кадров и его влияние на экономический рост. 

Монополия и олигополия как рыночные структуры экономики. 
Цифровые платформы как фактор роста монополизации в национальной и 
мировой экономике. Фирма в системе рыночных отношений. Специфика 
цифрового предприятия. Причины недостаточного развития в России малого 
и среднего бизнеса.  

Теория поведения потребителя. Шеринговая экономика как новое 
явление цифровой экономики: сущность, положительные и отрицательные 
следствия. Особенности потребления цифровых товаров. 

Средний класс и его роль в экономике страны. Тенденции изменения 
доли среднего класса в ВВП в условиях цифровой экономики.  

Понятие денег, их функции. Формы денег. Количественная теория 
денег. Цифровой рубль. Криптовалюта. 
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Роль государства в экономике. Причины возрастания роли государства 
в российской экономике. Электронное правительство в России. 
Протекционистская политика и ее формы в современном мире. 
Формирование технологического суверенитета РФ как фактора 
экономической независимости страны. Национальные программы и проекты 
РФ как инструменты обеспечения уровня и качества жизни населения 
страны. 

Сущность, типы и факторы экономического роста. Особенности 
экономической динамики России в условиях санкций. Основные 
структурные характеристики российской экономики и параметры 
макроэкономического развития. Санкционное давление: масштабы и 
результаты. 

Основные характеристики экономического цикла. Изменение характера 
экономических кризисов в цифровой экономике. Длинноволновые 
инновационные циклы Кондратьева-Шумпетера и их характеристики. 
Характеристики хозяйства РФ с позиции перехода к 6-му технологическому 
укладу. Направления и особенности цифровой трансформации российской 
экономики. 

Трансформация процесса производства в цифровой экономике 
(использование 3D-принтера, роботизация, ИИ, «умное» производство, 
безлюдное производство и другие). 

Финансы 
Система программно-целевого планирования расходов органов 

публичной власти. Бюджетная политика: основные направления и роль в 
обеспечении финансовой устойчивости публично-правового образования. 
Межбюджетные взаимоотношения и современные способы поддержки 
развития инфраструктуры регионов. 

Основные принципы и ключевые положения менеджмента, 
ориентированного на рост стоимости компании (VBM). Концепция 
структуры капитала в современной теории корпоративных финансов. 
Финансы устойчивого развития: понятие, современные вызовы и тренды 
развития. Финансовые риски корпоративного инвестирования: принципы и 
методы управления. 

Налоговая система РФ: структура, принципы построения и 
модернизации на перспективу. Налоговая политика: цели, задачи и роль в 
системе государственного регулирования экономики. Основные направление 
налоговой политики РФ на среднесрочный период. 

Финансовый рынок и его институты. Содержание и структура 
современного финансового рынка. Цифровая трансформация в 
институциональном и инструментальном составе.  

Банковская система РФ: определение, структура, принципы 
построения, особенности деятельности ее участников. Центральный банк РФ 
как орган регулирования деятельности субъектов финансового рынка: цели 
деятельности, функции и полномочия. Банки как особый тип финансового 
посредника в рыночной экономике: функции, принципы и правовые 
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особенности деятельности. Современные бизнес-модели и процессы 
реализации банковских продуктов и услуг. 

Денежно-кредитная политика как элемент общей финансовой политики 
государства. Инструменты денежно-кредитной политики ЦБ РФ и 
особенности их реализации.  

Рынок ценных бумаг: место на финансовом рынке, функции и роль в 
экономике. Инновации в цифровую эпоху. 

Региональная и отраслевая экономика 
Отраслевая структура как фактор экономического развития. 

Предприятие как комплекс производственных факторов, классификация 
производственных факторов предприятия. Типологизация предприятий по 
отраслевой принадлежности, характеру специализации, структуре 
продукции, типу организации и уровню концентрации производства. 
Понятия положительного и отрицательного эффекта масштаба, 
минимального эффективного размера предприятия. Проблемы развития 
малого предпринимательства. Современные формы объединения 
предприятий в промышленности: виды и предпосылки создания. Финансово-
промышленная интеграция. Межфирменная интеграция и кооперация: виды 
и предпосылки реализации. Содержание и виды эффекта инновационной 
деятельности. 

Экономическое пространство и пространственные процессы. 
Неоднородность экономического пространства и неравномерность 
экономического развития. Межотраслевой баланс территории. Модели 
размещения деятельности и организации пространства. Модели 
регионального роста, основанные на спросе. Региональная специализация и 
торговля: теория абсолютных и сравнительных преимуществ. Факторы и 
условия регионального экономического роста и развития. Теория 
человеческого капитала. Инвестиции в человеческий капитал и 
территориальное развитие.  

Экономическое содержание категории качества. Роль качества в 
социально-экономическом и устойчивом развитии страны. Анализ 
современных тенденций (с исторической ретроспективой и эволюционным 
развитием) системного подхода в области управления качеством продукции 
(услуг). Системы менеджмента качества в соответствии с международными 
стандартами ИСО серии 9000: документальное оформление, этапы внедрения 
на предприятии, основы процессного подхода. Стандартизация как 
нормативная основа повышения качества и конкурентоспособности 
продукции. Подтверждение соответствия как элемент системы технического 
регулирования. 

Логистические стратегии экономического развития организаций, 
отраслей, регионов. Условия реализации логистических стратегий. Развитие 
международных транспортно-логистических коридоров. Инновационный 
потенциал логистики в цифровой экономике. Структурное построение и 
функционал цепей поставок. 

Маркетинговые концепции, стратегии и инструменты в 
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постиндустриальной экономике. Система современных маркетинговых 
исследований региональных и отраслевых рынков и потребителей. Дизайн 
маркетингового исследования. Маркетинговые подходы и технологии 
регулирования спроса на разных уровнях экономики: национальный, 
региональный, отраслевой и микроуровень. 

Правовые основы и институциональные механизмы обеспечения 
экономической безопасности в регионах и отраслях. Отраслевые и 
региональные риски экономической безопасности: методики идентификации 
и правовые инструменты нейтрализации. Правовое обеспечение защиты 
объектов критической информационной инфраструктуры (КИИ) и 
стратегических предприятий на региональном и отраслевом уровнях. 
Противодействие коррупции и теневой экономической деятельности как 
элемент экономико-правового обеспечения безопасности региона. Правовые 
механизмы стимулирования импортозамещения и развития несырьевого 
экспорта в контексте обеспечения экономической безопасности региона. 

Состав и назначение бухгалтерской (финансовой) отчетности 
организации. 

Основные сегменты рынка недвижимости и их особенности. Факторы, 
влияющие на соотношение спроса и предложения на рынке недвижимости. 

Математические, статистические и инструментальные средства в 
экономике 

Модель Солоу. Стационарные режимы. Золотое правило накопления. 
Моделирование поведения производителя. Условия оптимальности в задаче 
максимизации прибыли. Задача потребительского выбора. Функция 
полезности. Решение задачи потребительского выбора. Модель Стоуна. 
Линейное программирование в экономических задачах. Свойства и примеры.   
Основные методы решения задач линейного программирования (симплекс-
метод, метод внутренней точки). Нелинейная оптимизация в экономических 
задачах, примеры и свойства. Градиентные методы поиска локального 
экстремума. Марковские цепи и процессы: классификация состояний, 
вероятности переходов, финальные вероятности состояний. Понятие 
решения антагонистической игры, смешанное расширение игры, 
существование решения в смешанных стратегиях. Задачи регрессии в 
экономических исследованиях. Классическая нормальная линейная модель. 
Кластеризация как средство анализа данных. Алгоритмы кластеризации. 
Искусственные нейронные сети в экономических исследованиях. Элементы 
архитектуры нейронных сетей, функции активации, примеры. Стационарные 
временные ряды: диагностика и моделирование. Выборочные наблюдения в 
экономических исследованиях. Современные подходы к разработке 
имитационных моделей и инструменты реализации. Современные 
компьютерные математические среды. Базовые и специальные возможности 
использования в экономических исследованиях. 

Мировая экономика 
Особенности организации международной торговли и развития мировых 
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рынков сырьевых товаров. Конъюнктура и прогнозирование мировых 
товарных рынков. Понятие рыночной конъюнктуры. Алгоритм 
прогнозирования конъюнктуры мировых товарных рынков. Трансформация 
современного мирового рынка услуг. Современные особенности развития 
региональной экономической интеграции (ЕС, USMCA, МЕРКОСУР, 
АСЕАН, АТЭС, ВРЭП – Всеобъемлющее региональное экономическое 
партнерство). Роль экономик стран Латинской Америки в развитии 
современного мирового хозяйства. Особенности инвестиционной экспансии 
Китая. Международные стратегии транснациональных корпораций. 
Специфика развития Евразийского экономического союза как 
интеграционной системы. Торговые войны и конфликты в современной 
мировой экономике. Международная локализация промышленного 
производства (на примере отдельных отраслей по выбору). Мировой рынок 
наукоемкой продукции: структура, динамика, стратегии компаний, позиции 
России. Уровень инновационного развития и международной 
конкурентоспособности национальных экономик: возможности 
количественных и качественных оценок. Реализация стратегии 
импортозамещения и развития несырьевого экспорта в России на 
современном этапе. Влияние валютного курса на внешнюю торговлю РФ. 
Формирование институтов экономического развития (банков развития и 
инвестиционных фондов) в современной мировой экономике.  

Менеджмент 
Классификация школ менеджмента, основные их характеристики и 

вклад в формирование современной управленческой мысли. Современные 
концепции стратегического управления в условиях нестабильной внешней 
среды. Сравнительный анализ классических и современных теорий 
мотивации в управлении персоналом. Современные теории лидерства и их 
применимость в управленческой практике. 

Сущность системного подхода в управлении организацией. Роль 
корпоративного управления в обеспечении устойчивости организации. 
Концепция устойчивого развития как основа стратегического менеджмента. 
Формирование и реализация инновационных стратегий в современных 
организациях. 

Сравнительная характеристика подходов к управлению изменениями в 
российской и международной практике. Природа сопротивления изменениям 
в организациях и методы его преодоления. 

Подходы к оценке эффективности управленческих решений в 
организации. Оценка эффективности организационной структуры 
организации. Применение методов экономического анализа при принятии 
управленческих решений. Инструменты оценки конкурентоспособности 
организации. Методы оценки управленческих рисков при реализации 
инвестиционных проектов. Влияние цифровой трансформации на 
традиционные модели менеджмента. 

Взаимосвязь корпоративной культуры и эффективности менеджмента 
организации. 
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Процессы командообразования и факторы, влияющие на 
эффективность работы управленческих команд. Закономерности групповой 
динамики и их учет в управленческой деятельности. Особенности 
управления человеческими ресурсами в условиях гибридной и удаленной 
работы. 

Государственное и муниципальное управление 
Президент Российской Федерации: основные полномочия. 

Правительство Российской Федерации: основные функции, состав и 
структура. Федеральные органы исполнительной власти Российской 
Федерации: структура, виды, функции. Федеральное Собрание Российской 
Федерации: функции, состав и структура. Законодательные 
(представительные) органы государственной власти субъектов Российской 
Федерации: основные полномочия и права. Исполнительные органы 
государственной власти субъектов Российской Федерации: основные 
полномочия. Высший исполнительный орган государственной власти 
субъектов Российской Федерации: основные полномочия. Высшее 
должностное лицо субъекта Российской Федерации: основные полномочия. 
Органы местного самоуправления. Структура органов местного 
самоуправления. Должностные лица местного самоуправления. Статус лиц, 
замещающих муниципальные должности 

 
3.2. Вопросы к вступительному испытанию 

 
БЛОК 1. 

5.2.1. Экономическая теория 
1. Ресурсные ограничения в экономике. Кривая производственных 

возможностей. Основные ресурсные ограничения в российской экономике. 
2. Рынок товаров и услуг. Трансформация рынка товаров и услуг в 

цифровой экономике. Функции цифровых платформ в экономике. 
3. Рынок труда и направления его развития. Новые цифровые 

профессии и новые формы занятости в цифровой экономике.  
4. Особенности рынка труда в России. Дефицит кадров и его влияние 

на экономический рост. 
5. Монополия и олигополия как рыночные структуры экономики. 

Цифровые платформы как фактор роста монополизации в национальной и 
мировой экономике.  

6. Теория поведения потребителя. Шеринговая экономика как новое 
явление цифровой экономики: сущность, положительные и отрицательные 
следствия. Особенности потребления цифровых товаров. 

7. Трансформация процесса производства в цифровой экономике 
(использование 3D-принтера, роботизация, ИИ, «умное» производство, 
безлюдное производство и другие). 

8. Средний класс и его роль в экономике страны. Тенденции 
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изменения доли среднего класса в ВВП в условиях цифровой экономики.  
9. Фирма в системе рыночных отношений. Специфика цифрового 

предприятия. Причины недостаточного развития в России малого и среднего 
бизнеса.  

10. Понятие денег, их функции. Формы денег. Количественная теория 
денег. Цифровой рубль. Криптовалюта. 

11. Протекционистская политика и ее формы в современном мире. 
Формирование технологического суверенитета РФ как фактора 
экономической независимости страны. 

12. Характеристики хозяйства РФ с позиции перехода к 6-му 
технологическому укладу. 

13. Длинноволновые инновационные циклы Кондратьева-Шумпетера 
и их характеристики.  

14. Национальные программы и проекты РФ как инструменты 
обеспечения уровня и качества жизни населения страны. 

15. Направления и особенности цифровой трансформации российской 
экономики. 

16. Основные структурные характеристики российской экономики и 
параметры макроэкономического развития. Санкционное давление: 
масштабы и результаты. 

17.  Роль государства в экономике. Причины возрастания роли 
государства в российской экономике. Электронное правительство в России. 

18. Основные характеристики экономического цикла. Изменение 
характера экономических кризисов в цифровой экономике. 

19. Сущность, типы и факторы экономического роста. Особенности 
экономической динамики России в условиях санкций. 

5.2.4. Финансы 
20. Система программно-целевого планирования расходов органов 

публичной власти.  
21. Бюджетная политика: основные направления и роль в обеспечении 

финансовой устойчивости публично-правового образования 
22. Межбюджетные взаимоотношения и современные способы 

поддержки развития инфраструктуры регионов. 
23. Основные принципы и ключевые положения менеджмента, 

ориентированного на рост стоимости компании (VBM). 
24. Концепция структуры капитала в современной теории 

корпоративных финансов. 
25. Финансы устойчивого развития: понятие, современные вызовы и 

тренды развития. 
26. Финансовые риски корпоративного инвестирования: принципы и 

методы управления. 
27. Налоговая система РФ: структура, принципы построения и 

модернизации на перспективу.  
28. Налоговая политика: цели, задачи и роль в системе 

государственного регулирования экономики. Основные направление 
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налоговой политики РФ на среднесрочный период. 
29. Финансовый рынок и его институты. Содержание и структура 

современного финансового рынка. Цифровая трансформация в 
институциональном и инструментальном составе.  

30. Банковская система РФ: определение, структура, принципы 
построения, особенности деятельности ее участников.  

31. Центральный банк РФ как орган регулирования деятельности 
субъектов финансового рынка: цели деятельности, функции и полномочия. 

32. Денежно-кредитная политика как элемент общей финансовой 
политики государства. Инструменты денежно-кредитной политики ЦБ РФ и 
особенности их реализации.  

33. Банки как особый тип финансового посредника в рыночной 
экономике: функции, принципы и правовые особенности деятельности. 
Современные бизнес-модели и процессы реализации банковских продуктов и 
услуг. 

34. Рынок ценных бумаг: место на финансовом рынке, функции и роль 
в экономике. Инновации в цифровую эпоху. 

35. Рынок страховых услуг: современная структура, участники 
страховых отношений, субъекты страхового дела и институты 
инфраструктуры. 

 
БЛОК 2. 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
1. Предприятие как комплекс производственных факторов, 

классификация производственных факторов предприятия. 
2. Типологизация предприятий по отраслевой принадлежности, 

характеру специализации, структуре продукции, типу организации и уровню 
концентрации производства. 

3. Понятия положительного и отрицательного эффекта масштаба, 
минимального эффективного размера предприятия. 

4. Проблемы развития малого предпринимательства.  
5. Отраслевая структура как фактор экономического развития. 
6. Современные формы объединения предприятий в 

промышленности: виды и предпосылки создания. Финансово-промышленная 
интеграция.  

7. Межфирменная интеграция и кооперация: виды и предпосылки 
реализации. 

8. Содержание и виды эффекта инновационной деятельности.  
9. Функции и состав инновационной инфраструктуры.   
10. Экономическое пространство и пространственные процессы. 

Неоднородность экономического пространства и неравномерность 
экономического развития. 

11. Межотраслевой баланс территории. 
12. Модели размещения деятельности и организации пространства.  
13. Модели регионального роста, основанные на спросе. 
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14. Региональная специализация и торговля: теория абсолютных и 
сравнительных преимуществ. 

15. Факторы и условия регионального экономического роста и 
развития. 

16. Теория человеческого капитала. Инвестиции в человеческий 
капитал и территориальное развитие. 

17. Экономическое содержание категории качества. Роль качества в 
социально-экономическом и устойчивом развитии страны.  

18. Анализ современных тенденций (с исторической ретроспективой и 
эволюционным развитием) системного подхода в области управления 
качеством продукции (услуг). 

19. Системы менеджмента качества в соответствии с международными 
стандартами ИСО серии 9000: документальное оформление, этапы внедрения 
на предприятии, основы процессного подхода. 

20. Стандартизация как нормативная основа повышения качества и 
конкурентоспособности продукции. 

21. Подтверждение соответствия как элемент системы технического 
регулирования. 

22. Логистические стратегии экономического развития организаций, 
отраслей, регионов. Условия реализации логистических стратегий. 

23. Развитие международных транспортно-логистических коридоров. 
24. Инновационный потенциал логистики в цифровой экономике. 
23. Структурное построение и функционал цепей поставок. 
24. Маркетинговые концепции, стратегии и инструменты в 

постиндустриальной экономике. 
25. Система современных маркетинговых исследований региональных 

и отраслевых рынков и потребителей. Дизайн маркетингового исследования. 
26. Маркетинговые подходы и технологии регулирования спроса на 

разных уровнях экономики: национальный, региональный, отраслевой и 
микроуровень. 

27. Правовые основы и институциональные механизмы обеспечения 
экономической безопасности в регионах и отраслях. 

28. Отраслевые и региональные риски экономической безопасности: 
методики идентификации и правовые инструменты нейтрализации. 

29. Правовое обеспечение защиты объектов критической 
информационной инфраструктуры (КИИ) и стратегических предприятий на 
региональном и отраслевом уровнях. 

30. Противодействие коррупции и теневой экономической 
деятельности как элемент экономико-правового обеспечения безопасности 
региона. 

31. Правовые механизмы стимулирования импортозамещения и 
развития несырьевого экспорта в контексте обеспечения экономической 
безопасности региона. 

32. Состав и назначение бухгалтерской (финансовой) отчетности 
организации. 
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33. Основные сегменты рынка недвижимости и их особенности. 
Факторы, влияющие на соотношение спроса и предложения на рынке 
недвижимости. 

 
БЛОК 3.  
5.2.2. Математические, статистические и инструментальные средства  

в экономике 
1. Модель Солоу. Стационарные режимы. Золотое правило 

накопления. 
2. Моделирование поведения производителя. Условия оптимальности 

в задаче максимизации прибыли. 
3. Задача потребительского выбора. Функция полезности. Решение 

задачи потребительского выбора. Модель Стоуна. 
4. Линейное программирование в экономических задачах. Свойства и 

примеры.   
5. Основные методы решения задач линейного программирования 

(симплекс-метод, метод внутренней точки). 
6. Нелинейная оптимизация в экономических задачах. Примеры и 

свойства. Градиентные методы поиска локального экстремума. 
7. Марковские цепи и процессы: классификация состояний, 

вероятности переходов, финальные вероятности состояний. 
8. Понятие решения антагонистической игры, смешанное расширение 

игры, существование решения в смешанных стратегиях.  
9. Задачи регрессии в экономических исследованиях. Классическая 

нормальная линейная модель. 
10. Кластеризация как средство анализа данных. Алгоритмы 

кластеризации. 
11. Искусственные нейронные сети в экономических исследованиях. 

Элементы архитектуры нейронных сетей, функции активации. Примеры.  
12. Стационарные временные ряды: диагностика и моделирование.  
13. Выборочные наблюдения в экономических исследованиях.  
14. Современные подходы к разработке имитационных моделей и 

инструменты реализации.  
15. Современные компьютерные математические среды. Базовые и 

специальные возможности использования в экономических исследованиях. 
5.2.5. Мировая экономика 

16. Особенности организации международной торговли и развития 
мировых рынков сырьевых товаров. 

17. Конъюнктура и прогнозирование мировых товарных рынков. 
Понятие рыночной конъюнктуры. Алгоритм прогнозирования конъюнктуры 
мировых товарных рынков.  

18. Трансформация современного мирового рынка услуг.  
19. Современные особенности развития региональной экономической 

интеграции (ЕС, USMCA, МЕРКОСУР, АСЕАН, АТЭС, ВРЭП – 
Всеобъемлющее региональное экономическое партнерство). 
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20. Роль экономик стран Латинской Америки в развитии современного 
мирового хозяйства.  

21. Особенности инвестиционной экспансии Китая. 
22. Международные стратегии транснациональных корпораций.  
23. Специфика развития Евразийского экономического союза как 

интеграционной системы.  
24. Торговые войны и конфликты в современной мировой экономике. 
25. Международная локализация промышленного производства (на 

примере отдельных отраслей по выбору).  
26. Мировой рынок наукоемкой продукции: структура, динамика, 

стратегии компаний, позиции России. 
27. Уровень инновационного развития и международной 

конкурентоспособности национальных экономик: возможности 
количественных и качественных оценок. 

28. Реализация стратегии импортозамещения и развития несырьевого 
экспорта в России на современном этапе.  

29. Влияние валютного курса на внешнюю торговлю РФ. 
30. Формирование институтов экономического развития (банков 

развития и инвестиционных фондов) в современной мировой экономике.  
 

БЛОК 4. 
5.2.6. Менеджмент 

1. Классификация школ менеджмента, основные их характеристики и 
вклад в формирование современной управленческой мысли. 

2. Сущность системного подхода в управлении организацией. 
3. Современные концепции стратегического управления в условиях 

нестабильной внешней среды. 
4. Сравнительный анализ классических и современных теорий 

мотивации в управлении персоналом. 
5. Подходы к оценке эффективности управленческих решений в 

организации. 
6. Роль корпоративного управления в обеспечении устойчивости 

организации. 
7. Влияние цифровой трансформации на традиционные модели 

менеджмента. 
8. Методы оценки управленческих рисков при реализации 

инвестиционных проектов. 
9. Концепция устойчивого развития как основа стратегического 

менеджмента. 
10. Формирование и реализация инновационных стратегий в 

современных организациях. 
11. Сравнительная характеристика подходов к управлению 

изменениями в российской и международной практике. 
12. Природа сопротивления изменениям в организациях и методы его 
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преодоления. 
13. Инструменты оценки конкурентоспособности организации. 
14. Взаимосвязь корпоративной культуры и эффективности 

менеджмента организации. 
15. Оценка эффективности организационной структуры организации. 
16. Современные теории лидерства и их применимость в 

управленческой практике. 
17. Применение методов экономического анализа при принятии 

управленческих решений. 
18. Процессы командообразования и факторы, влияющие на 

эффективность работы управленческих команд. 
19. Закономерности групповой динамики и их учет в управленческой 

деятельности. 
20. Особенности управления человеческими ресурсами в условиях 

гибридной и удаленной работы. 
5.2.7.  Государственное и муниципальное управление 

21. Президент Российской Федерации: основные полномочия. 
22. Правительство Российской Федерации: основные функции, состав и 

структура.  
23. Федеральные органы исполнительной власти Российской 

Федерации: структура, виды, функции. 
24. Федеральное Собрание Российской Федерации: функции, состав и 

структура.  
25. Законодательные (представительные) органы государственной 

власти субъектов Российской Федерации: основные полномочия и права.  
26. Исполнительные органы государственной власти субъектов 

Российской Федерации: основные полномочия. 
27. Высший исполнительный орган государственной власти субъектов 

Российской Федерации: основные полномочия. 
28. Высшее должностное лицо субъекта Российской Федерации: 

основные полномочия.  
29. Органы местного самоуправления. Структура органов местного 

самоуправления 
30. Должностные лица местного самоуправления. Статус лиц, 

замещающих муниципальные должности 
 
Экзаменационные билеты формируются из представленного перечня 

экзаменационных вопросов. Каждый экзаменационный билет включает 4 
вопроса (по одному вопросу из блоков 1-4 соответственно).  
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Образец оценочного средства 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования  
«Санкт-Петербургский государственный экономический университет» 

 
Институт подготовки и аттестации научно-педагогических кадров 

 
Программа аспирантуры: 5.2 Экономика 

 
ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № ___ 

 
Вопрос 1. Монополия и олигополия как рыночные структуры экономики. Цифровые 
платформы как фактор роста монополизации в национальной и мировой экономике. 
Вопрос 2. Экономическое пространство и пространственные процессы. 
Неоднородность экономического пространства и неравномерность экономического 
развития. 
Вопрос 3. Торговые войны и конфликты в современной мировой экономике. 
Вопрос 4. Закономерности групповой динамики и их учет в управленческой 
деятельности. 

 
Председатель предметной комиссии 
__________________      ___________________     /________________/  
уч. степень, уч. звание                                   ФИО                                                          подпись 
 

Директор Института подготовки и аттестации научно-педагогических кадров 

__________________      ___________________     /________________/  
уч. степень, уч. звание                                   ФИО                                                          подпись 
 
«_____»_______________20____г. 

 

 
3.3. Критерии выставления оценки  
Оценка знаний поступающего в аспирантуру производится по 

пятибалльной шкале. 
Оценка «отлично» выставляется экзаменационной комиссией за 

обстоятельный и обоснованный ответ на все вопросы экзаменационного 
билета и дополнительные вопросы членов экзаменационной комиссии. 
Поступающий в аспирантуру в процессе ответа на вопросы 
экзаменационного билета правильно определяет основные понятия, свободно 
ориентируется в теоретическом и практическом материале по предложенной 
тематике. 

Оценка «хорошо» выставляется поступающему в аспирантуру за 
правильные и достаточно полные ответы на вопросы экзаменационного 
билета, которые не содержат грубых ошибок и неточностей в трактовке 
основных понятий и категорий, но в процессе ответа возникли определенные 
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затруднения при ответе на дополнительные вопросы членов 
экзаменационной комиссии. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется поступающему в 
аспирантуру при недостаточно полном и обоснованном ответе на вопросы 
экзаменационного билета и при возникновении серьезных затруднений при 
ответе на дополнительные вопросы членов экзаменационной комиссии. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется в случае отсутствия 
необходимых для ответа на вопросы экзаменационного билета теоретических 
и практических знаний. 
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вузов. СПб.: Питер, 2019. – 272 с. 

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_46346794_53976571.pdf
https://urait.ru/bcode/567702


 

20 

8. Байгулов Р.М. Развитие современного технологического 
предпринимательства в Российской Федерации с учетом интеллектуальной 
собственности : монография / Р. М. Байгулов, Н. В. Бородина, А. 
К. Амерханова. – Ульяновск : УлГУ, 2016. – 165 с. 

9. Безденежных Т.И. Разработка стратегии обеспечения 
экономической безопасности на макро-, мезо- и микроуровнях: учебное 
пособие ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Санкт-
Петербургский гос. экономический ун-т, Кафедра страхования и упр. 
рисками / Т.И.Безденежных. Санкт-Петербург: Изд-во СПбГЭУ, 2015. 

10. Вяткин В.Н., Гамза В.А., Маевский Ф.В. Риск-менеджмент : 
Учебник / Вяткин В.Н.,– 2-е изд., пер. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 
2018. – 365 с.  

11. Горбашко Е.А. Управление качеством : учебник. 4-е изд., 
перераб. и доп. – М.: Изд-во ЮРАЙТ, 2021. – 397 с. 

12. Горбашко Е.А., Бонюшко Н.А., Семченко А.А. Развитие системы 
менеджмента качества организации в условиях кластерной экономики : 
монография. – СПб.: Изд-во СПбГЭУ, 2017. – 159 с. 

13. Горбашко Е.А., Бонюшко Н.А., Семченко А.А. Управление 
качеством в эпоху глобальной цифровизации : монография. – СПб.: Изд-во 
СПбГЭУ, 2021. – 171 с. 

14. Горбашко Е.А., Максимцев И.А., Рыкова Ю.А., Четыркина Н.Ю. 
Управление конкурентоспособностью : учебник. – М.: Изд-во ЮРАЙТ, 2018. 
– 447 с.  

15. Елкин, С. Е. Экономико-правовые методы предупреждения 
экономической преступности: учебное пособие / С.Е.Елкин; М-во науки и 
высш. образования Рос. Федерации, С.-Петерб. гос. экон. ун-т, Каф. экон. 
безопасности. Санкт-Петербург: Изд-во СПбГЭУ, 2020. 

16. Елкин, С.Е. Экономическая безопасность в сфере 
внешнеэкономической деятельности: учебное пособие / С.Е. Елкин, 
О.С. Елкина. – СПб. : Изд-во СПбГЭУ, 2025. – 80 с. 

17. Иванова Н., Клупт М., Малинин А., Кораблева О., Платонов В., 
Кацюба И., Лимонов Л. Э. Аналитическая экономика (методология и 
методика научного исследования). – СПб. : Издательство СПбГЭУ, 2017. 

18. Инновационная инфраструктура как необходимость поддержки 
наукоёмкого предпринимательства: технопарки и стратегическое управление 
: монография. – Ижевск, 2011. – 240 с. 

19. Инновационное развитие России: проблемы и решения: 
Монография / под ред. М.А. Эскиндарова, С.Н. Сильвестрова. – 2-е изд., 
перераб. и доп. – М.: Финуниверситет, 2014. – 1378 с.  

20. Интеллектуальная собственность и экономическая безопасность 
высокотехнологичных производств / Р. В. Дронов, Н. Н. Прокопец, Д. А. 
Андреева, А. М. Малинин. – Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский 
государственный экономический университет, 2023. – 130 с. – ISBN 978-5-
7310-6092-9. – EDN HOOVPV. 



 

21 

21. Корпоративная социальная ответственность : учебник и практикум / 
Э. М. Коротков [и др.] ; под редакцией Э. М. Короткова. – 2-е изд. – Москва : 
Издательство Юрайт, 2019. – 429 с. 

22. Котел, Ф. Маркетинг менеджмент: учебник. 15-е издание. – 
Издательство «Питер», 2021. 

23. Кочинев, Ю.Ю. Аудит в соответствии с Международными 
стандартами аудита : учебник. – М: ИНФРА-М. 2018. – 413 с. 

24. Ларионов, И. К. Экономическая безопасность личности, общества и 
государства : многоуровневый, воспроизводственный, глобальный, 
системный, стратегический и синергетический подходы : монография / И. К. 
Ларионов, М. А. Гуреева. – 4-е изд. – Москва : Издательско-торговая 
корпорация «Дашков и К°», 2020. – 479 с.  

25. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 2. 
Инвестиционная и финансовая политика фирмы : учебник и практикум для 
бакалавриата и магистратуры / И. Я. Лукасевич. – 4-е изд., перераб. и доп. – 
Москва : Издательство Юрайт, 2019. – 304 с. – (Бакалавр и магистр. 
Академический курс). 

26. Маркетинг и цифровые коммуникации: учебник для магистров / 
Под ред. О.У. Юлдашевой. – СПб.: Изд-во СПбГЭУ, 2019. 

27. Маркетинг: учебник / под науч. ред. О.У. Юлдашевой. – СПб.: 
Изд-во СПбГЭУ, 2021. 

28. Методические рекомендации по выполнению и подготовке к 
практическим занятиям по дисциплине "Экономико-правовые методы 
предупреждения экономической преступности": учебно-методическое 
пособие / Минобрнауки России, С.-Петерб. гос. экон. ун-т, Каф. экон. 
безопасности ; сост.: [Д.А.Андреева, Р.В.Дронов]. Санкт-Петербург: [б. и.], 
2022. 

29. Мясникова, Л.А. Современные проблемы управления 
логистикой: учеб. пособие / Л.А.Мясникова. – СПб.: Изд-во СПбГЭУ, 2014. – 
152 с.  

30. Островская, О.Л. Консолидированная отчетность: учебник / Под 
ред. В.Я.Соколова ; Министерство образования и науки Российской 
Федерации, Санкт-Петербургский гос. экономический ун-т, Кафедра 
бухгалтерского учета и анализа. – Санкт-Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2016. 
– 170 с. 

31. Очерки по пространственной экономике / П.А. Минакир, А.Н. 
Демьяненко; отв. ред. В.М. Полтерович; Рос. акад. наук, Дальневост. отд-ние, 
Ин-т экон. исследований. – Хабаровск: ИЭИ ДВО РАН, 2014.  

32. Пилипенко, В.И. Управленческий учет : учеб. пособие / 
В.И.Пилипенко ; Федер. агентство по образованию, С.-Петерб. гос. ун-т 
экономики и финансов, Каф. упр. им.Ю.А.Лаврикова .— Санкт-Петербург : 
Изд-во СПбГУЭФ, 2009. – 116 с. : ил. – Сведения доступны также по 
Интернету: opac.unecon.ru 
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33. Попков Ю.С. Макросистемные модели пространственной 
экономики. – М.: КомКнига, 2008. – 240 с. 

34. Развитие науки и научно-образовательного трансфера логистики : 
коллективная монография / Андреевский И.Л., Афанасенко И.Д., Барыкин 
С.Е., Борисова В.В., Верзун Н.А., Гвилия Н.А., Колбанев М.О., Щербаков 
В.В. и др. Под науч. ред. В.В. Щербакова. СПб.: Изд-во СПбГЭУ. 2019.  

35. Региональная экономика и пространственное развитие в 2 т.: 
учебник для бакалавриата и магистратуры. 2-е изд., перераб. и доп.; под общ. 
ред.: Л.Э. Лимонова. – М. : Юрайт, 2017. Гл. 2. С. 51-119. 

36. Региональная экономика: / В.И. Гришин, Л.М. Бадалов, Е.В. 
Бельчук, С.Д. Валентей, Н.Н. Гагиев, И.В. Горохова, А.И. Гретченко, Ю.В. 
Латов, Л.С. Мариен, С.К. Подчуфаров, А.Г. Полякова, Н.Ю. Сорокина, Е.А. 
Степин, Г.Ф. Филатова и др. под ред. В.И. Гришина, Г.Ю. Гагариной. – 
Москва: КноРус, 2018. – 457 с. 

37. Савин А. А. Аудит в 2 частях. Часть 1  [Электронный ресурс] : 
учебник и практикум  / А. А. Савин, И. А. Савин, А. А. Савин. – М. : 
Издательство Юрайт, 2017. – 302 с. 

38. Савин А. А. Аудит в 2 частях. Часть 2  [Электронный ресурс] : 
учебник и практикум  / А. А. Савин, И. А. Савин, А. А. Савин. – М. : 
Издательство Юрайт, 2017. – 300 с.  

39. Технопарки в инфраструктуре инновационного развития: 
монография. – М.: ИНФРА-М , 2014. 

40. Указ Президента Российской Федерации от 13.05.2017 г. № 208 «О 
Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период до 
2030 года». URL: http://government.ru/docs/all/111512/ 

41. Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии 
национальной безопасности Российской Федерации». URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389271/ 

42. Урунов А.А. Единое экономическое пространство. – М.: ИД 
«Синергия», 2012. – 384 с. 

43. Федеральный закон «О безопасности» от 28.12.2010 N 390-ФЗ. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_108546/ 

44. Шеремет А. Д. Методика финансового анализа деятельности 
коммерческих организаций: практич. пособие  / А. Д. Шеремет, Е. В. 
Негашев. – 2-е изд., перераб. и доп. – М. : ИНФРА-М, 2017. – 208 с. 

45. Щербаков В.В., Мерзляк А.В. Информационная логистика в 
теории и бизнес-практике / Сер. «Логистические инновации в коммерции»; 
науч. ред. В.В. Щербаков. - СПб.: Издательский дом «Петрополис», 2013. – 
190 с. 

46. Щербаков В.В., Силкина Г.Ю. Современные тренды 
цифровизации логистики : монография. – СПб.: ПОЛИТЕХ-ПРЕСС, 2019. – 
237 с. 

47. Экономическая безопасность : учебник / под общ. ред. С.А. 
Коноваленко. – Москва : ИНФРА-М, 2021. – 526 с.  
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48. Экономическая безопасность: учебное пособие / Т.И.Безденежных 
[и др.]; Министерство образования и науки Российской Федерации, Санкт-
Петербургский гос. экономический ун-т, Кафедра экономической 
безопасности. Санкт-Петербург: Изд-во СПбГЭУ, 2016. 

49. Экономическая безопасность. Экономико-правовое обеспечение : 
учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности 
«Экономическая безопасность» / под общ. ред. А. С. Молчана, И. В. Петрова. 
– Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2020. – 335 с.  

50. Экономический анализ: учебник в 2-х ч.  / под ред. Н. В. 
Войтоловского, А. П. Калининой, И. И. Мазуровой. – 7-е изд., перераб. и доп. 
– М. : Издательство Юрайт, 2019. – 583 с. 
 
БЛОК III 
5.2.2. Математические, статистические и инструментальные средства  

в экономике 
1. Вымятнина, Ю. В.  Макроэкономика в 2 ч. Часть 1 : учебник и 

практикум для вузов / Ю. В. Вымятнина, К. Ю. Борисов, М. А. Пахнин. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2022.  

2. Вымятнина, Ю. В.  Макроэкономика в 2 ч. Часть 2 : учебник и 
практикум для вузов / Ю. В. Вымятнина, К. Ю. Борисов, М. А. Пахнин. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 198 с.  

3. Колемаев В. А. Математическая экономика: Учебник для вузов. 
М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012, 400 с. 

4. Айвазян, Сергей Артемьевич. Методы эконометрики : Учебник / 
Центральный экономико-математический институт Российской академии 
наук ; Национальный исследовательский университет "Высшая школа 
экономики". - 1. - Москва : Издательство "Магистр", 2020. - 512 с.  

5. Эконометрика : учебник для вузов / И. И. Елисеева [и др.] ; под 
редакцией И. И. Елисеевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 449 с  

6. Статистика : учебник для вузов / И. И. Елисеева [и др.] ; 
ответственный редактор И. И. Елисеева. — 6-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 619 с.  

7. Статистика : учебник для вузов / под редакцией И. И. Елисеевой. 
— 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 361 с.  

8. Бизнес-статистика : учебник и практикум для вузов / И. И. 
Елисеева [и др.] ; под редакцией И. И. Елисеевой. — 2-е изд., перераб. и доп. 
— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 444 с.  

9. Интриллигатор М., Математические методы оптимизации и 
экономическая теория / Интрилигатор М. – М.: Книга по Требованию, 2013. – 
600 с.  

10. Акулич, И. Л. Математическое программирование в примерах и 
задачах : учебное пособие / И. Л. Акулич. — 3-е изд., стер. — Санкт-
Петербург : Лань, 2011. — 352 с.  

11. Бринк, Х. Машинное обучение / Х. Бринк, Д. Ричардс, М. 
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Феверолф. – СПб: Питер, 2017. - 336 с.  
12. Николенко, С. Глубокое обучение / С. Николенко, А. Кадурин, Е. 

Архангельская. – СПб: Питер, 2017. – 480 с. 
13. Вьюненко, Л. Ф.  Имитационное моделирование : учебник и 

практикум для вузов / Л. Ф. Вьюненко, М. В. Михайлов, Т. Н. Первозванская 
; под редакцией Л. Ф. Вьюненко. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 
283 с.  

14. Каштанов, В. А.  Случайные процессы : учебник и практикум для 
прикладного бакалавриата / В. А. Каштанов, Н. Ю. Энатская. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2018. — 156 с.  

15. Математика для экономистов: В 6 т. / Под ред. А.Ф.Тарасюка. – 
М.: ИНФРА-М, 2000. – (серия "Высшее образование"). Т.6: Чернов В.П., 
Ивановский В.Б. Теория массового обслуживания. – 158 с. 

16. Петросян, Л. А., Теория игр: учебник / Л. А. Петросян, Н. А. 
Зенкевич, Е. В. Шевкопляс. — 2-е изд., перераб. и доп. — СПб.: БХВ-
Петербург, 2012 — 432 с. 

17. Волков Е.А. Численные методы. Учебное пособие для вузов, – М., 
Лань, 2021, 252 стр. 

18. Трофимов В.В., Ильина О.П., Кияев В.И., Трофимова Е.В. 
Информационные системы и технологии в экономике и управлении. В 2 Ч. 
Часть 1. Учебник /(5-е изд., пер. и доп)  Высшее образование / Москва, 
Издательство Юрайт. 2022. - 375 с. 

19. Трофимов В.В., Ильина О.П., Кияев В.И., Трофимова Е.В. 
Информационные системы и технологии в экономике и управлении. В 2 Ч. 
Часть 2. Учебник (5-е изд., пер. и доп) Высшее образование / Москва, 
Издательство Юрайт. 2022.  - 324 с. 

5.2.5. Мировая экономика 
1. Бартенев С.А. Мировая экономика: модели, динамика : учеб. пособие 

/ С.А. Бартенев. – М.: Магистр: ИНФРА-М, 2013.  
2. Буторина О.С., Галкин С.А., Ткачев В.Н. Международные 

экономические отношения: базовые параметры. – М., Изд-во Весь мир, 2013. 
3. Глобальная перестройка / Под ред. А.А. Дынкина, Н.И. Ивановой. - 

М.: Весь Мир, 2014.  
4. Диденко Н.И. Мировая экономика: методы анализа экономических 

процессов. – Уч. Пособие – М., 2008.  
5. Котёлкин С.В. Международные финансы : Учебник .— 2, перераб. и 

исправл. — Москва ; Москва : Издательство "Магистр" : ООО "Научно-
издательский центр ИНФРА-М", 2019. — 368 с.   

6. Котелкин С.В. Международный финансовый менеджмент : Учебное 
пособие. – Москва : Издательство Магистр, 2010, 2020.   

7. Международные валютно-кредитные и финансовые отношения : 
Учебник / отв. ред. Красавина Л. Н. — 5-е изд., пер. и доп .— Электрон. дан. 
— Москва : Издательство Юрайт, 2019 .— 534 .— (Бакалавр. Академический 
курс) .— Режим доступа: https://www.biblio-online.ru 
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8. Международные экономические отношения. / Учебник, под ред. А.И. 
Евдокимова. – М.: Проспект, 2015. 

9. Международный бизнес. Теория и практика : Учебник для 
бакалавров / под ред. Погорлецкого А.И., Сутырина С.Ф. — Электрон. дан. 
— Москва : Издательство Юрайт, 2019 .— 733 .— (Бакалавр. Академический 
курс) .— Режим доступа: https://www.biblio-online.ru . 

10. Мировая экономика в начале XXI века. / Учебное пособие, научный 
руководитель – Л.М. Григорьев. – М.: Изд-во «Директ-Медиа», 2013.  

11. Мировая экономика и международные экономические отношения. 
Полный курс. / Учебник, под ред. проф. А.С. Булатова  – М.: Кнорус, 2019. 

12. Россия в полицентричном мире / Под ред. А.А. Дынкина, Н.И. 
Ивановой - М.: Весь Мир, 2011. 

13. Смитиенко Б.М. Мировая экономика и международные 
экономические отношения : Учебник .— 1 .— Москва: ООО "Научно-
издательский центр ИНФРА-М", 2019 .— 370 с.   

14. Современная трансформация мировой экономики: возможности и 
риски развития для России : коллективная монография, посвященная 25-
летию кафедры мировой экономики и международных экономических 
отношений / под ред. А.И. Евдокимова, И.А. Максимцева, С.И. Рекорд. - 
СПб.: Изд-во СПбГЭУ, 2016.   

15. Управление внешнеэкономической деятельностью в РФ в условиях 
интеграции в рамках ЕАЭС [Электронный ресурс] : учебное пособие / под 
ред . О. И. Дегтяревой.–М. : Магистр : ИНФРАМ, 2017.–368 с. 

16. Шимко П.Д. Мировая экономика и международные экономические 
отношения. / Учебник, под ред. проф. Максимцева И.А. – М.: Кнорус, 2020. 

17. Шимко П.Д., Шубаева, В. Г.  Финансовый менеджмент 
транснациональной компании : учебник и практикум для вузов / 
В. Г. Шубаева, П. Д. Шимко ; под научной редакцией И. А. Максимцева. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 581 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-14469-7, Гриф УМО ВО. 

18. Шимко, П. Д.  Международный финансовый менеджмент : учебник 
и практикум для бакалавриата и магистратуры / П. Д. Шимко. — 2-е изд., 
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 493 с.  Гриф УМО 
ВО, ISBN978-5-9916-3559-2. 

 
БЛОК IV 

1. «Конституция Российской Федерации» (принята всенародным 
голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе 
общероссийского голосования 01.07.2020) 

2. Федеральный конституционный закон от 06.11.2020 № 4-ФКЗ «О 
Правительстве Российской Федерации» (последняя редакция) 

3. Указ Президента РФ от 21 января 2020 года № 21 «О структуре 
федеральных органов исполнительной власти» 

4. Постановление Правительства РФ от 01.06.2004 № 260 «О 
Регламенте Правительства Российской Федерации и Положении об Аппарате 
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Правительства Российской Федерации» (последняя редакция) 
5. Федеральный закон «О политических партиях» от 11.07.2001 № 95-

ФЗ (последняя редакция) 
6. Федеральный закон «О выборах депутатов Государственной Думы 

Федерального Собрания Российской Федерации» от 22.02.2014 № 20-ФЗ 
(последняя редакция) 

7. Федеральный закон «О порядке формирования Совета Федерации 
Федерального Собрания Российской Федерации» от 22.12.2020 № 439-ФЗ 
(последняя редакция) 

8. Федеральный закон «Об общих принципах организации публичной 
власти в субъектах Российской Федерации» от 21.12.2021 № 414-ФЗ 
(последняя редакция) 

9. Федеральный закон от 20.03.2025 № 33-ФЗ "Об общих принципах 
организации местного самоуправления в единой системе публичной власти" 

10. Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в Российской Федерации» (последняя 
редакция), только Глава 3 (статьи 14-18), т.к. положения данной главы 
действует ещё до 1 января 2027 года. 

11. Жигун, Л.А. Теория организации: словарь / Л.А. Жигун. − Москва: 
ИНФРА-М, 2024. − 116 с.  

12. Казакова, Н.А. Бизнес-анализ и управление рисками: учебник / Н.А. 
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