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,Ц,иссертационное исследование, выполненЕое Петуховым Михаилом

Вадимовичем, представляет собой многограЕное, системЕо организованЕое

научЕое изыС*чr"a, 
" 

*оlо|о**по""""," "роблемы 
обеспечения долгосрочной

*о'"*ур"r"оarrособности "ipo",""",* 
организаций раскрываются через две

взаимосвязаЕ""r" np".rur: -"ро*оonu,Йтабную чифровую трансформацию

всех производственных и управJIенческих процессов и концепцию устойчи-

вого развития, o*""""ru*o1y,o экологическую ответственность и социальЕую

,фбй"ч"о"ть. Такой двойной ракурс придаёт работе искJIючительЕую акту-

альЕость в нынешних экономических условиях, когда отрасль одновремеЕно

испытывает давление со стороны технологических инноваций и жёстких эко-

no.""a"*"* фебований, а таюке ст:lJIкивается с запросом общества на прозрач-

ность и социaшьную сflраведливость, Ьтор Ее ограIrичивается узкоотрасле-

вым взглядом' а оргаЕиlIно встраивает строительный сектор в общеэкономи-

ческие и глоба-пьные тренды, что позволяет говорить о своевременности вы_

бранной темы И её выЬокой зЕачимости как для Еауки, так и для практики,

kior" ,о.о, работа попадает в точку пересечения нескольких Еаучных направ-

лений - экономики, экологии, социологии и информатики, что свидетель-

ствует О междисциплиЕарном подходе и стремлеЕии автора к целостному

охвату проблематики.
особой ценностью диссертации следует признать развитие методологии

управJIения конкурентоспособностью, котораJI в кJIассическом понимании ча-

сто сводилась к максимизации прибыли, снижению издержек и захвату рыноч-

ной доли. Петухов М. В. предлагает принципиально иной взгляд, утверждЕlя,

что устойчивые конкурентные преимущества современцой строительной

6"рr", должЕы борм"iовч,"ся Ее только на экономическом фундаменте, но и

на двух других равноправных основаItиях - экологическом и социаJIьном, В

экономическом измерении речь идёт о традиционIiых показателях рентабель-

ности, производительItости и финансовой устойчивости, одЕако они дополня-

ются критериJIми ресурсоэффективности, минимизации отходов и использова-

ния возобновляемых I',tч,aрйо", В экологическом аспекте автор рассматри-

вает такие параметры, **^ 
"",*"""' 

выбросов парниковых газов, рациоItаль-

ное водопользование " "р"""",", 
<<зелёныю> технологий Еа всех этапах жиз-

ненного цикла объекта, СоциальIrап составляющаJI охватывает обеспечение

безопасности rруоu, по"*ение квалификации персонала, создание комфорт-

ных условий для работников, а также взаимодейЪтвие с местIIыми сообще-

ствами и уlёт их интересов, При этом автор убедительно демонстрирует, что

цифровизация никоим обр*оtr,t ", 
противоречит целям устойчивого развития,
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напротив - она служит моп{ным катаJIизатором для их достижения, Так, си-

стемы мониторинга на основе интернета вещей позволяют оперативно отсле-

живать расход эЕергии и матери€lJIов, предиктивIIая аналитика помогает избе-

гать аварийных сиryаций, u rпa*rро""",й документооборот сокращает бумаж-

,r"r" о"*Ьд",. Таким образом, два этих стратегических Еаправления - цифровая

модерЕизаци" , уa"ой"""ое развитие - не вступают в конфликт, а образуют

синергийнуЮ связь, что является одним из центральIlых тезисов работы и при-

даёт ей особую теоретическую глубину,
Наl"rнаЯ новизЕа представленного исследования подтверждается сово-

купIiостью трёх ключевых результатов, каждый из которых вносит самостоя-

тельныЙ вклад В развитие отраслевой экономической науки,

первый результат - обоснование того, что строительные организации не

моryт ограничиваться простым соблюдением обязательных экологических

Еормативов и стандартов безопасности, если они действительно стремятся к

долгосрочной конкурентоспособности. Автор доказывает, что пассивное сле-

дование предписаниям приводит лишь к минимально допустимому уровню,

тогда как лидеры рынка активно внедряют <опережЕlющие)) экологические

практики - например, используют вторичЕые материалы, проектируют здания

aЫ"""r, энерЪопотреблением, создЕtют системы замю{утого водоснабжения.

такой подход не только снижает экологический след, но и повышает инвести-

ционнуЮ привJIекательность компаниЙ, улrIшает их репутацию и открывает

доступ к <<зелёному>> финансированию. Кроме того, автор вводит поЕятие

(мехпоколеНческого спраВедливого баЛансa>), подразумевая, что теку_щая эко-

номическчШ деятельностЬ Ее должна н!lноситЬ ЕепоправимЫй урон будущим

поколениJIм - этот этический императив выступает важЕым ориентиром при

принrlтии стратегических решений в строительстве,
Второй значимый результат - разработка коflкретЕого методического

инструмеЕтар йя длlя формирования KoHKypeETIrbж преимуществ на основе

технологий интернета вещей (IoT), причём акцент сделан не только на произ-

водственноЙ эффективности, но и Еа социальной составляющеЙ, Автор пред-

лагаетиспользоВатьсетьдатчиков'носимыхУстройствисистеМпоЗициони-
ровzлния дJIя нецрерывного мониторинга состояЕия здоровья и местополохе-

iия рабочих на iтройплощадке, что позволяет своевременно вьLяJлять опас-

ные зоны, предупреждать падеЕия с высоты, столкЕовения с техникой и воз_

действие вредных веществ, Статистика показывает, что строительство оста-

ётся одной из c€lMbD( травмоопасньгх отраслей, и внедрение IоТ-решений спо-

собно существенно сЕизить уровень производствеЕного травматизма, а зЕа-

чит, повысить социапьfiую оЙ",ч"""ость бизнеса, При этом автор приводит

экономические расчёты, доказывающие, что затраты Еа такие системы окупа_

ются за счёт соцращениJt выплат по страховым случмм, уменьшеЕия простоев

и повышениJI мораJIьного духа коллектива, что в конечном счёте укрепляет

реrryтацию компаЕии и делаЬт её более привлекательной для квалифицирован-

ЕьIх кадров.

2



третий результат - формирование нового теоретического подхода к са-

мой природе *o"*yp."u", uЪ,ро""п""ой отрасли, базирующегося на инфор-

мационноЙ парадигме. В отличие от классических отраслевых моделеЙ

(например, пяти сил Портера), которые акцеЕтируют вItимание на рыночной

власти поставщиков " 
.rЪ*у"u"п"й, угрозе HoBbIx игроков и товаров-замени-

телей, автор 
'р"*".ч."'оо'й"",ч 

Й информачионЕым измерением, Конку-

р""rоЪпоaоЪ"оa"" ""rr"р" 
определяется Ее только объёмами ресурсов, но и ка-

чеством обработки данных, скоростью пришIти,I решений, глубиной т*"-
тики и способностью прогнозирвать изменениJI внешней среды, Такой под-

ход позволяет одновременно )лесть экоЕомические (стоимостные) факторы,

;;;Й""r. (уровень безопасности и удовлетворённости трудом) и экологиче-

ские (углеро!ный след, энергоэффективность), что даёт более полrгуrо и реа-

листичную картину *o"*yp"*""io позиций фирмы, Пр"отl:i:лy":::l;'"'"-
ская констру*ц- уaпa*,ъ интегрирует достижения экономическоп теории.'

теории сложных систем и цифрового менеджмеЕт4 открыва,I новые гори-

зонты дIя последующих исследований,
Вместе с тем, при всей безусловЕоЙ цеЕности работы, в ходе анаJIиза ав-

тореферата возникает одно обосноваfiЕое замечание, касающееся операциоЕа-

лизации экологическоaо u"""*,u в разработанной автором системе показате-

лей. в диссертации подчёркивается вФкность_экологической составляющей

как равноправного элемецiч *о,*ур,",оспособности, и этот тезис последова-

тельно проводится Еа протяжении всего текста, Однако "р" ""P:i:'a:ý_llT-
тическомУ измерению 

j к расчёту иЕдекса цифровизации строительнои орга-

низации - автор предлагает вычислять четыре субиндекса, охватывающих, по

всей видимости, технологические, управлеЕческие и кадровые параметры,

При внимательном рассмотреции обнаруживается, что экологические иЕдика-

торы, такие как использоча""е 
"нфорЙациоЕных 

систем для коIrтроля выбро-

сов, мониторинг энергопотребления в реальЕом времени, автоматизация учёта

отходов или цифровые инструменты для оценки жизненного цикла зданий, не

выделены в отдельный субиндекс, а распределены (если вообще учтены) по

;;;;;;...риям. Это создаёт риск того, что цри практическом применении

МетодикиэкологическийаспектМожетоказатьсянеДооценённымили<размы-
тым))среДидрУгихпоказателей'чтоневполнесогласУетсясдекларирУемой

""ор"""r""*ой 
концепцией, .Щля усиления логической стройности и практиче-

"*ой "u.*дrости 
было бы целесообразно либо вьцелить экологические иЕди-

каторЫ в сЕлIчlостоятельный пятый,уЬ"д"*,, либо, как минимум, чётко специ-

фицировать их веса и перечеЕь в рамках существующих субиндексов, Такое

fii""r"" позволило б", 
"д"лч," 

мЪтодику более сбалансированной и соответ-

ствующей принципам устойчивого развития, что только повысило бы её цен-

ность дJIя .rоп"rо""r"пJй - ркуо"одr""лей, консультантов и реryлирующих ор-

ганов. Однахо следует "о!*"р*,у,", 
что данЕое наблюдение носит характер

рекомендации по дальнейшему совершенствоваЕию, а не принципиыьЕого

Еедостатка, и Ее ум€шяет общей науlной и практической состоятельности ра-

з
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В итоге, диссертационное исследование Петухова Михаила Вадимовича

заслуживает самой высокой оценки. оно отличается глубиной проработки ма-

териала, непротиворечивостью теоретических построений, убедительностью

эмпирических арryментов и практической направленностью, Двтор продемон-

стрировал способность ставить и решать крупные науIные проблемы, инте-

грировать знания из р€вных областей и предлагать инструменты, которые мо-

ryт быть непосредственно использованы в деятельности строительных фирм,

работа полностью соответствует требованиям Высшей аттестационной комис-

сии, предъявляемым к докторским диссертациям по специzшьности 5,2,3 - Ре_

гион€lJIьН€rя и отраспевая экономика (экономика строительства и операций с

недвижимостью), а именно: содержит нау{но обоснованные решения, имею_

щие существенное значение для экономики отрасли; отличается новизной и

достоверностью результатов; обладает чёткой практической реаJIизуемостью,

с полной уверенностью можно утверждат", ,,о её автор - Петухов Михаил

Вадимович _ безусловно заслуживает присуждени,I искомой 1"lёной степени

доктора u*о"оrЙеских наук. i".уrr"rчrы диссертации уоry, служить основой

дпя дzrльнейших науIных поисков, а также для разработки отраслевых стан-
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