
В диссертационный совет 24.2.З86.t2
при ФГБОУ ВО кСанкт-Петербургский
государственный экономический
университеD)

отзыв

официального оппонента - доктора экономических наук, доцента

Мирошниченко Ольги Сергеевны - на диссертационную рабоry Богомолова

Ярослава Владимировича на тему <<Развитие системы управления процентным

риском в российских банках>>, представленную к защите на соискание ученой

степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.4 - Финансы

Акryальность темы диссертационного исследования

Проблематика управления процентным риском в современных условиrIх

приобретает критическое значение для обеспечения финансовой устойчивости

российского банковского сектора. ГеополитиtlескЕtя турбулентность,

беспрецедентнЕtя волатильность рыночных процентных ставок и увеличение

структурных дисба.пансов между краткосрочrrой ресурсной базой и

долгосрочными активами коммерческих банков объективно требуют

переосмысления традиционных подходов к риск-менеджменту.

Одновременно с этим цифровая трансформация финансового рынка

открывает принципиально новые возможности для рzlзвития систем управления

процентным риском, требуя переосмысления устоявшихся теоретических и

методических подходов.

Таким образом, диссертационная работа Богомолова Я.В., направленнсtя

на рЕ}звитие системы управлениrI процентным риском в российских банках на

основе комплексного подхода, учитывЕtIощего двойственIryю природу данного

риска и возможности цифровой трансформации, является безусловно

акту€tльной и востребованной как наукой, так и практикой банковского дела.
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Степень обоснованности научных положений, выводов и рекомендаций,
сформулированных в диссертацииl их достоверность

Научные положения, выводы и рекомендации, сформулированные в

диссертации, представляются в полной мере обоснованными и достоверными.
исследование опирается на гlryбокое и всестороннее изучение широкого

круга отечественных и зарубежных источников (2зб наименов аний),

охватывающих эволюцию теории риска от кJIассической школы до
постнеокJIассических концепций, современные подходы к банковскому риск-
менеджМонту, стандарты Базельского комитета по банковскому надзору и
нормативно-методическую базу Банка России.

Автором грамотно применён комплекс общенаучных и специальных

методоВ познаниrI: системныЙ анализ и классификациrI, сравнительный и
статистический анализ временных рядов, корреляционно-регрессионное

моделирОвание, имитацИонное моделирование, сценарный анализ, факторный
анапиз, а также оригинЕrльнЕul методика веб-скрейпинга и токенизации массивов

естественной информации.

эмпирическм бжа исследов ания отличается репрезентативностью и
охватывает период 2014,2025 гг. Анализ построен на данных финансовой
отчётности 40 банков, сгруппированных по размеру активов, ацрегированных

пок€}зателях банковского сектора, данных кривой бескупонной доходности и

рыночных индикаторов. .Щлительность периода наблюдения, вкJIючающего два
кризисных И один посткризисный этап, обеспечивает устойчивость и
обоснованность выводов.

.ЩостовеРностЬ результатов подТверждена гryбликаЦией 1б научных работ
(в том числе 4 - в рецензируемых изданиях, рекомендованных ВДК), их
апробацией на научно-практических конференциях международного и

национ€rльного уровне, а также внедрением авторских разработок в практику
пАО <<Банк <<Санкт-Петербург>> и в учебный процесс спбгэу.
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Научная новизна научных положений, выводов и рекомендаций

Научная новизна диссертационного исследования состоит в р€tзвитии

теоретико-методических положений в области управления процентным риском

коммерческого банка и обосновании нового комплексного подхода к оценке и

управлению данным риском. К числу наиболее существенных результатов,

обладающих научной новизной, относятся :

1. Уточнение классификации факторов процентного риска и

проявляющейся в одновременномобоснование его двойственной природы,

функционировании риска как ресурса банка и как источника угрозы его

финансовой устойчивости (стр. 52). ,Щанное положение вносит существенный

вкJIад в р€rзвитие теории банковского риска, преодолевая односторонность

традиционного подхода, трактующего банковский риск искJIючительно как

возможный ущерб.

2. Выделение принципа ((риск-бюджетирования) процентного риска,

регламентирующего процессы определения предельно догryстимого объёма

риска, рацион€lльного распределениrI капитала под риском и открытия

оптимальных процентных позиций (стр. 8б-87). Принцип формирует

концепту€tльную основу для перехода от защитной парадигмы риск-

менеджмента к парадигме осознанного нормированиJI, принятия и потребпениrI

риска как экономического ресурса.

J. Предложение методического подхода к стресс-тестированию на

основе динамических стресс-сценариев изменения процентных ставок,

учитывающих возможность множественных шоков в течение периода оценки

(сrр. |t2-L|4). Эмпирически доказано, что динамические сценарии

обеспечивают более консервативIryю и реалистичЕую оценку воздействия

процентного риска на экономическую стоимость капит€lла по сравнению со

статичными сценариями Базельского комитета по банковскому надзору (стр.

II7-|25).



4" Разработка организационно-функционЕlJIьной структуры системы

управления процентным риском, интегрирующей управляющую систему

подрtil}делений, управляемую систему процессов и порядок управления, что

обеспечивает целостное восприятие системы, чёткое распределение
полномочий и адаптивностъ к изменениrIм рыночной конъюнктуры (стр. 150-

152).

5. Разработка информационно-аналитической модели оценки и

управления процентныМ риском, объединяющей Еrльтернативный подход к
прогнозированию кJIючевой ставки на основе анализа информационной среды,

систему трёх взаимосвязанных риск-метрик с авторскими шкалами градации и
y-матрицу процентного риска, обеспечивающую комплексную оценку

состояния банка под риском и выработку управленческих рекомендаций (стр.

L75-20l).

значимость результатов диссертационного исследования для науки и

практики

теоретическм значимость диссертации определяется р€lзвитием
теоретических положений и методических подходов в области управления
процентным риском комМерческих банков. Авторский подход к определению

сущности оанковского риска как оtраниченного ресурса, систематизация

факторов процентного риска, обоснование принципа риск-бюджетирования и

разработка концептуа.тrьной архитектуры системы управления процентным

рискоМ вносяТ заметный вкJIаД В р€rзвитие теориИ банковского риск-
менеджмента И создают задел для дальнейших исследований в области
интеIрации цифровых технологий в процессы управления финансовыми

рисками.

ПрактическulЯ значимость исследования закJIючается в разработке
прикJIадного инструментариrI, непосредственно пригодного для использования

в банковской практике. Предложенные динамические стресс-сценарии,

методика факторного ан€шиза чистой процентной маржи, пок€ватель чистой
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процентноЙ прибыли, система трёх риск-метрик и Y-матрица процентного

риска позвоJIяют российским банкам повысить обоснованность управлеЕtIеских

решениЙ, адаптИроватЬ структурУ активоВ И пассивоВ к изменrIющейся

рыночной конъюнктуре И обеспечить экономически обоснованное

нормирование, принятие и потребление процентного риска. Практическая

ценность подтверждена внедрением результатов в деятельность IIдо <<Банк

<<санкт-петербург> и в учебный процесс Спбгэу по направлениям подготовки

38.03.01 <<Экономикa>) и 38.04.08 <<Финансы и кредит>.

Несмотря на положительную оценку диссертации в целом, необходимо

отметить некоторые замечания:

1. Концептуальное переосмысление процентного риска как
(оrраниченного ресурсa)) банка, безусловно, обогащает теорию банковского

риск-менеджмента. Вместе с тем в работе недостаточно полно раскрыт вопрос

о стоимостной оценке данного ресурса. Поскольку любой ресурс имеет Цону,

былО бы целеСообразнО более детально обосновать механизм ценообразования

процентного риска как ресурса банка, в том числе через систему трансфертного
__-_-- l-

ценооор€lзования, которой в диссертации уделено внимание преимущественно в

контексте инструментария управлениrI.

2. Авторский подход к сущности банковского риска, представленный

на с. 22,2з, отличается содержательной глубиной и рассматривает риск как

УЦРоЗУ, волатилЬность, источник потерь и выгод, а также как ресурс банка.

Вместе с тем на с. 35-39 операционный, репутационный, стратегическийриск и

ЕSG-риски банка определяются как вероятность. В связи с этим требуется

пояснение, каким образом авторскм позиция соотносится с вероятностным

подходом к определению банковского риска.

3. Альтернативный подход к прогнозированию кJIючевой ставки на

основе анализа тон€lJIьности информационной среды является оригинЕlльным и

перспективным. Вместе с тем в работе не вполне ясно, каким образом

обеспечИваетсЯ верификация и в€lлидация данной прогнозной модели в режиме
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реапьного времени. Поскольку €lJIьтернативный подход к прогнозированию

ключевой ставки опирается на неструктурированные данные, подверженные
случайным колебаниям, в работе недостаточно подробно описан механизм

реryлярной ка.пибровки модели для минимизации ложных сигн€л,JIов.

4' В работе присутствуют некоторые неточности, связанные с
оформлением ссылок. Так, в частности, при ук€}зании на данные Московской
биржи (например, Рисунки 8-10, Таблицы 30-32 на с.94-98, рисунок ЗЗ с.159,
приложение Г) приводится ссылка |l29], при указании на данные отчетности
банков (например, Рисунок З2 с.158, в приложении Б после таблицы Б.1)
приводится ссылка [1 36].

указанные замечания И дискуссионные положения не затрагивают
концептУ€lльныХ осноВ диссертационноЙ работы, не снижают её научной
новизны И практической значимости И должны рассматриваться к€lк

рекомендации для д€lльнейших исследований.

заключение

,Щиссертационное исследование Богомолова Ярослава Владимировича на
тему <<развитие системы управления процентным риском в российских банкаю>

предстаВляеТ собой завершёННУЮ, самостоятельно выполнЬнIryю научно-
квалификационную рабоry, посвященной актуальной проблематике, в рамках
котороЙ рЕввитЫ теоретиКо-методические положения и обоснован авторский
инструментарий оценки и управления процентным риском коммерческих
банков, что вносит заметный вклад в теорию банковского риск-менеджмента и
создаёт основу для повышения финансовой устойчивости кредитных
организаций. Публикационн€ш активность автора, включая публикации в

рецензируемых изданиrIх, обеспечивает достаточную полноту представлениrI
полученных результатов. Положения диссертации характеризуются
логичностъю, обоснованностью и высокой достоверностью.
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.ЩИССеРтационное исследование Богомолова Ярослава Владимировича

соответствует требованиям раздела II кПоложения о присуждении ученых
СТеПеНеЙ>>, УтверЖденного Постановлением Правительства Российской

Федерации от 24 сентября 20|З г. j\b 842 (в действующей редакции),
предъявJIяемым к кандидатским диссертациям. По своему содержанию

диссертация соответствует научной специальности 5.2.4 - Финансы.

На основаниИ изложенногО Богомолов Ярослав Владимирович

ЗаСЛУЖиВает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по

специ€lльности 5.2.4 - Финансы.

Официшrьный оппонент
Профессор кафедры экономики и финансов
ФеДеРальНое государственное автономное образовательное учреждение
высшего образования <<тюменский государственный университет),
доктор экономических наук,
доцент Мирошниченко Олъга Сергеевна

Сведения об официальном оппоненте:
МИРОШНИченко Ольга Сергеевна, доктор экономических наук (лиссертац"g затцищена по
научной специальности 08.00.10 - Финансы, денежное обращение и кредит), доцент,
профессор кафедры экономики и финансов, Федеральное государственное автономное
образовательное учреждение высшего образования ктюменский государственньй
университет>. Адрес: Российская Федерация, 62500З, г. Тюменьо ул. Володарского, 6.
Телефон: +7 (з45z) 59-77-26. Адрес электронной почты: o.s.miroshnichenko@utmn.ru
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