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в условиях цифровизации)>, представленной на соискание

ученой степени кандидата экономических наук по специальности
5,2.3 - Региональная и отраслевая экономика (региональная
экономика; экономика народонаселения и экономика труда)

.щиссертационное исследование,,щашкевича П.м. посвящено поиску
решениЙ по актуЕtльныМ вопросаМ обеспечения р€lзВития Арктической зоны
РоссийсКой Федерации. Развитие цифровых технологий и дистанционных
форматоВ занятости меняют представления о развитии пространственной
структуры АЗ РФ и соответствующем ресурсном обеспечении. В своем
исследовании соискатель акцентирует внимание на решении проблем
кадрового обеспечения. Следует ожидать, что цифровизация вызовет
изменения в геоцрафии и структуре потребности арктических регионов в
кадрах и их роли в развитии пространственной организации арктических
территорий.

в автореферате соискатель справедливо отмечает, что сегодня
обоснование подходов для решения проблемы дефицита кадров в АЗ РФ в
значительной степени определяется их экономической эффективностьюп без
}цета последствий воздействия на работников оцраничений природной и
соци€шьно-экономической среды арктических регионов. Предложенный
соискателем подход к определению приоритетных способов кадрового
обеспеgения, в основу которого положена оценка потенциала
пространственной структуры, позволяет преодолеть обозначенные выше
недостатки и принимать обоснованные решеншI.

однако существует ряд вопросов, которые требуют пояснения:
1) исхоМ из предСтавленнОго В таблице 4 перечня показателей,

используемых для построения интегр€rльных оценок, можно сделать
вывод, что в числе приоритетов пространственного развития арктических
регионов финансовые rIреждения сводятся к банковской сфере. Не ясно,
почему не упоминается сц)ахование, р€ввитие негосударственных
пенсионных фондов, что также акту€lJIьно для АЗ РФ;

2) в разделе автореферата <<теоретическая значимость
исследования) укdзано <<разработана модель системы кадрового



обеспечения рЕlзвития пространственной структуры регионов АЗ РФ>>, а в
перечне научных результатов это не отмечено.

НаЗВаНные замечания носят уточняющий характер и не снижают
методологической и практической ценности исследов ания.

в целом, можно сделать вывод, что представленная к защите
диссертационное исследование явпяется самостоятельной законченной
науIно-квагlификационной работой И соответствует требованиям,
предъявляемым к диссертациям на соискание уtеной степени кандидата
наук, а ее автор, ,,щашкевич Павел Михайлович, заслуживает присуждения
уlеной степени кандидата экономических наук по специ€lльности 5.2,3 _
Региональн€ш и отраслев€UI экономика (регионагlьная экономика; экономика
народонаселения и экономика труда).

заведующий кафедрой экономики и финансов Карел ьскогgфlhиаJlа
РАFЖиГС, доктор экономических наук, доцент cY Сачук Т.В.
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