
В диссертационный совет 24.2.386.02 

при ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 

государственный экономический университет)) 

191023, г. Санкт-Петербург, наб. канала Грибоедова, д . 30-32, литер А 

отзыв 

на автореферат диссертации Ханиева Рамина Маариф Оглы на тему: «Формирование 

экосистемного метода управления инновационными проектами в 

высокотехнологичных компаниях», представленной к защите на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 - Региональная и 

отраслевая экономика (экономика инноваций) 

В поисках эффективных решений в поддержку инновационной деятельности 

высокотехнологичных компаний весьма результативным может оказаться использование, 

наряду .с экономическими, организационных методов управления инновационными 

проектами. Метод экосистемной организации - в их числе. Широко отрабатываемый в 

промышленно-производственной практике и практике оказания услуг производственного 

характера, этот метод до настоящего времени не приобрел должного внимания на предмет 

формирования научно-методической базы, необходимой для применения в проектной 

организации инновационной деятельности. Между тем он имеет достаточные основания 

для разработки в силу широко развитой практики научно-производственного 

кооперирования. Метод обнаруживает потенциальные достои_нства благодаря тому, что 

позволяет создавать постоянно действующие сетевые структур~~ исполнителей проектов с 

предметной специализацией и распределением исследовательски~. компетенций, банки 

информационных, кадровых ресурсов совместного пользования, единые центры 

технологической проработки, испытания опытных образцов и проч. 

Один из вариантов решений по формированию экосистемного метода, выработанных 

в адрес высокотехнологических компаний, предлагает представленная к защите 

диссертация. Защищаемые положения аккумулирует в себе многоциклическая модель 

развития инновационного процесса как объекта экосистемной организации, настроенной на 

управление проектами разработки и внедрения базисных инноваций - «новшество -

нововведение - инновация - инициация нового инновационного циклю> (стр. 12 

автореферата). Экосистема структурируется по уровням организации (микро-, мезо- и 



макроуровни), при этом основная идея метода по созданию передовых технологий 

реализуется на мезоуровне с элементами состава: мезосистема знаний, мезосистема 

инфраструктуры, мезосистема инвестиций и мезосистема сопровождения (стр. 14). 

В качестве замечания стоит указать автору на необходимость методического 

обеспечения экосистемной организации проектов по созданию инноваций, развивающих 

базисные, с подключением к механизму действия экосистем компаний среднего и, 

возможно, малого бизнеса. Данное замечание следует рассматривать в качестве 

рекомендации по дальнейшему развитию исследования в выбранном направлении. 

Полученные автором результаты имеют теоретическое и практическое значение и 

могут быть использованы, в том числе, в учебной деятельности университетов в рамках 

программ образовательной подготовки кадров уровней бакалавриата и магистратуры. 

Судя по автореферату, представленная к защите диссертация по своему содержанию 

соответствует заявленным пунктам Паспорта научной специальности 5.2 .3 - Региональная 

и отраслевая экономика, отвечает требованиям , предъявляемым к кандидатским 

диссертациям , и ее автор - Ханиев Рамин Маариф Оглы заслуживает присуждения ученой 

степени кандидата экономических наук. 
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