
В диссертационный совет 24.2.386.02 
при ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 

государственный экономический университет» 

191023, г. Санкт-Петербург, наб. канала Грибоедова, 
д. 30-32, литера А 

отзыв 

на автореферат диссертации Ханиева Рамина Маариф Оглы на тему 

«Формирование экосистемного метода управления инновационными 

проектами в высокотехнологичных компаниях», представленной на 

соискание ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 -
Региональная и отраслевая экономика (экономика инноваций) 

Актуальность диссертационной работы 

Период, в который вступила мировая экономическая система, можно 

охарактеризовать как период турбулентности с активно проявляющейся 

технологической борьбой, которая способствует технологическим и 

структурным сдвигам в экономике. Это создает условия для формирования и 

поддержания курса на технологическую независимость в политике стран, в 

особенности за счет технологий, обеспечивающих воплощение стратегии 

опережающего научно-технологического развития. Подобная политика 

приводится в исполнение благодаря созданию устойчивых сетей связей между 

государством, компаниями и университетами. Выстраиваемая по такому типу 

архитектура инновационной среды позволяет государству активизировать 

инновационную деятельность на уровне субъектов с помощью различных 

инструментов: совершенствования инновационной инфраструктуры, 

обеспечения налоговыми льготами, выделения грантов и др. Благодаря 

целенаправленной государственной политике высокотехнологичные 

компании активно вовлекаются в инновационную деятельность по созданию 

технологий, способных обеспечить долгосрочные конкурентные 

преимущества и опережающее технологическое развитие. Отсюда следует, 

что, ориентируя диссертацию на разработку метода для управления 

инновационными проектами в высокотехнологичных компаниях, автор 

отвечает потребностям этих компаний в организации эффективной 

инновационной деятельности. 

Анализ вводной части автореферата 

Содержательную часть автореферата соискатель предваряет 

обоснованием актуальности выбранной темы диссертационной работы. 

Выделяет круг исследователей, сформировавших и расширяющих в настоящее 

время область научных знаний, в которой выполнена диссертация. Определяет 

исследуемую проблему, что позволяет обозначить цель исследования и 
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поставить задачи, соответствующие требованиям времени. Адекватно решить 

поставленные задачи и достигнуть цели исследования с результатами, 

обладающими научной новизной в соответствии с выбранными объектом и 

предметом, у дается благодаря использованию теоретической, 

методологической и информационной базы, а также проведения апробации 

разработок и решений, что в совокупности обеспечивает необходимый 

уровень обоснованности, достоверности, теоретической и практической 

значимости результатов диссертации. 

Анализ основной части автореферата 

В основной части автореферата соискатель раскрывает полученные в 

диссертации результаты в логичной и содержательной форме. Исходный 

результат автор получает разработкой уровневой классификации экосистем 

крупных высокотехнологичных компаний. Следующая разработка 

многоциклическая модель инновационного процесса - является ядром 

разрабатываемого экосистемного метода; метод, в свою очередь, 

усовершенствует модель с помощью разветвленной сети связей. Разработку 

самого экосистемного метода соискатель фокусирует на управлении 

инновационным проектом базисного характера, относительно которого 

предлагает формирование в высокотехнологичных компаниях 

многоуровневой экосистемы. Для внедрения разработки в деятельность 

высокотехнологичных компаний соискатель создает унифицированные 

алгоритмы, обеспечивающие реализацию экосистемного метода. 

Замечания по диссертационной работе 

Представленные соискателем разработки и решения обладают научной 

новизной, что содействует развитию теории и инновационной практики. 

Однако отдельные аспекты решений требуют дополнительного внимания. В 

частности, в разработанной многоциклической модели инновационного 

процесса в третьем цикле предусматривается «оценка и корректировки», но 

соответствующих метрик для проведения данной процедуры не 

предоставляется. С точки зрения практической полезности было бы 

целесообразно сопроводить разработанную модель оценочными метриками не 

только избирательно на этом этапе , но и в каждом цикле. 

Заключение о соответствии диссертационной работы и автореферата 

установленным требованиям 

Формулировка темы, постановка цели, задач, выбор объекта, предмета, 

а также содержание научных положений, выносимых на защиту, дают 

основание установить соответствие диссертации п. 7.13 «Управление 

инновациями и инновационными проектами на уровне компаний, 

предприятий и организаций. Инновационные риски», и п. 7.1 О. «Факторы 
успеха инновационных проектов» паспорта специальности 5.2.3 
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Региональная и отраслевая экономика (экономика инноваций). В силу 

соответствия диссертационной работы нормативным требованиям, 

установленным пп. 9-14 Положения о присуждении учёных степеней, 

утверждённого Постановлением Правительства Российской Федерации от 

24.09.2013 г. № 842 (в действующей редакции), ее автор - Ханиев Рамин 

Маариф Оглы заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5 .2.3 - Региональная и отраслевая 

экономика (экономика инноваций). 

Профессор Высшей школы 

производственного менеджмента 

Института промышленного 

менеджмента, экономики и 

торговли ФГ АОУ ВО «Санкт­

Петербургский политехнический 

университет Петра Великого», 

д.э.н., профессор 

Контактные данные: 

~~ · ;5 Силкина Галина Юрьевна 
«16» сентября 2026 г. 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования «Санкт-Петербургский политехнический университет 

Петра Великого»; Высшая школа производственного менеджмента Института 

промышленного менеджмента, экономики и торговли; 195251, г. Санкт­

Петербург, ул. Политехническая, д. 29 литера Б; https://www.spbstu.ru; 
silkina_gyu@spbstu.ru; +7 (812) 534-73~ 
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