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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Функционирование современного 

строительного комплекса осуществляется в условиях последовательного услож-

нения структурной организации реализуемых проектов, сопровождаемого, с од-

ной стороны, возрастающей дифференциацией их технологических и организаци-

онно-экономических характеристик, находящей выражение в увеличении удель-

ного веса инфраструктурных и специализированных объектов, а с другой, ужесто-

чением требований к соблюдению сроков их реализации, что в совокупности обу-

словливает повышение интенсивности межорганизационных взаимодействий в 

процессах материально-технического обеспечения.  

При этом принципиальная специфика строительного производства заклю-

чается в непосредственной интегрированности материальных потоков в кален-

дарно-сетевую последовательность строительно-монтажных работ, вследствие 

чего наличие соответствующего ресурса предполагает его физическую доступ-

ность в конкретной точке производственного потребления и строгое соблюдение 

установленного временного интервала. Данное обстоятельство, в силу объектив-

ной взаимозависимости технологических операций, предопределяет ситуацию, 

при которой даже непродолжительные нарушения ритмичности поставок либо их 

комплектности способны обусловливать производственные простои, смещение 

критического пути реализации проекта и, как следствие, увеличение совокупных 

координационных издержек. Дополнительную сложность в исследование органи-

зационно-экономических взаимосвязей вносят ограниченность строительной пло-

щадки, неоднородность размещения поставщиков и зависимость снабжения от 

транспортной доступности.  
Усиление воздействие городской и институциональной среды из-за регла-

ментов транспортного движения, ограничений временных интервалов доставки, 

требования к уровню шумового воздействия, выбросам и обеспечению безопас-

ности определяют допустимые параметры логистических операций, трансформи-

руясь из внешних условий функционирования строительных организаций в эко-

номические и организационные ограничения проектов. В этой дихотомии образо-

валась объективная потребность в согласованной системе управленческих воздей-

ствий на материальные потоки, комплексном учете межорганизационных взаимо-

действий строительных площадок с внешними регуляторными требованиями. 

В то же время существует явный разрыв между проектно-ориентированной 

постановкой задач управления материальными потоками и возрастающей потреб-

ностью в воспроизводимых моделях управления цепями поставок на уровне стро-

ительного комплекса в целом. Это противоречие ставит вопрос о переходе на эко-

системное управление через логистическую интеграцию участников и формиро-

вания унифицированного информационного контура, внедрение инструментов 

пространственно-временной координации, и разработку методических подходов 

к оценке логистического потенциала цепей поставок. Системное рассмотрение от-

раслевых и функциональных особенностей управления материальными потоками, 

уточнение критериев оптимизации и оценки эффективности формирования цепей 

поставок, а также обоснование интеграционных механизмов, реализация которых 
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должна обеспечивать устойчивость календарных параметров строительно-мон-

тажных работ и сокращение потерь также являются фокусом современных иссле-

дований. 

Степень разработанности исследуемой проблемы. Вопросам управления 

цепями поставок в строительной отрасли посвящены работы А. М. Брыкова, 

В. В. Борисовой, Н. Г. Верстиной, Д. К. Волковой, Е. А. Гуковой, О. В. Деми-

денко, О. М. Дюковой, В. А. Кошелева, С. Г. Лукина, В. В. Лукинского, 

Н. П. Одинцовой, Н. Г. Плетневой, А. В. Радкевича, А. В. Самбурского, 

В. Н. Стаханова, Т.Г. Шульженко, И. В. Яхнеевой, A. Dubois, O. Doukari, 

C. Guerlain, M.R. Hosseini и др. 

Проблемы логистики и оптимизации потоковых процессов нашли отраже-

ние в научных работах А. У. Альбекова, Б. А. Аникина, И. Д. Афанасенко, В. В. 

Борисовой, А. А.  Бочкарева, А. М. Гаджинского, М. Г. Григоряна, В. В. Дыбской, 

Г .Г. Левкина, Ю. В.  Малевич, Э. А. Мамаева, Л. Б. Миротина, В. А. Носа, Е. С. 

Палкиной, А. М. Родникова, В. И. Сергеева, Е. А. Смирновой, А. П. Тяпухина, , В. 

В. Щербакова, B.M. Beamon, M.G. Kim, L.J. Koskela, J. Mentzer , P.C. Nolz, R. Vrijhoef 

и др. 

Вопросами развития экосистем посвящены работы И. М. Бебко, Н. А. Гви-

лия, А. В. Дмитриева, О. В. Дударевой, А. Г. Изотова, А. Э. Исаевой, М. Н. Кула-

пова, В. А. Носа, А. В. Парфенова, Г. Ю. Силкиной, Е. В. Соловьевой, Т Г Шуль-

женко, В. В. Щербакова, М. В. Яковлевой, G. Koenig, J. F. Moore  и др. 

Анализ научной и периодической литературы показал, что исследования, 

посвященные управлению материальными потоками в цепях поставок матери-

альных ресурсов в строительном комплексе в значительной части формируются 

вокруг общих моделей логистики и управления цепями поставок, но несмотря на 

наличие работ, рассматривающих вопросы оптимизации снабжения, складиро-

вания и транспортного обеспечения, остается недостаточно проработанной про-

блематика согласования решений между участниками цепи поставок в условиях 

децентрализации ответственности, множественности подрядных контуров и вы-

сокой доли оперативных корректировок, когда факт поставки не гарантирует 

обеспеченность технологической операции ресурсом в заданном интервале вре-

мени. В результате требуют дополнительных исследований методические во-

просы формирования воспроизводимых механизмов логистической интеграции 

и унификации информационного обмена, а также построения системы показате-

лей, позволяющей оценивать эффективность управления материальными пото-

ками по локальным параметрам затрат и сроков и по интегральным критериям 

устойчивости, ритмичности снабжения и снижения потерь на стыках снабжения 

и выполнения строительно-монтажных работ. Необходимость решения этих про-

блем предопределила выбор темы диссертационного исследования, его цель и 

задачи, объект и предмет. 

Цель диссертационной работы – разработка научно-обоснованных поло-

жений и методических рекомендаций по организации логистической экосистемы 

цепей поставок материальных ресурсов в строительном комплексе посредством 
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трансформации действующего системного подхода с созданием механизмов ло-

гистической интеграции и унификации информационного обмена, направленных 

на повышение эффективности управления потоковыми процессами, устойчиво-

сти операционных процессов и снижение совокупных потерь и издержек в цепях 

поставок. 

Достижение поставленной цели потребовало решения следующих задач: 

­ исследовать содержание действующего системно-логистического под-

хода к управлению материальными потоками в строительном комплексе при ор-

ганизации материально-технического обеспечения строительного производства 

­ дать экономическую оценку организации и тенденциям развития рынка 

материальных ресурсов для производства продукции строительного комплекса, 

локализованного в Южном Федеральном округе Российской Федерации 

­ разработать научно-методические основы трансформации логистики 

снабжения в строительном комплексе посредством организации многоуровневой 

экосистемы поставок материальных ресурсов 

­ определить основные правила логистической интеграции в экосистеме 

поставок материальных ресурсов на базе информационной унификации 

­ сформулировать рекомендации по оценке логистического потенциала 

цепей поставок в условиях экосистемной организации. 

Объектом исследования являются материальные и информационные по-

токи цепей поставок материальных ресурсов строительного производства. 

Предметом исследования являются теоретические и практические аспекты 

логистической интеграции при организации экосистемы поставок материальных 

ресурсов в строительном комплексе. 

Теоретическую основу исследования сформировали фундаментальные 

труды отечественных и иностранных экономистов в области управления цепями 

поставок, управления материальными потоками и формирования логистических 

экосистем в строительном комплексе и исследования, раскрывающие критерии 

оптимизации и подходы к оценке эффективности логистических решений в про-

ектно-ориентированных отраслях.  

Методологическая основа исследования базируется на положениях теории 

логистики, теории управления цепями поставок, системного подхода и теории 

больших систем, методах экономического и сравнительного анализа, статистиче-

ской обработки данных, а также инструментарии проектного управления и оценки 

эффективности управленческих решений. 

Информационная база исследования формировалась на базеофициальных 

статистических данных Федеральной службы государственной статистики Россий-

ской Федерации и органов государственной статистики регионов Российской Фе-

дерации, документов Правительства Российской Федерации, данных статистиче-

ских сборников, справочно-правовой системы «Консультант плюс», данных моно-

графий и статей периодических изданий в научной области логистики и управления 

цепями поставок, а также материалов проведенных автором исследований. 

Обоснованность результатов исследования достигается за счет использо-

вания репрезентативного массива результатов фундаментальных и прикладных 



6 

 

работ, представленных в научной литературе: в работе выполнен целевой отбор 

российских и зарубежных источников, по итогам их критического анализа сфор-

мулированы исследовательские гипотезы и ключевые идеи. Применение методо-

логии системного анализа к актуальным данным, полученным из проверяемых ис-

точников, и использование валидных методов их обработки обеспечивают доста-

точную доказательность и внутреннюю согласованность полученных результа-

тов. 

Достоверность результатов исследования обеспечивается использова-

нием методов системного, логистического, статистического, экономического и 

сравнительного анализов, методик графической интерпретации информации, экс-

пертных оценок и экономико-математических методов, подтверждается апроба-

цией результатов через публикации и выступления автора на международных и 

национальных научно-практических конференциях, ориентированных на обсуж-

дение отраслевых проблем. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Работа со-

ответствует Паспорту научной специальности 5.2.3 – Региональная и отраслевая 

экономика (транспорт и логистика): п. 5.9. «Теория и методология анализа логи-

стических процессов и управления цепями поставок развитие отраслевых и функ-

циональных сегментов рынка логистических услуг», п. 5.12. «Методология логи-

стической интеграции, планирования и контроллинга бизнес-процессов в цепях 

поставок». 

Научная новизна результатов исследования заключается в разработке 

научно-обоснованных теоретико-методических и практико-ориентированных ре-

шений по организации управления материальными потоками в цепях поставок ма-

териальных ресурсов в строительном комплексе, основанных на экосистемной ло-

гике интеграции участников и процессов и направленных на повышение устойчи-

вости и результативности снабжения строительных проектов в привязке к кален-

дарно-сетевой модели работ и ограничениям строительной площадки. 

Наиболее существенные результаты исследования, обладающие науч-

ной новизной и полученные лично соискателем, выражаются в следующем: 

1. Развиты научные представления об организационной специфике матери-

альных потоков в строительном комплексе, соотнесенной с типологией цепей по-

ставок материальных ресурсов для строительного производства, управляемых при 

использовании системно-логистического подхода. Типология конфигураций це-

пей составлена с учетом территориальной локализации управленческого центра и 

структуры субъектного взаимодействия, что позволяет методически корректно раз-

граничивать условия функционирования материальных потоков, задавать реле-

вантные механизмы логистической интеграции и формировать сопоставимый ин-

струментарий оценки результативности управления цепями поставок в строитель-

ном комплексе. 

2. Установлены тенденции развития рынка материальных ресурсов для 

строительного производства, выявленные по материалам регионов Южно-Феде-

рального округа (ЮФО) РФ на среднесрочном временном периоде и описанные в 

категориях циклической динамики выполнения работ на объектах строительства.  
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Тенденциями обоснованы необходимость и целесообразность трансформации си-

стемно-логистического подхода к управлению цепями поставок в экосистемный 

подход, что позволяет реализовать регионально-отраслевую специфику строи-

тельного комплекса с вариантами построения экосистем в зависимости от уровня 

институциональной и цифровой зрелости логистики снабжения, степени автоно-

мии и кооперированности участников.  

3. Предложены инвариантные к формам организации экосистем решения по 

построению логистической экосистемы поставок материальных ресурсов в стро-

ительном комплексе в составе подсистем (ключевых узлов), распределенных по 

уровням (контурам) архитектуры управления: межорганизационный, стратегиче-

ский, тактический, операционный. Многоуровневая организация экосистемы поз-

воляет развести объекты управления, горизонты решений и критерии результа-

тивности и тем самым обеспечить сопряжение механизмов координации и кон-

троля между участниками цепей поставок, портфельными режимами снабжения, 

проектной синхронизацией календарно-сетевого графика и площадочным испол-

нением материально-технического обеспечения. 

4. Обоснованы правила информационной интеграции в экосистеме поставок 

материальных ресурсов при использовании инструментов институционального 

обеспечения координации и дисциплины данных, предусматривающие единые 

требования к формированию и описанию потребности, идентификации ресурсов, 

фиксации ключевых событий снабжения и контролю качества данных. Распреде-

ление правил по узлам и уровням управления экосистемы поставок с обоснова-

нием факторов риска, представленных матрицей уязвимостей, позволяет переве-

сти информационную интеграцию из практики общего обмена данными в воспро-

изводимый механизм поддержания связности решений и устойчивости матери-

ального потока в строительном комплексе. 

5. Дана трактовка логистического потенциала цепи поставок материальных 

ресурсов в строительстве как способности цепи воспроизводимо поддерживать 

согласованность между графиком работ и графиком снабжения, обеспечивать пе-

реход от проектной потребности к фактической доступности ресурса в точке вы-

полнения операции, удерживать устойчивость решений при возникновении от-

клонений, неизбежных для строительного производства. Выработаны рекоменда-

ции по оценке логистического потенциала цепей поставок в условиях экосистем-

ной организации по наличию механизмов восстановления связности контуров 

управления при отклонениях и наличию индикаторов контроля за устойчивостью 

режима снабжения, стоимостью отклонений и скоростью реакции системы. Реко-

мендации позволяют сформировать методическую базу оценки, отвечающую ло-

гике принятия трансформационных решений. 

Теоретическая значимость исследования состоит в трансформации си-

стемно-логистического подхода к управлению материальными потоками в цепях 

поставок материальных ресурсов в строительном комплексе на основе экосистем-

ной и многоуровневой логики, позволяющей методически увязать проектно-кален-

дарные ограничения строительства с архитектурой управленческих контуров и уз-
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лов снабжения. Обоснована совместимость типологизации цепей поставок, каркас-

ного представления экосистемы, распределения ее узлов по уровням управления, 

правил информационной интеграции и матрицы уязвимостей как единого теорети-

ческого инструментария, обеспечивающего воспроизводимую связность решений 

на стыках «планирование-исполнение» и формирующего основу для дальнейшего 

развития методов оценки логистического потенциала и устойчивости цепей поста-

вок в строительном комплексе.  

Практическая значимость исследования состоит в том, что предложен-

ная модель логистической экосистемы поставок задает единый отраслевой контур 

управления материальными потоками в строительстве, обеспечивающий согласо-

ванность решений участников и устойчивость снабжения относительно календаря 

работ за счет методически закрепленной архитектуры узлов, уровней, правил ин-

формационной интеграции и контроля уязвимостей. 

Представленные в диссертации методические рекомендации и практико-

ориентированные решения по повышению эффективности управления материаль-

ными потоками могут быть применены в деятельности участников строительного 

комплекса при формировании и развитии логистической экосистемы поставок ма-

териальных ресурсов, а также использованы в образовательном процессе на про-

граммах подготовки бакалавров по направлению 38.03.02 – Менеджмент, профиль 

«Логистика и управление цепями поставок». 

Апробация результатов исследования. Основные научные положения, со-

ставленные методические и практические рекомендации докладывались автором 

на конференциях различных уровней: XXIV Международной научно-практиче-

ской конференции «Логистика: современные тенденции развития» (г. Санкт-Пе-

тербург, 10-11 апреля 2025 года), V Национальной научно-образовательной кон-

ференции «Логистика: форсайт-исследования, профессия, практика» (г. Санкт-

Петербург, 14-16 октября 2024 года)  Всероссийской научно-практической конфе-

ренции «Структурные изменения и особенности развития экономики России» (г. 

Энгельс, 21 октября 2024 года) Международной научно-практической конферен-

ции «Транспорт: наука, образование, производство» (г. Ростов-на-Дону, 24-26 ап-

реля 2024 года) Международной научно-практической конференции «Транспорт: 

наука, образование, производство» (г. Ростов-на-Дону, 26-28 апреля 2023 года). 

Разработанные автором предложения прошли апробацию в ФГБОУ ВО «Ро-

стовский государственный университет путей сообщения», ООО СК «Стройинду-

стрия», что подтверждается соответствующими справками о внедрении. 

Публикация результатов исследования. Основное содержание диссерта-

ции представлено в 12 опубликованных научных работах, включая 5 работ в из-

даниях, рекомендуемых перечнем ВАК Минобрнауки России, общим объемом 

6,52 п.л., в том числе авторских – 3,30 п.л. 

Структура диссертационной работы обусловлена целью исследования, 

содержанием и постановкой исследовательских задач. Диссертация состоит из 

введения, трех глав основного текста, заключения, библиографического списка, 

приложений. 
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II. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

ИССЛЕДОВАНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Развиты научные представления об организационной специфике 

материальных потоков в строительном комплексе, соотнесенной с типологией 

цепей поставок материальных ресурсов для строительного производства, 

управляемых при использовании системно-логистического подхода. Типоло-

гия конфигураций цепей составлена с учетом территориальной локализации 

управленческого центра и структуры субъектного взаимодействия, что позво-

ляет методически корректно разграничивать условия функционирования ма-

териальных потоков, задавать релевантные механизмы логистической инте-

грации и формировать сопоставимый инструментарий оценки результатив-

ности управления цепями поставок в строительном комплексе. 

Исследованные и проанализированные в диссертации материалы по субъ-

ектам Южно-Федерального округа, рассмотренные в единой процедуре сопостав-

ления, позволяют увидеть, что территориальная структура девелоперского поля 

задает различающиеся режимы формирования и прохождения потоков ресурсов. 

В ряде регионов количественно преобладают компании, зарегистрированные на 

территории самого субъекта, однако по площади строительства заметная часть 

объема оказывается сосредоточенной у организаций с внешней юридической ло-

кализацией, в других случаях, напротив, девелоперский контур почти полностью 

замкнут внутри региона, и тогда ключевым ограничением становится не межре-

гиональная координация, а емкость местного рынка материалов, транспортных 

услуг и подрядных компетенций. Когда значимая доля строительного объема 

обеспечивается компаниями, зарегистрированными за пределами региона реали-

зации проектов, управление поставками приобретает выраженно многоуровневый 

характер и решения по выбору поставщиков и договорной фиксации условий по-

ставок чаще принимаются в централизованном контуре, нежели на уровне кон-

кретной площадки, а это, в свою очередь, повышает значимость процедур согла-

сования потребности, планирования поставок и контроля исполнения на стыке 

разных управленческих уровней. Иная картина складывается там, где девелопер-

ский контур преимущественно регионален и межрегиональная составляющая вы-

ражена слабее и тут управляемость цепей поставок в большей степени определя-

ется возможностями локального рынка. При заметной доле внерегиональных де-

велоперов возрастает роль согласования потребности, выбора поставщиков и до-

говорной фиксации условий поставок между региональными звеньями и внешним 

контуром принятия решений, и именно здесь чаще возникают рассогласования 

графиков работ и фактического поступления ресурсов, разрывы по комплектации 

и дополнительные затраты на координацию и поддержание запасов. В ситуации 

преимущественно регионального контура смещается характер ограничений и 

устойчивость цепи определяется емкостью локального рынка материалов и услуг, 

доступностью подрядных компетенций и качеством информационного сопровож-

дения поставок, поскольку возможности замещения контрагентов обычно ограни-

чены. В результате территориальная принадлежность застройщика выступает ана-
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литическим признаком, позволяющим типологизировать управление цепями по-

ставок в строительстве на смешанные режимы с выраженной межрегиональной 

координацией и региональные режимы, где критичны внутренние параметры ре-

сурсной базы и операционной синхронизации. 

Таким образом, стоит выделить несколько видов построения цепей поставок 

в зависимости от принадлежности строительной компании и последующих осо-

бенностей организации цепей поставок строительной продукции. В этом плане 

найдены пять видов: внутрирегиональная цепь с локальным контуром управле-

ния, внутрирегиональная цепь с внешним контуром управления, межрегиональ-

ная цепь территориально связанных субъектов, смешанная цепь и проектно-им-

портная цепь (рис.1 и рис. 2, табл.1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 материальный поток 

 информационный поток 

 

Рисунок 1 – Построение цепей поставок для внутрирегиональных  

и межрегиональных связей 

 

2. внутрирегиональная цепь с внешним контуром управления 

Внешние поставщики 

сырья и материалов 

Внешний транс-

порт 

Внешние 

склады 

Региональные постав-

щики сырья и матери-

алов 
Региональные 

подрядчики 

Региональный 

транспорт Строительная пло-

щадка 

 

Региональные 

склады 

Внерегиональный де-

велопер 

1. внутрирегиональная цепь с локальным центром управления 

Региональные постав-

щики сырья и матери-

алов 

Региональные 

подрядчики 

Региональный 

транспорт 

Строительная пло-

щадка 

 

Региональные 

склады 

Региональный девело-

пер 

3. Межрегиональная цепь территориально связанных субъектов 

Поставщики сырья и 

материалов (соседний 

субъект) 

Межсубъект-

ный  транспорт 

Региональные постав-

щики сырья и матери-

алов 
Региональные 

подрядчики 

Строительная пло-

щадка 

 

Региональные 

склады 

Внерегиональный де-

велопер (соседний 

субъект) 
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 материальный поток 

 информационный поток 

 

Рисунок 2 – Построение цепей поставок для смешанной  

и проектно-импортной цепей 

 

 

В строительном комплексе управление цепями поставок становится меха-

низмом согласования проектной логики инвестиционно-строительного процесса 

с логикой движения материально-технических ресурсов, услуг субподрядчиков и 

производственных мощностей. Это объясняется отраслевыми особенностями: 

территориальной разобщённостью участников и площадок, высокой материало-

ёмкостью, широким ассортиментом материалов с различными требованиями к 

хранению, значительным числом участников инвестиционного процесса и множе-

ственностью альтернатив по поставщикам и видам транспорта, что делает проек-

тирование цепей поставок не линейным, а вариативным и сетевым по своей при-

роде 

4. Смешанная портфельная цепь 

Внешние поставщики 

сырья и материалов 

Внешний транс-

порт 

Внешние  

склады 

Региональные постав-

щики сырья и матери-

алов 
Региональные 

подрядчики 

Региональный 

транспорт Строительные пло-

щадки (несколько объ-

ектов) 

 

Региональные 

склады 

Внерегиональные и 

региональные девело-

перы (ГК, СК) 

5. Проектно-импортная цепь 

Внешние поставщики 

сырья и материалов 

Внешний транс-

порт 

Внешние  

склады 

Региональные под-

рядчики Строительная пло-

щадка 

 

Региональные 

склады 

Внерегиональный де-

велопер 

Внерегиональные 

подрядчики 
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Таблица 1 – Характеристика потоковых процессов внутри видов цепей по-

ставок в строительстве 
Вид цепи поставок Движение потоков  

Внутрирегиональная 

с локальным цен-

тром управления 

Материальные потоки преимущественно короткоплечевые, с частыми постав-

ками малыми/средними партиями; информационные потоки замкнуты в реги-

ональной сети, скорость согласований выше, но чувствительность к «ошибкам 

учёта» на площадке выше; финансовые потоки чаще распределены между 

множеством локальных контрагентов, усиливается роль платежной дисци-

плины по мелким поставкам 

Внутрирегиональная 

с внешним центром 

управления 

Материальные потоки приобретают смешанный характер: критические пози-

ции чаще идут межрегионально, «массовая» номенклатура может закрываться 

локально; информационные потоки более формализованы (регламенты, согла-

сования), риск рассогласования графика работ и сроков поставок выше; финан-

совые потоки часто укрупнены и централизованы, но возрастает стоимость ко-

ординации и требования к прозрачности исполнения по срокам 

Межрегиональная 

цепь территориально 

связанных субъектов 

(условная агломера-

ция связанных 

субъетов) 

Материальные потоки устойчиво межрегиональны, но с относительно корот-

ким плечом и высокой частотой рейсов; информационные потоки двуцентро-

вые (часть согласований вне региона), критично точное планирование окон по-

ставки и разгрузки; финансовые потоки распределяются между базовым и ло-

кальным рынками, усиливается значение единых правил по качеству, приёмке 

и закрывающим документам 

Смешанная порт-

фельная цепь (не-

сколько управленче-

ских контуров в од-

ном регионе) 

Материальные потоки разнонаправленные и часто конфликтуют за инфра-

структурные ресурсы (окна доставки, складские мощности, подрядные бри-

гады); информационные потоки неоднородны по уровню формализации, воз-

растает вероятность несинхронности планов поставок между проектами; фи-

нансовые потоки могут вытеснять малых контрагентов (предпочтение крупных 

контрактов), что влияет на устойчивость локального сегмента поставщиков 

Проектно-импортная 

цепь (вынужденная 

межрегиональность) 

Материальные потоки по критическим позициям идут длиннее и менее гибко, 

поэтому требуется буферизация и раннее планирование; информационные по-

токи должны быть максимально точными по спецификациям и комплектности; 

финансовые потоки по специализированным поставкам более концентриро-

ваны и чувствительны к изменениям цен/сроков, возрастает значимость графи-

ков оплат и гарантий качества 

 

2. Установлены тенденции развития рынка материальных ресурсов для стро-

ительного производства, выявленные по материалам регионов Южно-Феде-

рального округа (ЮФО) РФ на среднесрочном временном периоде и описан-

ные в категориях циклической динамики выполнения работ на объектах стро-

ительства.  Тенденциями обоснованы необходимость и целесообразность 

трансформации системно-логистического подхода к управлению цепями по-

ставок в экосистемный подход, что позволяет реализовать регионально-отрас-

левую специфику строительного комплекса с вариантами построения экоси-

стем в зависимости от уровня институциональной и цифровой зрелости логи-

стики снабжения, степени автономии и кооперированности участников.  
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Межорганизационный уровень характеризует цепь поставок как сеть взаи-

модействующих субъектов, функционирующих в общей институциональной и го-

родской среде, и потому фокус управления здесь связан с обеспечением устойчи-

вости цепи и снижением системных потерь, возникающих из-за несогласованно-

сти регламентов, ограничений доступа и недостаточной совместимости информа-

ционного обмена.  

Стратегический, корпоративно-портфельный уровень отражает переход от 

разрозненных проектных решений к воспроизводимым моделям снабжения, где 

формируются типовые цепи по группам материалов, единые принципы выбора 

поставщиков и логистических схем, механизмы управления затратами и рисками 

по портфелю. На тактическом, проектном уровне содержание логистического 

управления определяется требованиями конкретного строительного объекта, где 

календарно-сетевые параметры выполнения строительно-монтажных работ пре-

образуются в количественные и временные характеристики потребности в мате-

риальных ресурсах, устанавливаются последовательность, периодичность и ком-

плектность поставок с учетом принятой организационно-технологической схемы 

и фактических ограничений площадки. Согласованность действий подрядчиков, 

поставщиков и логистических посредников приобретает непосредственное значе-

ние для соблюдения проектных сроков, поскольку возникающие отклонения за-

трагивают взаимосвязанные производственные операции. Наконец, операцион-

ный уровень охватывает процессы непосредственного движения материальных 

ресурсов в границах строительной площадки: приемку, размещение, внутрипло-

щадочное перемещение, подачу к местам производственного потребления и обес-

печение непрерывности выполнения работ. Здесь последствия несогласованности 

проявляются наиболее непосредственно, принимая форму простоев, дополнитель-

ных перемещений, потерь рабочего времени и нарушения последовательности 

технологических операций, причем даже достаточно высокая точность предвари-

тельного планирования не исключает возникновения подобных отклонений, когда 

фактическое исполнение логистических операций не соответствует нормам опе-

ративного контроля. 

Таким образом, исследование уровней управления дает возможность систе-

матизировать их, соотнеся каждый уровень с собственным объектом управления, 

горизонтом решений, результативным критерием и набором механизмов. Межу-

ровневая согласованность при этом сделать проверяемой через систему показате-

лей, создавая основу для последующей фиксации (табл.2) и сопоставления стра-

тегий, применимых на разных контурах управления. 
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Таблица 2 - Уровни управления цепями поставок в строительном комплексе 

и их характеристики 

Уровень Объект управ-

ления 

Гори-

зонт ре-

шений 

Управленче-

ский фокус  

Типовые управлен-

ческие механизмы 

Примеры показа-

телей  

Межорга-

низацион-

ный (эко-

систем-

ный) 

Сеть постав-

щиков, подряд-

чиков, логи-

стических опе-

раторов, регу-

ляторные и го-

родские огра-

ничения 

долго-

срочный 

Согласован-

ность правил 

взаимодей-

ствия, устойчи-

вость цепи, 

снижение си-

стемных по-

терь 

соглашения о со-

трудничестве и рас-

пределении ответ-

ственности стандар-

тизация обмена 

данными согласова-

ние логистических 

регламентов в го-

родской среде  

доля поставок в 

окно, уровень 

сбоев по внешним 

причинам, сум-

марные потери от 

простоев, штра-

фов, устойчивость 

цепи 

Стратеги-

ческий 

(корпора-

тивный, 

портфель-

ный) 

Корпоративная 

логистика и за-

купки, типовые 

цепи по груп-

пам материа-

лов и проектам 

средне- 

и долго-

срочный 

Перевод логи-

стики от про-

ектной импро-

визации к ти-

ражируемым 

решениям  

политика катего-

рийных закупок 

развитие поставщи-

ков внедрение сер-

висов управляемых 

запасов централиза-

ция, аутсорсинг от-

дельных функций 

логистики 

совокупная стои-

мость владения по 

категориям, 

надежность по-

ставщиков, доля 

централизованных 

поставок, уровень 

запасов по порт-

фелю 

Тактиче-

ский (про-

ектный) 

Логистика про-

екта пло-

щадка–склад, 

хаб–постав-

щик, календарь 

работ и поста-

вок 

средне-

срочный 

Синхрониза-

ция графика, 

поставок и 

ограничений 

площадки (ме-

сто, безопас-

ность, доступ-

ность техники) 

планирование по-

ставок по этапам 

выбор поставщиков 

и схем доставки ре-

шения по консоли-

дации, киттингу ко-

ординация участни-

ков через единый 

контур данных  

отклонения по 

срокам поставок, 

выполнение гра-

фика, потери от 

нехватки материа-

лов, доля доставок 

без доработок, пе-

рекомплектации 

Операци-

онный (на 

уровне 

площадки, 

смены) 

Приемка, внут-

риплощадоч-

ная логистика, 

выдача матери-

алов в работу 

кратко-

срочный 

Минимизация 

потерь вре-

мени на поиск, 

перемещения, 

ожидание по-

ток материалов 

в точку потреб-

ления 

управляемые за-

пасы на площадке 

стандартизирован-

ная приемка до-

ставка к месту ра-

бот контроль по 

слотам и маршру-

там 

время на поиск, 

получение пози-

ции, доля срочных 

заказов, простои 

бригад из-за мате-

риалов, точность 

комплектности 
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3. Предложены инвариантные к формам организации экосистем решения по 

построению логистической экосистемы поставок материальных ресурсов в 

строительном комплексе в составе подсистем (ключевых узлов), распреде-

ленных по уровням (контурам) архитектуры управления: межорганизацион-

ный, стратегический, тактический, операционный. Многоуровневая органи-

зация экосистемы позволяет развести объекты управления, горизонты реше-

ний и критерии результативности и тем самым обеспечить сопряжение ме-

ханизмов координации и контроля между участниками цепей поставок, 

портфельными режимами снабжения, проектной синхронизацией кален-

дарно-сетевого графика и площадочным исполнением материально-техниче-

ского обеспечения. 

Интеграция представленных уровней управления формирует общую архи-

тектуру экосистемного управления на различных горизонтах планирования и раз-

личных задачах. Содержательно экосистема поставок в строительном комплексе 

проявляется как совокупность взаимосвязанных подсистем, каждая из которых 

выполняет собственную функцию и формирует результат только при сопряжении 

с другими элементами управления потоками (рис.3).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Каркас построения логистической экосистемы в строитель-

ном комплексе в разрезе уровней 

Привязка подсистем экосистемы поставок к уровням управления позволяет 

зафиксировать различие управленческих горизонтов и, как следствие, различие 

критериев результативности, через которые оценивается качество функциониро-

вания цепей поставок в строительном комплексе. оценивается качество функцио-

нирования цепей поставок в строительном комплексе. 
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На межорганизационном уровне в фокус попадают такие узлы, которые по 

своей природе не могут быть сведены к рамкам отдельного проекта или площадки, 

поскольку они формируют режим взаимодействия сети участников и инфраструк-

турные условия движения потоков. Стратегический, корпоративно-портфельный 

уровень фиксирует переход от ситуативной организации снабжения к воспроиз-

водимым решениям, которые тиражируются на группе проектов и обеспечивают 

сопоставимость затрат, рисков и показателей выполнения. В данном контуре под-

держка принятия решений применяется как инструмент выбора и закрепления 

портфельных сценариев и мер, обратная логистика рассматривается как элемент 

корпоративной политики ресурсной эффективности и управления возвратами, а 

центр консолидации включается в управленческую модель как вариант сервисной 

конфигурации снабжения с заданными требованиями к уровню обслуживания и 

экономическим параметрам. Тактический, проектный уровень концентрирует 

подсистемы, непосредственно связывающие календарно-сетевой график строи-

тельно-монтажных работ с планом обеспечения ресурсами и ограничениями пло-

щадки. Операционный уровень, локализованный на площадке и в сменном цикле 

управления, включает подсистемы, через которые плановые параметры превраща-

ются в фактическое движение ресурсов и их подачу к фронтам работ. Оперативная 

диспетчеризация доставок обеспечивает очередность, маршрутизацию, партий-

ность и приоритетность поставок, ориентируясь на минимизацию потерь времени 

при ежедневных отклонениях.  

 

4. Обоснованы правила информационной интеграции в экосистеме поставок 

материальных ресурсов при использовании инструментов институциональ-

ного обеспечения координации и дисциплины данных, предусматривающие 

единые требования к формированию и описанию потребности, идентифика-

ции ресурсов, фиксации ключевых событий снабжения и контролю качества 

данных. Распределение правил по узлам и уровням управления экосистемы 

поставок с обоснованием факторов риска, представленных матрицей уязви-

мостей, позволяет перевести информационную интеграцию из практики об-

щего обмена данными в воспроизводимый механизм поддержания связности 

решений и устойчивости материального потока в строительном комплексе. 

Формирование дисциплины данных в экосистеме поставок материальных 

ресурсов строительного комплекса корректно рассматривать как организационно-

методическое основание логистической интеграции, поскольку именно единое 

поле данных обеспечивает сопоставимость управленческих решений и согласо-

ванность потоков между участниками, процессами и уровнями управления.  

Автором обобщены и обоснованы ключевые правила формирования дисци-

плины данных и поддержания логистической интеграции экосистемы поставок 

строительного комплекса: 

Правило 1: унификация справочников. Это правило предполагает ведение 

единой номенклатуры материалов, изделий и оборудования, а также единого пе-

речня работ, единиц измерения, площадок, зон хранения и ключевых ресурсов, 
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для того чтобы одна и та же экономическая сущность в разных звеньях цепи по-

ставок фиксировалась одинаково и оставалась сопоставимой для планирования и 

контроля исполнения. 

Правило 2: уникальный идентификатор и прослеживаемость изменений за-

крепляет, в реализации которого каждой сущности присваивается устойчивый ID, 

не подменяемый альтернативными наименованиями, а корректировки атрибутов 

ведутся как управляемые изменения с указанием причины, даты и ответственного 

лица, обеспечивая воспроизводимость и доказуемость принятых решений. 

Правило 3: регламент фиксации потребности, устанавливающий потреб-

ность на формализованном основании и привязывающий ее к этапу работ, месту 

потребления и времени, исключая произвольное заведение заявок, не опираю-

щихся на календарно-сетевую структуру проекта и спецификации. 

Правило 4: единый жизненный цикл статусов снабжения, который задает 

унифицированную последовательность переходов от потребности к доступности 

ресурса в работе и закрепляет условия присвоения статусов, обеспечивая одно-

значность интерпретации состояния заказа и поставки всеми участниками цепи. 

Правило 5: событийность фиксации и регламент корректировок, в рамках 

которого статусы отражают факт наступления события и фиксируются в момент 

его возникновения, а внесение изменений задним числом допускается только как 

исключение по установленной процедуре с обязательной регистрацией основания 

и ответственного. 

Правило 6: разграничение состояний закрепляет необходимость отражения 

поступление ресурса на строительный объект, а также его фактическую готов-

ность к использованию на конкретном фронте работ, что является критичным для 

оценки обеспеченности календаря. 

Правило 7: назначение владельцев данных и регламент актуализации пред-

полагают закрепление ответственности за создание и обновление каждого класса 

данных, а также установление сроков актуализации, так как практически любая 

задержка обновления информации непосредственно трансформируется в потери 

времени и рост координационных издержек. 

Правило 8: контроль качества данных включает требования к полноте обя-

зательных атрибутов, логической непротиворечивости статусов и параметров, а 

также процедуры валидации, позволяющие предотвращать накопление ошибок до 

того, как они перейдут в материальные отклонения и простои. 

Правило 9: процедура управления исключениями закрепляет отклонения по 

срокам, комплектности, качеству и маршрутам, которые фиксируются как управ-

ленческие инциденты с определением ответственного, сроков закрытия и резуль-

тата корректирующего воздействия. 

Правило 10: разграничение прав доступа и ответственности, которое опре-

деляет, что изменения в данных вносит только субъект, наделенный соответству-

ющей ролью и ответственностью, соблюдая статусы и ограничения для всех 

участников, вовлеченных в согласование и исполнение. 



18 

 

Правило 11: принцип единого источника истины, который требует к крити-

ческим статусам и параметрам снабжения согласованности контура и не дублиро-

ванности в параллельных несинхронизированных учетах, сохраняя и поддерживая 

сопоставимость плановых и фактических состояний. 

Правило 12: согласованные интерфейсы обмена обеспечивают синхрониза-

цию между используемыми системами, включая BIM, 4D, ERP, WMS, TMS), на 

основе единых справочников, идентификаторов и событийных форматов, что поз-

воляет удерживать целостность данных и непрерывность управленческих процес-

сов по всей цепи поставок.  

Выполненная систематизация правил дисциплины данных через узлы эко-

системы поставок позволяет зафиксировать ключевое методическое следствие: 

логистическая интеграция в строительном комплексе формируется не как декла-

рация совместимости отдельных инструментов, а как воспроизводимая согласо-

ванность решений и потоков, поддерживаемая единым полем данных и процедур-

ной связностью управленческих действий (рис.4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Выполнение правил интеграции в каркасе логистической 

экосистемы в строительстве 
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5. Дана трактовка логистического потенциала цепи поставок материальных 

ресурсов в строительстве как способности цепи воспроизводимо поддержи-

вать согласованность между графиком работ и графиком снабжения, обеспе-

чивать переход от проектной потребности к фактической доступности ресурса 

в точке выполнения операции, удерживать устойчивость решений при воз-

никновении отклонений, неизбежных для строительного производства. Выра-

ботаны рекомендации по оценке логистического потенциала цепей поставок в 

условиях экосистемной организации по наличию механизмов восстановления 

связности контуров управления при отклонениях и наличию индикаторов 

контроля за устойчивостью режима снабжения, стоимостью отклонений и 

скоростью реакции системы. Рекомендации позволяют сформировать методи-

ческую базу оценки, отвечающую логике принятия трансформационных ре-

шений. 

Методические рекомендации по оценке логистического потенциала цепи 

поставок в строительстве целесообразно формировать, исходя из того, что в стро-

ительном комплексе объектом управления выступает не отдельная поставка как 

завершенный факт перемещения, а режим обеспечения календарно-сетевой мо-

дели работ материальными ресурсами в условиях пространственно-временных 

ограничений площадки, многообразия участников и высокой доли межорганиза-

ционных стыков. В предметной области отрасли строительства логистический по-

тенциал корректно трактовать как способность цепи поставок воспроизводимо 

поддерживать согласованность между графиком работ и графиком снабжения, 

обеспечивая переход от проектной потребности к фактической доступности ре-

сурса в точке выполнения операции, удерживая устойчивость решений при воз-

никновении отклонений, неизбежных для строительной среды. Отсюда стано-

вится очевидным, что оценка потенциала переходит от традиционного фиксиро-

вания объемов поставок или мощности отдельных звеньев. Поскольку такие пара-

метры без увязки с управляемостью статусов, событийностью факта и сопостави-

мостью данных не позволяют сделать вывод о способности системы минимизиро-

вать координационные потери и предотвращать срывы запланированных меро-

приятий и показателей, в условиях экосистемной организации поставок матери-

альных ресурсов важнее перейти к оценке логистического потенциала через вы-

явление уязвимости логистической интеграции, так как именно они обнаружи-

вают типовые точки разрыва связности между контурами управления и позволяют 

задать измеримую основу для диагностики. Так как такой разрыв в данной логике 

рассматривается как воспроизводимый дефект сопряжения входов и выходов уз-

лов экосистемы, что влечет за собой нарушение синхронизации планирования и 

диспетчеризации, ограниченность складирования на площадке, контрпродуктив-

ность отдельных мер в городской среде, несостоятельность центра консолидации 

строительных поставок как инфраструктурного узла, низкая применимость ин-

формационного моделирования зданий в 4D для логистики без дисциплины дан-

ных, потери на переходе от разгрузки к доставке в точку потребления, невстроен-

ность обратной логистики и деградация информационных потоков до несопоста-
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вимых параллельных учетов. В таком случае логистический потенциал раскрыва-

ется через сопряженные измерения наличия управленческих механизмов, способ-

ных восстанавливать связность контуров при отклонениях, и наличия индикато-

ров контроля, позволяющего наблюдать степень устойчивости режима снабже-

ния, стоимость отклонений и скорость реакции системы. Содержательно это озна-

чает, что методическая база оценки строится как связка «разрыв - управленческая 

мера - индикаторы контроля», дополненная указанием критичных правил дисци-

плины данных, без которых показатели нельзя интерпретировать однозначно и со-

поставимо в масштабе проекта и сети участников. Прикладной каркас методиче-

ских рекомендаций по оценке логистического потенциала цепи поставок в строи-

тельстве представлен (табл. 3), в которой агрегируются типовые разрывы форми-

рования экосистемы поставок, меры их нивелирования и контрольные индика-

торы в привязке к критичным правилам дисциплины данных.  

Таблица 3 – Меры нивелирования разрывов и контрольные индикаторы 
Разрыв при формиро-

вании экосистемы 

Управленческая мера Индикаторы контроля  

Разрыв между графи-

ком работ и графиком 

поставок 

Двухуровневое управление: так-

тика задаёт рамки и ограничения, 

оперативный контур корректирует 

исполнение в скользящем гори-

зонте по факту 

Доля поставок в окно, %; частота экс-

тренных доставок, шт./нед.; время про-

стоя по причине снабжения, час.; допол-

нительные затраты на срочность, руб. 

Невозможность эф-

фективного складиро-

вания на площадке 

(ограниченное про-

странство) 

Перенос буфера в CCC; режимы 

хранения по фазам; укрупнение до-

ставок при допустимости по фрон-

там и ограничениям 

Частота рейсов на единицу объёма, 

рейс/1000 м²; доля доставок без дефи-

цита при режиме JIT, %; время ожида-

ния разгрузки, мин.; стоимость транс-

порта, руб./м² 

Локальные ограниче-

ния городской среды 

дают контрпродук-

тивный эффект 

Предварительная оценка сцена-

риев через центр принятия реше-

ний; выбор комбинаций мер с учё-

том компромиссов по показателям 

Частота доставок, шт./сут.; суммарный 

пробег, км; время доставки/ожидания, 

мин.; удельные затраты на доставку, 

руб./ед. 

Центр консолидации 

строительных поста-

вок внедрён, но не ра-

ботает как экосистем-

ный узел 

Обоснование через затраты/вы-

годы; настройка размерности; за-

крепление сервисной модели и ре-

гламента статусов, включая ответ-

ственность участников 

Доля OTIF, %; частота простоев у ворот, 

шт./нед.; время простоя у ворот, мин.; 

изменение совокупной логистической 

стоимости, руб./м² (при необходимости 

– NPV проекта центра) 

Низкая применимость 

информационного 

контура в 4D для ло-

гистики на практике 

Обучение; регламент обновления; 

закрепление ответственности за 

качество входов и совместную ко-

ординацию 

Доля актуализированных элементов мо-

дели, %; частота выявленных коллизий 

до работ, шт./период; время согласова-

ния изменений, час.; частота инциден-

тов, шт./период 

Потери на стыке «до-

ставка на площадку – 

доставка в точку по-

требления» 

3D-планировка площадки + 4D-ко-

ординация общих ресурсов; актуа-

лизация логистического плана по 

прогрессу проекта 

Время от ворот до фронта работ, мин.; 

частота очередей на разгрузке, 

шт./смену; время простоя бригад из-за 

материалов, час.; частота инцидентов, 

шт./период 

Обратная логистика 

не встроена в контур 

поставок 

Встраивание RL в экосистему: пра-

вила отбора пригодности, каналы 

повторного использования/перера-

ботки, информационное сопро-

вождение 

Доля повторно использованных матери-

алов, %; частота возвратных партий, 

шт./период; время обработки возврата, 

сут.; экономия/доход от возвратов, руб. 



21 

 

Информационные по-

токи не поддержи-

вают управляемость 

Программная поддержка расчётов 

обеспеченности и приоритизации; 

регулярная оценка дефицитов и 

сроков в связке с технологией ра-

бот; стандартизация статусов и 

контроль качества 

Точность план-факт по обеспеченности, 

%; частота дефицитов, шт./период; 

время реакции на дефицит, час.; допол-

нительные затраты из-за отклонений 

МТО, руб. 

После построения системы показателей, распределённых по узлам и уров-

ням управления, методически необходим следующий шаг – перевод измерений в 

контур диагностики. 

Развитие цепей поставок строительного комплекса в направлении макроло-

гистической системы должно трактоваться как процесс формирования управляе-

мой экосистемы, в которой результативность определяется степенью согласован-

ности управленческих воздействий на потоки ресурсов в масштабе сети участни-

ков и в разрезе горизонтов принятия решений. Проектный характер строительства 

и доминирование календарно-сетевой логики работ принципиально меняют пред-

мет управления: материальный поток выступает функциональным продолжением 

технологической последовательности, поэтому любые разрывы координации 

мгновенно переходят из области «организационных несогласованностей» в об-

ласть измеримых потерь по срокам, комплектности и совокупным затратам. Сле-

довательно, методическая база построения логистической экосистемы в строи-

тельстве должна опираться на единую рамку сопряжения контуров управления, 

обеспечивающую воспроизводимость управленческого результата и сопостави-

мость эффектов при множественности экономически самостоятельных участни-

ков и высокой доле межорганизационных стыков. 
 

III. ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ (ЗАКЛЮЧЕНИЕ) 

Фокус на многоуровневости природы управление позволяет выделит в ло-

гистической экосистеме роли каждого контура (межорганизационного, стратеги-

ческого, тактического и операционного), при этом нами уточняется, что критиче-

ская зона – переход от недельных решений к ежедневному исполнению, а управ-

ленческий объект задаётся как режим обеспеченности операций ресурсами во вре-

мени и в точке потребления; дополнительно подчёркивается влияние городской 

среды и необходимость сценарного анализа, а также роль информационно-коор-

динационного контура и 4D как инструмента пространственно-временной коор-

динации при соблюдении требований к актуальности и качеству данных, включая 

расширение модели за счёт обратной логистики. В дальнейшем интерпретация ин-

теграции как процесса, формирующегося на стыках контуров управления, где вы-

ход одного узла должен становиться корректным входом для следующего; при 

нарушении унификации и процедурной связности деградация управляемости про-

является системными разрывами, а матрица уязвимостей задаётся как инструмент 

фиксации типовых разрывов, их локализации и критичных групп правил, форми-

руя переход к дальнейшему анализу точек контроля интеграции. 

На прикладном уровне функционирование экосистемы через  категорию ло-

гистического потенциала, который определяется как воспроизводимая способ-
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ность системы управления поддерживать заданный режим движения материаль-

ных и информационных потоков при пространственно-временных ограничениях 

площадки, регламентах городской среды и множественности межорганизацион-

ных стыков; корректное измерение потенциала требует перевода механизмов 

управляемости в систему индикаторов по узлам и горизонтам контроля, а вклю-

чение обратной логистики расширяет рамку устойчивости на жизненный цикл 

объекта и превращает возвратные потоки в управляемый ресурс, снижая потери 

стоимости и повышая предсказуемость обеспечения при дефицитах и ценовой во-

латильности, что замыкается выводом о необходимости согласованности конту-

ров управления, достоверности данных, сценарной проверки мер и замыкания ма-

териальных контуров. 
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