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Имущественный комплекс  

государственного образовательного учреждения высшего образования 

как большая система и объект управления 

 

Рассматривать имущественный комплекс как систему предлагают 

многие авторы, например, Умнов А.Н., Тедеев Э.К., или Кузичев В.М., 

Чернов С.С., Перминов А.Ю в [2]: «Имущественный комплекс … сово-

купность … активов ..., а также прав собственности, обладающими стои-

мостью, функциональной взаимосвязанностью и иерархической организо-

ванностью, обеспечивающую синергетический эффект в процессе осу-

ществления деятельности, определяемой целями создания предприятия». 

[2] Глушакова О.В., Сычева-Передеро О.В. рассматривают имуществен-

ный комплекс как ключевой компонент социально-экономической систе-

мы организации и объект стратегического управления. [1] 

В подходе к имущественному комплексу с точки зрения права он так-

же рассматривается с позиции совокупности объектов гражданских прав 

(материальных и не материальных), но не включает ресурсы и результат. 

В подходе к имущественному комплексу с точки зрения экономики 

он также рассматривается с позиции совокупности объектов гражданских 

прав, но в плоскости ее (совокупности) применимости в целях извлечения 

прибыли – получения новой добавленной стоимости. При этом рассмат-

ривается сама применимость как категория «бизнес» без ресурсов и ре-

зультата как составных частей. Харитонова Ю.С. в [5] отмечает: «Имуще-

ственный комплекс представляет собой систему взаимосвязанных элемен-

тов, требующих управления со стороны самостоятельного субъекта права. 

Управление таким видом имущественного комплекса, как предприятие, 

например, позволяет сохранить целостность предприятия как системы и 

достичь максимального эффекта от использования его в предпринима-

тельских целях»[5]. 
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Система – это взаимосвязанная и целеустремленная общность эле-

ментов, обладающая, как и любая большая система (в теории систем [6] – 

система высокого порядка, элементы которой тоже системы, но более 

низкого порядка), свойствами целостности, обособленности, целеустрем-

ленности/централизованности. Изъятие или добавление элементов (объек-

тов имущественного комплекса), в силу общих свойств – мультиплика-

тивности, эмерджентности, неаддитивности, синергичности, устойчиво-

сти, адаптивности, приводит к изменению свойств системы в целом. 

Является ли имущественный комплекс образовательного учрежде-

ния высшего образования системой? Является, т.к.: 

Во-первых, обладает признаками большой системы. Имущественный 

комплекс состоит из элементов (отдельных элементов имущества), их ко-

личество известно, конечно и ограничено, они взаимоувязаны для дости-

жения определенной цели, следовательно, целеустремлены и имеют орга-

ны управления, т.е. централизованы. 

Во-вторых, утрата одного элемента может, например, либо привести 

к полной невозможности реализации основного процесса – образователь-

ной деятельности из-за невыполнения требований к имущественному 

комплексу со стороны аккредитационного органа и учредителя (заложены 

в механизмах аккредитации/мониторинга и лицензирования); либо к 

ухудшению качественных характеристик всей совокупности объектов 

имущественного комплекса по оценке стейколдеров процессов – студен-

тов, преподавателей, внешних контролирующих органов, учредителя. 

Иными словами, изъятие или добавление элементов имущественного ком-

плекса как системы, приводит к изменению свойств системы в целом. 

Приведенные выше рассуждения о системности и целеустремленно-

сти имущественного комплекса как большой системы подводят нас к 

мысли, что кроме экономического и юридического толкования понятия 

имущественного комплекса, следует дать толкование управленческое.  

Имущественный комплекс в целях управления следует рассматри-

вать как часть большой социально-экономической системы, имеющую в 

своем составе материально-вещественную и нематериальную совокуп-

ность объектов гражданских прав как элементов системы и находящую-

ся в неразрывной связи с управляющей подсистемой такой большой соци-

ально-экономической системы. 

В управленческом подходе имущественный комплекс рассматрива-

ется с учетом присутствия в системе человека как движущей силы и орга-

низатора процессов. Только его присутствие делает систему целеустрем-

ленной, взаимосвязанной в единое целое. Однако данный подход не про-

тиворечит предыдущим – сам имущественный комплекс остается частью 

большой системы, управляющая подсистема – ее вторая часть. Это отли-
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чает его от аналогичного подхода Леймана Е.Н., который факторы роста 

стоимости относит к имущественному комплексу, при выделении так же 

трех разных подходов к его (имущественного комплекса) определению: 

правового, экономического и функционального. [3] 

Почему мы исследуем имущественный комплекс именно государ-

ственных образовательных учреждений высшего образования? Ключевая 

проблема – проблема унитарности. Проблема унитарности учреждений 

высшего образования, как, впрочем, и всех уровней образования, в том, 

что существующее правовое поле не полностью разрешает вопросы сово-

купности прав собственности (владения, распоряжения, пользования). 

Разграничение понятий учреждение как имущественный комплекс и 

учреждение как бизнес. Полученное в ходе деятельности имущество на 

основе иных оснований возникновения вещных прав (дарение, завещание, 

пожертвование) считается в оперативном управлении, собственником его 

является учредитель (за редким исключением). [4] 

 

Список литературы 

 
1. Глушакова О.В., Сычева-Передеро О.В. Имущественный комплекс как 

ключевой компонент социально-экономической системы организации и объект стра-

тегического управления// Сибирская финансовая школа. – 2016. – № 3(116). – С. 60-66 

2. Кузичев В.М., Чернов С.С., Перминов А.Ю. Понятие и классификация объ-

ектов имущественного комплекса предприятия // Проблемы современной экономики. – 

2009. – № 4 (32). – С. 150-157 

3. Лейман Е.Н., Лозенко В.К. Механизмы повышения инвестиционной при-

влекательности имущественного комплекса вуза и пути их формирования // Научный 

журнал НИУ ИТМО. Серия: Экономика и экологический менеджмент. – 2019. – № 1. – 

С. 102-111 

4. Суровцева М.Н. Правовой режим имущества вузов // Реформы и право. – 

2009. – № 3. – С. 16-24 

5. Харитонова Ю.С. Управление как признак имущественного комплекса – 

предприятия // Вестник Академии Генеральной прокуратуры Российской Федерации. – 

2010. – № 1(15). – С. 23-26. 

6. Холл А.Д., Фейджин Р.Е. Определение понятия системы// Исследования по 

общей теории систем. – М.: Прогресс, 1969 

  



6 

Круглый стол 

АКТУАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ НАУКИ  

И ПРОИЗВОДСТВА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
 

УДК 338.2 
А.В. КУПРЯКОВА, 

аспирант 3 года обучения, 
кафедра менеджмента и инноваций 

Научный руководитель – д-р., экон. наук, проф. Растова Ю.И. 
 

Инструменты повышения потенциала устойчивого развития  

промышленного комплекса регионов Арктической зоны 

 
Аннотация. В данной статье автор изучает потенциал устойчивого развития 

Арктической зоны Российской Федерации. Для этого в работе рассчитывается ком-
плексный показатель для каждого субъекта нашей страны, состоящий из: интеграль-
ных показателей промышленно-экономического и инновационного потенциалов, а 
также потенциалов социального обеспечения и экологической безопасности. Далее 
автор сравнивает средние значения комплексного показателя потенциала устойчивого 
развития промышленности Арктической зоны со средним значением по Российской 
Федерации. На основе полученных данных в статье был сформирован и представлен 
комплекс инструментов, направленный на повышение комплексного показателя 
устойчивого развития промышленности для субъектов Арктической зоны.  

Ключевые слова: устойчивое развитие, потенциал, промышленный комплекс, 
Арктическая зона РФ, инструменты. 

 

Устойчивое развитие является неотъемлемым элементом экономики 
современного развитого или развивающегося государства. На данный мо-
мент оно играет ключевую роль в успешном функционировании экономи-
ки на разных уровнях. Комплексное соблюдение принципов концепции 
устойчивого развития помогает оперативно, с наименьшими рисками и 
ущербом отвечать на те вызовы, которые возникают в постоянно меняю-
щейся внешней среде. Сочетание экономического, экологического и соци-
ального аспектов помогает фокусироваться на долгосрочное процветание 
экономики. Именно одновременная поддержка данных областей гаранти-
рует устойчивый базис развития современного государства. Сейчас устой-
чивое развитие является не просто теоретической концепций, а стратеги-
ческой политикой развитых и развивающихся стран.  

Особую роль устойчивое развитие играет в промышленном секторе, 
так как он оказывает колоссальное влияние экономику нашей страны и 
окружающую среду. На данную отрасль экономики приходится около 32% 
ВВП России, она обеспечивает 35% налоговых поступлений в бюджет 
нашей страны и 25% от всех рабочих мест. Также данный сектор стимули-
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рует инновационные процессы и способствует научно-техническому про-
грессу. Однако, именно промышленность является основным источником 
таких опасных явлений, как выбросы вредных веществ, опасные производ-
ственные отходы и высокий уровень потребления ресурсов. Более того от 
промышленности во многом зависит эффективность функционирования 
всей экономики России, а также уровень качества жизни населения. Следу-
ет отметить, что разные регионы нашей страны имеют существенные раз-
личия в промышленно-экономических показателях, но далеко не последнее 
место среди них занимает Арктика. На промышленность Арктической зоны 
приходится 16,7% производства внутреннего валового продукта Россий-
ской Федерации в данном секторе экономики. Ключевые направления про-
мышленности субъектов, относящихся к Арктической зоне РФ фокусиру-
ются на природных ресурсах и особенно тесном взаимодействии с окружа-
ющей средой. Также Российская Арктическая промышленность отличает-
ся: экологической уязвимостью, социальной нестабильностью, потребно-
стью в экономической целесообразности и особыми региональными усло-
виями. Все это подтверждает то, что субъекты Арктической зоны РФ нуж-
даются в исследовании потенциала устойчивого развития промышленных 
комплексов. Промышленность Арктики встречается с рядом масштабных и 
очень разнообразных, порою специфических вызовов. Такое количество 
трудностей указывает на необходимость   наращивания темпов повышения 
потенциала устойчивого развития промышленности регионов Арктической 
зоны РФ.Однако для того, чтобы предпринимать какие-либо меры в данном 
направлении для начала необходимо оценить текущий потенциал устойчи-
вого развития регионов. Для оценки данного потенциала был сформирован 
комплексный показатель потенциала устойчивого развития региона. Он со-
стоит из 4-х наиболее значимых в рамках устойчивого развития составля-
ющих интегральных показателя. Каждый интегральный показатель вклю-
чает в себя 4-5 аспектов, являющихся ключевыми для его оценки. Они 
представлены на рисунке 1. 

За основу методики оценки потенциалов была взята методика расче-
та Индекса Транснациональных компаний, введенная ЮНКТАД в 1990 
году. Каждый интегральный показатель состоит из суммы индексов, опи-
санных выше показателей. Сами индексы рассчитываются по следующей 
формуле [1]: 

                             (Хфакт-Хmin)/(Хmax-Xmin),                                   (1) 
 

где Хфакт – значение каждого показателя каждого субъекта;  
Хmin – минимальное значение каждого показателя среди всех субъ-

ектов;  
Хmax – максимальное значение каждого показателя среди всех субъ-

ектов. 
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Рис. 1. Состав комплексного показателя потенциала  

устойчивого развития региона 

  

Таким образом, была проведена оценка комплексного показателя по-

тенциала устойчивого развития субъектов РФ. На основе данной оценки 

субъекты были проранжированы и определены в соответствующие груп-

пы: 6 регионов стали лидерами по потенциалу устойчивого развития;  

13 регионов имеют передовой уровень потенциала устойчивого развития; 

35 регионов находится в зоне умеренного потенциала устойчивого разви-

тия; 26 субъектов вошли в группу с низким потенциалом; и 2 субъекта бы-

ли отмечены как критические по данному показателю. Если говорить о ре-

зультатах субъектов Арктической зоны РФ, то получились следующие 

значения, представленные в таблице 1.  

Таблица 1 

Результаты оценки потенциала устойчивого развития регионов  

Арктической зоны РФ 

 

Регионы Арктической зоны ПЭП ИП СП ЭП КПУР 

Тюменская область 2,3446 0,4083 2,2909 0,8699 5,9137 

Красноярский край 1,0401 0,3109 1,1859 1,8314 4,3682 

Республика Саха (Якутия) 0,6007 0,0902 0,8316 0,3344 1,8569 

Архангельская область 0,4549 0,1573 0,8211 0,1411 1,5744 

Мурманская область 0,2297 0,0937 0,6461 0,3899 1,3593 

Чукотский авт.округ 0,0248 0,0156 0,7774 0,2627 1,0804 

Республика Коми 0,2451 0,0599 0,5847 0,0972 0,9869 

Республика Карелия 0,1429 0,0794 0,4806 0,0800 0,7829 

КОМПЛЕКСНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ ПОТЕНЦИАЛА 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Интегральный показатель 
промышленно-

экономического потенциала

Промышленность в ВРП 

Кадры, занятые в 
промышленности

Кол-во промышленных 
предприятий

Объем отгруженных 
товаров собственного 

производства

Интегральный показатель 
инновационного потенциала

Объекты инновационной 
инфраструктуры

Число организаций, 
выполняющих ИР

Затраты на инновационную 
деятельность

Объем отгруженных 
инновационных продуктов 

и услуг 

Численность персонала, 
занятого научными 
исследованиями и 

разработками

Интегральный показатель 
потенциала социальной 

обеспеченности 

Кадры, занятые в 
промышленности

Средняя заработная плата 
в промышленности

Подготовка специалистов 
с высшим образованием и 

научных кадров

Численность врачей всех 
специальностей

Количество объектов 
культуры, отдыха и 

туризма

Интегральный показатель 
потенциала экологической 

безопасности

Выбросы в атмосферу 
(обратный показатель)

Улавливание 
загрязняющих атмосферу 

веществ

Сброс загрязняющих 
сточных вод (обратный 

показатель)

Расходы на охрану 
окружающей среды
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Большая часть регионов демонстрирует умеренный показатель. Ли-

дером по потенциалу устойчивого развития стала Тюменская область, ко-

торая относится к субъектам лидерам. Наименьшее значение комплексно-

го показателя продемонстрировала Республика Карелия, ставшая регио-

ном с низким уровнем потенциала устойчивого развития.Далее было рас-

считано среднее значение интегральных и комплексного показателя для 

регионов Арктической зоны и сопоставлено со средним значением в це-

лом по России. Результаты представлены в таблице 2. 

Таблица 2 

Компаративный анализ комплексного показателя среднего значения 

потенциала устойчивого развития Арктической зоны  

и Российской Федерации 

 

 ПЭП ИП СП ЭП КПУР 

Среднее значение по Арктической зоне 0,6353 0,1519 0,9523 0,5008 2,2403 

Среднее значение по России 0,4776 0,2951 0,7993 0,3007 1,8727 

Отклонение (+/-) +0,158 -0,143 +0,153 +0,200 +0,368 

 

При сравнении средних значений регионов Арктики с регионами 

Российской Федерации, было выявлено, что отклонение в негативную 

сторону демонстрирует только интегральный показатель инновационного 

потенциала. Однако, как видно из таблицы, регионы находятся в зонах 

умеренного или высокого показателя, что говорит о возможности поыше-

ния уровня потенциала устойчивого развития. 

Для определения направлений и инструментов повышения потенци-

ала устойчивости промышленного комплекса Арктики, были проанализи-

рованы те ранговые позиции, которые регионы заняли по каждому состав-

ляющему каждого интегрального показателя. Далее было взято усреднен-

ное значение той позиции, которое занимает Арктика в рамках всех субъ-

ектов РФ. Данные представлены в таблице 3. 

Таблица 3 

Ранжирование регионов Арктической зоны по показателям 

 
Промышленно-экономический потенциал 

 Пром. региона 

в ВВП РФ 

Кадры в 

пром. 

Кол-во пром. 

предп. 

Объем отгр. тов. собств. пр-ва 

Ср. 

знач. по АЗ 

25 42 48 39 

Инновационный потенциал 

 Объекты инно-

вац. инфр. 

Число орг., 

вып. ИР 

Затраты на ин-

новац. д-ть орг. 

Объем отгр. ин-

новац. тов., ра-

бот, услуг 

Числ.перс., заня-

того в НИР 

Ср. 

знач. по АЗ 

54 40 41 40 42 
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Окончание табл. 3 
Потенциал социального обеспечения 

 Кадры в пром. Ср. ЗП в 

пром. 

Подготовка 

спец. с высшим 

обр. и науч. кад-

ров 

Числ. врачей 

всех спец. 

Кол-во объектов 

культуры, отды-

ха и туризма 

Ср. 

знач. по АЗ 

42 12 55 46 49 

Потенциал экологической безопасности 

 Выбросы в 

атм., (обрат-

ный) 

Улавливание 

загр. атм. 

вещ-в 

Сброс загрязн. 

сточ. вод, (об-

ратный) 

Расходы на охрану окр. среды 

Ср. 

знач. по АЗ 

61 30 55 26 

 

В рамках промышленно-экономического потенциала особое внима-

ние следует уделить кадровой обеспеченности промышленности, количе-

ству промышленных предприятий и производимых товаров. Инструменты 

повышения данных показателей представлены на рисунке 2. 
 

 
 

Рис. 2. Инструменты повышения промышленно-экономического 

потенциала Арктической зоны РФ 

 

Инновационный потенциал необходимо повышать путём развития 

инновационной инфраструктуры, наращиванием инновационной деятель-

ности и повышением количества кадров, занятых в инновационных про-

цессах. Инструменты повышения представлены на рисунке 3. 

Для повышения потенциала социальной обеспеченности важными 

аспектами является также работа с кадровой обеспеченностью, повыше-

ние качества и количества в области высшего образования и здравоохра-

нения, а также развитие культурно-туристической инфраструктуры. Ин-

струменты повышения представлены на рисунке 4. 

ИНСТРУМЕНТЫ ПОВЫШЕНИЯ ПЭП АЗ РФ

Кадры

Государственная 
поддержка переселения 

трудовых мигрантов

Повышение престижа 
профессий

Образовательные 
программы и целевые 

наборы

Улучшение условий 
труда и быта

Специальные 
налоговые льготы и 

субсидии

Формирование 
сообществ

Поддержка переезда 
семей

Предприятия

Льготные режимы 
налогообложения

Инфраструктурная 
поддержка

Гарантированное 
финансирование 
инвестиционных 

проектов

Механизмы 
государственного 

заказа

Комплексная 
поддержка МСП

Мероприятия по 
привлечению 
инвесторов

Товары

Налоговые стимулы и 
льготы

Инвестиционные 
программы

Таможенно-тарифная 
политика

Продвижение брендов и 
маркетинг

Налаживание логистики

Интеграция с крупными 
компаниями для МСП
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Рис. 3. Инструменты повышения инновационного потенциала 

Арктической зоны РФ 

 

 

 
 

Рис. 4. Инструменты повышения потенциала социального обеспечения 

Арктической зоны РФ 

 

Потенциал экологической безопасности можно развить путем разра-

ботки мероприятий по сокращению выбросов вредных веществ в атмо-

сферу и водные объекты. Инструменты повышения представлены на ри-

сунке 5. Таким образом, промышленность Арктической зоны РФ нуждает-

ся в постоянном мониторинге уровня потенциала устойчивого развития и 

его повышении, ввиду уникальности данных территорий. 

ИНСТРУМЕНТЫ ПОВЫШЕНИЯ ИП АЗ РФ

Инновационная инфраструктура

Специальные экономические 
зоны

Венчурное финансирование

Технопарки и инновационные 
кластеры

Образовательные программы

Законодательные инициативы
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комплексы

Централизованная система 
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Инновационная деятельность

Государственные программы 
поддержки

Грантовая поддержка

Специализированные научные 
фонды

Специализированные научные 
фонды

Центры коллективного 
пользования

Платформы сотрудничества

Размещение крупных 
проектов

Инновационные кадры

Образовательные программы

Межрегиональные перемещения

Система наставничества

Государственные премии и награды

Инфраструктура для инновационных 
команд

Обеспечение защиты прав на 
интеллектуальную собственность

Развитие корпоративной культуры

Профориентация школьников и 
студентов

Поддержка переезда семей

ИНСТРУМЕНТЫ ПОВЫШЕНИЯ СП АЗ РФ

Высшее образование
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специалистов
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Рис. 5. Инструменты повышения потенциала  

экологической безопасности 

 

Проведенный анализ помог определить наиболее проблемные обла-

сти регионов Арктической зоны Российской Федерации на пути к устой-

чивому развитию промышленного комплекса. Предложенные инструмен-

ты должны способствовать решению данных аспектов или минимизации 

их воздействия на субъекты. Однако для того, чтобы мероприятия дей-

ствительно принесли положительный эффект необходим комплексный 

подход при их разработке и внедрении. 
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Круглый стол 

ИНСТИТУТЫ РЕАЛИЗАЦИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ РОССИИ 

 

 

УДК 330.341.2 

С.Д. НОВИКОВ, 

аспирант 1 года обучения, 

кафедра общей экономической теории и истории экономической 

мысли Научный руководитель – д-р., экон. наук, проф. Харламов А.В. 

 

Институциональные механизмы стимулирования  

инновационного поведения хозяйствующих субъектов 

 

Аннотация. В тезисах анализируются институциональные механизмы как 

фактор инновационного поведения в трансформационной экономике. Цель – раз-

работка концептуальной модели, интегрирующей теорию прав собственности, 

транзакционные издержки и эволюционную теорию для снижения барьеров и ко-

ординации. Новизна – трехкомпонентная модель (регуляторные институты; стиму-

лы и права; координация и эволюция) с гипотезами H1–H3. Аргументируется, что 

четкая аллокация прав и снижение издержек повышают инновационную актив-

ность субъектов. Значимость – рекомендации для РФ (преодоление ловушек, про-

грамма экономического роста).  

Ключевые слова: институциональные механизмы; инновационное поведение; 

права собственности; транзакционные издержки; эволюция фирм; трансформацион-

ная экономика; стимулы; координация. 

 

В трансформационной экономике России институциональные ме-

ханизмы играют определяющую роль в стимулировании инновационного 

поведения хозяйствующих субъектов, формируя правила для распреде-

ления ресурсов и снижения неопределенности [8]. Высокие транзакцион-

ные издержки, ослабление прав собственности и координационные про-

валы тормозят инвестиции в инновации, как показывают данные по пост-

социалистическим реформам [3]. Федеральные программы экономиче-

ского роста подчеркивают необходимость институциональных реформ 

для повышения конкурентоспособности [10, ст. 5138]. Цель – концепту-

альная модель институтов, обеспечивающая инновации через оптимиза-

цию прав, стимулов и координации. Задачи: обзор литературы; теорети-

ческие основы; модель с гипотезами; индикаторы; значимость и ограни-

чения. Объект – трансформационные экономические системы РФ. Пред-

мет – институциональные факторы инноваций. Методология – систем-

ный анализ и дедуктивное моделирование [6]. 
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Институциональная экономика определяет институты как правила 

игры, снижающие неопределенность и издержки для координации [8]. 

Уильямсон вводит транзакционные издержки (пред- и постконтрактные), 

специфичность активов, актуальные для инновационных фирм с высокой 

неопределенностью [15]. Эволюционная теория Нельсона и Уинтера трак-

тует инновации как мутации рутин, зависящие от институциональной 

адаптации [7]. В российском контексте Аузан выделяет институциональ-

ные ловушки – персистентные нормы, тормозящие инновации, – и роль 

прав собственности в их преодолении [2]. Капелюшников анализирует 

стимулы и координацию в постсоциалистических системах, отмечая кон-

трактные механизмы против оппортунизма [3]. Осландер подчеркивает 

ловушки в экономике РФ [9]. Современные исследования отмечают, что 

пробелы в регуляторной базе приводят к повышенным издержкам и рис-

кам для инновационных проектов [11]. Таким образом, статус проблемы 

характеризуется фрагментарностью: нормативная база (программы роста 

[10, ст. 5138]) не интегрирует институты с механизмами стимулов и эво-

люцией, вызывая провалы в инновационной активности [4]. Для преодо-

ления указанных барьеров необходим концептуальный синтез, учитыва-

ющий эволюционные аспекты фирм и организационных практик, как это 

предлагается в работах Маевского [5], что обосновывает научную новизну 

подхода. Обзор литературы, проведенный в соответствии с методологиче-

скими рекомендациями [6], подтверждает актуальность фокуса на строгой 

методологии и возможностях эмпирической проверки. 

Теоретическая основа – синтез институциональных парадигм для 

анализа инноваций. Теория Алчиана и Демсеца постулирует аллокацию 

прав собственности для минимизации ослабления и стимулирования ин-

вестиций в специфические активы, такие как исследования и разработки 

в фирмах [1]. Уильямсон расширяет анализ: предконтрактные издержки 

(поиск информации) и постконтрактные (мониторинг соблюдения) ми-

нимизируются надежными институтами, предотвращая оппортунисти-

ческое поведение агентов [15]. Нельсон и Уинтер предлагают динамич-

ный взгляд: инновации – процесс селекции и удержания рутинных 

практик, зависящий от институциональной среды, где эволюция фирм 

требует согласованных стимулов и координации [7]. Российские подхо-

ды адаптируют эти идеи к специфике реформ: Маевский интегрирует 

эволюционную макроэкономику с институциональными факторами, 

подчеркивая роль предсказуемости норм в трансформационных систе-

мах [5]; Тамбовцев акцентирует институциональный подход к рефор-

мам, где координация играет ключевую роль в преодолении ловушек 

[11]. Методологически исследование опирается на дедуктивный подход: 

от общих теоретических конструктов (права собственности, транзакци-
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онные издержки) к конкретным механизмам инновационного поведе-

ния, с учетом эмпирических данных из российских источников [6]. Та-

кой синтез не только вносит вклад в понимание институциональных ба-

рьеров, но и расширяет классические категории стимулов и координа-

ции на контекст трансформационной экономики. 

Концептуальная модель представляет собой интегрированную си-

стему из трех взаимосвязанных компонентов, разработанную для стиму-

лирования инновационного поведения хозяйствующих субъектов путем 

тесной связи институциональных механизмов с фундаментальными кате-

гориями экономической теории. Регуляторный компонент фокусируется 

на формализации прав собственности, гарантируя предсказуемость норм и 

предотвращая их ослабление, что особенно важно в российском контек-

сте, где адаптация федеральных законов позволяет минимизировать юри-

дические риски и стимулировать инвестиции в инновационные проекты. 

Компонент стимулов и прав включает контрактные режимы и аллокацию 

ресурсов, согласовывая интересы агентов и способствуя инвестициям в 

специфические активы. Координационный компонент и эволюция охва-

тывают механизмы адаптации рутин фирм, минимизируя транзакционные 

издержки и координационные провалы, тем самым обеспечивая долго-

срочную устойчивость инноваций. Эта модель формализуется набором 

проверяемых гипотез, вытекающих из институциональных принципов: H1 

предполагает, что четкая аллокация прав собственности положительно ас-

социирована с ростом инновационной активности (измеряемой числом па-

тентов или инвестиций в R&D), поскольку снижает общую неопределен-

ность и ослабление прав [1]; H2 указывает на то, что снижение транзакци-

онных издержек через эффективные регуляции ускоряет эволюцию фирм 

и выход инноваций на рынок [15]; H3 формулирует, что институциональ-

ные стимулы повышают координацию между субъектами, снижая оппор-

тунистическое поведение и провалы в трансформации [8]. Эти гипотезы 

интегрируют классические категории (права, издержки, стимулы) с прак-

тическими аспектами поведения фирм, предоставляя основу для дальней-

шей верификации. 

Для операционализации модели вводится набор измеримых индика-

торов, ориентированных на каждый компонент и позволяющих проводить 

анализ на основе доступных данных. В регуляторном компоненте ключе-

выми индикаторами выступают: индекс ясности прав собственности (ко-

личество адаптированных норм в федеральных законах [10, ст. 5138]); 

практика правоприменения (число споров по интеллектуальной собствен-

ности в судебной статистике). Эти данные собираются через анализ офи-

циальных документов (Минэкономразвития) и статистики, обеспечивая 

оценку предсказуемости. Для компонента стимулов и прав предлагаются: 
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коэффициент инвестиций в исследования и разработки (как доля от ВВП 

по данным Росстата); доля патентов на фирму (из реестра Роспатента). 

Сбор осуществляется с использованием официальных баз, что облегчает 

анализ согласования интересов. В координационном компоненте и эволю-

ции: индекс транзакционных издержек (на основе опросов фирм по мони-

торингу [3]); коэффициент адаптации рутин (рост числа инновационных 

фирм по годам). Эти параметры извлекаются из обзоров и статистических 

сборников, позволяя количественно оценить эволюцию. В целом, индика-

торы, собранные из надежных российских источников, обеспечивают воз-

можность проверки гипотез и применения модели в практике. 

Разработанная модель обладает высокой практической значимостью 

для заинтересованных сторон в российской экономике. Для государствен-

ных регуляторов она предлагает рекомендации по реформам федерально-

го законодательства [13, ст. 5138] и интеграции институциональных меха-

низмов в программы экономического роста, включая стандарты аллокации 

прав и снижения издержек, что позволит преодолеть системные ловушки 

и повысить инновационную активность на национальном уровне. Для хо-

зяйствующих субъектов, включая фирмы и предприятия, модель служит 

руководством по оптимизации внутренних стимулов и контрактных ре-

жимов, ускоряя адаптацию рутин и инвестиции в инновации [3]. В более 

широком смысле, она способствует эффективной координации экономи-

ческих систем, минимизируя персистентные барьеры, описанные в рабо-

тах Аузана [2], и усиливая антимонопольные аспекты регулирования [14], 

что в итоге поддерживает устойчивый рост и интеграцию в глобальную 

экономику. 

Несмотря на теоретическую проработку, модель имеет ограничения: 

концептуальный характер требует эмпирической валидации на данных 

российских фирм; анализ игнорирует региональные различия в институ-

тах; фокус на позитивных механизмах недооценивает негативные эффек-

ты, такие как регуляторный захват. Дальнейшие исследования могут быть 

направлены на изучение кейсов инновационных кластеров в РФ [5, с. 412], 

сравнительный анализ с институтами ЕС, моделирование динамики из-

держек с использованием агентно-ориентированных подходов [12] для 

учета неопределенности, а также эмпирическую проверку гипотез H1–H3 

на панельных данных за период 2015-2025 годов, что позволит уточнить 

модель и расширить её применимость. 

В заключение укажем на то, что трехкомпонентная концептуальная 

модель институциональных механизмов представляет значимый шаг в по-

нимании того, как институты могут стимулировать инновационное пове-

дение субъектов в трансформационной экономике. Через оптимизацию 

прав собственности, снижение транзакционных издержек и согласование 
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стимулов модель обеспечивает координацию и эволюцию фирм, расширяя 

фундаментальные категории институтов на российский контекст. Гипоте-

зы H1–H3 и индикаторы создают основу для проверяемых предсказаний и 

исследований, продвигая понимание трансформационных процессов. Этот 

подход предлагает практические инструменты для преодоления барьеров 

и реализации инновационного потенциала в экономике РФ. 
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Обеспеченность территории коммунальной инфраструктурой явля-
ется значимой составляющей устойчивого социально-экономического 
развития страны. Надежность ресурсоснабжающих организаций и их го-
товность отвечать запросам потребителей способствует привлечению ин-
вестиций, развитию бизнеса и созданию дополнительных рабочих мест, 
что в свою очередь стимулирует экономический рост территории.  

Создание комфортной и безопасной среды для жизни определено 
национальной целью развития РФ, для достижений которой необходимо 
решить ряд задач по обеспечению населения доступной и комфортной 
инфраструктурой [1].  

Минстроем совместно с публично-правовой компанией «Фонд раз-

вития территорий» (далее – ППК ФРТ) и регионами РФ идет активная ра-

бота по подготовке перечня объектов, которые войдут в комплексный 

план модернизации коммунальной инфраструктуры [2]. Формирование 

перечня происходит на основе данных автоматизированной информаци-

онной системы ППК ФРТ, в которой уже собрана масштабная база данных 

из 240 тысяч объектов коммунальной инфраструктуры, инженерных сетей 

общей протяженностью около 1 миллиона километров и 12 тысяч ресур-

соснабжающих организаций  [3]. Реализация комплексного плана модер-

низации коммунальной инфраструктуры запланирована в рамках нацио- 
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нального проекта «Инфраструктура для жизни» [2,3]. По оценкам 2023 го-

да Санкт-Петербургу требовалось включение в комплексный план модер-

низации коммунальной инфраструктуры 841 мероприятия стоимостью 

349,5 млрд. руб. [4] 

Всего в рамках национального проекта будет осуществляться реали-

зация 12 федеральных проектов [5], из которых наибольший интерес для 

обновления основных средств ресурсоснабжающих организаций пред-

ставляет федеральный проект «Модернизация коммунальной инфраструк-

туры» (далее – ФП «Модернизация коммунальной инфраструктуры»). 

Согласно паспорту ФП «Модернизация коммунальной инфраструк-

туры» предусмотрены следующие меры финансовой поддержки [6]: 

1. Казначейские инфраструктурные кредиты (далее – КИК). КИК 

являются продолжением инфраструктурных бюджетных кредитов. Субъ-

екты РФ с помощью данного механизма смогут привлекать заемные сред-

ства под 3% годовых со сроком кредитования до 15 лет. Постановлениями 

Правительства РФ утверждены Правила предоставления КИК [7], а также 

Правила отбора проектов [8]. Приоритетными направлениями средств бу-

дут являться: 

1.1. Инфраструктурные проекты в сфере жилищно-коммунального 

хозяйства; 

1.2. Закупка общественного транспорта; 

1.3. Создание объектов инфраструктуры (транспортной, инженер-

ной, энергетической и туристической) [9]. 

2. Старые инфраструктурные бюджетные кредиты (восстановление 

секвестра) (далее – ИБК). Впервые идея ИБК была озвучена в Послании 

президента РФ Федеральному собранию 2021 года [10]. ИБК выдавались 

субъектам РФ под конкретные одобренные проекты по процентной ставке 

3% годовых со сроком погашения не менее 15 лет [11]. Ярким примером 

использования средств ИБК является комплекс мероприятий по рекон-

струкции и строительству 17 очистных сооружений в Краснодарском Крае 

на общую сумму 66 млрд руб. [12]. 

3. Списание 2/3 бюджетных кредитов регионов. Министр финансов 

РФ рассказал о возможности списания 2/3 бюджетных кредитов, в случае 

направления высвобождающихся средств на реализацию инфраструктур-

ных проектов. Данная мера коснется 79 регионов РФ, объем списания 

кредитов составит более 1 трлн руб. На сегодняшний день Минфином ве-

дется работа по заключению соглашений о переносе сроков погашения за-

долженности на период 2030-2039 годов и дальнейшего ее списания по 

мере реинвестирования средств в инфраструктурные проекты [13]. 

4. Реинвестирование инфраструктурных бюджетных кредитов (да-

лее – реинвестирование ИБК). Принципиальное отличие данной меры от 
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вышеуказанной, что реинвестированы будут ранее возвращенные регио-

нами РФ средства ИБК [14]. 

5. Субсидия на модернизацию коммунальной инфраструктуры. 

Субсидия предоставляется для софинансирования расходов, возникающих 

при реализации мероприятий по модернизации объектов, включенных в 

комплексный план модернизации коммунальной инфраструктуры. Усло-

виями предоставления субсидии являются: 

5.1. Наличие в государственной программе субъекта РФ мероприя-

тий, для софинансирования затрат по реализации которых предоставляет-

ся субсидия; 

5.2. Наличие в региональном бюджете бюджетных ассигнований на 

исполнение расходных обязательств по мероприятию в полном объеме  

(с учетом планируемой субсидии); 

5.3. Заключение соглашения между регионом РФ (за исключением 

Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запо-

рожской области и Херсонской области) и Минстроем предусматриваю-

щего следующие основные положения:  

5.3.1. Ежегодное сокращение задолженности потребителей комму-

нальных услуг перед ресурсоснабжающими организациями не менее чем 

на 2%; 

5.3.2. Утверждение всеми ресурсоснабжающими организациями, 

участвующими в реализации комплексного плана модернизации комму-

нальной инфраструктуры, инвестиционных программ до 01.01.2026; 

5.3.3. Фактическая реализация инвестиционных программ ресурсо-

снабжающих организаций на территории субъекта по итогам 2027 года – 

не менее 80%, по итогам 2029 года – не менее 100%; 

5.3.4. Ежегодная замена не менее 2,5% общей протяженности сетей 

теплоснабжения, водоснабжения и канализования на территории субъекта 

РФ, начиная с 2030 года; 

5.3.5. Привлечение к 2030 году внебюджетных источников финан-

сирования в объеме не менее 20% от совокупного объема субсидии [15]. 

ФП «Модернизация коммунальной инфраструктуры» предлагается 

широкий список мер финансовой поддержки. Отдельно хочется отметить 

проводимую работу по повышению вовлеченности субъектов РФ в мо-

дернизацию инфраструктуры (списание задолженности при направлении 

высвободившихся средств для реализации новых инвестиционных проек-

тов, возможность реинвестирования ранее выплаченных средств за ис-

пользование ИБК), а также обязанности по привлечению в отрасль вне-

бюджетных источников финансирования. Некоторые регионы уже сейчас 

активно вовлечены в процесс реконструкции и строительства объектов 

коммунальной инфраструктуры с использованием внебюджетных источ-
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ников финансирования. Так ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга» уже 

продолжительное время реализует инвестиционную программу в сфере 

водоснабжения и водоотведения, где за период 2024-2025 гг. на бюджет-

ные средства приходится около 13% от общего объема расходов. Более 

детальная информация об инвестиционной программе ГУП «Водоканал 

Санкт-Петербурга» представлена в таблице. 
 

Таблица 1 

Информация об источниках финансирования инвестиционной программы 

в сфере водоснабжения и водоотведения  

ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга» [16] 

 

Источники  

финансирования 

Расходы на реализацию инвестиционной  

программы в 2024-2025 гг., тыс. руб. (без НДС) 

Водоснабжение Водоотведение Итого 

Собственные средства, 

учтенные при установ-

лении тарифов 

12 932 665,89 27 755 981,19 40 688 647,08 

Привлеченные средства 

(кредиты) 

0,00 4 519 305,78 4 519 305,78 

Бюджетные средства 5 537 230,50 1 258 458,20 6 795 688,70 

Итого 18 469 896,39 33 533 745,17 52 003 641,56 

 

Рассматривая альтернативные варианты финансового обеспечения 

реализации мероприятий по модернизации коммунальной инфраструкту-

ры, можно выделить: 

1. Концессионные соглашения. В настоящее время ведется работа 

по совершенствованию механизма концессионных соглашений. Уже с 

сентября 2025 года начинает действовать закон, устанавливающий требо-

вания к квалификации концессионеров. Реализуется предложение Счетной 

палаты РФ, подготовленное по результатам проверки концессий в сфере 

ЖКХ, об осуществлении контроля инвестиционных обязательств по кон-

цессиям с разбивкой по годам [17]. 

2. Контракты жизненного цикла. В сфере коммунальной инфра-

структуры предусмотрены следующие случаи заключения контрактов 

жизненного цикла: выполнение работ по проектированию и строительству 

объектов системы коммунальной инфраструктуры и иных объектов ком-

мунального хозяйства. [18] 

Успешной практикой реализации данного варианта финансового 

обеспечения модернизации коммунальной инфраструктуры является опыт 
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МКУ «Служба заказчика городского хозяйства» в городе Нижний Тагил. 

В 2014 году был заключен контракт жизненного цикла выполнение ком-

плекса работ по проектированию, строительству, последующему техниче-

скому обслуживанию объектов наружного освещения в городе Нижний 

Тагил, в рамках которого уже выполнены работы по проектированию и 

строительству объектов, а сейчас осуществляется их техническое обслу-

живание. Срок окончательного исполнения контракта 2043 год. [19] 

На основании вышесказанного можно сделать вывод о широком пе-

речне инструментов, позволяющих публично-правовым образованиям 

привлекать средства для обновления основных фондов коммунальной ин-

фраструктуры. В то же время нельзя забывать, что для привлечения каж-

дого из инструментов необходимо соответствовать определенным крите-

риям, что может стать заградительным барьером для ряда потенциальных 

получателей, поскольку требует дополнительных трудовых и финансовых 

ресурсов для проведения подобного анализа. Предлагается рассмотреть 

возможность создания единого перечня инструментов по привлечению 

дополнительных средств для обновления коммунальной инфраструктуры. 
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«Рынок сельхозтехники на пространстве БРИКС+: 

современные тенденции и возможности для России» 
 

Аннотация. Исследование анализирует современное состояние рынка сельско-

хозяйственной техники в странах БРИКС+ после расширения объединения в 2024–

2025 годах. В работе проведена комплексная оценка торгово-экономических потоков, 

технологических компетенций и отраслевой специализации государств-участников в 

сфере агромашиностроения. Выявлены стратегические возможности для российских 

производителей сельскохозяйственной техники в контексте формирования альтерна-

тивных центров технологического развития агропромышленного комплекса и транс-

формации глобальных цепочек создания стоимости. 

Ключевые слова: агропромышленность, АПК, сельскохозяйственная техника, 

БРИКС+, трансфер технологий, кооперация, импортозамещение 

 

Расширение БРИКС в 2024 году за счет включения Египта, Ирана, 

ОАЭ и Эфиопии, а также присоединение Индонезии в январе 2025 года 

(Рис. 1) сформировало качественно новую геоэкономическую конфигура-

цию в сфере агропромышленного производства. Страны БРИКС+ контро-

лируют значительную долю мирового производства основных сельскохо-

зяйственных культур: 48% глобального производства пшеницы, 62% риса 

и 39% кукурузы, что формирует около 24% потребляемых глобально пи-

щевых калорий по данным трем культурам [4], а также обладают значи-

тельным научным потенциалом для разработки решений по обеспечению 

продовольственной безопасности в условиях многополярности. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью переос- 

мысления стратегий развития национального агромашиностроения в усло-

виях трансформации международных торгово-экономических отношений и 

формирования альтернативных технологических альянсов. В контексте 

санкционного давления со стороны западных стран Россия нуждается в вы-

работке адаптивных подходов к развитию сельскохозяйственного машино-
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строения с учетом новых возможностей сотрудничества в рамках расши-

ренного объединения БРИКС+. 

 

 
 

Рис. 1. Действующие страны-участники БРИКС+, государства, 

официально подтвердившие партнерство, а также потенциальные 

кандидаты на вступление по состоянию на 2025 год [2],[3] 
 

По состоянию на 2023 год общий экспорт сельскохозяйственной 

техники объединения БРИКС+ достиг 23,16 млрд долл США, что форми-

рует около 15% от общемирового экспорта в стоимостном выражении, что 

свидетельствует о сохраняющемся лидерстве США (таких компаний как 

John Deer, CNH Industrial, AGCO), Германии (Claas, Fendt, Grimme, 

Krone), Италии (Argo Tractors, SDF Group, Carraro), Франции (Michelin, 

Kuhn) и Японии (Kubota, Yanmar, ISEKI, Mitsubishi Agricultural Machinery) 

в сфере производства высокотехнологичной сельхозтехники. 

Наибольшие экспортные доли в структуре  БРИКС+ приходятся на 

Китай, формирующий – 49,6 % ( 11, 5 млрд долл США), Россию – 17,3 % 

(4 млрд долл США), Бразилию – 10,8 % (2,5 млрд долл США), Индию – 

7,3 % (1,7 млрд долл США) и ЮАР – 4,3 % (1 млрд долл США) (Рис.2). 

Так, основная отраслевая специализация лидирующей в рамках объ-

единения страны-сельхозтехпроизводителя – это выпуск тракторов сред-

ней и малой мощности, а также зерноуборочных комбайнов, (такими ком-

паниями как YTO Group, LOVOL и Foton Lovol). Несмотря на значитель-

ное внутреннее потребление, около 65,6% от общекитайского экспорта 

приходится на тракторы; 17,4% – на экспорт промышленного оборудова-

ния для приготовления готовой пищевой продукции и 8,8% – на экспорт 

оборудования для подготовки почв. 

Тогда как основными статьями российского и бразильского экспорта 

сельскохозяйственной техники выступают: уборочная и молотильная тех-
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ника – около 96% (Ростсельмаш, VELES, Воронежсельмаш), а также трак-

торы – 63,6% (бразильское производство компаний John Deere, AGCO, 

CNH industrial, Kubota и Mahindra) соответственно. 

 

 
 

Рис. 2. Объем экспортной торговли сельскохозяйственной техникой  

в странах БРИКС+ в 2023 г. в стоимостном выражении,  

в млн. долл. США [5] 

 

В свою очередь основная доля в структуре импорта сельхозтехники 

приходится на Россию – 39,7% от совокупного показателя БРИКС+  

(6,1 млрд долл США), Китай – 11,3 % (1,7 млрд долл США), Бразилию – 

9,5 % (1,47 млрд долл США), ЮАР – 9,1 % (1,41 млрд долл США) и Иран – 

8,4 % (1,2 млрд долл США) (Рис. 3). 

В данном случае лидирующая позиция России обусловлена ком-

плексом структурно-технологических и рыночных факторов, формирую-

щих устойчивый спрос на зарубежную продукцию, нежели отсутствием 

национального производства. Так, к ключевым детерминантам российско-

го импорта следует отнести технологический разрыв и сегментирован-

ность рассматриваемого рынка: отечественные производители, такие как 

ПТЗ, Агромаш, Ростсельмаш, в совокупности с белорусским МТЗ закры-

вают нишу сельхозтехники средней мощности, ориентированной на стан-

дартные операции.  

Однако, крупные агрохолдинги чаще предъявляют спрос на высоко-

производительные (>300 л.с.) и технологичные агрегаты с интегрирован-

ными системами навигации, телеметрии и автоматизации. Данная ниша 

закрывается преимущественно за счет импорта продукции западных ком-

паний (таких как John Deere, CNH Industrial, CLAAS и т. д.). 
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Рис. 3. Объем импортной торговли сельскохозяйственной техникой  

в странах БРИКС+ в 2023 г. в стоимостном выражении,  

в млн. долл. США [5] 

 

Помимо прочего важно учитывать, что даже при отечественной 

сборке сельхозтехники сохраняется высокая импортная зависимость по 

ряду высокотехнологичных узлов: двигатели, соответствующие экологи-

ческим стандартам Stage V, высокоточная гидравлика (Rexroth, Parker), 

электронные системы управления и элементы точного земледелия, что ак-

туализирует задачи углубленной импортозамещающей локализации и раз-

вития собственных R&D в сфере сельскохозяйственной техники. 

В этой связи наиболее реалистичным направлением для потенциаль-

ной внутриблоковой кооперации с участием российской стороны пред-

ставляется технологический трансфер с китайскими или индийскими 

партнерами, что обусловлено специализацией данных стран в производ-

стве сельскохозяйственной техники (в первую очередь тракторов) средней 

и малой мощности, при сохраняющейся импортной зависимости от запад-

ной нишевой и высокотехнологичной сельскохозяйственной техники, что 

особенно актуально в условиях антироссийских санкций и тарифной по-

литики второй администрации Трампа против Китая и Индии в 2025 году. 

В данном контексте технологическая кооперация может заключаться 

в создании совместных исследовательских и опытно-конструкторских 

центров с партнерами из стран-участников БРИКС+ для разработки: спе-

циализированных технических решений, адаптированных к специфиче-

ским агроклиматическим условиям различных регионов объединения 

(например, систем охлаждения, пылезащиты, а также гидропонных систем 

и техники для аквакультуры для аридных регионов ОАЭ и Ирана, влаго-

стойких и антикоррозийных покрытий для тропического сельского хозяй-
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ства Индонезии и Бразилии, а также морозостойких гидравлических си-

стем для российских и китайских северных регионов); экологически эф-

фективных силовых установок для агротехники с учетом международных 

экологических стандартов и требований энергоэффективности; высоко-

точных гидравлических систем и электронных компонентов; а также си-

стем точного земледелия и цифровых технологий управления агротехни-

ческими процессами с использованием отечественных спутниковых нави-

гационных систем.  

В контексте прецизионного земледелия и реализации концепции 

«сельского хозяйства 5.0» особого внимания заслуживает потенциал рос-

сийско-иранского технологического трансфера в сфере дистанционных 

систем точного земледелия. Так, Иран демонстрирует значительный про-

гресс в области беспилотных авиационных систем сельскохозяйственного 

назначения, включая разработку специализированных дронов для монито-

ринга посевов, точного внесения удобрений и средств защиты растений в 

условиях засушливого климата (например, БПЛА для опрыскивания и мо-

ниторинга посевов от компании Sirang UAV).  

В свою очередь Россия обладает развитыми компетенциями в обла-

сти спутниковых навигационных систем ГЛОНАСС, систем дистанцион-

ного зондирования Земли (такие как спутниковые группировки «Ресурс-

П», «Канопус-В», «Арктика-М», «Метеор-М» и «Кондор-ФКА», опериру-

емые НЦ ОМЗ под управлением «Роскосмоса» [1]), отечественных реше-

ний для геоинформационных технологий (система «КАМИ-ГИС», сервис 

«Геоаналитика.Агро» и т.п.), разработки промышленных дронов (напри-

мер, грузовой дрон модели «Паук-30» от компании «Илма», который мо-

жет быть адаптирован под сельскохозяйственные нужды, а также агро-

дрон Reactive Drone Agric RDE616M для внесения СЗР и минеральных 

удобрений), что создает основу для комплементарного технологического 

сотрудничества. 

В рамках российско-иранской технологической кооперации для 

дальнейшего импортозамещения технологий для точного земледелия 

(«precision agriculture»-PA), наиболее целесообразным представляется со-

здание промышленно-инновационного кластера, с целью разработки ре-

шений для интеграции спутниковых технологий навигации и мониторинга 

с беспилотными системами для создания конкурентоспособного конечно-

го продукта агротехники.  

Так, российская сторона сможет обеспечить разработку программно-

аппаратных комплексов на базе системы ГЛОНАСС для высокоточного 

позиционирования сельскохозяйственной техники и создания цифровых 

карт полей с разрешением до одного метра, тогда как иранские партнеры 

могут привнести экспертизу в области создания беспилотных летательных 



30 

аппаратов, адаптированных для работы в засушливых условиях, включая 

системы точного распыления и мультиспектрального анализа состояния 

растительности.  

Синергетический эффект данного сотрудничества заключается в 

формировании комплексных технологических решений для оптимизации 

водопользования и повышения урожайности в засушливых регионах, что 

имеет критически важное значение для продовольственной безопасности 

обеих стран и может быть масштабировано на другие государства с анало-

гичными климатическими условиями в рамках объединения БРИКС+. 

Таким образом можно заключить, что расширенная конфигурация 

объединения БРИКС+ создает новые возможности для производственной 

кооперации и технологического трансфера в агротех-сфере, особенно в 

условиях переформатирования глобальных цепочек создания стоимости. 

Так, для российских производителей сельскохозяйственной техники 

стратегическим направлением является углубление сотрудничества с тех-

нологическими лидерами блока, прежде всего Китаем и Индией, в области 

производства техники средней мощности, а также с Ираном – в сфере 

прецизионного земледелия.  

Ключевое значение также имеет развитие совместных R&D-проек- 

тов и импортозамещающей локализации критически важных компонен-

тов. Реализация данного курса будет способствовать снижению внешней 

зависимости, укреплению технологического суверенитета и усилению по-

зиций российского агромашиностроения в рамках формирующейся мно-

гополярной архитектуры мировой экономики. 
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Аннотация: целью данного исследования является проведение анализа отрас-

левой специфики и структурных изменений в товарообороте между Россией и Китаем 

за период с 2000 по 2023 год, с акцентом на эволюцию товарной структуры экспорта 

и импорта двух регионов. Было установлено снижение интенсивности экспорта тех-

ноёмкой продукции из России в Китай и рост её импорта, а также отсутствие значи-

тельных структурных изменений в российском экспорте, что свидетельствует о со-

хранении сырьевой модели и наличии барьеров для её диверсификации. Научная но-

визна состоит в применении индексного метода (индекс RCA, индекс интенсивности 

торговли, индекс Лоренца) для количественной оценки структурных сдвигов в това-

рообороте между Россией и Китаем, а также выявление асимметрии в торговой спе-

циализации, подкреплённое расчётами за продолжительный временной период (2000-

2023 гг.). 

Ключевые слова: индекс RCA, индекс интенсивности торговли, индекс Лорен-

ца, ресурсоёмкий экспорт, структурные изменения, техноёмкий импорт, товарная 

структура. 

 

За последние 25 лет структура внешней торговли России осталась в 

основном неизменной, с топливно-сырьевой экспортной направленностью 

и машиностроительным импортом, при этом за последнее десятилетие из-

за санкций и пандемии произошёл значительный перераспределение: экс-

порт (до 24% в 2023 году) и импорт из Европы сократился (до 18%), а из 

стран АТР  увеличился (экспорт до 50%, импорт до 60%) [8]. Ослабевание 

торговых связей с Европой компенсируется активной интеграцией со 

странами Азиатско-Тихоокеанского региона, особенно с Китаем. С мо-

мента подписания договора о добрососедстве, дружбе и сотрудничестве 

между Россией и Китаем, в 21 веке взаимные торговые отношения России 

и Китая характеризуются высокой динамичностью. 
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Рис. 1. Темпы роста ВВП Китая, 2000-2023 гг., год к году, % [7] 
 

Согласно рис. 1, с 2000 по 2007 год Россия имела положительное 

сальдо торгового баланса с Китаем, однако после 2007 года оно стало 

преимущественно отрицательным. Несмотря на резкие спады в кризисные 

годы, благодаря совместным усилиям двусторонняя торговля возобновила 

взаимовыгодное развитие. 

С развитием российско-китайской торговли, её товарная структура 

претерпевает некоторые изменения. За последние двадцать лет отраслевая 

специфика российского экспорта в Китай переориентировалась с капитало-

ёмкой продукции на экспорт ресурсоёмкой продукции: доля экспорта капи-

талоёмкой продукции сократилась до 4% в 2023 году, техноёмкой  продук-

ции до 0,9%, трудоёмкой продукции до 0,9%, в то время как доля экспорта 

ресурсоёмкой продукции составила 94% в 2023 году [7]. Развитие экспорта 

капиталоёмкой и наукоёмкой продукции замедляется, отражая текущий уро-

вень развития науки и техники, а также производственных мощностей Рос-

сии. В товарной структуре российского экспорта ресурсоемкой продукции в 

Китай преимущественно преобладает объём продукции категорий SITC 3 

(сырая нефть и минералы) и SITC 2 (промышленное сырье), среднегодовой 

темп роста которых составил 33% и 18,3% соответственно. Ассиметричная 

тенденция наблюдается в товарной структуре импорта России из Китая: им-

порт в большей степени представлен капиталоёмкой (49% в 2023 году) и 

техноёмкой продукцией (36,02% в 2023 году). Также, постепенно происхо-

дит увеличение доли импорта техноёмкой продукции, в то время как доля 

импорта трудоёмкой продукции сократилась с 76,4% до 11,5% в 2023 году, а 

доля импорта ресурсоёмкой продукции составила 3,94% в 2023 году по 

сравнению с 11% в 2000 году [8]. Сокращение доли трудоёмкой и ресурсо-

2000 2005 2010 2015 2020 2023

Сальдо торгового баланса российско-китайской 

торговли

Внешнеторговый оборот российско-китайской 

торговли, млрд. долл. США

Объем экспорта России в Китай, млрд. долл. США

Объем импорта России из Китая, млрд. долл. США



33 

ёмкой продукции демонстрирует, что структура импорта России из Китая 

продолжает обновляться в направлении технологичной продукции. В товар-

ной структуре импорта России из Китая основной объём приходится на про-

дукцию категорий SITC 7 (машины и транспортное оборудование) и SITC 6 

(промышленные товары). Причины данных тенденций заключаются в том, 

что торговля между Россией и Китаем основана на конкурентных преиму-

ществах двух стран: Россия является ресурсоемкой страной, а Китай имеет 

преимущество в производстве промышленной продукции. Это подтвержда-

ется индексом выявленных сравнительных преимуществ категорий продук-

ции SITC России и Китая (RCA), который используется в данном исследова-

нии для измерения конкурентоспособности продукции и взаимодополняе-

мости торговли между странами [3]. Среди продукции, экспортируемой из 

России в Китай наибольшим конкурентным преимуществом в 2023 году об-

ладает продукция категории SITC 3: сырая нефть и минералы (RCA состав-

ляет 5,9, что >1), наименьшим конкурентным преимуществом обладает про-

дукция категории SITC 7: машины и транспортное оборудование (RCA со-

ставляет 0,11, что  <1). Изучение индекса выявленных сравнительных пре-

имуществ продукции, импортируемой Россией из Китая в 2023 году проде-

монстрировало, что наибольшим конкурентным преимуществом обладает 

продукция категории SITC 7: машины и транспортное оборудование (RCA 

составляет 1,81, что >1). Несовершенство структуры российской экономики, 

включая низкую конкурентоспособность её высокотехнологичного экспор-

та, препятствует оптимизации товарной структуры в торговле с Китаем. Ин-

дексный метод используется для статистического анализа изменений в то-

варной структуре экспорта и импорта российско-китайской торговли. Оцен-

ка эволюции и оптимизации товарной структуры российского экспорта и 

российского импорта будет определяться на основе доли объема торговли 

машиностроительной продукцией в российско-китайской торговле. Индекс 

интенсивности торговли (Trade Intensity Index) используется для того, чтобы 

выяснить является ли оптимальным уровень экспорта между Россией и Ки-

таем продукции категории SITC 7 на основе определения доли экспорта 

страны i в страну j по отношению к доле в мировой торговле, предназначен-

ной для страны j. Формула для экспорта машиностроительной продукции 

выглядит следующим образом [3]:   

 

𝑇𝑖𝑗 =

𝑋𝑖𝑗

𝑋
𝑋𝑤𝑗

𝑋𝑤𝑡

= (1)(1) 

 

где – 𝑇𝑖𝑗 – индекс интенсивности экспорта машиностроительной продук-

ции России в Китай; 𝑋𝑖𝑗 – объём экспорта России (i) машиностроительной 
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продукции (i) в Китай (j); 𝑋  – объём общего экспорта машиностроитель-

ной продукции России (i); 𝑋𝑤𝑗 – объём мирового экспорта машинострои-

тельной продукции в Китай (j); 𝑋𝑤𝑡 – объём мирового экспорта машино-

строительной продукции . 

Другая вариация расчёта учитывает импортную составляющую. 

Формула для импорта России машиностроительной продукции из Китая 

представлена в виде: 

𝑇𝑖𝑗 =

𝑀𝑖𝑗

𝑀
𝑀𝑤𝑗

𝑀𝑤𝑡

= (2)(2) 

 

где  𝑇𝑖𝑗 – индекс интенсивности импорта машиностроительной продукции 

России из Китая; 𝑀𝑖𝑗 – объём импорта России (i) машиностроительной 

продукции (i) из Китая (j);𝑀  – объём общего импорта машиностроитель-

ной продукции России (i); 𝑀𝑤𝑗 – объём мирового импорта машинострои-

тельной продукции в Китай (j); 𝑀𝑤𝑡 – объём мирового импорта  машино-

строительной продукции. 

Согласно результатам расчета, а период 2000-2023 гг. наблюдалось 

усиление интенсивности импорта машиностроительной продукции из Ки-

тая (показатель составил 0,31 в 2000 г. при 1,45 в 2023 г.) при  одновре-

менном ослаблении интенсивности её экспорта из России (показатель со-

ставил 10,7 в 2000 г. при 0,028 в 2023 г. соответственно). Для оценки 

структурных изменений экспорта России в Китай и импорта России из 

Китая используется индекс Лоренца (Lawrence Index) [3]. Если значение 

индекса близко к единице, это свидетельствует о радикальных изменениях 

в товарной структуре, если значение индекса ближе к нулю, это свиде-

тельствует о незначительных изменениях. Формула индекса Лоренца вы-

глядит следующим образом: 
 

𝐿 = (
1

2
) ∑ |𝑆𝑖,𝑡 − 𝑆𝑖,𝑡−1|𝑛

𝑖=0 (3) 

 

где  – индекс Лоренца (Lowrence Index); 𝑆𝑖,𝑡 – отношение объёма экспорта 

машиностроительной продукции России в Китай к общему объёму экс-

порта России за текущий год; 𝑆𝑖,𝑡−1 – отношение объёма экспорта машино-

строительной продукции России в Китай к общему объёму экспорта Рос-

сии за предыдущий год.  

Аналогично выглядит формула индекса Лоренца для измерения из-

менений товарной структуры импорта России из Китая в направлении вы-

сокотехнологичной продукции: 
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𝐿 = (
1

2
) ∑|𝑆𝑖,𝑡 − 𝑆𝑖,𝑡−1|(4)

𝑛

𝑖=0

 

 

где  – индекс Лоренца (Lowrence Index); 𝑆𝑖,𝑡 – отношение объёма импорта 

машиностроительной продукции России из Китая к общему объёму им-

порта России за текущий год; 𝑆𝑖,𝑡−1 – отношение объёма импорта машино-

строительной продукции России из Китая к общему объёму импорта Рос-

сии за предыдущий год.  

Согласно результатам расчета, товарная структура российского экс-

порта в Китай, измеренная индексом Лоренца, остаётся стабильной с пре-

обладанием топливно-минеральной продукции (0,151 в 2000 г., 0,001 в 

2023 г.), в то время как импорт высокотехнологичных товаров из Китая 

демонстрировал тенденцию к росту (0,014 в 2000 г., 0, 001 в 2023), хотя к 

2023 году этот показатель значительно снизился.  

Таким образом, основным барьером для оптимизации товарной 

структуры российско-китайской торговли является неконкурентоспособ-

ность российского несырьевого, в первую очередь высокотехнологичного, 

экспорта, обусловленная комплексом проблем: неудачной промышленной 

трансформацией, низким уровнем внедрения инноваций и отсталостью 

обрабатывающих отраслей. В этих условиях торговля с Китаем, хотя и 

обеспечивает необходимый рынок сбыта для российского сырья и доступ 

к критически важным промышленным товарам, одновременно закрепляет 

и усиливает сырьевую специализацию российской экономики, воспроиз-

водя модель зависимого развития.  
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Атрибутивные конструкции в средне и новоанглийской поэзии 

 
Аннотация. В статье рассматриваются и анализируются способы типологиза-

ции атрибутивных конструкций в поэтических текстах среднеанглийского и новоан-

глийского периодов с опорой на морфологическую классификацию. Основная цель 

заключается в установлении существующих типов атрибутивных конструкций с точ-

ки зрения частеречной принадлежности атрибута. 

Ключевые слова: атрибутивные конструкции, атрибут, поэтический текст, 

среднеанглийский период, Д. Чосер, Д. Мильтон, новоанглийский период 

 

В английском языке атрибутивные конструкции являются одним из 

наиболее распространенных типов словосочетаний. Несмотря на большое 

количество исследований, рассматривающих различные определения и 

классификации атрибутивных конструкций, до сих пор не существует 

единого мнения о том, как следует трактовать данное явление, и какой 

подход может считаться наиболее оптимальным для их типологизации. 

Таким образом, выделяется несколько подходов, основанных на разных 

лингвистических аспектах.  

Например, один из подходов к анализу атрибутивных конструкций 

направлен на выявление различных типов связи между компонентами. 

Следовательно, атрибутивные конструкции рассматриваются исследова-

телями как один из типов словосочетаний с определённым типом отноше-

ний между компонентами. Одним из недостатков данного подхода являет-

ся его сосредоточенность на двукомпонентных конструкциях, что делает 

его неприменимым по отношению к конструкциям, состоящим из трех и 

более компонентов. 

Среди существующих точек зрения в отношении атрибутивных кон-

струкций важно отметить существование когнитивного подхода, в основе 

которого лежит рассмотрение атрибутивной конструкции как единицы 

сложной номинации. Следовательно, при разработке классификаций важ-

ная роль отводится непосредственно типологии самого атрибута. Суще-
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ствует несколько классификаций атрибутов, одна из которых предлагает 

выделить шесть основных его типов: субстантивные, адъективные, парти-

ципиальные, инфинитивные, финитные. Существует еще одна группа ат-

рибутов, к котором относятся конструкции, не образованные за счет но-

минации.  

Категория атрибутивности, рассматриваемая как комплекс средств 

для выражения определенных типов отношений между компонентами ат-

рибутивных конструкций, является одним из ключевых понятий для 

функционально-семантического подхода, который также предполагает 

рассмотрение атрибутивных конструкций через призму понятийных кате-

горий «ядра» и «периферии». Ядро конструкции образуют грамматиче-

ские категории прилагательного, в то время как к периферии относятся 

другие части речи, которые могут выступать в качестве определения. 

Д.А. Синкевич предлагает классификацию типов атрибуции, в основе ко-

торой находится доминирующий тип семантической связи, среди которых 

исследователь выделяет следующие типы: квалитативность, компаратив-

ность, посессивность [2]. 

Еще один подход к изучению атрибутивных конструкций – морфо-

логический, который подразумевает анализ компонентов с точки зрения 

их принадлежности к определенному грамматическому классу с учетом их 

расположения относительно друг друга. Следовательно, в основе класси-

фикации атрибутивных конструкций в рамках морфологического подхода 

лежит частеречная принадлежность атрибута, который может находиться 

в пре- или постпозиции. Согласно классификации Л.В. Каушанской, в ро-

ли атрибута могут выступать следующие грамматические классы:  

«1) прилагательные; 2) местоимения; 3) числительные; 4) существитель-

ные; 5) конструкции с предложной группой; 6) наречия; 7) причастия пер-

вого/второго типов; 8) предложные сочетания или конструкции с предло-

гом и герундием; 9) инфинитив; инфинитивная фраза»  [1, с. 301]. 

Разнообразие подходов для описания и типологизации атрибутивных 

конструкций позволяет сделать вывод о том, что они по-прежнему пред-

ставляют большой интерес для исследователей. Морфологический подход 

при исследовании атрибутивных конструкций является наиболее удобным 

для количественного и статистического анализа и позволяет наглядно от-

следить динамику изменений в процентных соотношениях частотности 

употребления тех или иных типов конструкций у разных авторов и на раз-

ных этапах развития английского языка.  

При использовании метода сплошной выборки анализу подверглись 

фрагменты произведений Д. Мильтона из его сборника «Стихи 1645 года» 

[4], опубликованные в том же году, и стихотворные рассказы Д. Чосера 

«Кентерберийские рассказы» [3], написанные в период с 1387 по 1400 го-
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да. Таким образом, временной интервал между датами написания двух 

произведений составляет более двухсот лет, что позволяет отнести их к 

двум чётко разграниченным периодам развития как английского языка в 

целом, так и английского поэтического языка в частности. 

Проведённое исследование атрибутивных конструкций в поэзии 

Дж. Мильтона показало, что общий корпус примеров составляет  

264 единицы. Распределение по типам выражения атрибута демонстриру-

ет явное преобладание конструкций с именами прилагательными (116 ед.). 

Далее по частоте употребления следуют: атрибуты, выраженные притя-

жательными местоимениями или существительными в родительном па-

деже (71 ед.), причастиями или причастными оборотами (41 ед.), пред-

ложными группами (22 ед.) и, наконец, существительными в имени-

тельном падеже (11 ед.). 

 Исследование несколько большего по объёму фрагмента поэтиче-

ского произведения Д. Чосера позволило идентифицировать 396 атрибу-

тивных конструкции. Конструкции, в которых атрибут был выражен име-

нем прилагательным также являлись превалирующими и составили 144 ед., 

конструкции, в которых атрибут был выражен притяжательным место-

имением или существительным в родительном падеже – 116 ед., с помо-

щью конструкций с предложной группой – 64 ед., придаточным предло-

жением – 20 ед., причастием или причастным оборотом – 13 ед. Данные о 

всех выявленных в ходе исследования категориях атрибутивных кон-

струкций в анализируемых фрагментах поэтических произведений приве-

дены в процентном соотношении в таблице ниже (табл 1). 

 

Частеречная принадлежность атрибута в процентном соотношении 

 

Тип атрибутивной конструкции 

Процентное  

соотношение кон-

струкций в текстах 

Д. Чосера 

Процентное соотно-

шение конструкций в 

текстах Д. Мильтона 

атрибут выражен именем при-

лагательным 

37% 44% 

атрибут выражен притяжатель-

ным местоимением или суще-

ствительным в родительном па-

деже 

29% 27% 

атрибут выражен с помощью 

конструкций с предложной 

группой 

16% 8% 
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Окончание 

Тип атрибутивной конструкции 

Процентное  

соотношение кон-

струкций в текстах 

Д. Чосера 

Процентное соотно-

шение конструкций в 

текстах Д. Мильтона 

атрибут выражен существи-

тельным в именительном паде-

же. 

<1% 4% 

атрибут выражен придаточным 

предложением 

5% <1% 

атрибут выражен любым ме-

стоимением, кроме притяжа-

тельного 

4% <1% 

атрибут выражен причастием 

или причастным оборотом 

3% 15% 

атрибут выражен конструкцией 

с глаголом в инфинитивной 

форме 

3% <1% 

Иные ⁓3% ⁓2% 

 

Анализ информации, представленной в таблице, позволяет сделать 

несколько умозаключений. Наиболее распространённым и частотно упо-

требительным типом атрибутивной конструкции в произведениях 

Д. Чосера и Д. Мильтона со всей определённостью выступают таковые, в 

которых атрибут выражен именем прилагательным – 37% и 44% соответ-

ственно. Высокая (по отношению к другим способам выражения атрибу-

та) частотность использования имени прилагательного в качестве атрибу-

та во многом вытекает из основной семантической функции прилагатель-

ного – выражения признака. Из вышесказанного следует, что средний 

процентный диапазон частоты встречаемости конструкций данного типа в 

обоих анализируемых произведениях устанавливается на показателе в 

40%. Дисперсия между полученными результатами составляет порядка  

6–7% и может быть обусловлена как статистической погрешностью, так и 

особенностями авторских стилей двух поэтов. Для того чтобы исключить 

данные факторы среди причин изменения в процентном соотношении 

данного типа атрибутивной конструкции и с высокой долей вероятности 

установить зависимость от масштабных изменений в строе английского 

языка в период с 1400–1650 гг., необходимы дальнейшие исследования.   

Схожая тенденция отмечается при анализе второго по частотности 

типа атрибутивной конструкции с притяжательным местоимением или 

существительным в родительном падеже. Расхождение в процентном со-
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отношении в данном типе атрибутивных конструкций в двух произведе-

ниях составляет всего 2%, а следовательно, на данном этапе исследования 

невозможно сделать вывод о динамике изменений в использовании и рас-

пространённости подобного типа конструкций в контексте развития ан-

глийского языка.  

Среди наиболее значимых изменений в процентном соотношении 

стоит выделить два типа атрибутивных конструкций: 1) конструкции, в 

которых атрибут выражен с помощью конструкций с предложной груп-

пой; 2) конструкции, в которых атрибут выражен причастием или при-

частным оборотом. В первом случае количество конструкций сократилось 

(в процентном соотношении) примерно в два раза – с 16% до 8%, в то 

время как второй тип стал, напротив, в пять раз более частотным – с 3% 

до 15%. Подобные существенные изменения, вероятно, не могут быть 

объяснены одними лишь статистическими погрешностями и особенностя-

ми авторского стиля (хотя эти параметры, безусловно, должны учитывать-

ся исследователями), однако на данном этапе исследования дать одно-

значный ответ о природе подобного процентного отклонения не представ-

ляется возможным; дальнейшие исследования как поэзии Д. Мильтона и 

Д. Чосера, так и поэзии других авторов других периодов исторического 

развития английского языка с увеличением общего корпуса анализируе-

мых атрибутивных конструкций, возможно, позволит получить ответ на 

данный вопрос.  

Таким образом, при анализе способов классификации атрибутивных 

конструкций и средств выражения атрибутов в произведениях Д. Чосера и 

Д. Мильтона было установлено, что наиболее частотными типами атрибу-

тивной конструкции в обоих анализируемых фрагментах являлись такие, в 

которых атрибут был выражен: 1) именем прилагательным (37% и 44% 

соответственно); 2) притяжательным местоимением или существительным 

в родительном падеже (29% и 27% соответственно). Расхождения в про-

центных соотношениях представляются минимальными и на данном этапе 

исследования могут быть объяснены статистическими погрешностями 

ввиду ограниченной выборки и особенностями авторских стилей двух по-

этов. Существенные расхождения в статистических соотношениях наблю-

дались в типах конструкций, в которых атрибут был выражен: 1) с помо-

щью конструкций с предложной группой (16% и 8% соответственно);  

2) причастием или причастным оборотом (3% и 15% соответственно). 

Причины возникновения этих расхождений и их природа требуют даль-

нейших исследований с увеличением общего корпуса анализируемых ат-

рибутивных конструкций как за счёт анализа новых фрагментов произве-

дений Д. Чосера и Д. Мильтона, так и анализа произведений иных авторов 

различных периодов развития английского языка.  
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Стандартизация водорода как необходимый фактор развития отрасли 

 
Аннотация. В связи с трендом на декарбонизацию многие компании и государ-

ства разрабатывают специальные инструменты регулирования выбросов парниковых 

газов, следствием чего является постепенное изменение структуры энергетического 

комплекса. В исследовании проводится анализ изменения энергобаланса и ключевых 

мер углеродного регулирования, а также рынка энергетического водорода – ресурса, 

обеспечивающего переход от углеродной энергетики к низкоуглеродной. По итогам 

исследования установлено, что России необходимо разработать стандарты в области 

производства водорода с целью успешного вхождения на новый формирующийся 

международный рынок. 

Ключевые слова: водород, стандартизация, энергетический комплекс, углерод-
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В последние годы наблюдается растущий интерес к низкоуглерод-

ным или возобновляемым источникам энергии (ВИЭ) как со стороны от-

дельных компаний, так и со стороны целых государств, о чем также сви-

детельствует увеличение доли ВИЭ в мировом энергетическом балансе, 

что показано на рис. 1. 

Энергетический баланс России при этом на 90% состоит из ископаемо-

го сырья (рис. 2). Объемы экспорта нефти и газа за десятилетие сократились 

на 17% и 27% соответственно, что связано с переориентацией рынка, в то 

время как изменение объемов добычи находится в пределах 10%.  

Согласно отчету Международного энергетического агентства [6], по-

требление углеродсодержащего сырья в перспективе будет снижаться, до-

стигнув своего пика до 2030 года; в ряде стран уже наблюдается снижения 

спроса на ископаемое топливо, что также связано с постепенным ужесто-

чением углеродного регулирования. Наиболее распространенной регуля-

торной мерой является схема торговли выбросами парниковых газов 
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(ETS). На рис. 3 показаны страны, в которых уже действуют или плани-

руются к принятию ETS. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика доли ВИЭ (включая гидроэнергию)  

в общем энергобалансе (по данным [2]) 

 

 

 
 

Рис. 2. Структура энергобаланса России в 2024 г. (слева)  

и динамика доли российского экспорта ключевых энергоресурсов  

в общей структуре добычи (справа) (по данным [2]) 

 

Несмотря на геополитическую ситуацию, основным направлением 

экспорта российского ископаемого сырья в 2024 году стали страны Евро-

пы, следом за ними – Китай. Однако, в этих странах существуют свои 

схемы углеродной торговли, которые ужесточаются с каждым годом [3, 

8]. В этой связи ряд стран может отказаться от использования российского 

ископаемого сырья или взимать с поставщиков нефти, газа или угля до-
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полнительную плату ввиду высокой углеродоемкости, что станет причи-

ной падения доходов угольных и нефтегазовых компаний и доходов госу-

дарства в целом.  

 

 
 

Рис. 3. Наличие ETS по странам  

и отдельным территориальным единицам [3] 

 

Для постепенной декарбонизации многие страны в качестве замены 

ископаемых ресурсов рассматривают ВИЭ и водород, в том числе и Рос-

сия планирует нарастить производственные мощности в данных отраслях 

[12]. Однако, энергия, генерируемая солнечными панелями или ветряны-

ми турбинами (наиболее распространенные и коммерчески совершенные 

ВИЭ-установки), сопряжена с рядом сложностей, такими как: непостоян-

ство; отсутствие возможности накопления (без использования дорогосто-

ящих аккумуляторов); более дорогая стоимость; неравномерное распреде-

ление источников энергии в зависимости от географического расположе-

ния [1].  

Водород как энергоноситель может транспортироваться в сжижен-

ном или компримированном состоянии и использоваться для теплоэлек-

троснабжения, транспорта, химической и сталелитейной промышленно-

сти, сельского хозяйства. Его производство и потребление в мире увели-

чивается с каждым годом [4], а также существует его классификация в за-

висимости от способа производства и объема выбросов парниковых газов, 

что показано в табл. 1. 
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Таблица 1 

Классификация водорода [5, 7, 10] 
 

Тип  

сырья 

Тип  

водорода 
Технология 

Источник 

энергии / сырье 

Выб- 

росы 

ВИЭ 

Зеленый Электролиз воды 
Возобновляемое 

электричество 
Нет 

Розовый Электролиз воды 
Атомная энерге-

тика 
Нет 

Красный 
Газификация биомас-

сы 
Биомасса Низкие 

ВИЭ / не 

ВИЭ 
Желтый Электролиз воды 

Энергия сме-

шанного проис-

хождения 

Низкие 

Не ВИЭ 

Голубой 

Паровой риформинг + 

CCUS 

Газификация угля + 

CCUS 

Природный газ 

Уголь 
Низкие 

Бирюзовый Пиролиз метана Природный газ 
Твердый 

углерод 

Серый Паровой риформинг Природный газ Средние 

Коричне-

вый / бурый 
Газификация угля Бурый уголь Высокие 

Черный Газификация угля 
Битуминозный 

уголь 
Высокие 

Белый / 

прозрачный 

Скважинная добыча 

водорода 

Природный во-

дород 

Низкие / 

нет 

Оранжевый 

Закачка водного рас-

твора с CO2 в богатые 

железом горные поро-

ды 

Горные породы 

(оксиды железа, 

магния, каль-

ция) 

Нет 

Золотой 

Повышение темпера-

туры нефтяных пла-

стов 

Остаточные за-

пасы УВ место-

рождений 

Низкие 

 

В наиболее распространенную классификацию принято включать 

зеленый (без выбросов парниковых газов или с минимальными выброса-

ми), голубой (низкоуглеродный) и серый (с повышенной эмиссией парни-

ковых газов) водород. Стандарты по удельным выбросам парниковых га-
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зов на производимый водород в зависимости от классификации каждое 

государство устанавливает самостоятельно, и на сегодняшний день нет 

единых международных стандартов.  

Так как ожидается снижение потребления ископаемого топлива в 

будущем, формируется новый рынок энергетического водорода, прини-

маются новые и ужесточаются уже существующие меры углеродного 

регулирования по всему миру, и Россия планирует создать инфраструк-

туру по производству энергетического водорода, то становится необхо-

димой разработка стандартизации в области производства водорода, ко-

торая учитывала бы методы производства, объемы затраченной на про-

изводство энергии и источники этой энергии и объемы выбросов парни-

ковых газов в процессе производства, генерации электроэнергии, необ-

ходимой для производства и работы системы улавливания парниковых 

газов (при ее наличии), и при транспортировке водорода до места по-

требления. 

При разработке стандартов следует также учитывать существующие 

нормы в тех странах, где наблюдаются высокое потребление водорода и 

которые могут стать потенциальными импортерами российского ресурса. 

Сравнение таких стандартов приведено в табл. 2. 

Таблица 2 

Нормы выбросов СО2е для «чистого» водорода  

в разных странах [9] 
 

Страна Статус 
Норма выбросов, 

кг СО2е/кг Н2 

Метод учета 

выбросов 

Китай Действующий 4,9 Well-to-Gate 

Южная Корея 
В стадии рассмот-

рения 
4,0 Well-to-Gate 

Япония 
В стадии рассмот-

рения 
3,4 Well-to-Gate 

ЕС 

Действующий 3,0 Well-to-Gate 

В стадии рассмот-

рения 
3,4 Well-to-Wheel 

Великобритания 

Действующий 2,4 Well-to-Gate 

Действующий 4,0 
Well-to-Point of 

Delivery 

 

Наглядная схема, отражающая стадии учета выбросов при разных 

методах, показана на рис. 4. 
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Рис. 4. Схема учета выбросов для различных методов (по данным [11]) 

 

Таким образом, в условиях поэтапно меняющегося энергетического 

сектора с трендом на декарбонизацию разработка стандартизации в обла-

сти производства энергетического водорода послужит для России благо-

приятным фактором, который позволит классифицировать производимый 

водород и поспособствует снижению выбросов парниковых газов в произ-

водственной цепочке, чтобы энергетические компании были более конку-

рентоспособными на мировом рынке.  
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Жилищно-коммунальный комплекс (ЖКК) представляет собой сово-

купность предприятий, организаций, служб и хозяйств, обеспечивающих 

население жилищно-коммунальными услугами надлежащего качества, 

при этом играет важную социальную, экономическую и экологическую 

роль в жизни современного общества.  

В данной работе рассматривается вопрос повышение роли собствен-

ников квартир в управлении многоквартирным домом (МКД) и контроля 

качества оказания жилищно-коммунальных услуг. Для этого рассмотрим 

информацию по контролю за содержанием жилых объектов. В рамках 

проверок, проводимых контролирующими органами за 2024 год в сфере 

жилищно-коммунального хозяйства (ЖКХ), основной объем был выпол-

нен государственной жилищной инспекцией (ГЖИ) (95%) и, кроме того, в 

рамках муниципального контроля (5%). При этом большая часть проверок 

носили внеплановый характер (91%) [1]. Подавляющее большинство про-

верок приходится на организации, обеспечивающие управление МКД) 

(управляющая компания (УК) – 68%, товарищество собственников жилья 

(ТСЖ) – 10%) и существенно меньше проверок приходится на ресурсо-

снабжающие организации (РСО) – 10% [1]. Основными заявителями за 

2024 год являются физические лица (93%), при этом доля обращений от 

организаций не велика и составляет всего 7%. Заявления в основном идут 

в адрес следующих организаций: УК и ТСЖ – 71%; ГЖИ – 15%; РСО – 

11% [1]. 

Полученные материалы свидетельствуют, что в результате прове-

дённых проверок за 2024 г. к ответственности привлечено 12% от общего 

числа организаций, осуществляющих деятельность по управлению МКД. 

Количество постановлений о назначении административного наказания 

составило 27 тыс., из которых 15% по ч.2 ст.14.1.3 КоАП (осуществление 

предпринимательской деятельности по управлению многоквартирными 

домами с нарушением лицензионных требований). Основной объем обра-

mailto:leonid_morozov@list.ru


51 

щений приходится на УК и РСО и связан с их основными функциями: ка-

чественное обслуживание жилого фонда и предоставления коммунальных 

ресурсов. На примере ГЖИ можно увидеть, что количество вынесенных 

постановлений о назначении административного наказания составляет 

4,2% от общего числа обращений: всего за 2024 год в ГЖИ поступило  

557 тыс. обращений, при этом было вынесено постановлений о назначе-

нии административного наказания в адреса РСО более 3 тыс., а в адрес УК – 

20,4 тыс. Эти данные показывают, что основной объем обращений идет по 

вопросам управления МКД [1]. Владельцев квартир больше всего волнует 

неудовлетворительное состояние МКД (18,1%), начисление платы за ком-

мунальные услуги (12,2%) и управление объектами (11,5%). В число важ-

ных вопросов так же попадают споры хозяйствующих субъектов о праве 

управления МКД, законность действий ТСЖ или УК, раскрытие инфор-

мации с стороны УК [2]. При этом жителей волнуют проблемы с водо-

снабжением, некачественным ремонтом дома и неверным начислением 

коммунальных платежей [3]. 

На текущий момент намечается тенденция к более пристальному 

вниманию с стороны владельцев жилья к работе УК. Почти на четверть 

стало больше обращений в УК и ТСЖ от жильцов в возрасте до 26 лет [4]. 

В качестве причины, по которой жители более активно участвуют в во-

просах управления можно назвать появление сайтов, приложений и чат-

ботов ЖКХ, что свидетельствует о повышении доступности общения с 

УК. Так целесообразно указать на внимание жителей к дооборудованию 

домов системами видеонаблюдения, благоустройству придомовой терри-

тории и другим инициативам с их стороны, что свидетельствует о расши-

рении восприятия ответственности за жилые помещения и за общедомо-

вое имущество [5]. 

Несмотря на положительную динамику активности собственников 

жилья пока ещё нельзя утверждать, что жильцы являются полноправными 

участниками управления деятельностью УК и ТСЖ. Если учесть количе-

ство обращений по отношению к общему количество граждан, прожива-

ющих в городах видно, что в 2024 году вовлеченность людей в вопрос 

управления МКД составляет не более 5% от городского населения в це-

лом. Если учитывать средние количество проживающих «под одной кры-

шей» граждан, то показатель вовлеченности не превысит 12%.  

В решении данного вопроса действенным инструментом является 

увеличение роли совета дома, что повышает уровень управления МКД с 

стороны собственников квартир. При этом взаимодействие УК и совета 

дома более продуктивно и предметно. 

Важным фактором для улучшения ситуации является повышение до-

ступности и эффективности взаимодействия жильца с УК и ТСЖ. Для фи-
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зических лиц особую роль играет прозрачность деятельности УК и ТСЖ. 

Существенное значение также имеет правильная адресность обращений 

граждан в различные структуры ЖКХ города. 

С учетом развития современных цифровых платформ и их внедрени-

ем в ЖКХ с последующим объединением различных информационно 

коммуникационных комплексов в единую интегральную систему (INS) 

возникает возможность изменить подход к управлению МКД и повысить 

роль граждан в принятии управленческих решений. Данная единая систе-

ма позволит объединить различные электронные ресурсы: 

- государственные (Росреестр, ГИС ЖКХ, сайты ГЖИ, ЕИРЦ) 

- коммерческие программные продукты (сайты интернет-провай- 

деров, система 1с Домá, Домиленд и многие другие).  

Единое информационное пространство позволит существенно сни-

зить существующие негативные факторы и рассматривать собственников 

квартир в качестве полноправных участников в управлении МКД. Допол-

нительно могут быть структурированы и организационные моменты взаи-

модействия: например, сформирован раздел в предложенной системе INS 

для деятельности совета дома как представительного органа управления с 

стороны собственников квартир.  
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Многофакторная классификация моногородов России как осно-

ва стратегии развития в них малого и среднего предпринимательства 

В условиях дифференцированного развития регионов и неоднород-

ности моногородов в контексте стратегии поддержки малого и среднего 

предпринимательства (МСП), возникает необходимость разработки ком-

плексной классификации моногородов. В статье предлагается подход к 

классификации на основе многофакторного анализа, учитывающего клю-

чевые параметры социально-экономического развития, зависимости от 

градообразующего предприятия и инфраструктурного потенциала. 

Развитие моногородов – одна из приоритетных задач государствен-

ной региональной политики. В России насчитывается более 300 моного-

родов, многие из которых сталкиваются с социально-экономическими 

проблемами из-за зависимости от одного предприятия. Стимулирование 

малого и среднего предпринимательства (МСП) может стать инструмен-

том их устойчивого развития. Однако эта стратегия требует учёта особен-

ностей моногородов, что обуславливает актуальность их многофакторной 

классификации. 

Понимание специфики моногородов и их потенциала невозможно без 

анализа предшествующих исследований. В научной литературе активно об-

суждается развитие моногородов и роль МСП в их трансформации, включая 

анализ факторов экономической устойчивости и возможностей диверсифи-

кации. Учёные подчёркивают необходимость комплексных моделей управ-

ления и правовых механизмов поддержки МСП. При этом единый подход к 

типологизации моногородов по социально-экономическим характеристикам 

отсутствует, что подтверждает необходимость разработки новых инстру-

ментов классификации и стратегического планирования. 

В ответ на выявленный в литературе пробел, в исследовании пред-

ложен количественно-качественный подход к классификации моногоро-
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дов. Основу составил многофакторный анализ с применением компонент-

ного и кластерного методов. Исследование проводилось по показателям 

социальной, экономической и инфраструктурной устойчивости, которые 

нормализовались и интегрировались в единую модель с учётом весов, 

определённых через экспертный опрос и корреляционный анализ. 

Основные этапы методики включали: 

1. Сбор данных по 327 моногородам из официальных источников 

(Росстат, Минэкономразвития, реестры МСП); 

2. Выделение шести групп показателей: занятость, предпринима-

тельская активность, инвестиционная привлекательность, градообразую-

щая зависимость, инфраструктура и демография; 

3. Проведение факторного анализа для сокращения размерности и 

выявления латентных переменных; 

4. Кластеризация методом k-средних для группировки городов по 

сходным траекториям развития; 

5. Интерпретация кластеров и их соотнесение с уровнями устойчи-

вости и потенциала развития МСП. 

В результате анализа все моногорода были условно разделены на че-

тыре группы: 

1. Потенциально устойчивые – города с благоприятными условиями 

для развития бизнеса: высокая доля МСП, развитая инфраструктура, низ-

кая зависимость от градообразующего предприятия. 

2. Города с рисками стагнации – характеризуются умеренной пред-

принимательской активностью и зависимостью от градообразующего 

предприятия, ограниченным доступом к инвестициям. 

3. Города в упадке – демонстрируют критическую зависимость от 

одного предприятия, высокую безработицу, миграционный отток, слабую 

инфраструктуру и низкую предпринимательскую активность. 

4. Переходные города – проявляют признаки экономической стаби-

лизации и роста, но нуждаются в целевой поддержке для укрепления по-

ложительной динамики. 

Рекомендации по развитию МСП 

Опираясь на результаты классификации, целесообразно предложить 

конкретные меры поддержки, адаптированные к условиям каждой из вы-

деленных групп: 

- Потенциально устойчивые города: развитие высокотехнологичных 

и экспортноориентированных отраслей МСП, программы акселерации, 

стимулирование локальных венчурных фондов. 

- Города с рисками стагнации: субсидии на запуск бизнеса, под-

держка социального предпринимательства, снижение административных 

барьеров. 
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 – Города в упадке: антикризисные меры (налоговые льготы, субси-

дии на зарплаты, грантовая поддержка), государственные закупки у мест-

ных МСП, создание ТОСЭР. 

 – Переходные города: развитие инфраструктуры под нужды МСП, 

микрофинансирование, продвижение территорий как точек роста, форми-

рование бренда города. 

Рассмотренные подходы к многофакторной классификации моного-

родов формируют основу для адресной поддержки МСП, что способству-

ет устойчивому росту и снижению зависимости от одного предприятия. 

Предложенные методы применимы в практике госуправления для повы-

шения эффективности региональной политики, рационального распреде-

ления ресурсов, адаптации мер поддержки МСП и сокращения межрегио-

нальных диспропорций. Они позволяют оперативно реагировать на изме-

нения социально-экономической ситуации. 

Таким образом, развитие МСП через призму типологии моногородов 

становится ключевым элементом экономической политики. Регулярное 

применение типологии может лечь в основу мониторинга реализации гос-

ударственных программ по поддержке МСП и модернизации инфраструк-

туры, что в перспективе способствует созданию новых кластеров, сниже-

нию социальной напряженности и повышению качества жизни в моного-

родах. 
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Аннотация. Рассмотрены ключевые потребительские мотивы посещения театра 

на основе анализа отечественных и зарубежных исследований. Установлено, что эмо-

циональное переживание и поиск новых смыслов являются доминирующими состав-

ляющими потребительской ценности как для лояльной, так и для новой аудитории. 

Проведена нормализация данных, выявлена иерархия мотивов. Обсуждены возмож-

ные подходы к структурированию художественного опыта как основного источника 

потребительской ценности. 
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Создание привлекательного ценностного предложения является не-

обходимым условием для роста и сохранения конкурентоспособности лю-

бой компании. Однако нематериальность и невозможность объективной 

оценки делают создание потребительской ценности в театре особенно 

сложным процессом. 

Известно, что произведение искусства не несет в себе ценности само 

по себе. Лишь зритель или слушатель, воспринимая произведение, наде-

ляет его смыслом. Таким образом, индивидуальный художественный опыт 

потребителя является для него же ключевой ценностью. Задача театра – 

исследовать содержание этого опыта, иерархию мотивов и усиливать их 

маркетинговыми мероприятиями. 

В настоящей статье предпринимается попытка структурировать со-

ставляющие потребительского опыта и выделить главные потребитель-

ские мотивы при помощи литературного анализа научных исследований 

по данной теме. 

Для целей настоящей работы к анализу были приняты исследования 

из области театра на предмет мотивации потребителей. Из пяти работ две 



57 

исследуют поведение современных российских театральных потребителей 

и три обращены к европейским потребителям. Разница в периодах иссле-

дований (2000–2024) позволяют выявить сходства и различия мотивации в 

культурных и временных контекстах. 

Работа Б. Уолмсли (2011) – одно из немногих качественных иссле-

дований по теме. Автор провёл интервью с публикой и сотрудниками те-

атров в Австралии и Великобритании. В результате анализа центральными 

для опрошенной аудитории являлись стремление к эмоциональному пе-

реживанию, а также эстетическому и когнитивному росту через взаимо-

действие с искусством. В меньшей степени были выражены эскапизм и 

социальные мотивы [1, с. 11].  

Среди современных отечественных исследователей попытку струк-

турировать потребительские мотивы театральных зрителей предприняли 

Н.В. Большаков и А.С. Максимова в своей работе «Театральная социоло-

гия: зритель настоящего и будущего». Помимо мотивов лояльных потре-

бителей – конкретный спектакль (49%) или имя режиссёра/театра (55%), 

среди ключевых мотивов также можно видеть стремление к ярким эмоци-

ям (51%), поводу для раздумий (48%), расширению кругозора (48%), раз-

влечению (36%), отдыху (27%), а также рассмотрение театра как способа 

провести время с близкими людьми (21%), ощутить праздничность атмо-

сферы (19%) и выйти в свет (6%) [2, с. 8].  

Для анализа поведения российских потребителей также предлагает-

ся авторское исследование мотивов театральной публики, в рамках кото-

рого были опрошены зрители, посещавшие театр более двух раз в I квар-

тале 2024 года. Исследование проводилось методом анкетирования, в ко-

тором участники оценивали значимость мотивов по пятибалльной шкале. 

В исследовании участвовали зрители БДТ им. Товстоногова, сообщества 

«Современный театр» и «Делай театр». Выборка составила 569 респон-

дентов. Для опрошенной аудитории лидирующим мотивом стало эмоци-

ональное переживание (4,3), далее – новые смыслы (4), эскапизм (3,6), 

сопричастность к социальной группе (3,4) и чувство собственной важно-

сти (2,4) [3, с. 546]. 

М. Куадрадо и А. Молья в своей работе «Grouping Performing Arts 

Consumers According to Attendance Goals» исследовали потребительские 

мотивы театральных зрителей Валенсии. Среди мотивов по пятибалльной 

шкале аудиторией (412) были отмечены желания почувствовать эмоции  

(4,39), развлечься (3,98), самореализоваться (3,96), узнать нечто новое 

(«образовательное развитие», 3,78), разделить опыт с другими людьми 

(3,63), удовлетворить личный интерес к искусству (3,58), отдохнуть (2,9), 

увидеть определенных артистов (2,79), увидеть работу определенного ре-
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жиссера (2,6), избавиться от скуки (1,92), социально взаимодействовать 

(1,26), получить ощущение социального престижа (1,26), нарядиться 

(1,25) [4, с. 56].  

Наконец, следует упомянуть результаты исследования М. Бурсмы и 

Г. ван Маанена (2003), в котором авторы изучали потребности 472 зрите-

лей Голландского театра «Noord Nederlands Toneel». По пятибалльной 

шкале респонденты отметили следующие мотивы: быть тронутым (3,96), 

взглянуть на вещи по-другому (3,68), удовольствие и развлечение (3,65), 

приобщиться к искусству (3,59), приобщиться к красоте (3,42), интерес к 

вопросам жизни (3,42), приобретение общих знаний (3,3), социальный 

контакт и взаимодействие (2,93), быть в курсе театральных событий 

(2,57), технический интерес к исполнительству и режиссуре (2,42), иметь 

возможность общаться с другими людьми (1,56) [5, с. 83]. 

В рамках настоящего исследования предлагается объединить данные 

из работ приведенных авторов с целью вывести функциональную иерар-

хию составляющих потребительской ценности театрального продукта для 

зрителей из разных стран и культурных контекстов.  

Исследователи данной темы выделяют несколько составляющих по-

требительской ценности для театральных зрителей: театр как место чув-

ственного, эмоционального переживания; театр как источник новых 

смыслов; театр как эскапизм; театр как пространство для социализации; 

поход в театр как способ самоидентификации. Следует также добавить 

«исследовательский интерес» как мотив лояльных зрителей и представи-

телей театрального сообщества, поскольку такой мотив прослеживается в 

нескольких из перечисленных исследований. 

В анализе данные из приведенных исследований стандартизируются 

по шести группам составляющих потребительской ценности: эмоциональ-

ное переживание, новые смыслы, исследовательский интерес, эскапизм, 

социализация. Процентные, балльные и ранжированные данные унифици-

рованы методом мин-макс нормализации с расчётом среднего значения 

для каждой группы в диапазоне от 0 до 1. 

Среди шести групп мотивов лидирующей являются связанные с 

эмоциональным, чувственным переживанием (0,95/1). И стремлением к 

новым смыслам (0,81/1). Далее в иерархии расположен «Исследователь-

ский интерес» (0,65/1) – мотив, характерный для постоянных потребите-

лей, достаточно осведомленных о театре для того, чтобы принимать по-

требительские решения на основе информации о режиссере, своих знаний 

о театре или названии в репертуаре. Эскапизм, к которому в том числе от-

носится видение театра как способа развлечься, отдохнуть, отвлечься от 

повседневных задач также имеет значение среди потребительских моти-
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вов (0,53/1), а социализация выражена в наименьшей степени (0,19/1). При 

этом индивидуальные отклонения от общей структуры не выявлены ни в 

связи с временными, ни с культурными различиями. 

Переживаемый зрителем эмоциональный опыт вкупе с когнитив-

ным процессом восприятия и потребления произведения искусства при-

нято обозначать художественным опытом. Исследования показывают, 

что именно индивидуальный художественный опыт, протекающий в мо-

мент просмотра спектакля, является ключевой составляющей потреби-

тельской ценности для театрального зрителя. В отличие от других сфер, в 

театре потребитель сам влияет на объем полученной ценности, поскольку 

произведение искусства не активно само по себе, а обретает смысл и 

ценность лишь в момент восприятия. Именно заинтересованностью по-

требителя, готовностью к художественному опыту и осведомлённостью о 

продукте определяется глубина потребительского опыта – как в части 

переживаемых эмоций, так и приобретаемых смыслов. Поэтому обога-

щение, активизирующее «сотворческие» способности потребителя, уве-

личивает потребительскую ценность и, как следствие, повышает лояль-

ность и вовлеченность. 

В этой связи театральное управление и, в частности, маркетинг 

должны быть направлены на обогащение индивидуального потребитель-

ского опыта. Театрам следует активнее создавать контент вокруг спек-

такля, чтобы снабдить зрителя знаниями и стимулировать обогащение 

восприятия. 

Результаты настоящего исследования продемонстрировали ключе-

вое значение индивидуального художественного опыта театрального 

зрителя для создания потребительской ценности. Социальные мотивы, 

несомненно, являющиеся неотъемлемой частью похода в театр, не имеют 

для зрителей такого значения, как восприятие произведения искусства и 

его эффекты.  

Усилить впечатление от спектакля можно, помогая зрителю глубже 

погрузиться в продукт, развивая его навыки восприятия и объясняя спе-

цифику театрального языка, с помощью которого зрители смогли бы об-

рести еще большую ценность от похода в театр. 

Способы обогащения потребительского опыта, а также корреляция 

между такими мероприятиями и успешность театра могут стать предме-

том для будущих исследований данного вопроса. 
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Аннотация. В статье раскрывается содержание основных институциональных 

аспектов обеспечения экономической безопасности, обосновывается необходимость 

обеспечения благоприятных институциональных условий для формирования эффек-

тивной системы практических инструментов экономической безопасности на всех 

уровнях государственного и корпоративного управления. Предлагается авторская 

трактовка таких базовых категорий теории экономической безопасности, как «вызов», 

«угроза», и «риск», описывается принципиально новое видение соотношения этих 

понятий. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, институциональная система, вы-

зов экономической безопасности, угроза экономической безопасности, риск. 

 

В современных условиях проблема обеспечения экономической без-

опасности приобретает особую остроту и актуальность. Важнейшей зада-

чей государственной политики на макроуровне (уровне национальной 

экономики в целом), мезоуровне (уровне отдельных отраслей и конкрет-

ных регионов) и микроуровне (уровне отдельных индивидов и хозяйству-

ющих субъектов) является формирование системы инструментов защиты 

от угроз в целях обеспечения экономической безопасности и перехода к 

устойчивому развитию. 

Многие проблемы социально-экономического развития, а также 

проблемы рационализации природопользования и охраны окружающей 

среды зачастую наиболее эффективно можно решать именно с помощью 

эффективной системы экономической безопасности, а также создания 

благоприятных институциональных условий функционирования этой си-

стемы. 

Понятие институциональной системы вообще и институциональных 

условий в частности является очень широким, масштабным, всеобъемлю-
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щим и комплексным [2]. В контексте вопросов обеспечения экономиче-

ской безопасности это понятие включает в себя такие элементы, как: 

нормативно-правовое обеспечение в виде законотворческой и право-

применительной деятельности, а также судебной практики; 

совокупность устоявшихся правил и традиций в рамках обычаев де-

лового оборота; 

формально определённые и неформальные общепринятые правила 

поведения; 

учёт реальных практических возможностей соблюдения установлен-

ных нормативными актами и иными формализованными документами 

предписаний и запретов; 

наличие физической, технической, технологической, материальной, 

кадровой, информационной, ресурсной, финансовой и прочих возможно-

стей соблюдения правил и требований, а также проведения регулярного и 

качественного мониторинга соответствующего процесса; 

построение системы инструментов государственного и корпоратив-

ного менеджмента на основе их чёткого разделения на две группы – адми-

нистративные (прямые, носящие императивный характер) и экономиче-

ские (косвенные, носящие диспозитивный характер); 

разделение полномочий органов государственного и корпоративного 

управления на основе учёта специфики органов общей компетенции, ор-

ганов специальной компетенции и функциональных органов, а также 

определения их соответствующих компетенций. 

Выше приведённый перечень элементов институциональной систе-

мы обеспечения экономической безопасности отнюдь не является исчер-

пывающим, но он вполне наглядно и содержательно иллюстрирует основ-

ную суть и принципиальное содержание этой системы. 

Главный смысл формирования эффективной институциональной си-

стемы обеспечения экономической безопасности состоит в том, чтобы со-

здать такую правовую, хозяйственную, технико-технологическую и ин-

фраструктурную атмосферу, при которой все практически применяемые 

инструменты государственной и корпоративной политики на всех уровнях 

управления будут достигать именно тех целей, ради которых они разраба-

тывались. Много аргументов в пользу данного утверждения можно найти, 

рассматривая экологическую безопасность [5]. 

Так, например, если говорить об экологической составляющей эко-

номической безопасности, то здесь показательным кейсом может послу-

жить вопрос, касающийся экологических платежей. 

При формировании институциональных условий построения соот-

ветствующей системы финансовых инструментов крайне важным являет-

ся положить в её основу практическую возможность выполнения плате-
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жами всех трёх основных их функций – компенсационной, стимулирую-

щей и экономической. В противном случае, эти платежи не смогут спо-

собствовать достижению тех целей и решению тех задач, ради которых 

они разрабатываются. 

Социально-экономическая и экологическая обстановка как в стране в 

целом, так и в отдельных регионах находится под непосредственным и 

очень сильным влиянием постоянно появляющихся, изменяющихся и ис-

чезающих эндогенных и экзогенных факторов. Некоторые из этих факто-

ров носят объективный характер, другие же являются субъективными. Эти 

факторы могут создавать вызовы и угрозы экономической безопасности и 

приводить к различного рода кризисным ситуациям. 

Угрозы и кризисные ситуации могут быть направлены на уменьше-

ние производственного потенциала национальной экономики на всех 

уровнях, разрушение научно-технического потенциала, ухудшение демо-

графического потенциала, ухудшение ситуации в сфере занятости населе-

ния, падение финансовой устойчивости, появление серьёзных проблем в 

сфере регионального природопользования и охраны окружающей среды, 

снижение уровня и ухудшение качества жизни населения. Поэтому для 

обеспечения экономической безопасности чрезвычайно важным является 

своевременное выявление кризисных ситуаций, которые могут стать зако-

номерным следствием возникновения рисков снижения уровня экономи-

ческой безопасности. 

Кризисная ситуация, угрожающая экономической безопасности – это 

такое состояние социально-экономической системы, при котором не обес-

печивается защищённость населения, а также хозяйствующих субъектов 

от рисков, обусловленных угрозами жизни и здоровью людей, сохранению 

и преумножению человеческого, природного и материального капитала, 

эффективному функционированию предприятий и организаций, устойчи-

вому социально-экономическому развитию в целом. 

Оценка кризисных ситуаций, угрожающих экономической безопас-

ности, проводится по ряду важнейших направлений. В рамках большин-

ства из них оценивается состояние и характеристики производственного, 

научно-технического, демографического потенциалов, показатели занято-

сти населения, финансовой устойчивости, ситуация в сфере регионального 

природопользования и охраны окружающей среды, позиции в части каче-

ства и уровня жизни населения. 

В формировании практических инструментов институциональной 

системы обеспечения экономической безопасности чрезвычайно важным 

вопросом является точное и однозначное определение таких базовых эко-

номических категорий, как «вызов», «угроза» и «риск», а также чёткое их 

разграничение. Необходимость такого определения и разграничения дик-
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туется тем, что без них не представляется возможным построение эффек-

тивной системы практических инструментов обеспечения экономической 

безопасности ни на макроуровне, ни на мезоуровне, ни на микроуровне. 

Кроме того, формально определённый понятийно-терминологи- 

ческий аппарат в этой сфере является необходимым условием выстраива-

ния действенной системы практических инструментов обеспечения всех 

основных составляющих экономической безопасности: финансовой, кад-

ровой, силовой, технико-технологической, политико-правовой, экологиче-

ской, внешнеэкономической и других. 

Приводимые в современной научной литературе и используемые в 

действующих нормативно-правовых актах трактовки вышеназванных по-

нятий свидетельствуют о том, что в настоящее время ни среди учёных, ни 

среди законодательных органов нет единой позиции по данному вопросу 

[1; 3; 4; 6; 7]. Предлагаемые ими определения зачастую являются непол-

ными, неясными, нечёткими и противоречащими друг другу. Такое поло-

жение дел, безусловно, в значительной степени осложняет принятие эф-

фективных управленческих решений как в части построения целостной 

системы действенных инструментов обеспечения экономической безопас-

ности, так и в части создания эффективных институциональных условий 

её функционирования. 

Представляется целесообразным предложить следующие трактовки 

базовых дефиниций теории экономической безопасности. 

Вызов – это фактор нейтрального характера (факт, событие, обстоя-

тельство), который может привести к возникновению угрозы, и поэтому 

требующий обязательного реагирования. Нейтральный характер вызова 

означает, что он может иметь не только отрицательную, но и положитель-

ную коннотацию. 

Примером вызова с отрицательной коннотацией является пандемия 

COVID-19. В качестве примера вызова с положительной коннотацией 

можно привести глобальный энергопереход от традиционных энергоре-

сурсов (нефть, газ, уголь, атомная энергетика, гидроэнергетика) к альтер-

нативным (ветроэнергетика, солнечная энергетика). 

Если на вызов не реагировать, то может возникнуть угроза. 

Угроза – это потенциальная, объективная, теоретическая, абстракт-

ная опасность возникновения маловероятного события, которое может 

стать причиной ущерба. Угроза, в отличие от вызова, всегда имеет только 

отрицательную коннотацию. 

Один вызов может приводить к возникновению нескольких угроз. 

Например, такой вызов, как пандемия COVID-19, может привести к воз-

никновению следующих угроз: заражение и заболевание COVID-19; поте-

ря бизнеса (ресторан, кафе, спортивный клуб, танцевальная студия, школа 
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иностранного языка, турагентство и пр.); дефицит трудовых ресурсов на 

микро-, мезо- и макроуровнях. 

Такой вызов, как глобальный энергопереход, может привести к воз-

никновению следующих угроз: снижение прибыли предприятий-

экспортёров традиционных источников энергии (ТИЭ); сокращение бюд-

жетных доходов стран-экспортёров ТИЭ. 

Риск – это реальная, субъективная, практическая, конкретная опас-

ность возникновения вероятного события, которое может стать причиной 

ущерба. Риск возникает в случае отсутствия реакции на ранее возникшую 

угрозу. 

Формально проявления и угроз, и рисков – это одни и те же события. 

То есть, например, такой вызов, как пандемия COVID-19, может привести 

к рискам заражения и заболевания COVID-19, потере бизнеса (в сфере 

общественного питания, спорта, развлечений, обучения, туризма и пр.) и 

дефициту трудовых ресурсов на микро-, мезо- и макроуровнях. То есть, 

формально и угрозы, и риски – это одни и те же события. Но эти события 

принципиально отличаются качественно. Будучи рассматриваемыми в ка-

честве угроз, они имеют одни характеристики. Будучи же рассматривае-

мыми в качестве рисков, они имеют принципиально иные, зачастую прямо 

противоположные характеристики. 

Так, например, и в случае возникновения угрозы, и в случае возник-

новения риска речь идёт об одних и тех же событиях, но эти события 

имеют принципиально различные характеристики относительно самой 

возможности их возникновения. 

Возможность возникновения события, называемого угрозой, является: 

потенциальной; 

объективной; 

теоретической; 

абстрактной; 

маловероятной. 

Возможность возникновения события, называемого риском, является: 

реальной; 

субъективной; 

практической; 

конкретной; 

вероятной. 

Таким образом, можно сделать логичное заключение, что угроза – 

это потенциальная опасность возникновения ущерба, а риск – это реаль-

ная опасность возникновения ущерба. В свою очередь под ущербом по-

нимается негативное последствие непредотвращённого риска. 
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Важнейшее обстоятельство, которое крайне необходимо принимать 

во внимание и учитывать при решении практических вопросов обеспече-

ния экономической безопасности и создании соответствующих институ-

циональных условий, это тот факт, что управлять можно только рисками 

(снижать их вероятность, минимизировать возможные последствия от 

ущерба и пр.), а не угрозами, поскольку риски субъективны, а угрозы – 

объективны. 

Например, если в условиях такого вызова, как пандемия COVID-19 

мы делаем прививки, носим маски и не посещаем людные места, то мы 

снижаем риск заразиться и заболеть, а не угрозу (на угрозу повлиять мы 

не можем никак; угроза объективна, она в любом случае будет существо-

вать, что бы мы ни делали). 

В современной российской экономике именно формирование эффек-

тивной институциональной системы и создание благоприятных институ-

циональных условий являются важнейшим фактором гарантии обеспече-

ния экономической безопасности по всем основным её составляющим на 

всех уровнях государственного и корпоративного управления. 
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Аннотация. В статье рассматривается эволюция области знаний управления 

интеллектуальным капиталом от осознания научным и практическим сообществом 
необходимости учета интеллектуального капитала до исследований механизмов 
управления определенными компонентами данного вида капитала. Изучение ключе-
вых исследований вторичных источников в данной области позволило выделить ос-
новные этапы, характерные направления исследований деятельности по управлению 
нематериальными активами (НМА) на уровне организации.  
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В условиях перехода к экономике знаний нематериальные активы 
становятся ключевым фактором устойчивого развития и роста компаний. 
Их оценка выходит за рамки формального отражения в учёте – это необ-
ходимое условие для принятия обоснованных управленческих решений, 
стратегического планирования и эффективной капитализации. 

В эволюции области знаний управления интеллектуальным капита-
лом выделяют три основные стадии.  

Первая и вторая стадия сформировали общую базу знаний, вырабо-
тали общепринятую терминологию для интеллектуального капитала (ИК) 
и привлекли внимание практиков и исследователей к обсуждению вопро-
сов управления ИК. Многие ученые сосредоточили своё исследование на 
природе интеллектуального капитала, его структуре и роли в создании 
ценности для организации. 

Третья стадия сосредоточена на анализе практического использова-
ния измерений ИК, на изучении взаимодействия между ними, мобилиза-
цией и управлением ИК, а также на исследовании эффектов, выгод и не-
достатков измерения ИК. 

На современном этапе призма исследований ещё больше смещается 
в сторону управленческих практик, стратегии управления интеллектуаль-
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ным капиталом, от методов его оценки и представления в балансе. Более 
того, современные исследователи интеллектуального капитала изучают 
тенденции нового времени, оказывающие существенное влияние и спо-
собствующие созданию новых видов ИК, а, соответственно и способов их 
оценки и управления ими [1].   

Анализ различных подходов к классификации нематериальных акти-
вов (представленных на слайде) демонстрирует отсутствие универсальной 
модели и подчёркивает необходимость выбора классификации в зависи-
мости от целей проводимого исследования. Среди представленных клас-
сификаций особый интерес для стратегического анализа представляет мо-
дель Skandia, так как она ориентирована на долгосрочное планирование и 
интеграцию нематериальных активов в общую систему управления.  

Skandia – это шведская страховая и финансовая компания, основан-
ная в 1855 году. Она стала известной во всём мире не только благодаря 
своей деятельности в сфере страхования и управления активами, но и бла-
годаря внедрению инновационного подхода к оценке нематериальных ак-
тивов. Skandia Navigator, который представляет собой систему измерения 
и управления результативностью, и который был разработан Лейфом 
Эдвинссоном, бывшим директором по интеллектуальному капиталу в 
Skandia. Впервые модель была представлена в 1990-х годах и в настоящее 
время однозначно требует пересмотра с учетом происходящих изменений 
в моделях взаимодействия акторов хозяйственной деятельности.  

Навигатор Скандия имеет в своём активе измерения, схожие с зало-
женными в сбалансированную систему показателей Нортона и Каплана, 
которые предложили сбалансировать традиционные финансовые метрики 
с нематериальными активами и перспективами роста, такими как обуче-
ние, внутренние процессы и отношения с клиентами. 

Обратим внимание на тот факт, что изначально система была разра-
ботана в 1990-х годах, в результате качественного исследования 12 ком-
паний. В этот этап входили интервью, анализ стратегий, бизнес-процессов 
и попытка описать нематериальные активы с точки зрения их вклада в со-
здание стоимости. 

Позже, после публикаций и внедрения, модель получила широкую 
апробацию и была адаптирована тысячами организаций по всему миру.  

Сам Каплан позже называл BSC не просто системой показателей, а 
"системой стратегического управления нематериальными активами" [2]. 

В настоящее время сбалансированная система показателей под-
вержена значительному объему критики, далеко не  у всех компаний 
получается внедрить данную систему и получить дополнительные эф-
фекты от её внедрения. С нашей точки зрения причина данного факта 
находится не в плоскости методологии, предлагаемой системой, а за-
ключается в необходимости пересмотра ключевых составляющих успе-
ха деятельности компании.  
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Интересным практическим примером реализации  управления нема-
териальными активами на основе системы взаимосвязанных метрик явля-
ется опыт австралийской компании. Данный пример демонстрирует, что 
интеллектуальный капитал представляет собой не просто набор активов, а 
взаимосвязанную систему. Эти связи нестабильны и зависят от контекста, 
управления и организационных процессов. Исследование проходило в два 
этапа. На первом этапе были проведены полуструктурированные интер-
вью с топ-менеджментом, что позволило идентифицировать ключевые 
элементы интеллектуального капитала. На втором этапе сотрудники ком-
пании предоставили описания конкретных ситуаций, которые были зако-
дированы и проанализированы по выделенным ранее категориям, что 
обеспечило глубинное понимание распределения и взаимодействия нема-
териальных ресурсов в организации. Обратим внимание на тот факт, что 
именно такая методология является основой сбалансированной системы 
показателей, а предлагаемые ключевые измерения совпадают с традици-
онной классификацией НМА Эдвиссона [3].  

Помимо изучения воспринимаемой значимости отдельных компо-
нентов интеллектуального капитала, был также проведён анализ взаимо-
связей между ними. Далее в исследовании компоненты реляционного ка-
питала, наиболее связанные с созданием ценности для клиентов и акцио-
неров, были сгруппированы в группы "измерения ценности". Такой под-
ход позволил глубже понять, как функционирует интеллектуальный капи-
тал в рамках подразделения бизнеса и операций, и проанализировать 
сложную взаимосвязь между интеллектуальным капиталом и процессом 
создания ценности. 

Проведённое исследование продемонстрировало, как на практике 
может быть реализована деятельность по управлению нематериальными 
активами (НМА) на уровне организации. Оно показало, что эффективная 
работа с интеллектуальным капиталом требует не только формализован-
ных подходов, но и вовлечения сотрудников как носителей ключевых зна-
ний и компетенций, а также комплексного методологического подхода.  

В исследовании были использованы качественные и количественные 
методы: полуструктурированные интервью, сбор нарративов, их структу-
ризация, кодирование, статистическая обработка и анализ взаимосвязей 
между компонентами интеллектуального капитала.  

Тем не менее, хочется отметить необходимость учитывать тенден-
ции современного этапа развития моделей взаимодействия между субъек-
тами хозяйственной деятельности.  

В условиях современных управленческих и социально-экономиче- 
ских тенденций важно отметить, что в будущем вовлечение должно рас-
ширяться: помимо сотрудников, в процессы управления НМА всё чаще 
будут включаться и другие заинтересованные стороны – партнёры, клиен-
ты, сообщества. Такой подход позволяет учитывать более широкий спектр 
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взглядов и ожиданий, а также усиливает стратегическую гибкость и 
устойчивость организации. 

Кроме того, среди тех тенденций, которые необходимо учитывать в 
управлении НМА сегодня следует включить управление данными и ис-
кусственный интеллект, часто обеспечивающий автоматизацию процессов 
трансформации данных и информации в знания и мудрость. Однозначно, 
подходы к оценке качества моделей управления данными и качество мо-
делей искусственного интеллекта создадут значительные контрибуции в 
теорию управления интеллектуальным капиталом.   

Необходимо также учитывать, что значительные изменения проис-
ходят и в области управления персоналом. Организационное внимание 
сместилось с удержания и развития сотрудников на сокращение рабочих 
мест во многих отраслях, переход на проектную форму организации рабо-
ты, популяризацию фриланса и наём сотрудников на проект. Данные из-
менения также обусловят развитие новых подходов в оценке интеллекту-
ального капитала и поиске новых механизмов создания добавочной стои-
мости в процессе управления им.  

Адаптивность, способность к обновлению и организационная устой-
чивость становятся важными характеристиками компании – фактически 
формируя новый тип нематериального актива, отражающий её долгосроч-
ную жизнеспособность. 

Возрастает необходимость учитывать эмерджентные свойства – та-
кие характеристики систем, которые возникают только во взаимодействии 
элементов. Анализ синергетических эффектов между компонентами ин-
теллектуального капитала становится ключом к пониманию механизмов 
создания ценности и роста экономики. 
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Аннотация. В статье проводится оценка динамики экономического развития 

регионов России за 2014-2023 годы по авторской методике. Оценка проводилась с 
учётом дифференциации начальных значений (учёта влияния эффекта низкой базы) и 
помимо динамики классического количественного показателя экономического разви-
тия – валового регионального продукта (далее ВРП) включала динамику таких пока-
зателей, как доля не сырьевого сектора в структуре ВРП, реальные заработные платы 
и доля расходов на научные исследования и разработки в процентах от ВРП. По ито-
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На основе методики, описанной автором в рамках источника [2 с. 60-
61], было проведено исследование динамики экономического развития реги-
онов России за 2014-2023 годы, с целью актуализации рейтинга регионов по 
динамике развития с учётом данных за 2023 год с одной стороны и с целью 
проверки релевантности ранее озвученных в данном источнике тезисов и вы-
явленных тенденций, с учётом текущего состояния регионов России с другой 
стороны. Все оценки динамики были рассчитаны на основе отобранных и 
структурированных статистических данных Росстата [3] и ЕМИСС [1]. 

Рейтинг регионов по динамике реального ВРП (в ценах 2014 года) с 
учётом дифференциации начальных значений представлен в таблице 1. 

Наибольшие темпы роста реального ВРП с 2014 по 2023 год наблю-
дались в Республике Крым, Магаданской области и Тюменской области 
(без автономных округов) – 54,3%, 49,9% и 42,6% соответственно, однако 
ВРП Республики Крым и Магаданской области находился на относитель-
но низком уровне в 2014 году (189,4 млрд руб. и 96,9 млрд руб. соответ-
ственно при среднем уровне ВРП регионов России равном 696,3 млрд руб. 
в этом же году), поэтому данный рост объясняется эффектом низкой базы. 
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В то же время Тюменская область без автономных округов имела относи-
тельно высокий уровень ВРП на начало периода, равный 801,5 млрд руб. и 
увеличила его до 1142,7 млрд руб. 

Таблица 1 

Рейтинговые оценки регионов по динамике реального ВРП  

за 2014–2023 годы 

 

№ Регион 

Оценка 

Начального 

значения 
Динамики Общая 

1 
Тюменская область (без авт. 

округов) 
4,00 4,10 16,38 

2 Ставропольский край 3,26 3,85 12,52 

3 Сахалинская область 3,99 2,91 11,62 

83 
Архангельская область без Не-

нецкого авт. округа 2,44 0,10 0,24 

84 Республика Алтай 0,10 1,84 0,18 

85 Еврейская автономная область 0,10 0,24 0,02 

 

То же относится и к регионам, занявшим по итогам оценки 2-5 ме-

ста. Противоположным примером является Архангельская область без 

Ненецкого автономного округа, которая имела относительно высокий 

уровень ВРП в начале исследуемого периода (355,7 млрд руб.), однако на 

конец 2023 реальный ВРП сократился на 9,1%, тем самым значительно 

опустив данный регион в рейтинге. 

Оценки, представленные в таблице 2, формировались на основе того, 

насколько высока доля отраслей перерабатывающего сектора и сферы 

услуг в структуре ВРП и насколько высок темп прироста данных долей. 

 

Таблица 2 

Рейтинговые оценки регионов по динамике структуры ВРП  

за 2014–2023 годы 

 

№ Регион 

Оценка 

Начального 

значения 
Динамики Общая 

1 г. Москва 5,00 3,12 15,59 

2 г. Санкт-Петербург 4,94 3,13 15,46 

3 Московская область 4,67 3,20 14,95 

83 Магаданская область 1,41 0,10 0,14 

84 Ханты-Мансийский авт. округ 0,17 0,76 0,13 

85 Ненецкий автономный округ 0,10 0,80 0,08 
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На долю не сырьевого сектора (перерабатывающий сектор + сфера 

услуг) в городе Москве на начало периода приходилось 99,9% ВРП, в го-

роде Санкт-Петербург – 99,4%, в Московской области – 97,2%, при этом 

данные регионы ещё и сохранили тенденцию на, пусть и незначительное, 

но увеличение доли несырьевого сектора. Нижегородская область и город 

Севастополь получили такие высокие оценки по той же причине. В тоже 

время на долю не сырьевого сектора в Магаданской области, Ханты-

мансийском и Ненецком автономных округах в 2014 году приходилось 

75%, 33,5% и 25,1% соответственно, однако уже к концу 2023 года доля не 

сырьевого сектора в данных регионах сократилась на 37,1%, 12,4% и 9,1% 

соответственно, что и привело к такой низкой оценке данных регионов по 

критерию динамики структуры ВРП. 

Оценки регионов по динамике реальной заработной платы с учётом 

дифференциации начальных значений представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 

Рейтинговые оценки регионов  

по динамике реальной заработной платы за 2014–2023 гг. 

 

№ Регион 

Оценка 

Начального 

значения 
Динамики Общая 

1 Чукотский авт. округ 5,00 4,26 21,31 

2 Камчатский край 4,46 4,10 18,29 

3 Красноярский край 4,02 4,48 18,04 

83 Республика Калмыкия 0,41 3,14 1,29 

84 Республика Дагестан 0,10 2,61 0,26 

85 Республика Ингушетия 1,00 0,10 0,10 

 

Реальные зарплаты регионов-лидеров по динамике в ценах 2014 года 

составили: 1 место – 101 203 руб. (рост на 32,7%), 2 место – 69 604 (рост 

на 30,9%), 3 место – 46 151 руб. (рост на 35%), 4 место – 93 514 (рост на 

25,5%), 5 место – 53 825 руб. (рост на 32,3%). Реальные зарплаты регионов 

в нижней части рейтинга в ценах 2014 года составили: 6 место – 22 467 

(рост на 13,8%), 7 место – 21 356 (сокращение на 0,4%), 8 место – 23 348 

(рост на 20,7%), 9 место – 20 924 (рост на 15%), 10 место – 18 511 (сокра-

щение на 11,8%). 

Рейтинговые оценки регионов по динамике расходов на научные ис-

следования и разработки представлены в таблице 4. 
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В исследуемом периоде наблюдается снижение доли расходов на 

научные исследования и разработки в процентах от ВРП. Это является 

негативной тенденцией, поскольку интенсивный экономический рост не-

возможен без научных изысканий, направленных на поиск и последующие 

разработку и внедрение инноваций, а также на повышение производи-

тельности основных производственных факторов, однако меньше всего 

данная тенденция прослеживается в регионах, находящихся в первых по-

зициях рейтинга, и наиболее остро проявляется в регионах, расположен-

ных на нижних позициях рейтинга, приведённого в таблице 4. 

 

Таблица 4 

Рейтинговые оценки регионов по динамике инвестиций в научные 

исследования и разработки в процентах от ВРП за 2014–2023 гг. 

 

№ Регион 

Оценка 

Начального 

значения 
Динамики Общая 

1 Волгоградская область 3,95 4,54 17,92 

2 Томская область 4,23 4,15 17,57 

3 Нижегородская область 5,00 3,35 16,73 

83 Ямало-Ненецкий авт. округ 0,10 2,71 0,27 

84 Еврейская авт. область 0,10 0,10 0,01 

85 Чукотский авт. округ 0,10 0,10 0,01 

 

Итоговые оценки динамики, сформированные на основе предыду-

щих представлены в таблице 5. 

Таблица 5 

Итоговые рейтинговые оценки регионов  

по динамике экономического развития за 2014–2023 годы 

 

№ Регион 

Оценка 

Реал. 

ВРП 

Структура 

ВРП 

Реал. 

зарплата 

Расходов 

на НИР 

в % ВРП 

Итого-

вая 

1 г. Москва 8,56 15,59 16,62 14,85 55,63 

2 г. Санкт-Петербург 7,51 15,46 17,63 10,05 50,65 

3 
Тюменская область 

(без авт. округов) 
16,38 6,13 14,94 13,17 50,62 

83 Республика Марий Эл 1,19 6,15 3,33 2,53 13,20 

84 Ненецкий авт. округ 2,97 0,08 9,04 0,69 12,78 

85 Республика Калмыкия 0,37 4,26 1,29 2,42 8,34 
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На основе данных таблицы 5 отчётливо видно, что лидерами в эко-

номическом развитии регионов России традиционно являются Москва и 

Санкт-Петербург, как за счёт результатов, достигнутых за прошлые пери-

оды, так и за счёт сохранения высоких темпов развития качественных по-

казателей экономического развития, таких как доля несырьевого сектора 

экономики, реальная заработная плата, а также уровень расходов на науч-

ные исследования и разработки.  

Однако темпы роста основного количественного показателя эко-

номического развития – ВРП, постепенно замедляются за счёт эффекта 

высокой базы, который состоит в снижении отдачи от экстенсивных 

факторов экономического роста (вовлечения новых ресурсов) по мере 

увеличения уровня ВРП в связи с иссяканием доступных для привлече-

ния ресурсов, что приводит к использованию интенсивных методов эко-

номического роста, подразумевающих увеличение отдачи от каждой 

единицы используемых ресурсов без увеличения их общего количества, 

рост инвестиций в науку и инновации, для ускорения темпов техноло-

гического прогресса и роста инновационных разработок, а также мак-

симизации эффектов производственной кооперации и концентрации ре-

сурсов в наиболее маржинальных отраслях либо отраслях с явными 

конкурентными преимуществами.  

Это означает, что неравномерность экономического развития регио-

нов по-прежнему является актуальной проблемой. Высокая степень неод-

нородности экономического развития влечёт за собой социальную напря-

жённость, односторонние миграционные потоки, снижение качества това-

ров и услуг в связи с падением платёжеспособного спроса, деградации со-

циальной и экономической инфраструктуры, в связи с невозможностью 

окупить инвестиции в неё в регионах с низким уровнем развития и малым 

населением, что может угрожать как экономической, так и общей без-

опасности страны в целом. 
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Введение 

В условиях геоэкономической нестабильности и внутреннего струк-

турного трансформирования важнейшей задачей социально-экономиче- 

ского управления становится обеспечение экономической безопасности на 

региональном уровне. Актуальность проблемы возрастает в связи с усиле-

нием санкционного давления, ростом теневой экономики и бюджетной за-

висимости ряда субъектов РФ. Разработка инструментов мониторинга и 

диагностики угроз экономической устойчивости регионов приобретает 

стратегическое значение. 

Целью настоящего исследования является разработка и апробация ме-

тодики оценки экономической безопасности российских регионов на основе 

количественных показателей. Предложенный подход позволяет выявлять 

факторы риска и дифференцировать регионы по степени устойчивости 

Экономическая безопасность региона является основополагающим 

фактором устойчивого развития и повышения качества жизни населения. 

В условиях нарастающих внешних и внутренних вызовов, включая санк-

ционное давление, структурные преобразования и социально-экономи- 

ческое неравенство, возрастает необходимость постоянного мониторинга 

состояния регионов с точки зрения их экономической устойчивости. Од-

ним из ключевых инструментов такого анализа выступает система коли-
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чественных индикаторов, позволяющая объективно оценивать уровень 

безопасности и выявлять потенциальные угрозы. 

Методика оценки экономической безопасности региона 

Для оценки уровня экономической безопасности региона целесооб-

разно использовать методику, основанную на расчёте и интерпретации си-

стемы количественных индикаторов, охватывающих различные аспекты 

социально-экономического развития. 

Каждому показателю присваивается пороговое значение, выход за 

пределы которого может свидетельствовать о возникновении угрозы эко-

номической безопасности. Далее проводится нормализация показателей и 

агрегирование с использованием весовых коэффициентов, что позволяет 

построить сводный индекс безопасности региона. 

Для формирования интегрального индекса экономической безопас-

ности использован набор статистически измеримых индикаторов, отра-

жающих ключевые аспекты устойчивости региональной экономики: 

− объём государственных закупок по 44-ФЗ и 223-ФЗ; 

− доля закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства 

(МСП); 

− число ликвидированных компаний в регионе; 

− доля «фиктивных» ликвидаций, осуществлённых по инициативе 

налоговых органов; 

− доходы регионального бюджета; 

− дефицит/профицит бюджета; 

− объём государственного долга региона. 

Каждому показателю приписан равный вес. Значения индикаторов 

нормируются по выборке, с учётом их позитивного или негативного влия-

ния на безопасность. Например, высокий долг или дефицит бюджета учи-

тываются с отрицательным знаком. Итоговый интегральный индекс рас-

считывается как среднее арифметическое нормированных значений. 

Анализ региональных индикаторов экономической безопасности 

Государственные закупки и участие МСП 

В 2023 году объём государственных закупок по 44-ФЗ составил  

12,6 трлн рублей, по 223-ФЗ – около 20 трлн рублей. Региональное рас-

пределение неравномерно: в Москве – порядка 2,5 трлн руб., в Свердлов-

ской области – около 800 млрд руб., в Ростовской области – ~400 млрд 

руб., в Башкортостане – ~250 млрд руб., в Дагестане – ~150 млрд руб. 

Фактическая доля закупок у МСП варьирует от 10% в регионах с 

низкой деловой активностью (например, Дагестан) до 30% в экономиче-

ски развитых субъектах (Москва). Это отражает как институциональные 

условия, так и эффективность мер поддержки малого бизнеса. 



78 

Ликвидация компаний и «фиктивность» 

По данным ФНС, в 2023 году в РФ было ликвидировано около  

254 тыс. юридических лиц, на 9,3% меньше, чем в 2022 году. Примерно 

68% из них исключены из ЕГРЮЛ из-за недостоверных сведений. Высо-

кий уровень административных ликвидаций может свидетельствовать о 

распространенности фиктивных компаний и рисках теневой экономики. 

В исследуемых регионах наибольшая доля фиктивных ликвидаций 

наблюдается в Республике Дагестан и Ростовской области, что снижает их 

индекс безопасности. 

Доходы, расходы и долговая нагрузка регионов 

По итогам 2022 года: 

− доходы Москвы превысили 3 трлн рублей, обеспечивая профицит 

бюджета; 

− Ростовская область получила 343,1 млрд руб., при расходах  

353,8 млрд руб. – дефицит 10,7 млрд; 

− Свердловская область имела сбалансированный бюджет  

(~270 млрд руб.); 

− в Башкортостане наблюдался профицит: доходы ~280 млрд руб., 

расходы ~270 млрд; 

− в Дагестане дефицит достиг 19,5 млрд руб. при доходах  

210,5 млрд. 

Уровень государственного долга также разнится: 

− Москва – минимальный (~1–2% ВРП); 

− Свердловская область – около 13% от доходов; 

− Башкортостан – 18%; 

− Ростовская область – 11%; 

− Дагестан – около 35%, что указывает на фискальную уязвимость. 

Расчет интегрального индекса 

После нормализации всех показателей и учёта знаков (положитель-

ное или отрицательное влияние), получены следующие интегральные 

оценки экономической безопасности (условно от 0 до 1, чем выше – тем 

устойчивее), представленные в таблице 1. 

Таблица 1 

Интегральные оценки 
 

Регион Индекс безопасности 
Москва ~0,90 
Свердловская область ~0,75 
Ростовская область ~0,60 
Башкортостан ~0,55 
Республика Дагестан ~0,45 
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В результате оценки, проведённой на примере ряда субъектов Рос-

сийской Федерации, выявлены существенные различия в уровне экономи-

ческой безопасности между регионами. 

Выводы 

Проведённый анализ показывает высокую степень дифференциации 

российских регионов по уровню экономической безопасности. Наиболее 

устойчивыми являются субъекты с высокой долей собственных доходов 

бюджета, низкой задолженностью и активной политикой поддержки 

МСП. Регионы с дефицитными бюджетами, высокой административной 

ликвидацией фирм и низкой долей предпринимательского сектора демон-

стрируют уязвимость. 

Предложенная методика может быть использована органами испол-

нительной власти и научным сообществом для мониторинга рисков, оцен-

ки эффективности мер господдержки и стратегического планирования. 

В рамках расширенного анализа важно учитывать не только количе-

ственные, но и качественные аспекты региональной устойчивости. 

Например, уровень институционального развития, эффективность управ-

ления, степень интеграции региона в межрегиональные и международные 

экономические связи также оказывают существенное влияние на уровень 

экономической безопасности. Однако оценка этих факторов требует дру-

гих методологических подходов, включающих экспертные оценки и мо-

делирование сценариев. 

Дополнительно следует отметить необходимость анализа простран-

ственных эффектов: экономическая безопасность одного региона может 

существенно зависеть от положения дел в соседних субъектах РФ, осо-

бенно в рамках агломераций, экономических поясов и трансграничных 

связей. Влияние миграционных потоков, межрегиональной торговли, сов-

местных инвестиционных проектов – всё это требует учёта в более широ-

ких моделях оценки безопасности. Одним из перспективных направлений 

является разработка системы раннего предупреждения о кризисных явле-

ниях в регионах, основанной на динамическом отслеживании индикаторов 

в режиме реального времени. Использование цифровых платформ, инте-

грация данных из открытых источников, таких как Росстат, ФНС, Мин-

фин, создаёт предпосылки для более оперативной и точной диагностики 

угроз. Таким образом, подход к оценке экономической безопасности дол-

жен эволюционировать от статического мониторинга к проактивному 

управлению рисками. 

Оценка экономической безопасности должна стать основой для раз-

работки региональных стратегий устойчивого развития и повышения кон-

курентоспособности территорий. 
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В условиях современной конъюнктуры и глобального экологическо-

го тренда как первые экономики мира, такие как Япония, Германия, 

Франция, Соединённые Штаты Америки и Великобритания, так и мировое 

сообщество в целом ориентируют свою политику на сокращение выбро-

сов, в частности углеродного следа, и обеспечение устойчивого развития 

[1]. На данный момент страны всего мира придерживаются множества 

различных стратегий для формирования низкоуглеродной экономики, ши-

роко используется внутреннее правовое регулирование экологичности 

производств, активно реализуются проекты научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ. Однако, если не учитывать период панде-

мии, уровень выбросов непреклонно растет. Одной из причин растущих 
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объёмов выбросов в окружающую среду следует назвать энергетическую 

структуру. Несмотря на установленные цели SDG 7 по увеличению доли 

возобновляемых источников энергии, среднесрочная экономическая эф-

фективность углеродной энергетики, а также растущие потребности про-

мышленности не позволяют заменить существенную часть теплоэлектро-

станций на солнечные, ветровые и гидроэлектростанции [2]. 

Общемировые энергетические вызовы актуальны и для России, но 

при этом можно наблюдать и ряд специфических вопросов, вызовов и то-

чек роста. К таким вызовам следует отнести колоссальную площадь Рос-

сийской Федерации. Первая в мире по территориям страна обладает пло-

щадью свыше семнадцати миллионов квадратных километров, однако 

плотность населения составляет всего 8,5 человек на 1 кв. км [3]. Особен-

но выделяются регионы Крайнего Севера, Дальнего Востока, в том числе 

Арктическая зона. Низкая распространенность агломераций ведет к менее 

эффективному влияния отраслей друг на друга, низкая плотность населе-

ния обуславливает кадровый голод, рост транзакционных издержек. Тер-

риториальный фактор усложняет любые логистические и инжиниринго-

вые проекты, что в конечном итоге сокращает фондоотдачу проектов 

фундаментального строительства [4]. 

Тепловые выделения можно использовать, как субпродукт, одновре-

менно снижая негативное воздействие на экологию и увеличивая коэффи-

циент полезного действия на единицу выброшенных продуктов сгорания. 

Целесообразно рекуперировать тепло выхлопных газов, для нагрева пара 

для паровых турбин, формируя парогазовую установку, также можно 

обеспечивать теплом локальные сооружения и инфраструктуру избегая 

внедрения в цикл паросилового двигателя. Ограничивать выбросы вы-

хлопных газов позволяют системы фильтрации, однако они носят лишь 

сдерживающий характер. Во многом объём углеродного следа зависит от 

используемого топлива, также от этого зависит коэффициент полезного 

действия установки (выше температура – выше КПД).  

Регионы Крайнего Севера представляются сложными для развития 

энергетических систем в целом, однако комбинирование имеющихся тех-

нологических решений позволяет сформировать относительно автоном-

ную и устойчивую энергетическая инфраструктуру. Переход к низкоугле-

родной экономике необходимо осуществлять поступательно, а именно за-

менить топливо в газотурбинных установках с внешним сгоранием на 

природный газ, включая в цикл паровые турбины, формируя парогазовую 

установку.  

Таким образом регионы Крайнего Севера обладают необходимым 

потенциалом для устойчивого энергетического развития и перехода к «зе-

леной» экономике. 
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Введение 

Нефтегазовая отрасль традиционно занимает ключевое место в эко-

номике России, обеспечивая значительную часть доходов государственно-

го бюджета. Так, согласно данным Министерства финансов [13], в  

2024 году нефтегазовые доходы бюджета РФ составили более 11 трлн руб., 

что составляет свыше 30% от общей суммы. В то же время, быстро меня-

https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13282
https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13282


83 

ющаяся структура мировой экономики и ужесточающая конкуренция в 

энергетическом секторе побуждают предприятия нефтегазовой отрасли 

постоянно адаптироваться и модернизироваться. Одним из возможных 

путей обеспечения устойчивости отрасли и прогресса предприятий стано-

вится системное и непрерывное внедрение инноваций. 

Целью данной работы является определение роли инноваций в 

нефтегазовой отрасли в условиях современных вызовов. Задачами иссле-

дования являются: 

Определение основных вызовов, стоящих перед нефтегазовой отрас-

лью РФ. 

1. Выявление способов преодоления данных вызовов. 

2. Определение роли инноваций в развитии нефтегазовой отрасли 

России.  

Вызовы, стоящие перед отраслью 

В последние годы нефтяная и газовая промышленность РФ находит-

ся под значительным давлением, вызванным как внутренними, так и 

внешними факторами. Одним из таких факторов является санкционное 

давление. Санкции, впервые наложенные в 2014 году и значительно уси-

лившиеся в 2022, затронули практически все технологические процессы и 

бизнес-процессы отрасли. Так, в настоящее время санкционные ограниче-

ния включают в себя, помимо прочего, запреты на: 

− передачу технологий и оборудования, связанных с сжиженным 

природным газом (СПГ); 

− передачу технологий и оборудования, связанных с арктическими 

и шельфовыми проектами; 

− передачу технологий и оборудования, связанных с поиском и 

разработкой трудноизвлекаемых запасов (ТРИЗ); 

− передачу технологий и оборудования, связанных с нефтеперера-

боткой; 

− экспорт, поставку или предоставление программного обеспече-

ния (ПО), предназначенного для геологоразведки [16]. 

В таблице 1 приведены данные по зависимости нефтегазового секто-

ра от импортной продукции и услуг. Приведенные показатели актуальны 

по состоянию на 2023 год.  

 Таблица 1 

Доля импорта в услугах, технологиях и оборудовании.  

Составлено автором на основе [10] 
Направление Доля импорта, % 

Общая доля импорта в оборудовании, технологиях и 

услугах 

53 

Программное обеспечение 91 
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Окончание табл. 1 

Направление Доля импорта, % 

Оборудование для шельфа 78 

Катализаторы для нефтепереработки 74 

Линейная и запорная арматура 62 

Оборудование для обустройства месторождений 61 

Насосно-компрессорное оборудование 60 

Сервисные услуги для шельфовых проектов 58 

Геологическое и геофизическое оборудование 19 

 

Таким образом, санкции оказывают воздействие не только на эффек-

тивность производственных процессов на действующих активах, но и на 

устойчивость отрасли в долгосрочной перспективе. Особенно критично то, 

что санкции затрагивают именно те технологические направления, которые 

критичны для будущего нефтегазовой промышленности, а именно техноло-

гии поиска, разведки и добычи трудноизвлекаемых запасов (ТРИЗ) [1]. На 

сегодняшний день доля ТРИЗ составляет порядка 67% от всех запасов нефти 

РФ [12], однако к 2030 году эта цифра может вырасти до 80% [5]. В то же 

время, в 2024 году добыча трудноизвлекаемых запасов составила около 30% 

от общего количества добываемых углеводородов; прогнозируется, что к 

2050 году она вырастет до 70% [3]. Постепенное снижение доли традицион-

ных запасов представляет собой независимый вызов, так как разработка 

ТРИЗ требует применения высокотехнологичных решений, учитывающих 

особенности разрабатываемых геологических объектов. 

Еще одним немаловажным вызовом является нарастающий дефицит 

кадров [6], который, учитывая текущие демографические и миграционные 

тенденции, будет лишь возрастать. Согласно данным Федеральной служ-

бы государственной статистики, относительная доля потребности в работ-

никах для замещения вакантных рабочих мест в разделе ОКВЭД В «До-

быча полезных ископаемых» составляет более 6%. Детализация показате-

ля по состоянию на 31.10.2024 представлена в таблице 2. Согласно заяв-

лениям отраслевых экспертов, дефицит кадров в нефтегазовой промыш-

ленности может составлять до 200 000 человек [9]. 

 Таблица 2 

Относительная доля потребности в работниках для замещения 

вакантных рабочих мест. Составлено автором на основе [15] 

 

Направление деятельности 
Потребность  

в работниках, % 

Всего специалистов 6,1 

Неквалифицированные рабочие 8,0 
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Окончание табл. 2 

Направление деятельности 
Потребность  

в работниках, % 

Операторы производственных установок и машин, 

сборщики и водители 

6,7 

Квалифицированные рабочие промышленности, строи-

тельства, транспорта и рабочие родственных занятий 

8,4 

Специалисты среднего уровня квалификации 5,1 

Специалисты высшего уровня квалификации 4,0 

Руководители 3,0 

 

Способы преодоления вызовов 

Вышеперечисленные вызовы являются наиболее актуальными для 

отрасли, так как их влияние ощущается уже сейчас и со временем будет 

лишь нарастать. Импортозависимость ставит вопрос о необходимости до-

стижения технологического суверенитета, истощение традиционных запа-

сов – о разработке и тиражировании технологий по поиску, разведке и до-

быче ТРИЗ. Наконец, нарастающий дефицит кадров в текущих условиях 

невозможно решить без повышения производительности труда и автома-

тизации технологических- и бизнес-процессов. Эти условия делают не-

возможными сохранение прежней модели развития и требуют перехода к 

инновационно-ориентированной стратегии, заключающейся в: 

1. Создании и развитии инновационных систем нефтегазовых пред-

приятий. Успешное функционирование таких систем требует наличия 

стимулов, необходимой инфраструктуры и непрерывного прямого взаи-

модействия науки и производства; 

2. Цифровой трансформации отрасли. Широкое внедрение техноло-

гий индустрии 4.0, таких как искусственный интеллект, промышленный 

Интернет вещей, роботизированные и беспилотные системы и т.д. потре-

бует создания соответствующей нормативно-правовой базы, внедрения 

систем цифрового мониторинга, кратного увеличения собираемых и обра-

батываемых данных, создания кросс-функциональных команд и перехода 

к модели принятия решений на основе данных. 

Несмотря на сложность реализации инновационно-ориентированной 

стратегии, ее успешное внедрение обеспечит нефтегазовым корпорациям 

не только преодоление основных вызов, но и появление новых точек ро-

ста, таких как экспорт уникальных технологий. 

Инновационная деятельность нефтегазовых компаний РФ 

Учитывая ключевую роль инновационных систем в поддержании 

устойчивости и долгосрочного развития нефтегазовых компаний, особый 
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интерес представляет анализ их интеграции в организационные структуры 

ведущих российских корпораций нефтегазового сектора. 

В частности, "Роснефть" реализует научно-техническую политику 

через централизованный исследовательский кластер, включающий  

29 специализированных институтов и проектных организаций [11]. Эта 

структура позволяет координировать все этапы инновационного цикла – 

от фундаментальных исследований до промышленного внедрения. 

ПАО «Газпром» сформировал распределенную систему НИОКР, 

объединяющую: 

− специализированные геофизические лаборатории; 

− центры совершенствования технологий трубопроводного транс-

порта; 

− предприятия по повышению эффективности газоперерабатываю-

щих мощностей; 

− цифровые платформы для управления производственными про-

цессами. 

Финансирование исследований показывает устойчивую положи-

тельную динамику: согласно открытым данным, расходы на НИОКР уве-

личились с 9 до более чем 32 млрд руб. за период с 2018 по 2023 г [4]. 

Интерес представляет и модель «ЛУКОЙЛа». В данной компании 

все инновационные процессы сосредоточены в отдельном дочернем обще-

стве – ООО «РИТЭК». Основные направления работы данного научно-

технологического центра включают разработку технологий совершен-

ствования энергоэффективности и повышения нефтеотдачи пластов за 

счет третичных методов увеличения нефтеотдачи [8]. 

"Татнефть" реализует децентрализованный подход, распределив ис-

следовательские компетенции между восемью профильными центрами.  

В инновационной деятельности компании задействовано свыше 2600 науч-

ных сотрудников, одновременно реализующих более 200 технологических 

проектов [14]. 

Помимо традиционных нефтегазовых компаний, в последнее время 

на территории нашей страны стали появляться многопрофильные кросс-

индустриальные центры компетенций, интегрирующие специалистов из 

различных отраслей. Примерами таких организаций являются инжини-

ринговый центр «Кронштадт», занимающийся производством деталей и 

оборудования для топливно-энергетического комплекса [7], и ассоциация 

«Цифровые технологии в промышленности», являющаяся первым нацио-

нальным центром промышленного искусственного интеллекта и робото-

техники [2]. 
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Выводы 

В рамках данного исследования было подтверждено, что нефтегазо-

вый сектор, сохраняющий ключевое значение для наполнения российско-

го бюджета, в настоящее время испытывает давление со стороны ком-

плекса внешних и внутренних факторов. В данных условиях инновации 

являются не просто важным направлением развития, но и ключевым усло-

вием долгосрочной стабильности и конкурентоспособности российской 

нефтегазовой отрасли. Наличие собственных корпоративных инновацион-

ных систем у крупнейших нефтегазовых компаний России и появление 

инжиниринговых центров подтверждает высокий потенциал перехода на 

инновационно-ориентированную стратегию. В то же время, для эффек-

тивного создания и тиражирования инноваций критически важно обеспе-

чить инновационные системы нормативно-правовой базой, инфраструкту-

рой и межотраслевым взаимодействием. 
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Новые горизонты оценки фармацевтических предприятий:  

матрица ESG зрелости и уникальные критерии 

 
Аннотация. В настоящее время большое внимание уделяется оценке деятельно-

сти предприятий в области ESG. Однако ни в одной из существующих методик не ис-

пользуется отраслевой подход, то есть используются универсальные критерии. В дан-

ной статье разработана матрица, позволяющая оценить ESG зрелость компаний фар-

мацевтической отрасли с использованием отраслевого подхода.  

Ключевые слова: фармацевтическое предприятие, оценка ESG деятельности, 

уникальные критерии оценивая, отраслевой подход, устойчивое развитие, фармацев-

тическая отрасль, матрица зрелости. 

 

На начальном этапе специалисты компании должны произвести 

оценку ESG зрелости, то есть определить, в каком положении находится 

компания, какие у нее сильные и слабые стороны и возможные точки ро-

ста в области ESG. 

Автором предложен отраслевой подход, так как каждая отрасль уни-

кальна, и нельзя использовать одни и те же критерии для оценки компа-

ний разных отраслей. Так, к примеру, невозможно поставить в один ряд 

компании металлургической отрасли и финансовые организации – у них 

совершенно разная специфика деятельности и различные ESG риски. 

Компании металлургической отрасли в большой степени подвержены 

рискам, связанным с выбросом парниковых газов и экологией, в то время 

как финансовые компании влияют на экологию косвенно, но имеют серь-

езные риски в области кибербезопасности. В сельском хозяйстве требует-

ся уделять особое внимание сохранению биоразнообразия, защите прав 

сотрудников, чья работа зависит от сезона. А нефтегазовый сектор должен 

позаботиться о декарбонизации, предотвращении утечек и пр.  

Так и фармацевтический сектор сталкивается с требованиями ESG, 

которых нет в других отраслях, включая необходимость обеспечения рав-

ного доступа к лекарственным препаратам, особенно в странах с низким и 
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средним уровнем дохода, потребностью внедрения инноваций, растущее 

давление для контроля в цепочках поставок от начала до конца, а также 

требования по минимизации воздействия на окружающую среду за счет 

использования методов зеленой химии [7,8].   

Таким образом, на основании актуальных проблем и вызовов отрас-

ли, тенденций рынка, международных практик была разработана матрица 

для оценки ESG зрелости компании, которая включает в себя уникальные 

критерии для фармацевтической отрасли.  

Данный инструмент может быть использован специалистами компа-

нии на первом этапе подготовки к ESG трансформации, с целью оценки 

начального положения компании, так называемой точки «А». Как было 

отмечено ранее, сотрудники могут не подозревать, что на самом деле в 

компании уже осуществляются некоторые ESG инициативы. 

Матрица включает в себя три блока, которые в свою очередь состоят 

из критериев [1-5].  

1 Блок: Экология:  

• Выбросы парниковых газов 

• Загрязнение атмосферы 

• Водопользование 

• Обращение с отходами 

• Энергопотребление  

• Биоразнообразие   

• Биологическая безопасность  

2 Блок. Социум   

• Оплата труда, мотивация и поддержка  

• Равенство и права человека 

• Безопасность труда 

• Обеспечение доступности ЛП и повышения уровня жизни 

• Повышение фармграмотности 

• Этика 

• Качество и безопасность ЛП 

• Благотворительность и социально значимые проекты 

3 Блок. Управление 

• Совет директоров и высшее исполнительное руководство 

• Структура собственности и акционеры 

• Стратегическое управление 

• Управление цепями поставок 

• Деловая этика 

• Управление рисками 

• Раскрытие и полнота информации  
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Далее, необходимо произвести оценку уровня внедрения проводи-

мых инициатив по каждому из критериев. Чем выше уровень интеграции 

той или иной инициативы в общую стратегию компании, тем выше балл. 

Предлагается 5 бальная система оценки:  

0 – полное отсутствие практик в рамках данного направления  

1 – декларативный уровень 

2 – разовые инициативы 

3 – разработаны базовые стратегии/программы/планы 

4 – интеграция в процессы, системная реализация 

5 – высокая зрелость инициатив, встраиваемость в бизнес модель, 

раскрытие информации  

Рассмотрим несколько примеров.  

Если компания не ведет никаких практик в области управления вы-

бросами парниковых газов, в таком случае присваивается 0 баллов. Если 

имеются зафиксированные в официальных документах (регламентах, при-

казах и пр.) планы по сокращению выбросов парниковых газов, присваи-

вается 1 балл, если имеются несистемные, разовые инициативы – 2 балла, 

если определена общая стратегия или программа развития в рамках рабо-

ты с парниковыми выбросами, присваивается 3 балла, при переходе на си-

стемный уровень, то есть когда в компании ведутся постоянные меропри-

ятия, направленные на сокращение выбросов, происходит их контроль и 

учет – 4 балла, и 5 баллов присваивается при условии полной интеграции 

в бизнес модель, здесь речь идет о системных действиях, отчетности.  

При оценке показателя «благотворительные и социально значимые 

проекты» 0 баллов получит компания, которая никогда не проводила по-

добные инициативы, 1 балл – если в документах зафиксированы намере-

нья по проведению благотворительности или социальных проектов, 2 бал-

ла – при проведении разовых инициатив, к примеру участия в благотвори-

тельной акции, 3 балла – когда разработана программа или план меропри-

ятий, 4 балла – постоянной проведение социальных мероприятий, 5 бал-

лов – если компания на постоянно основе проводит и участвует в подоб-

ных мероприятиях, контролирует и отчитывается по итогам. 

Так как особенностью данной модели является отраслевой подход, в 

блоки включены уникальные критерии, которые особенно важны для 

оценки ESG деятельности фармацевтических компаний России. Более то-

го уникальные критерии разделены на 2 класса в зависимости от уровня 

значимости. Первый класс – наивысшая значимость, второй класс – высо-

кая значимость.  

В блоке экология уникальными критериями второго класса являются 

критерии «обращение с отходами» и «биоразнообразие». Критерием пер-

вого класса является «биологическая безопасность».  
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В блоке «социум» уникальными второго класса являются такие кри-

терии как: «повышение фарм грамотности» и «благотворительность и со-

циально значимые проекты». А критериями первого класса – «Обеспече-

ние доступности ЛП и повышения уровня жизни населения», «этика» и 

«качество и безопасность лекарственных препаратов». В блоке «управле-

ние» не было выделено уникальных критериев.  

Остальные критерии блоков применимы к компаниям многих секто-

ров экономики. Они являются стандартными, их можно видеть, в качестве 

критериев оценки ESG эффективности у многих аналитических агентств.  

Далее ввиду того, что уникальные критерии имеют большую значи-

мость при оценке, для них введен повышающий коэффициент, который 

используется при получении достижении уровня «интеграция в процессы» 

и «высокая зрелось инициатив». Для критериев первого класса коэффици-

ент равен 1,5, для критериев второго класса коэффициент – 1,3.  
 

Таблица 1  

Бальная система оценки с учетом коэффициентов 

 

Баллы 

Коэфф. для  

общих  

критериев 

Коэфф. для 

универсаль-

ных критериев 

1 класса 

Коэфф. для 

универсаль-

ных критериев 

2 класса 

0 – полное отсутствие 

практик 

0 0 0 

1 – декларативный уро-

вень 

1 1 1 

2 – разовые инициативы 1 1 1 

3 – разработаны базовые 

страте-

гии/программы/план 

1 1 1 

4 – интеграция в процес-

сы, системная реализация 

1 1,5 1,3 

5 – высокая зрелость 

инициатив, встраивае-

мость в бизнес модель, 

раскрытие информации 

1 1,5 1,3 

Разработано автором.  

 

Таким образом, максимальный результат составляет 126 баллов. 
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Таблица 2  

Матрица ESG зрелости 

 

Критерий Балл Коэффициент 
Сумма баллов 

максимальная 

Выбросы парниковых газов 5 1 5 

Загрязнение атмосферы 5 1 5 

Водопользование 5 1 5 

Энергопотребление 5 1 5 

Обращение с отходами 5 1,3 6,5 

Биоразнообразие 5 1,3 6,5 

Биологическая безопасность 5 1,5 7,5 

Оплата труда, мотивация и 

поддержка 
5 1 5 

Равенство 5 1 5 

Безопасность труда 5 1 5 

Повышение фармграмотно-

сти 
5 1 6,5 

Благотворительность и со-

циально значимые проекты 
5 1 6,5 

Обеспечение доступности 

ЛП и повышения уровня 

жизни населения 

5 1,5 7,5 

Этика 5 1,5 7,5 

Качество и безопасность ЛП 5 1,5 7,5 

Совет директоров и  

высшее исполнительное ру-

ководство 

5 1 5 

Структура собственности и 

акционеры 
5 1 5 

Стратегическое управление 5 1 5 

Управление цепями поста-

вок 
5 1 5 

Деловая этика 5 1 5 

Управление рисками 5 1 5 

Раскрытие и полнота ин-

формации 
5 1 5 

ИТОГО 126 

Составлено автором с использованием источников 1–6 

 

При присвоении баллов, специалисты сравнивают полученный ре-

зультат с максимально возможным. Определяется процент достижения по 
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каждом критерию, данные заносятся в таблицу. Для визуализации данные 

можно представить информацию в виде круговой диаграммы. 

 

 
 

Рис. 1. Визуализация матрицы ESG зрелости 
 

Так, специалисты могут видеть слабые места и определить приори-

тетные направления деятельности.  

Если компания набирает:  

0т 100-126 баллов – она имеет высокий уровень ESG зрелости. 

От 60-99 – присваивается средний уровень ESG зрелости.  

От 0 – 59 – низкий уровень ESG зрелости. 

Таким образом, данный инструмент предназначен для объективной 

оценки специалистами компании текущего состояния дел в области 

устойчивого развития и корпоративной ответственности. В основе модели 

лежит отраслевой подход: уникальные критерии, характерные именно для 

фармацевтического сектора, были интегрированы с универсальными пока-

зателями ESG. Такой синтез позволяет более точно выявлять сильные и 

слабые стороны компаний, расставлять приоритеты, а также сформиро-

вать индивидуальные дорожные карты для повышения уровня ESG-

зрелости.  
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ДОКАЗАТЕЛЬНОСТЬ И ЗНАЧИМОСТЬ НОВЫХ ЗНАНИЙ  

В ЭПОХУ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
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Мезонинное финансирование в сделках слияний  

и поглощений (m&a) 
 

Аннотация. Статья посвящена исследованию роли мезонинного финансирова-

ния в структурировании сделок слияний и поглощений (M&A) с акцентом на его ме-

ханизмы, преимущества и вызовы в условиях российского рынка. Мезонинное фи-

нансирование, занимая промежуточное положение между долговым и акционерным 

капиталом, рассматривается как ключевой инструмент оптимизации финансовой ар-

хитектуры сделок, позволяющий преодолевать ограничения традиционных источни-

ков финансирования. Цель исследования – систематизировать теоретические и прак-

тические аспекты применения мезонина в M&A, а также выявить специфику его ис-

пользования в российской экономической среде. В работе проведён анализ структур-

ных особенностей мезонинных инструментов, включая субординированные займы, 

конвертируемые облигации и гибридные ценные бумаги с опционами. В статье ак-

центируется внимание на двойственной природе мезонина: с одной стороны, он обес-

печивает налоговые преимущества за счёт учёта процентных выплат в расходах, с 

другой – предоставляет инвесторам возможность участия в будущем росте стоимости 

компании. Особое внимание уделено дифференциации между долговым и акционер-

ным мезонином. Долговой мезонин (например, PIK-облигации) сохраняет черты за-

ёмного капитала с фиксированной доходностью, тогда как акционерный (конвертиру-

емые инструменты, варранты) предполагает потенциальное размытие капитала в об-

мен на гибкость финансирования. 

Ключевые слова: мезонинное финансирование, долговой мезонин, акционерный 

мезонин, сделки слияния и поглощения (M&A), корпоративные финансы. 

 

Сделки слияний и поглощений (M&A) остаются ключевым инстру-

ментом корпоративной стратегии, позволяющим компаниям укреплять ры-

ночные позиции, диверсифицировать активы и повышать эффективность. 

Однако их реализация часто сопряжена с необходимостью привлечения зна-

чительных финансовых ресурсов. В условиях ограниченности традицион-

ных источников капитала, таких как банковские кредиты или эмиссия акций, 

возрастает роль альтернативных инструментов, среди которых выделяется 
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мезонинное финансирование. Данный вид финансирования, занимая проме-

жуточное положение между долгом и собственным капиталом, предлагает 

уникальные возможности для структурирования сложных сделок. Цель ста-

тьи – анализ роли мезонинного финансирования в M&A, его преимуществ, 

рисков и специфики применения на российском рынке. 

Мезонинное финансирование (англ. mezzanine financing) представ-

ляет собой гибридный финансовый инструмент, сочетающий элементы за-

ёмного и долевого капитала. Его ключевая особенность – субординиро-

ванный характер обязательств: в случае банкротства компании требования 

мезонинных кредиторов удовлетворяются после погашения старших дол-

гов, но до выплат акционерам. Основные формы включают субординиро-

ванные займы, конвертируемые облигации и инструменты с опционами на 

акции (warrants) [4]. 

Важно заметить, что мезонинное финансирование, занимая проме-

жуточное положение между долгом и собственным капиталом, подразде-

ляется на два основных типа: акционерный мезонин (equity mezzanine) 

и долговой мезонин (debt mezzanine). Их различия обусловлены структу-

рой инструментов, рисками, доходностью и влиянием на корпоративное 

управление. 

Акционерный мезонин предполагает использование инструментов, 

которые формально относятся к долевому капиталу, но сохраняют черты 

заёмного финансирования. Важнейшая отличительная черта акционерного 

мезонина заключается в предоставлении денег в капитал заемщика через 

приобретение акций, без изменения его долговых метрик. Ключевые ха-

рактеристики продукта включают [5]:  

- условная субординация: в случае ликвидации требования держа-

телей акционерного мезонина удовлетворяются после погашения всех 

долговых обязательств, но до выплат владельцам обыкновенных акций; 

- участие в капитале: инвесторы получают потенциальный доступ к 

росту стоимости компании через конвертацию или исполнение опционов; 

налоговый режим: дивиденды по привилегированным акциям не 

учитываются в расходах компании, что снижает налоговые преимущества. 

Акционерный мезонин используется в M&A, когда покупатель 

стремится минимизировать долговую нагрузку, но готов к частичному 

размытию акционерного капитала в долгосрочной перспективе. Например, 

при финансировании сделки по покупке бизнеса заемщик не хочет увели-

чивать долговую нагрузку и выбирает финансирование приобретения че-

рез отчуждение части акций и обязательство выкупить их обратно по 

определенной цене в будущем [3].  

Долговой мезонин структурно ближе к заёмному капиталу, но от-

личается субординированным статусом и гибридными условиями. Важ-
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нейшая отличительная черта долгового мезонина заключается в том, что 

он является долгом и предоставляется как финансирование в заемный ка-

питал заемщика. Ключевые характеристики: 

- субординация: требования по долговому мезонину удовлетворя-

ются после погашения старших долгов, но до расчётов с акционерами [2]; 

- фиксированная доходность: процентные выплаты устанавливают-

ся договором, что обеспечивает предсказуемость для инвестора; 

- налоговые преимущества: проценты по субординированным зай-

мам, как правило, учитываются в расходах, снижая налогооблагаемую 

прибыль компании. 

Долговой мезонин применяется для закрытия разрыва в финанси-

ровании без немедленного разводнения акционерного капитала. Напри-

мер, в сделке LBO (leveraged buyout) субординированный заём позволяет 

увеличить кредитное плечо, сохранив контроль у покупателя. 

Отличительной чертой мезонинного финансирования является гиб-

кость условий: ставки обычно выше, чем по банковским кредитам (12–

20% годовых), но ниже стоимости привлечения акционерного капитала. 

Кроме того, кредиторы часто получают право на участие в будущей при-

были компании через опционы, что компенсирует повышенные риски. Это 

делает мезонин привлекательным для инвесторов, ориентированных на 

долгосрочную доходность, и для компаний, стремящихся минимизировать 

разводнение акционерного капитала. 

Как было сказано ранее, в контексте M&A мезонинное финансиро-

вание используется для покрытия разрыва между объёмом доступных 

средств (например, банковского кредита) и общей стоимостью сделки. 

Например, при leveraged buyout (LBO) структура капитала часто включает 

три уровня: старший долг (60–70%), мезонинный слой (10–20%) и акцио-

нерный капитал (10–30%). Такая схема позволяет снизить нагрузку на cash 

flow компании-цели, сохранив контроль у покупателя. Важно заметить, 

что в отдельных случаях сумма собственного участия заемщика в рамках 

сделок M&A  

В отличие от традиционных кредитов, выплаты по мезонину могут 

быть отсрочены или привязаны к финансовым показателям компании 

(payment-in-kind, PIK). В случае с долговым мезонином часть процентной 

ставки может быть капитализирована и переложена в опцион. Технически 

это означает, что часть процентов будет текущей и будет уплачиваться в 

моменте, а часть будет капитализирована и будет выплачена в конце срока 

кредита через варрант. В случае с акционерным мезонином текущих про-

центов не будет, сумма варранта в конце срока финансирования будет та-

кой, чтобы гарантировать банку доходность с учетом капитализации всех 

процентов.  
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Далее следует отметить про опционные соглашения, на практике 

применяющиеся практически всегда в случае выдачи акционерного или 

долгового мезонина. Опционы и варранты представляют собой производ-

ные инструменты, дающие право (но не обязанность) приобрести акции 

компании по заранее установленной цене (страйк-цене) в течение опреде-

лённого периода. В контексте мезонинного финансирования они выпол-

няют две ключевые функции: 

- компенсация повышенного риска: инвесторы мезонинного уровня, 

принимая на себя субординированный статус, требуют премии за риск. 

Опционы и варранты становятся «долевым стимулом», связывая доход-

ность с успехом сделки; 

- снижение текущей долговой нагрузки: Включение опционов поз-

воляет уменьшить процентные ставки по займу, так как часть компенса-

ции инвестор получает через потенциальное участие в капитале. 

В сделке leveraged buyout (LBO) мезонинный кредитор может 

условно предоставить заём под 30% годовых вместо 25%, получив взамен 

варранты на 5% или более акций компании. Это снижает давление на cash 

flow компании-цели, сохраняя возможность для инвестора монетизиро-

вать долю в случае роста стоимости бизнеса. 

Механизмы интеграции в M&A-сделки. В структуре мезонинного 

финансирования опционы и варранты чаще всего реализуются через: 

- субординированные займы с опционами (Warrant-Linked Loans): 

заём сопровождается выпуском варрантов, которые могут быть исполне-

ны при достижении целевых показателей (EBITDA, выручка) или в мо-

мент выхода компании на IPO; 

- конвертируемые облигации: долговые инструменты, которые по 

выбору инвестора конвертируются в акции. В M&A они часто включают 

«триггеры конвертации», привязанные к завершению интеграции активов 

или достижению синергетического эффекта; 

- PIK-варранты (Payment-In-Kind): проценты по займу выплачива-

ются дополнительными варрантами, что особенно полезно для компаний с 

ограниченной ликвидностью. 

Важно отметить, что по мезонинному финансированию существу-

ют и риски: высокая стоимость обслуживания, жёсткие ковенанты 

(например, ограничения на дивиденды) и потенциальные конфликты с 

другими кредиторами. Кроме того, в условиях макроэкономической не-

стабильности, характерной для России, возрастает риск дефолта, что дела-

ет мезонин менее предсказуемым инструментом. Ключевые риски мезо-

нинов такие:  



100 

- разводнение акционерного капитала: исполнение опционов и вар-

рантов снижает долю существующих акционеров. В случае агрессивного 

использования это может привести к конфликтам с мажоритариями; 

- сложность оценки: ценообразование опционов требует учёта вола-

тильности акций, ставок дисконтирования и сроков исполнения, что 

усложняет структурирование сделки. Для непубличных компаний приме-

няются модели типа Black-Scholes с поправкой на отсутствие ликвидности; 

правовые риски: неточности в формулировках договоров (напри-

мер, условия исполнения) могут привести к судебным спорам. В России 

отсутствие прямой регуляторной трактовки варрантов в ГК РФ (ст. 142) 

повышает важность детальной проработки документации [1]. 

В России мезонинное финансирование развивается фрагментарно, 

что связано с неразвитостью рынка корпоративных облигаций и домини-

рованием банковского сектора. По данным ЦБ РФ, доля альтернативных 

инструментов в структуре корпоративного финансирования не превышает 

5%. Тем не менее, отдельные кейсы демонстрируют его потенциал. 

Например, в 2021 году компания «Холдинговая группа «РСТИ» привлекла 

субординированный заём от ВЭБ.РФ для финансирования поглощения 

производителя стройматериалов, что позволило сохранить долю акционе-

ров и избежать обращения на IPO [3]. 

Правовая база мезонинного финансирования в России регулиру-

ется Гражданским кодексом (ст. 807–818) и законом «О рынке ценных 

бумаг» (№39-ФЗ), однако отсутствие чёткого определения «субордини-

рованных займов» создаёт правовые риски. Кроме того, высокие ключе-

вые ставки (16% в 2023 году) ограничивают доступность инструмента 

для среднего бизнеса. Мезонинное финансирование остаётся нишевым, 

но перспективным инструментом для сделок M&A, особенно в условиях 

дефицита ликвидности. Его гибкость позволяет оптимизировать струк-

туру капитала, однако успешное применение требует тщательной оцен-

ки рисков и адаптации к локальным условиям. В России дальнейшее 

развитие мезонина зависит от совершенствования регуляторной базы, 

снижения стоимости заёмных ресурсов и роста доверия инвесторов к 

гибридным инструментам [1]. 

В заключение следует отметить, что мезонинное финансирование 

является гибридным финансированием между заемным (банковским) фи-

нансированием и акционерным финансированием. Мезонин может быть 

долговым (аналог кредита, но с повышенной доходностью для банка в ка-

честве платы за повышенный риск), или акционерным (предоставление 

денег в капитал компании заемщика), но практически всегда предполагает 

опцион кредитора, позволяющий войти в капитал компании и выйти, га-

рантируя себе требуемую доходность. Для сделок слияний и поглощений 
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(M&A) мезонин позволяет минимизировать процент собственного участия 

инвестора до 10% в базовом случае, и до 0% в отдельных случаях, что 

может являться критичным и может позволить покупателю оптимизиро-

вать структуру финансирования сделки по покупке бизнеса с максималь-

ной выгодой для своего бизнеса, а банку – заработать повышенную до-

ходность и иметь возможность поучаствовать в росте стоимости бизнеса 

компании – заемщика. 

 

Список литературы 

 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 26.01.1996 

№14-ФЗ. 

2. Кузнецов Д.А. «Субординированные займы: правовые аспекты и практика 

применения». Журнал «Корпоративный юрист», №4, 2022. 

3. Иванов А.В. «Гибридные инструменты финансирования: теория и практи-

ка». М.: Издательство «Финансы и кредит», 2022. 

4. Петрова С.К. «Слияния и поглощения в России: стратегии и финансирова-

ние». СПб.: Издательство «Экономическая школа», 2021. 

5. McKinsey «Valuation: Measuring and Managing the Value of Companies» – 

McKinsey $ Company (Firth Edition), p.862;  
 

 

 

УДК 336.1 
 

М.Г. ИВЛЕВА, 

Аспирант 2 года обучения 

Кафедра финансов 

Научный руководитель – д-р., экон. наук, проф. Канкулова М.И. 

 

Финансовое обеспечение государственных программ субъектов РФ: 

структура и особенности 
 

Аннотация. В статье рассмотрено финансовое обеспечение государственных 

программ городов федерального значения в сравнении с другими субъектами Россий-

ской Федерации. Определена структура финансирования по источникам, сделаны вы-

воды о роле каждого из источников для достижения социально-экономических целей. 

Определены направления расходов бюджетного финансирования. Предложены 

направления по развитию контроля за использованием бюджетных средств.  

Ключевые слова: государственные программы, бюджетные средства, структура 

финансирования, социально-экономическое развитие, электронный бюджет. 

 

Финансовое обеспечение государственных программ субъектов Рос-

сийской Федерации является ключевым элементом реализации стратеги-
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ческих задач социально-экономического развития регионов. Государ-

ственные программы формируют основу для достижения приоритетных 

целей, включая развитие инфраструктуры, социальной сферы, промыш-

ленности и инноваций. В последние годы наблюдается тенденция к уси-

лению программно-целевого подхода и переходу к результативному бюд-

жетированию, однако на практике возникают проблемы с обеспечением 

финансирования и эффективностью использования средств. 

Финансирование государственных программ осуществляется по 

принципу целевой ориентации. Это означает, что каждая программа и 

каждое мероприятие имеет свои специально выделенные средства, кото-

рые не могут быть использованы для других целей. Такая система позво-

ляет обеспечить эффективное использование бюджетных средств и до-

стижение запланированных результатов. 

Финансирование государственных программ субъектов РФ осу-

ществляется из нескольких источников: средства федерального бюджета; 

собственные бюджеты субъектов Российской Федерации; внебюджетные 

источники, включая государственные внебюджетные фонды и средства 

организаций. Преимущественно, в большинстве субъектов РФ собствен-

ные бюджеты субъекта являются основным источником финансирования 

государственных программ.  

В данном докладе авторами рассмотрено финансовое обеспечение 

государственных программ городов федерального значения, представля-

ющих собой субъекты РФ – Москва, Санкт-Петербург и Севастополь.  

В связи с особым статусом городов федерального значения, они имеют 

огромный потенциал для внедрения государственных программ.  

Москва и Санкт-Петербург занимают одни из лидирующих позиций 

по объему финансирования государственных программ в 2025 году: 

Москва – 5 499,1 млрд, руб., Санкт-Петербург – 1 491,53 млрд. руб.  

Финансирование государственных программ Севастополя в 2025 году со-

ставило – 71,16 млрд. руб. 3, 4, 10. При этом в Севастополе реализу-

ется 22 государственные программы, в Санкт-Петербурге – 18, в Москве – 

14 2. 

При этом, стоит отметить, что в Севастополе и Республике Крым ре-

ализуется государственная программа РФ «Социально-экономическое 

развитие Республики Крым и г. Севастополя», утвержденная постановле-

нием Правительства Российской Федерации от 30.01.2019 № 63, благодаря 

которой планируется выделение 150 млрд. руб. в 2025 году 10. 

Финансовое обеспечение государственных программ Санкт-

Петербурга в 2025 году планируется в объеме 1 491,54 млрд. руб., из них 

около 23,20 млрд. руб. или 1,7% – средства федерального бюджета, преду-

смотрены только по 12 программам. За счет средств внебюджетных ис-
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точников в 2025 году планируется ресурсное обеспечение 6 программ, 

структура финансирования некоторых из них представлена на рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 2. Структура финансирования некоторых государственных 

программ Санкт-Петербурга в 2025 году, млрд. руб. 

Составлено автором на основе: 4 
 

Наибольшая доля внебюджетных средств предусмотрена по госу-

дарственной программе Санкт-Петербурга «Комплексное развитие си-

стем коммунальной инфраструктуры, энергетики и энергосбережения в 

Санкт-Петербурге», утвержденной постановлением Правительства 

Санкт-Петербурга от 17.06.2014 № 486, и запланирована в объеме 

91,82 млрд. руб. или 75,85% от общего объема финансирования данной 

программы на 2025 год. Внебюджетные средства предусмотрены на ре-

ализацию инвестиционных программ за счет собственных средств  

ООО «Петербургтеплоэнерго», ГУП «ТЭК СПб», АО «Теплосеть», 

ООО «Теплоэнерго», ГУП «Водоканал», ПАО «Россети Ленэнерго», 

ООО «ПетербургГаз». 

Подобная тенденция с превалирующей долей расходов бюджета са-

мого субъекта отмечается и в других регионах, с помощью федерального 

бюджета финансируются отдельные инфраструктурные и социальные 

проекты, а внебюджетные средства отмечаются в основном в государ-

ственных программах, направленных на инновационное и промышленное 

развитие, а также в государственных программах, направленных на разви-

тие здравоохранения, в виду присутствия расходов на обязательное меди-

цинское страхование в данных программах. 
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Рассмотрим направления расходов государственных программ некото-

рых субъектов РФ, определив все государственные программы на 3 катего-

рии: социальные государственные программы (социальная поддержка, раз-

витие образования, развитие здравоохранения и другие), программы в сфере 

государственного управления (цифровизация, информатизация и другие), а 

также группа программ, направленных на модернизацию и инновационное 

развитие (инвестиционные программы, поддержка промышленности и сель-

ского хозяйства, жилищно-коммунальное хозяйство и другие). 

На рисунке 2 представлено распределение финансирования государ-

ственных программ некоторых субъектов в 2025 году с учетом разделения 

программ на данные категории. Около половина программных расходов в 

субъектах РФ предлагается на реализацию государственных программ со-

циальной направленности, что соответствует основной политике государ-

ства, направленной на социальное благополучие граждан. Следующее 

направление расходов по величине финансирования во всех рассмотрен-

ных программах – модернизация инфраструктуры и инновационное раз-

витие. Большинство расходов в данной группе направлено на жилищно-

коммунальное хозяйство, в частности на поддержку строительства нового 

жилищного фонда. Государственное управление составляет наименьшую 

часть из данных групп расходов во всех рассмотренных субъектах. 

 

 
 

Рис. 3. Направления расходов государственных программ некоторых 

субъектов РФ в 2025 году, %. 

Составлено автором на основе: 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10 
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Общий проблемой реализации всех государственных программ 

субъектов РФ является то, что несмотря на различия в объемах финанси-

рования, возникает необходимость более тщательного и эффективного 

планирования и контроля ресурсов, выделенных на финансирование ме-

роприятий и проектов программ. 

Ввиду ограниченности ресурсов федеральных и региональных бюд-

жетов, важной трансформацией в сфере управления государственными 

программами субъектов стало внедрение с 2025 года механизма единого 

соглашения о предоставлении субсидий субъектам РФ из федерального 

бюджета с помощью системы «Электронный бюджет». Это соглашение 

включает условия предоставления всех субсидий и положения о реализа-

ции программ на территории субъектов, что способствует прозрачности и 

координации финансирования. Внедрение механизма единого соглашения 

способствует повышению прозрачности бюджетных процессов, снижению 

коррупционных рисков, улучшению планирования и контроля за исполь-

зованием бюджетных средств. Контроль со стороны органов федеральной 

власти за финансированием будет способствовать более точному плани-

рованию и распределению федеральных ресурсов на более «нуждающие-

ся» регионы и направления 1.  

По итогам анализа структуры финансирования государственных 

программ нескольких субъектов РФ было отмечено, что большая часть 

финансовых ресурсов на мероприятия и проекты идет из региональных 

бюджетов. Для повышения результативности данных источников необхо-

димо дальнейшее совершенствование механизмов финансового планиро-

вания и контроля на уровне субъектов РФ.  

В настоящее время использование системы «Электронный бюджет» 

не является обязательным для заключения соглашений о предоставлении 

субсидий из региональных или местных бюджетов без использования фе-

дерального финансирования. Однако, Министерство финансов РФ обеспе-

чило возможность использования системы в регионах. По итогам года, 

учитывая опыт предоставления федеральных субсидий, субъектам стоит 

перенять практику для повышения качества государственного управления 

и использования бюджетных средств, направленных на социально-

экономическое развитие. 
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Аннотация. В рамках работы исследуется и анализируется роль цифровых тех-
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Финансовая сфера, как один из главных локомотивов развития эко-

номики, в современное время опирается на повышение эффективности ра-

боты с данными как в отношении объемов, так и в отношении непосред-

ственного качества работы с данными. Важность развития данного 

направления активно наблюдается не только в рамках непосредственного 

финансового анализа, но и в рамках финансового и цифрового менедж-

мента. С ростом объемов данных важность оптимального оперирования 

ими стало одной из ключевых задач непосредственной цифровой транс-

формации организаций.  

Если говорить о развитии цифрового управления, то в современных 

условиях на основе подобных особенностей развития, связанных с цифро-

визацией экономики, нашли свое применение и относительно новые от-

расли, находящиеся на стыке финансовой сферы, а также сфер информа-

ционных технологий. Стоит подчеркнуть, что одной из трансформаций 

подобной синергии стало внедрение и еще одного направления, связанно-

го с появлением информационного менеджмента, в том числе в рамках 

совместного развития с финансовой сферой. В данной сферы это выли-

лось в формирование такого направления, как data governance или же 

управление данными, которое включает в себя широкий круг понятий, 

начиная от data literacy или же обеспечения консистентной структуры 

данных, заканчивая data lineage, которая в данном случае отвечает за ли-

нейность и согласованность источников данных [2]. С одной стороны 

данное направление базируется на основе данных, собранных цифровыми 

технологиями, со второй стороны оперирование осуществляется управ-
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ленческими инструментами, а с третьей результативность подобных мет-

рик влияет на успешность развитие цифровых финансовых технологий. 

Ранее упомянутые направления являются отдельной сферой для ис-

следования, однако как их появления, так и их актуальность объясняется 

сферами, которые развиваются в рамках финансового рынка. В рамках со-

временной структуры финансового рынка для максимизации эффективно-

сти взаимодействия между его субъектами активно используется широкий 

ряд технологий, начиная от знакомых многим в настоящее время техноло-

гий искусственного интеллекта и больших языковых моделей, популяри-

зированных активным внедрением таких технологий, как ChatGPT, 

DeepSeek и иными, заканчивая потенциально экзотичными, на данный 

момент менее популярными технологиями, такими как, например, ме-

тавселенные, и цифровыми объектами, свойственными данной категории. 

Широкий спектр цифровых технологий и их разнообразие наглядно отоб-

ражены ниже на рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1. Цифровые технологии, используемые  

в рамках финансового рынка [3] 
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Исходя из данного спектра, возникает потребность в классификации 

подобных технологий для их корректной группировки и идентификации. 

Группировок, в зависимости от категориальных признаков, может быть 

сформировано большое количество, однако глобально, в зависимости от 

направлений деятельности, предлагается выделить четыре крупных 

направления, в рамках которых внедряются, поддерживаются и развива-

ются цифровые технологии: 

- цифровизация покупок в виде развития и интеграции безналичных 

платежей в современные финансовые сервисы; 

- развитие встроенных финансов как возможность предоставления не 

банковскими компаниями различного рода банковских услуг; 

- развитие экосистем как интегрированных сервисов специфического 

вида деятельности с единой сквозной точкой доступа для пользователей; 

- создание и развитие метавселенных как модернизация и цифрови-

зация экосистем и создание единых цифровых виртуальных систем внутри 

непосредственных экосистем. 

Далее, в рамках данной работы, предлагается более подробно проана-

лизировать данные направления. Если говорить о цифровизации покупок, 

то в современном обществе сервисы с безналичной оплатой начинают ча-

стично или даже полноценно заменить традиционные магазины. Согласно 

исследованию Frank RG, доля e-commerce в общих мировых розничных 

продажах к 2030 году достигнет трети, что потенциально будет достигнуто 

трансформацией и в иных сфер жизни человека, таких как, например, раз-

влечения. Подробнее данная динамика отображена ниже на рисунке 2. В то 

же самое время, классические или же физические магазины, согласно ис-

следованию, трансформируются в объекты, которые будут использоваться 

для формирования отдельного пользовательского опыта [4].  

 

 
 

Рис. 2 Доля e-commerce платежей 

 в общих мировых розничных продажах [4] 
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Второе направление проистекает из ранее описанного и связанно с 

развитием встроенных финансов или же встроенного банкинга, в рамках 

которого небанковским компаниям предоставляется возможность оказы-

вать банковские услуги на основе технологической интеграции с про-

граммным кодом банков и в результате использования лицензии банка-

партнера [1, 5]. В реалиях российского рынка подобная практика реализо-

вана в ряде маркетплейсов, в личных кабинетах которых предоставляется 

возможность пользователям осуществлять услуги страхования, оформле-

ние кредита, а также иных финансовых продуктов. В то же самое время, 

развитие цифровизации и цифровой культуры населения нашей страны в 

целом способствует отдельной трансформации, связанной с развитием e-

commerce банков с универсальной лицензией. Примером подобного банка 

может являться общество с ограниченной ответственностью «ОЗОН Банк».  

Третье направление характерно для развитых цифровых рынков и 

связано с формированием крупными компаниями интегрированных эко-

систем, которые, как правило, включают в себя широкий разнообразный 

спектр услуг, начиная от непосредственного оказания специализирован-

ных услуг и заканчивая банковскими, инвестиционными или страховыми 

услугами. Примером подобной реализации может являться цифровая эко-

система Сбер, которая, помимо финансового и e-commerce направления, 

включает в себя различного рода сервисы, начиная от специализирован-

ных технологических облачных сервисов и заканчивая широким рядом 

медиасервисов, которые в основном лежат в сфере развлечения [6]. Дина-

мика числа потенциальных пользователей экосистем в Российской Феде-

рации представлена ниже на рисунке 3. 

 

 
 

Рис. 3. Динамика числа подписчиков на продукты экосистем в России [3] 

 

Четвертое направление связано с созданием, интеграцией и развити-

ем метавселенных, однако на данный момент не является столь популяр-
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ным не только на российском, но и на мировом рынках, и отчасти носит 

футурологический характер, поскольку на данный момент не имеет прак-

тически реализованных успешных кейсов. Если говорить о российских 

кейсах, то ранее упомянутый Сбер провел тестовую интеграцию в рамках 

корпоративной метавселенной. По планам банка данная площадка в бли-

жайшее перспективе должна стать средством для привлечения молодого 

поколения для первичного знакомства с компанией, ее структурой и 

предоставляемыми продуктами, что потенциально может стать не только 

площадкой для привлечения клиентов, но и для привлечения новых кад-

ров, что позволит сократить расходы на различные рекрутинговые 

направления, что занимает немалую долю затрат в современных корпора-

циях со сложными процессами найма и большим количеством сотрудни-

ков в целом. В то же самое время, вопрос экономической эффективности 

развития подобных продуктов остается сложным для оценки, поскольку 

помимо широкого круга затрат для компании-создателя цифровой ме-

тавселенной, немалые затраты придется понести и ее потенциальным 

пользователям, поскольку технологические возможности использования 

соответствующих инструментов на данный момент времени невелики, в 

результате чего формируется заградительный ценовой барьер для их при-

обретения [7].  

Как итог, тезисное описание ключевых технологий формирует пол-

ноценный взгляд на то, что развитие вышеуказанных направлений, как и 

цифровых технологий в целом может привнести потенциальную приба-

вочную эффективность для рынка финансовых услуг, а также сформиро-

вать новые направления для исследования и изучения в рамках финансов 

как научной специальности. В то же самое время, комплексность и слож-

ность данных продуктов привносит необходимость формирования полно-

ценной матрицы рисков их внедрения, а также оптимальности выбора, что 

является одним из аспектов дальнейшего изучения в рамках данной тема-

тики исследования. Помимо этого, данная тематика ставит перед совре-

менным финансовым миром и вопросы модернизации системы оценки 

прогнозной экономической эффективности внедрения цифровых техноло-

гий, а также развития систем оценки цифровой зрелости современных ор-

ганизаций. 
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Спорт обладает двойственной природой, являясь одновременно со-

циально значимым благом и коммерческим продуктом. Он является гло-

бальной индустрией, где финансовые отношения играют ключевую роль.  

Ресурсы из бюджетной системы выделяются на реализацию феде-

ральных программ и проектов. 
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Так, Федеральный проект «Развитие физической культуры и массо-

вого спорта» предусматривает поддержку субъектов РФ-победителей Все-

российского фестиваля по хоккею среди любительских команд (дивизион 

«Лига чемпионов 40+») путем улучшения материально-технической базы 

их спортивных объектов. Объем финансового обеспечения с 2025 по 2030 

год составит 144 927 тыс. руб. за каждый год [6]. 

В 2025 году общественная организация «Всероссийская федерация 

плавания» получила грант в форме субсидии для осуществления меропри-

ятий по реализации программы «Плавание для всех» в субъектах РФ [8]. 

Регионы-победители Ночной хоккейной лиги – лиги любительского 

хоккея получают премии из бюджета государственной программы «Разви-

тие физической культуры и спорта». Премирование составляет 1 млн руб. 

в 2025 году, по 810 000 руб. – в 2026-2027 гг. [7] 

Экономические трудности создают препятствия для государственной 

поддержки массового и любительского спорта.  

Привлечение средств для спортивных проектов, особенно в сфере лю-

бительского спорта, продолжает быть одной из наиболее сложных задач. 

В целом, по данным Счетной палаты РФ, расходы федерального 

бюджета на спорт 2023 г. составили 71,4 млрд руб., на 2024 г. – 67,4 млрд 

руб., на 2025 г. запланированы расходы в размере 54,3 млрд руб., на  

2026 г. – 53,5 млрд руб. [3]. Можно наблюдать постепенное уменьшение 

доли бюджетных средств, расходуемых на сферу спорта. 

Финансовые трудности вынуждают спортивные клубы повышать 

стоимость абонементов и членских взносов, что делает спорт менее до-

ступным для населения. Следовательно, необходима диверсификация 

процесса финансирования массового спорта [9].  

Бюджетные средства в основном ориентированы на профессиональ-

ный и детско-юношеский спорт, оставляя любительские инициативы без 

должной поддержки. Привлекательность для спонсоров любительских 

спортивных клубов остается низкой в связи с их меньшей медийностью по 

сравнению с профессиональными лигами. Возможности самоокупаемости 

в любительском спорте также ограничены вследствие, как правило, низ-

кой платежеспособности участников.  

Следовательно, актуальным представляется поиск новых к привле-

чению финансовых ресурсов.  

Перспективным альтернативным механизмом привлечения средств в 

современном спортивном мире, характеризующемся растущей коммерциа-

лизацией и высокими финансовыми требованиями, является краудфандинг. 

Он позволяет организациям обращаться к широкой аудитории потенциаль-

ных спонсоров, минуя традиционные источники финансирования.  
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Краудфандинг в спорте можно определить, как процесс коллектив-

ного финансирования спортивных проектов и инициатив посредством он-

лайн-платформ. 

Отличительной чертой краудфандинга является его направленность 

на финансирование отдельных проектов, а не на деятельность предприя-

тия в целом. Это делает его привлекательным инструментом для малых 

предприятий, которые могут испытывать трудности с получением банков-

ского кредита из-за недостаточной кредитной истории. В отличие от бан-

ков, венчурных предприятий и бизнес-ангелов, предоставляющих боль-

шие объемы финансирования, краудфандинг предполагает аккумулирова-

ние средств посредством небольших взносов от широкого круга частных 

инвесторов [5].  

В 2024 году объем глобального рынка краудфандинга достиг 

1,6 млрд долл. США. Спортивные проекты занимают 5-10% от общего 

объема, то есть около 60-120 млн долларов США в год. Объём российско-

го рынка краудфандинга в целом по итогам 2024 года вырос на 59% и до-

стиг 53 млрд руб. [10] 

В сфере спорта используются следующие модели краудфандинга: 

• Ш09основанная на пожертвованиях (благотворительный крауд- 

фандинг; donation-based). Предполагает привлечение средств от широкой 

аудитории, которая оказывает материальную поддержку проекту без ожи-

дания прямой материальной выгоды; 

• основанная на вознаграждениях (вознаграждаемый краудфандинг; 

reward-based). В рамках данной модели доноры получают определенные 

бонусы в обмен на свою финансовую поддержку [11]. 

Несмотря на то, что рынок краудфандинга в России находится на ста-

дии становления, существующие предприятия уже имеют доступ к 

краудплатформам для презентации и финансирования своих бизнес-идей [4]. 

Примерами краудфандинговых платформ, действующими в Россий-

ской Федерации, являются Planeta.ru и Boomstarter. Примеры зарубежных 

платформ следующие: PledgeSports (Великобритания), Sportfunder (Кана-

да), Fairplaid (Германия) [2,11]. 

К краудфандингу могут обращаться не только представители массо-

вого и любительского спорта. Так, женская сборная команда Канады по 

регби в марте 2025 года запустила кампанию по сбору средств на допол-

нительные ресурсы в виде увеличения количества тренировок, привлече-

ния новых игроков на сборы, оплату работы тренеров. Цель – собрать  

1 млн канадских долларов, чтобы обеспечить женскую сборную дополни-

тельными ресурсами перед турниром, который пройдет в Англии в авгу-

сте-сентябре 2025 года. В пересчете на американскую валюту – примерно 

719 тыс. долларов. Необходимо отметить, что на официальном уровне ка-
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надская сборная проходит как любительская, то есть ее игрокам не платят 

официальную заработную плату, что ставит их в невыгодное положение 

среди других стран, национальные команды которых имеют официальный 

профессиональный статус [1]. 
Для обеспечения финансирования спорта необходимо сочетать тра-

диционные и инновационные методы. 
Так, благодаря краудфандингу спортивный проекты получили им-

пульс для развития, ведь он не только обеспечивает финансовую под-
держку, но и объединяет единомышленников вокруг общей цели.  

Внедрение новых подходов требует научного осмысления и адапта-
ции к практическим условиям. 

Использование новых источников в области финансирования спорта 
способствует привлечению ресурсов, оптимизации затрат, повышению 
экономической устойчивости спортивных организаций. 
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Внедрение программных подходов в бюджетный процесс осу-

ществляется с 2010 г. Бюджетная реформа, ознаменовавшая переход на 

систему бюджетирования, ориентированного на результат, подразуме-

вала смену парадигм с «управление затратами» на «управление резуль-

татами». Новации в управлении общественными финансами в России 

предусматривали повышение эффективности бюджетных расходов с 

помощью долгосрочного бюджетного планирования посредством кон-

троля и оценки. Ключевую роль в процессе перевода бюджетных рас-

ходов в программный формат заняли государственные программы.  
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С 2015 года бюджеты субъектов РФ также формируются по программ-

но-целевому принципу. 

С целью повышения прозрачности бюджетного процесса реализован 

Портал госпрограмм, который содержит основную информацию о струк-

туре программ, а также их цели, задачи, целевые показатели и отчеты о 

выполнении программ с пояснениями по отклонениям показателей от 

плановых. 

В научном сообществе вопросы долгосрочного бюджетного плани-

рования и прогнозирования рассматриваются достаточно объемно [1], при 

этом к результатам внедрения программного финансирования в оценках 

ученых-экономистов преобладает скептическое отношение [2]. Практики 

также придерживаются критического взгляда, рассуждая о несоответствии 

поставленной задачи перехода на программный принцип планирования и 

исполнения бюджета [3]. 

Для преодоления ограничений и препятствий в рамках действующей 

системы функционирования госпрограмм на федеральном уровне внедря-

лись принципы проектного управления. Обусловленные национальными 

целями приоритеты достигались посредством интеграции систем страте-

гического и программно-целевого бюджетного планирования [4]. 

Направления стратегического развития с утверждением паспортов 

приоритетных проектов одобрены в 2017 г., а в 2018 г. определены нацио-

нальные цели и стратегические задачи, реализация которых запланирова-

на путем исполнения национальных проектов. Ассигнования по нацио-

нальным проектам в госпрограммах отражались на отдельных кодах бюд-

жетной классификации с разделением на федеральные проекты и меро-

приятия, направленные на достижение федеральных проектов. 

Очередные изменения управления госпрограмм на федеральном 

уровне осуществлены с 2022 г. Методология порядка разработки госпро-

грамм предусматривала радикальную трансформацию самого инструмен-

тария и сокращение формата нормативного акта с целью компактности и 

доступности для населения. Принцип формирования госпрограмм в 

настоящее время осуществляется в рамках проектного управления. Струк-

тура госпрограмм предусматривает разграничение проектной работы на 

конкретный результат (федеральные и ведомственные проекты) и про-

цессной работы – на его поддержание (в рамках комплексов процессных 

мероприятий).  

В субъектах РФ в 2023 году также вносились изменения в госпро-

граммы по аналогии с федеральными программами. Так, госпрограммы 

определяются как система документов: нормативным актом об утвержде-

нии госпрограммы утверждаются только стратегические приоритеты и 
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порядки предоставления субсидий бюджетам муниципальных образова-

ний; паспорта госпрограмм, структурных элементов и планы реализации 

госпрограмм утверждаются в системе Электронный бюджет. 

С целью декомпозиции новых национальных проектов с 01.01.2025 

на 2025 г. госпрограммы субъектов РФ также корректировались, посколь-

ку реализация проектов осуществлялась до 2024 г., из которых часть за-

вершена окончательно, а работа по другим продолжилась в рамках новых. 

Следовательно, более 10 лет госпрограммы являются ключевым эле-

ментом системы стратегического планирования, а методологический подход 

по их управлению в целях повышения прозрачности и эффективного ис-

пользования бюджетных ассигнований постоянно совершенствуется. 

Вместе с тем, систематическая трансформация подходов управления 

госпрограммами предусматривает изменения также и по учету ассигнова-

ний на кодах бюджетной классификации в рамках соответствующих уров-

ней бюджета. В частности, только за период 2021-2025гг. в субъекте РФ 

Ленинградской области с целью учета подходов в управлении госпро-

граммами 3 раза осуществлялась корректировка кодов бюджетной клас-

сификации. В качестве примера в приложении 1 по  отдельным расходам, 

включенным в адресную инвестиционную программу Ленинградской об-

ласти, обобщена информация по изменению целевых статей расходов на 

мероприятие госпрограммы «Формирование городской среды и обеспече-

ние качественным жильем граждан на территории Ленинградской обла-

сти», а именно: предоставление субсидии на проектирование и строитель-

ство объектов инженерной и транспортной инфраструктуры на земельных 

участках, предоставленных бесплатно гражданам, в 2021 году отражено 

по кодам целевой статьи расходов 5620170780, в 2022 г. – 0680370780, в 

2024 г. – 0670170780. 

С учетом изложенного, изменение структур госпрограмм и подходов 

к их управлению может затруднить проведение анализа динамики расхо-

дов финансирования по элементам госпрограмм в длительном периоде. 

Решением данной проблемы является проведение анализа финансирова-

ния на мероприятие по направлению расходов целевой статьи расходов, 

поскольку разрядность кода классификации бюджетов с 13 по 16 (в ука-

занном случае 7078) остается неизменной. 

Таким образом, несмотря на постоянную трансформацию структур 

госпрограмм и их системы управления, формирование бюджета на усло-

виях стабильности и преемственности расходов с целью накопления  ста-

тистических данных за прошлые периоды для планирования бюджета на 

последующие, является основополагающим критерием эффективности 

программно-целевого принципа. 
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Приложение № 1  
Информация по изменению кодов целевых статей расходов на мероприятие по 

предоставлению субсидии на проектирование и строительство объектов инженерной 

и транспортной инфраструктуры на земельных участках, предоставленных бесплатно 

гражданам, в рамках государственной программы «Формирование городской среды и 

обеспечение качественным жильем граждан на территории Ленинградской области» 

по объектам капитального строительства, включенным в адресную инвестиционную 

программу Ленинградской области 
 

2021 год 

Наименование 

кода целевых 

статей  

расходов  

бюджета 

 2022 год 

Наименование 

кода целевых 

статей  

расходов  

бюджета  

2024 год 

Наименование 

кода целевых 

статей расходов 

бюджета 

5600000000 

ГП ЛО "Формиро-

вание городской 

среды и обеспече-

ние качественным 

жильем граждан 

на территории 

Ленинградской 

области" 

 0600000000 

ГП ЛО "Форми-

рование город-

ской среды и 

обеспечение ка-

чественным жи-

льем граждан на 

территории Ле-

нинградской об-

ласти"  

0600000000 

ГП ЛО "Форми-

рование город-

ской среды и 

обеспечение ка-

чественным жи-

льем граждан на 

территории Ле-

нинградской 

области" 

5620000000 

Подпрограмма 

"Развитие инже-

нерной, транс-

портной и соци-

альной инфра-

структуры в райо-

нах массовой жи-

лой застройки" 

 0680000000 

Мероприятия, 

направленные на 

достижение це-

лей проектов 

 

0670000000 
Отраслевые про-

екты 

5620100000 
Основное меро-

приятие "Создание  0680300000 
Мероприятия, 

направленные на  0670100000 
Отраслевой про-

ект "Улучшение 

https://bujet.ru/article/332346.php
https://bujet.ru/article/332346.php
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2021 год 

Наименование 

кода целевых 

статей  

расходов  

бюджета 

 2022 год 

Наименование 

кода целевых 

статей  

расходов  

бюджета  

2024 год 

Наименование 

кода целевых 

статей расходов 

бюджета 

инженерной и 

транспортной ин-

фраструктуры на 

земельных участ-

ках, предостав-

ленных бесплатно 

гражданам" 

достижение цели 

федерального 

проекта "Жилье" 

жилищных усло-

вий и обеспече-

ние жильем от-

дельных катего-

рий граждан" 

5620170780 

Субсидии на про-

ектирование и 

строительство 

объектов инже-

нерной и транс-

портной инфра-

структуры 

 

0680370780 

Субсидии на 

проектирование 

и строительство 

объектов инже-

нерной и транс-

портной инфра-

структуры на 

земельных 

участках, предо-

ставленных бес-

платно гражда-

нам  

0670170780 

Субсидии на 

проектирование 

и строительство 

объектов инже-

нерной и транс-

портной инфра-

структуры на 

земельных 

участках, предо-

ставленных бес-

платно гражда-

нам 

   

068037078

Ю 

Субсидии на 

проектирование 

и строительство 

объектов инже-

нерной и транс-

портной инфра-

структуры на 

земельных 

участках, предо-

ставленных бес-

платно гражда-

нам (остатки 

средств на нача-

ло текущего фи-

нансового года)  

067017078

Ю 

Субсидии на 

проектирование 

и строительство 

объектов инже-

нерной и транс-

портной инфра-

структуры на 

земельных 

участках, предо-

ставленных бес-

платно гражда-

нам (остатки 

средств на нача-

ло текущего фи-

нансового года) 
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Инструменты митигации рисков в сделках M&A в России 

 
Аннотация. Санкционное давление и макроэкономическая нестабильность кар-

динально изменили ландшафт M&A в России. Цель исследования – выявить эффек-

тивные механизмы митигации рисков на основе эмпирических данных 2022–2025 гг. 



121 

Доминирование финансово-операционных рисков требует пересмотра классических 

подходов к структурированию сделок. 

Ключевые слова: Слияния и поглощения, M&A, корпоративные финансы, 

оценка бизнеса. 

 

В условиях геополитической нестабильности, санкционного давле-

ния и трансформации экономики России в 2022–2025 гг. сделки слияний и 

поглощений (M&A) столкнулись с повышенными рисками. В данной ста-

тье рассматриваются ключевые инструменты митигации (снижения) рис-

ков в M&A-транзакциях, включая юридические, финансовые и операци-

онные механизмы защиты. Особое внимание уделено адаптации стратегий 

due diligence, структурированию сделок и использованию альтернативных 

механизмов расчетов в условиях ограниченного доступа к международ-

ным финансовым институтам. 

Среди ключевых рисков выделяются: 

• Правовые риски (изменение законодательства, санкционные огра-

ничения, принудительный выход иностранных инвесторов); 

• Финансовые риски (валютный контроль, сложности с привлечени-

ем финансирования); 

• Репутационные риски (сделки с санкционными лицами, негатив-

ное восприятие со стороны контрагентов); 

• Операционные риски (сбои в логистике, уход ключевых постав-

щиков, проблемы с интеграцией активов). 

В условиях повышенной неопределенности традиционные процеду-

ры проверки (due diligence) дополняются: 

• Санкционным аудитом – проверка контрагентов на включение в 

SDN-листы и соответствие требованиям ФЗ № 289-ФЗ «О специальных 

экономических мерах»; 

• Анализом устойчивости бизнеса – оценка зависимости от импорт-

ных поставок, валютных рисков, кадровой стабильности; 

• Проверкой корпоративной структуры – выявление косвенного 

влияния санкционных лиц через офшоры и номинальные схемы. 

• Из-за блокировки международных платежных систем (SWIFT, 

Visa/Mastercard) и ограничений на валютные операции стороны сделок 

используют: 

• Расчеты в рублях и «дружественных» валютах (юань, дирхам, ин-

дийская рупия); 

• Механизмы escrow-счетов с отсроченными выплатами до выпол-

нения условий; 

• Схемы barter и взаимозачетов (особенно в секторах с высокой до-

лей госзаказа). 
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Для снижения рисков применяются: 

• Earn-out соглашения – выплата части стоимости сделки по дости-

жении KPI (например, сохранении выручки или выхода на новые рынки); 

• Отложенные платежи с привязкой к макроэкономическим показа-

телям (курс валют, цены на сырье); 

• SPV (Special Purpose Vehicle) в «дружественных» юрисдикциях 

(ОАЭ, Гонконг, Турция) для минимизации санкционных последствий. 

• Политическое страхование (от изменения законодательства и при-

нудительного изъятия активов); 

• Гарантии и поручительства со стороны государственных институ-

тов (ВЭБ.РФ, Фонд развития промышленности); 

• Arbitration clauses с выбором «нейтральных» арбитражей (напри-

мер, Гонконг, Стамбул вместо Лондона). 

В 2022–2025 гг. инструменты митигации рисков в российских M&A-

сделках претерпели значительные изменения. На первый план вышли ме-

ханизмы, позволяющие компенсировать санкционные ограничения, ва-

лютные риски и нестабильность регулирования. Успешные сделки требу-

ют комбинации усиленного due diligence, гибкого структурирования пла-

тежей и использования альтернативных юрисдикций. В перспективе даль-

нейшая адаптация M&A-практики будет зависеть от динамики геополити-

ческой ситуации и развития национальной инфраструктуры поддержки 

инвестиций. 
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Проблемы финансирования бюджетных учреждений  

социальной защиты 
Problems of financing budgetary institutions of social protection 
 

Аннотация. В статье рассмотрена структура учреждений социальной защиты в 

г. Санкт-Петербурге, кратко рассмотрены типы учреждений, а также их численность. 

Далее рассмотрены этапы получения финансирования учреждением, рассмотрены ос-

новные особенности  каждого этапа и выделены проблемы. Также представлены ре-

шения на каждую проблемы. В  подведенных итогах заданы вопросы, касающиеся со-

временных тенденций в экономике, которые являются основополагающими для раз-

вития государственного сектора защиты населения. Для примера использовано Госу-

дарственное бюджетное учреждение «Городской информационно-методический 

центр «Семья»». 

Annotation. The article examines the structure of social protection institutions in  

St. Petersburg, briefly discusses the types of institutions, as well as their number. Next, the 

stages of obtaining financing by the institution are considered, the main features of each 

stage are considered and the problems are highlighted. Solutions to each problem are also 

presented. In the summary, questions are asked about current economic trends that are fun-

damental to the development of the public sector for the protection of the population. For 

example, the State Budgetary Institution "City Information and Methodological Center 

"Family" is used. 

 

Для начала стоит рассмотреть структуру сферы социальной защи-

ты в городе Санкт-Петербурге (рисунок 1). Как видно на рисунке в  

г. Санкт-Петербурге существует два вида учреждений социальной за-

щиты населения. Первые – учредителем которых, является Комитет по 

социальной политике г. Санкт-Петербурга (далее – КСП). Вторые – 

учредителем которых, являются администрации районов г. Санкт-

Петербурга.  В данном исследовании будут рассмотрены только учре-

ждения, подведомственные КСП. 

Изучая проблемы финансирования бюджетных учреждений  соци-

альной защиты, также стоит рассмотреть виды, которыми представлены 

mailto:mironenkoem21@gmail.com
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учреждения КСП. Учреждения, подведомственные КСП представлены 

следующими видами: дома социального обслуживания (8), дома-

интернаты (6), детские дома-интернаты (5), специнтернаты (1), образова-

тельные учреждения (2), оздоровительные учреждения (2), социально-

реабилитационные учреждения (5), центры содействия семейному воспи-

танию (14), дома ребенка (5), городские информационно-методические 

центры (2), другие учреждения (6). Стоит сказать, что все учреждения со-

циальной защиты, подведомственные КСП представлены типом учрежде-

ний – государственным бюджетными учреждениями (далее ГБУ). Из этого 

следует, что данные учреждения финансируются при помощи субсидий 

различного вида (подробнее далее) [3]. 
 

 
 

Рис. 4. Структура сферы социальной защиты г. Санкт-Петербурга 

(составлено автором [3]) 

 

Рассмотрим этапы получения субсидии бюджетным учреждением. 

Не стоит рассматривать этапы как хронологические вехи, некоторые из 

них могут происходить параллельно друг другу. Процессы разделены на 

этапы, скорее, по смысловому признаку, чем по временному. Для более 

детального рассмотрения будем использовать ГБУ «Городской информа-

ционно-методический центр «Семья»» (далее – ГБУ ГИМЦ «Семья»), и, 

хотя это учреждение не является типичным для сферы социальной защи-

ты, оно входит в систему социальной защиты и подведомственно КСП. 

Данные будем рассматривать за 2024 год, так он, на данный момент, явля-

ется завершенным (закрытым).  

Этап первый – планирование и подготовка. На данном этапе форми-

руется бюджетная заявка, а именно – рассчитываются необходимые сред-

Учреждения социальной 
защиты г. Санкт-Петербурга 

Подведомственные КСП 
(регинальнй уровень) (56) 

Учреждения 
подведомественные 

Администрациям районов 
г. Санкт-Петербурга
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ства, происходит согласование расчетов с учредителем и, непосредствен-

ное утверждение бюджета. Документы, составляемые на данном этапе это: 

заключение соглашений с учредителем, утверждение сметы расходов, со-

ставление плана финансово-хозяйственной деятельности. Проблемами на 

данном этапе могут быть: некачественное планирование и низкая квали-

фикация кадров, участвующих в планировании. Решением данной про-

блемы будет постоянное повышение квалификации сотрудников, которые 

отвечают за планирование бюджета в учреждение, а также автоматизация 

сбора заявок с каждого отдела учреждения и их доскональная проверка, в 

том числе, и на сопоставимость между друг другом. Здесь есть потенциал 

для внедрение искусственного интеллекта.   

На примере ГБУ ГИМЦ «Семья» при планировании доходов и рас-

ходов были заложены следующие цифры (см. Таблица 1.) расходы были 

рассчитаны на основании Базовых нормативных затрат (об этом далее). 

 

Таблица 1 

 Планируемы доходы и расходы ГБУ ГИМЦ "Семья" за 2024 год  

(составлено автором на основании [1]) 
 

Доходы, всего 66 431 000,00 

субсидии на финансовое обеспечение выполнения государ-

ственного (муниципального) задания за счет средств бюджета 

публично-правового образования, создавшего учреждение 

66 431 000,00 

Расходы, всего 66 431 000,00 

в том числе:  

на выплаты персоналу, всего 54 532 300,00 

уплата налогов, сборов и иных платежей, всего 1 400,00 

расходы на закупку товаров, работ, услуг, всего 11 897 300,00 

 

Второй этап – получение средств. На данном этапе учреждение мо-

жет получить три вида субсидий: субсидии на выполнение государствен-

ного задания, субсидии на иные цели, средства на содержание имущества. 

Также бюджетное учреждение может заниматься предпринимательской 

деятельностью и, таким образом, увеличивать своё финансирование. Про-

блемами на данном этапе служить недофинансированность учреждения. 

Решение служит – внедрение предпринимательской деятельности в учре-

ждении, а также, необходимость постоянного анализ основ расчёта субси-

дии (базовых нормативов затрат) на актуальность.  Согласно Отчет о фи-

нансовых результатах деятельности (ф. 0503721) за 2024 г. ГБУ ГИМЦ 

«Семья» получило по деятельность по государственному заданию доходы 
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в размере – 93 846 722,95 руб., доход от приносящей доход деятельности 

составили –  41 453,00 руб., по деятельности с целевыми средствами дохо-

ды составили – 7 835 737,76 руб. Итог – 101 723 913,71 руб. [1]. 

Третий этап – расходование средств. Он также немаловажен, потому 

что именно от того, насколько эффективно учреждение будет расходовать 

полученные средства, зависит результативность экономики государствен-

ного сектора в целом. На данном этапе могут возникнуть следующие про-

блем: во-первых – недобросовестность поставщика и, как следствие срыв 

контракта. Также, стоит рассмотреть ситуацию, в которой учреждение то-

же может сорвать контракт и соответственно получить штраф. Решением 

данной проблемы является тщательная проверка контрагента, а также 

внедрение автоматизированной системы отслеживания сроков оплаты по 

контрактам с уведомлением ответственных сотрудников. Фактические 

расходы ГБУ ГИМЦ «Семья» в 2024 году согласно Отчет о финансовых 

результатах деятельности (ф. 0503721) составили – 95 455 353,43 руб.  Чи-

стый операционный результат составил – 6 266 074,28 руб. [1]. 

Четвёртый этап – контроль и отчетность за исполнением бюджета. 

Он заключается в проведении таких мероприятий, как: мониторинг ис-

полнения бюджета, проверка целевого использования денежных средств 

и, конечно же, анализ отклонений для выявления «узких мест» в бюджете. 

Все эти действия относятся к внутреннему контролю (внутри учрежде-

ния). Внешний контроль будет представлен такими мероприятиями как: 

ревизии со стороны учредителя, налоговые и аудиторские проверки. На 

данном этапе проблемами являются нарушения со стороны учреждения. 

Для предотвращения нарушений, необходимо предоставить учреждениям 

хорошую нормативно-правовую информационную систему (такую, как – 

Контур, Консультант + и т.д.). Также, стоит как можно чаще повышать 

квалификацию сотрудников. Данный этап носит очень обширный харак-

тер и может включать в себя доскональный анализ при помощи системы 

финансовых показателей таких отчётов, как: Отчет о финансовых резуль-

татах деятельности (ф. 0503721), Баланс государственного (муниципаль-

ного) учреждения (ф.0503730), Отчет об исполнении учреждением плана 

его финансово-хозяйственной деятельности (ф. 0503737), Сведения о ре-

зультатах учреждения по исполнению государственного (муниципально-

го) задания (ф.0503762) [1]. 

Немаловажный этап – этап пять – управление финансами. Он за-

ключается в планировании расходов: корректировке плана финансово-

хозяйственной деятельности, оптимизации затрат и мониторинге дохо-

дов. Также на этом этапе проходит контроль исполнения плана финан-

сово-хозяйственной деятельности, а именно: анализ расходов, выявле-

ние отклонений и согласование изменений. На этом этапе проблемой 
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может стать то, что при исполнении бюджета выявленные отклонения бу-

дут значительными. В данном случае стоит рассматривать это, как возмож-

ность для более корректного составления плана финансово-хозяйственной 

деятельности в будущем, а также, необходимо повысить уровень квалифи-

кации тех, кто составляет план. Согласно данным план по доходам у ГБУ 

ГИМЦ «Семья» на 2024 год был – 66 431 000,00 руб. однако в результате 

за 2024 год общие доходы составили – 101 723 913,71, разница равна  

35 292 913,71 руб. Это – положительное отклонение. Расходы были заплани-

рованы равными дохода (66 431 000,00 руб.), но фактически вышли следую-

щие цифры – 95 455 353,43 руб. Разница составила – 29 024 353,43 руб. [1].  

В целом так как учреждение получило больших доход, и у него осалься 

также положительный чистый операционный результат, можно сказать, 

что увеличение расходов не критично.  

Этап шесть – взаимодействие с учредителем. На данном этапе учре-

ждение предоставляет регулярная отчетность – о выполнении государ-

ственного задания, о целевом использовании средств, о финансово-

хозяйственной деятельности. Также происходит согласование изменений: 

корректировка бюджета, изменение целей использования средств, внесе-

ние изменений в смету. На этом этапе существует проблема во времени, 

необходимом для согласования любых корректировок с учредителем. 

Необходимо попробовать разработать программу, которая будет отслежи-

вать типовые операции (создать шаблоны) и согласовывать их автомати-

чески, что существенно снизить нагрузку на работу сотрудников КСП.  

КСП определяет государственное задание для ГБУ ГИМЦ «Семья», также 

КСП, как учредитель контролирует все операции, связанные с расходова-

ние денежных средств. Существует Отчет о выполнении государственного 

(муниципального) задания, он подается в КСП и в нем фигурирует ин-

формация о планируемом объеме государственного задания и о фактиче-

ских результатах. За 2024 год  в Часть 1 (услуги) – Сведения о фактиче-

ском достижении показателей услуг в столбце «Утверждено в госзадании 

на год» стоит – 28800 человек/часов, по факту учреждение – 28476 чело-

век/часов, разница – 324 человек/часа, в Часть 2 (работы). Сведения о фак-

тическом достижении показателей работ по каждому из видов работ стоит 

выполнение 100 %. Такой отчет формируется каждый год, он удобен в ис-

пользовании и позволяет отслеживать результаты [1].  

Этап седьмой – работа со средствами от предпринимательской дея-

тельности. Источники получения этих средств: заключение договоров на 

оказание платных услуг, также к средствам от предпринимательской дея-

тельности относятся штрафы получение за неисполнение обязательств по 

контракту от поставщиков. Учреждение может направить их на: развитие 

материально-технической базы, модернизация оборудования, повышение 
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квалификации сотрудников, расширение спектра услуг и т.д. Проблемами 

на данном этапе может быть конкуренция с частным сектором экономики 

за клиента, также недостаточная оснащенность учреждений необходимым 

оборудованием.  Необходимо во-первых внедрять маркетинговую полити-

ку по платным услугам в учреждениях, а также учредителю (в данном 

случае КСП) необходимо оценить оснащенность учреждений и вместе с 

руководителями учреждений разработать план по привлечению клиентов 

и оказанию платных услуг. Если рассмотреть Отчет о финансовых резуль-

татах деятельности (ф. 0503721) за 2024 год, можно увидеть, что доход от 

приносящий доход деятельности ГБУ ГИМЦ «Семья» составил – 

41 453,00 руб. (см. Таблица 2). 

Таблица 2 

Доходы от приносящей доход деятельности ГБУ ГИМЦ "Семья"  

за 2024 год (составлено автором [1] ) 

 
Наименование показателя Приносящая доход деятельность 

Доходы всего 41 453,00 

Доходы от компенсации затрат 29 025,91 

Доходы от штрафных санкций за нарушение 

законодательства о закупках и нарушение усло-

вий контрактов (договоров) 67 510,92 

Выпадающие доходы -55 083,83 

 

Следующий этап – этап восемь – управление рисками. Он включает в 

себя контроль рисков а именно – нецелевое использование средств, наруше-

ние сроков отчетности и неэффективное использование ресурсов. Также на 

этом этапе встает вопрос об ответственности – административной, матери-

альной и дисциплинарной. На данном этапе может возникнуть проблема с 

выявлением нарушений, а также, существует необходимость составить мат-

рицу рисков для выявления наиболее вероятных. Это поможет определить 

«узкие места» в управлении рисками. Согласно сведения о контрольных ме-

роприятиях и их результатах за 2022 год (самые актуальные сведения), От-

дела регионального государственного контроля (надзора) в сфере социаль-

ного обслуживания населения Комитета проводил проверку с 01.02.2022 по 

14.02.2022. Мероприятие было направлено на Проверку сохранности и ис-

пользования по назначению имущества, находящегося в пользовании 

Санкт-Петербургского государственного бюджетного учреждения Город-

ской информационно-методический центр «Семья». В результате было  

Выявлена недостача 3 (трех) объектов основных средств на общую сумму 

183 645,00 руб. [1] (к должностным лицам, допустившим нарушения, при-

менены меры дисциплинарного взыскания). Как видно из вышесказанного 

проведение проверок крайне необходимо. 
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Следующий этап – оптимизация процессов. Этап заключается в 

том, что в учреждении внедряются современные системы учета, автома-

тизируются процессы, происходит профессиональное развитие персона-

ла. На данном этапе показателями эффективности являются:  выполне-

ние государственного задания (мы рассмотрели его выше), высокое ка-

чество услуг и эффективность использования средств. Проблемами, 

возникающим на данном этапе, соответственно, могут быть: невыпол-

нение государственного задания, низкое качество оказываемых учре-

ждением услуг, и неэффективное использование денежных средств. Ре-

шением служит обязательный мониторинг удовлетворенности клиентов 

оказанными услугами, мониторинг выполнения государственного зада-

ния в реальном времени и мониторинг эффективности использования 

денежных средств. Для решения данных проблем с привлечением 

наименьшего объема человеческих ресурсов необходимо максимально 

автоматизировать данные процессы.  

Заключительный этап – этап под номером десять – документацион-

ное обеспечение процесса получения субсидии. Обязательные документы 

на данном этапе это – учетная политика, порядок ведения учета, регла-

менты финансовых процессов, договоры и соглашения и отчетная доку-

ментация. На данном этапе проблемы возникают из-за большого объема 

информации, необходимой для обработки и решением служить макси-

мальная автоматизация всех процессов, связанных с учетом. У ГБУ ГИМЦ 

«Семяь» есть данная документация, она представлена на официалном сай-

те http://www.homekid.ru/ [4]. 

Выводы. В заключении стоит сказать, что рассмотрев все этапы суб-

сидирования бюджетных учреждений и выявив проблемы на каждом эта-

пе нельзя не отметить большой потенциал для использования как про-

граммных решений, так и искусственного интеллекта. Ведь практически 

каждую задачу «шаблонного типа»  можно доверить автоматизации. Но, 

можем ли мы насколько доверять искусственному интеллекту? 

Также, стоит сказать, что в современных условиях высокой конку-

ренции на рынке труда, нельзя не сказать, что потенциал предпринима-

тельской деятельности для учреждений, как источник повышения зара-

ботных плат и финансовый ключ к развитию, достаточно высок. Стоит ли 

воспринимать учреждений только с точки зрения исполнителей публично-

правовых обязательств? Или можно дать им возможность зарабатывать 

также как и частному сектору? И, не станет ли предпринимательская дея-

тельности камнем преткновения в качестве услуг по субсидии? На взгляд 

автора именно эти сложные вопросы необходимо решить для процветания 

сферы социальной защиты населения. 

http://www.homekid.ru/
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению методологии и практики оценки 

эффективности деятельности государственных учреждений культуры. Выявлено, что 

критерии оценки эффективности могут существенно различаться в зависимости от 

специфики каждого учреждения культуры, принимая во внимание как социальные, 

так и финансовые аспекты их деятельности.  Обосновывается необходимость инте-

грации экономической эффективности использования бюджетных средств с социаль-

ной выгодой, получаемой от работы государственных учреждений культуры, что поз-

воляет осуществить более точную и комплексную оценку их деятельности. 

Ключевые слова: оценка эффективности, учреждения культуры, бюджетная 

эффективность, социальная эффективность, финансовые результаты. 

 

Указ Президента РФ от 24 декабря 2014 г. № 808 «Основы государ-

ственной культурной политики» рассматривает сферу культуры как фун-

даментальный элемент, обеспечивающий устойчивое развитие социально-

экономической системы, способствующий консервации единства куль-

турного пространства и территориальной целостности страны [2]. Другие 

http://www.homekid.ru/
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законодательные акты РФ, касающиеся культурной политики, акцентиру-

ют внимание на значимости стимулирования развития учреждений куль-

туры посредством финансовой поддержки культурных и творческих ини-

циатив [1]. Объем и характер государственного вмешательства в финансо-

вые аспекты культуры коррелируют с социальными и бюджетными стра-

тегиями, оказывающими прямое влияние на воплощение стратегических 

направлений оценки эффективности деятельности государственных учре-

ждений культуры. 

Учреждения сферы культуры в большинстве своем являются госу-

дарственными (муниципальными) – 98% (табл. 1) и их финансовое обес-

печение осуществляется преимущественно за счет средств бюджетов со-

ответствующих уровней. В среднем, доля бюджетного финансирования в 

общей структуре доходов государственных учреждений культуры дости-

гает 84% (табл. 2). 

 

Таблица 1 

Классификация учреждений сферы культуры  

по основе социальных функций в 2023 г [12] 

 
Вид учреждения сферы 

культуры 

Государствен-

ные 

Муниципаль-

ные 
Частные Всего 

Культурно-досуговые 

учреждения 

4911 36540 - 41451 

Концертные организации и 

коллективы 
35 341 - 376 

Музеи 175 2807 505 3487 

Театры 85 621 335 1041 

Библиотеки 11 40943 3 40957 

Детские школы искусств 

(ДШИ) 

481 4514 5 5000 

 

Концепция «эффективности» в контексте учреждений сферы культуры 

и методология ее оценки представляют собой предмет особых научных де-

батов среди экспертов и практиков данной отрасли. Сфера культуры являет-

ся сложной организационной системой, характеризующейся иерархической 

структурой и интеграцией многочисленных элементов, находящихся в по-

стоянном взаимодействии. В отличие от коммерческих предприятий, кото-

рые преследуют в качестве первоочередной цели максимизацию прибыли, 

что делает финансовые показатели основным критерием для оценки их эф-

фективности, учреждения сферы культуры имеют многообразные цели, ко-

торые выходят за рамки чисто финансовых результатов [7,9].  
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Таблица 2 

Структура бюджетного и внебюджетного финансового обеспечения 

государственных учреждений культуры за 2023 г [12] 
 

Вид учрежде-

ния сферы 

культуры 

%, бюджетного 

финансирова-

ния 
Прирост 

(отклонение) 

%, внебюджетно-

го финансирова-

ния 

Прирост 

(отклоне-

ние) 
2022 2023 2022 2023 

Культурно-

досуговые 

учреждения 

92,9 91,8 -1,1 6,64 7,68 1,04 

Концертные ор-

ганизации и 

коллективы 

81,8 79,5 -2,3 17,8 19,9 2,1 

Музеи 78,5 76,9 -1,6 21,5 23,04 1,54 

Театры 71,8 68,8 -3 27,6 30,7 3,1 

Библиотеки 98,4 98,1 -0,3 1,6 1,9 0,3 

Детские школы 

искусств 

(ДШИ) 

93,1 92,6 -0,5 6,9 7,4 0,5 

 

Если для предприятий коммерческой сферы эффективность может 

быть измерена через такие показатели, как прибыльность, рентабельность 

инвестиций, объем выпускаемой продукции и услуг, а также общая сумма 

доходов от их реализации, то для учреждений культуры эффективность 

скорее определяется способностью учреждения удовлетворять культур-

ные потребности общества, т.е. социальной эффективностью.  В рамках 

данного типа оценки эффективности деятельности учреждений сферы 

культуры учитываются как непосредственные эффекты от реализации 

культурных программ и проектов, так и долгосрочные проекты, способ-

ствующие устойчивому развитию учреждений культуры [11].  

Достижение социальной эффективности государственных учреждений 

культуры напрямую связано с необходимостью проведения анализа резуль-

тативности использования бюджетных средств. Хотя на современном этапе 

развития бюджетной системы РФ концепция «эффективности использова-

ния бюджетных средств» не имеет закрепленного законодательного опреде-

ления. Тем не менее, принцип эффективности расходования бюджетных ре-

сурсов находит свое отражение в статье 34 Бюджетного кодекса РФ, что 

подразумевает необходимость оптимального и целенаправленного исполь-

зования государственных финансов в целях достижения максимальной от-

дачи от вложений в социально-экономическое развитие страны [5].  

В рамках оценки эффективности использования бюджетных средств 

применяются количественные и качественные показатели, которые отра-
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жают уровень результативности распределения бюджетных ресурсов. 

Определение критериев для оценки эффективности бюджетных расходов 

осуществляется с учетом специфики применения финансовых средств и 

целей, поставленных в ходе анализа. Отбор конкретных критериев эффек-

тивности обусловлен содержательными аспектами, включая результатив-

ность, продуктивность и экономическую целесообразность использования 

бюджетных средств [8]. 

Эффективность расходования бюджетных средств государственных 

учреждений культуры анализируется в рамках официального отчета, ко-

торый включает специализированный раздел, посвященный оценке ре-

зультативности деятельности таких учреждений. Процедура формирова-

ния и последующего утверждения отчета регламентирована нормативным 

актом Министерства культуры РФ – приказом от 10 апреля января 2025 го-

да №630, который вступит в силу 31 мая 2025 года. В отчете представлены 

разнообразные показатели эффективности, включающие в себя выполне-

ние государственных заданий, целенаправленность и результативность 

расходования бюджетных средств, а также соответствие законодательным 

требованиям в процессе управления имуществом государственных учре-

ждений [3]. Сводная отчетность с основами показателями работы органи-

заций культуры по федеральным округам и России в целом ежегодно пуб-

ликуется на автоматизированной информационной системе «Статистика» 

(АИС «Статистика»). На уровне отдельного учреждения культуры озна-

комиться с результатами независимой оценки качества и перечнями госу-

дарственных и муниципальных услуг и работ можно с помощью офици-

ального сайта «bus.gov.ru». Пока там доступна информация по 207 объек-

там культуры. При этом, в достаточной мере оценить бюджетную эффек-

тивность по учреждением культуры на данный порталах в полной мере не 

предоставляется возможным. Прежде всего это связано с тем, что расход-

ная часть не имеет прозрачности распределения денежных средств.   
Для государственных учреждений культуры основополагающим 

критерием для оценки эффективности расходования бюджетных ассигно-
ваний выступает степень исполнения государственного задания на оказа-
ние государственных услуг. С учетом социального воздействия, критерии 
оценки эффективности могут демонстрировать значительную вариатив-
ность между различными учреждениями культуры. Так, для библиотек 
ключевыми параметрами оценки эффективности являются количество по-
сетителей, объем и структура книжного фонда, а также показатели его 
оборачиваемости [10]. Музеи оценивают свою эффективность на основе 
таких критериев, как площадь экспозиционных помещений, количество и 
значимость экспонатов в контексте общих фондов хранения, число посе-
тителей, а также количество проведенных экскурсионных и лекционных 
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мероприятий [6]. В парках культуры и отдыха основное внимание уделя-
ется количеству и разнообразию культурно-оздоровительных событий и 
числу их участников. Театры к числу значимых показателей оценки эф-
фективности относят количество постановок, включая гастрольные спек-
такли, число новых репертуарных работ, а также степень заполняемости 
зрительных залов. 

Учитывая сложность организационной системы сферы культуры и 
многообразные цели учреждений культуры Минкультуры РФ в июне 2024 го-
да утвердил ключевые показатели эффективности деятельности феде-
ральных государственных автономных учреждений в сфере культуры. 
Данные показатели охватывают, в частности, финансовые поступления, 
полученные от оказания платных услуг, а также аспекты, связанные с 
формированием и поддержанием положительного имиджа культурных 
учреждений [4]. 

В связи с этим, видится необходимым установить связь между бюд-
жетной эффективностью и социальной для более эффективной оценки де-
ятельности учреждений культуры (табл. 3).  

 
Таблица 3 

Взаимоувязка показателей бюджетной и социальной эффективности 
государственных учреждений культуры* 

 

Вид  
эффективности 

Показатель  
эффективности 

Описание 
Влияние на  
бюджетную  

эффективность 

Влияние на 
социальную 

роль  
учреждения 

Бюджетная 

Целевое и эф-
фективное ис-
пользование 
бюджетных 
средств 

Корреляция 
между затра-
тами и объе-
мом достигну-
тых результа-
тов 

Высокий уровень 
данного показате-
ля является инди-
катором опти-
мального функци-
онирования госу-
дарственного фи-
нансового аппара-
та 

Может сни-
зиться при 
снижении за-
трат на соци-
альные про-
граммы 

Расходы на куль-
турные програм-
мы 

Объем инве-
стиций в куль-
турные иници-
ативы и меро-
приятия 

Оптимизация рас-
ходов повышает 
эффективность 

Укрепляет со-
циальную 
функцию че-
рез разнообра-
зие программ 

Уровень госу-
дарственного 
финансирования 

Размер бюд-
жетных ассиг-
нований, вы-
деляемых 
определенному 
учреждению 
культуры 

Основной фактор 
эффективности 

Обеспечивает 
доступность и 
качество услуг 
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Окончание табл. 3 

Вид  

эффективности 

Показатель  

эффективности 
Описание 

Влияние на  

бюджетную  

эффективность 

Влияние на 

социальную 

роль  

учреждения 

Социальная 

Уровень посеща-

емости 

Количество 

посетителей в 

год 

Положительная 

корреляция 

Высокий по-

казатель соци-

альной значи-

мости 

Уровень соци-

альной вовле-

ченности 

Количество 

участников, 

вовлеченных в 

деятельность 

учреждения 

Может повышать 

эффективность че-

рез поддержку 

Высокий уро-

вень вовле-

ченности по-

вышает соци-

альное значе-

ние 

Качество предо-

ставляемых 

услуг 

Оценка посе-

тителей, про-

граммы и ме-

роприятия 

Высокое качество 

способствует эф-

фективности 

Укрепляет до-

верие и соци-

альное при-

знание 

* – составлено автором 

 

Подводя итог всему вышесказанному, можно говорить о том, что в 

настоящее время государственные учреждения культуры сталкивается с 

проблемой дефицита аналитической информации. Это обстоятельство ак-

центирует потребность в уточнении методологических подходов, приме-

няемых для оценки бюджетной эффективности таких учреждений. В кон-

тексте совершенствования оценки бюджетной эффективности предполага-

ется внедрение дополнительных критериев, среди которых важное место 

занимает анализ соотношения объемов финансового обеспечения с пока-

зателями социальной результативности деятельности данных учреждений 

и достижением заранее определенных целевых индикаторов. 
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Аннотация. Данная статья раскрывает влияние кризисных ситуаций на дея-
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Рыночная конъектура подразумевает различного рода колебания с 

неопределенной периодичностью. Одной из крайней степени таких коле-

баний может являться кризисная ситуация. Кризисам подвластны не толь-

ко экономики стран, общеэкономическая ситуация мира, но и каждое 

предприятие так или иначе может столкнуться с кризисами в своем фи-

нансовом положении: внутри конкретных бизнес-процессов или, напри-

мер, с кризисом при выходе на новые рынки. 

Ввиду подвластности кризисным явлениям компании сталкиваются с 

необходимостью быстрого реагирования на непредвиденные изменения во 

внешней среде, что требует от них не только наличия эффективных анти-

кризисных инструментов, но и способность своевременно и соответствен-

но ситуации их применять. Помимо реагирования на кризисные ситуации 

компаниям необходимо внедрять превентивные инструменты, позволяю-

щие индикативно реагировать на риски, которые могут повлечь за собой 

весомые финансовые убытки при их реализации. 

Экономический кризис компаний состоит из 4 этапов: предкризис-

ное состояние, вхождение в кризис, кризисное состояние, стадия банкрот-

ства. Каждая стадия имеет свои отличительные особенности и антикри-

зисные меры, которые необходимо применять соответственно самой ста-

дии нахождения в кризисе (табл.). 
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Таблица 

Стадии кризиса [1, 2, 3, 5] 

 

Стадия Отличительные признаки Мера управления 

Предкризисное 

состояние 

- Сниженный темп роста выручки, 

объема продаж; 

- рост кредиторской/дебиторской за-

долженности; 

- нарушения в непрерывном процессе 

поставок, производства; 

- рост оттока клиентов (в том числе 

ключевых), снижение доли рынка 

Антикризисные 

меры, направлен-

ные на управление 

ликвидными сред-

ствами 

Вхождение в 

кризис 

- Нарушение обязательств перед 

контрагентами; 

- снижение ликвидности активов, не-

хватка оборотных средств; 

- начало просрочек по налогам и зар-

плате; 

- значительное снижение спроса на 

продукцию, сокращение объемов 

производства 

Тактические анти-

кризисные меры 

Кризисное со-

стояние 

- Глубокая и системная неплатеже-

способность; 

- Множественные иски к компании в 

арбитраж. 

- заморозка или полный отказ от ин-

вестпроектов, приостановка произ-

водства; 

- массовые увольнения, одна бизнес-

единица исполняет (совмещает) не-

сколько бизнес-процессов; 

- продажа имущества для покрытия 

текущих обязательств 

Стратегические 

антикризисные ме-

ры с предотвраще-

нием последствий 

и реализацией 

возможностей 

(стратегические 

цели, бизнес-

модель) 

Состояние банк-

ротства 

- Признание арбитражным судом 

несостоятельности (банкротства); 

- вхождение в процедуру наблюдения, 

внешнего управления или конкурсно-

го производства; 

- распродажа активов компании; 

- прекращение основной деятельности. 

1. Привлечение 

средств внешнего 

инвестора (прода-

жа доли компа-

нии); 

2. Полная продажа 

организации 

 

Для стабилизации финансового положения компании на начальных 

этапах возникновения проблемных ситуаций необходимо в первую оче-
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редь провести комплексную работу по оптимизации расчетов с контраген-

тами. Это предполагает сокращение непогашенных обязательств покупа-

телей, уменьшение объема просроченной задолженности, а также времен-

ное приостановление финансирования инвестиционных проектов с целью 

высвобождения денежных средств для текущей операционной деятельно-

сти. Параллельно следует наладить эффективную систему управления де-

нежными потоками, включая внедрение краткосрочного финансового 

планирования и регулярный мониторинг движения средств, например, че-

рез ведение платежного календаря. Если же компания упустила момент и 

уже вступила в кризисную фазу, требуются более решительные действия. 

В этом случае необходимо сосредоточиться на увеличении доходной ча-

сти за счет продвижения на рынке наиболее прибыльных продуктовых 

линий, установить жесткий контроль над переменными издержками, про-

вести тщательный анализ всех затратных статей с целью выявления и лик-

видации неэффективных расходов. Особое внимание следует уделить ре-

структуризации краткосрочных обязательств – продлению сроков оплаты 

перед поставщиками и пересмотру условий заемного финансирования для 

снижения процентной нагрузки. В ситуации глубокого кризиса карди-

нальное улучшение положения предприятия возможно только через фун-

даментальные преобразования. Необходимо провести детальный анализ 

всех бизнес-процессов с последующей их реорганизацией в направлении 

снижения затратности. Ключевое значение приобретает ускорение обора-

чиваемости активов, что достигается как за счет оптимизации структуры 

оборотных средств, так и путем сокращения вложений в низколиквидные 

внеоборотные активы. Такой комплексный подход позволяет восстано-

вить финансовую устойчивость даже в наиболее сложных ситуациях. На 

стадии банкротства антикризисные меры уже не имеют достаточного эф-

фекта, поэтому есть возможность продать долю компании или всю компа-

нию целиком [1, 2, 3, 5]. 

Несостоятельность (банкротство) – признанная арбитражным су-

дом неспособность должника в полном объеме удовлетворить требова-

ния кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязан-

ность по уплате обязательных платежей. Признаками банкротства юри-

дического лица является неспособность последнего удовлетворить тре-

бования кредиторов по денежным обязательствам, о выплате выходных 

пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих или работавших по 

трудовому договору, и (или) исполнить обязанность по уплате обяза-

тельных платежей, если соответствующие обязательства и (или) обязан-

ность не исполнены им в течение трех месяцев с даты, когда они долж-

ны были быть исполнены [4]. 
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Антикризисное управление охватывает широкий спектр процессов, 

начиная с анализа текущего состояния и выявления основных угроз. Са-

мым первым этапом является диагностика предприятия на признаки (вы-

явление факторов), которые способствуют возникновению кризисных си-

туаций, будь то внутренние (управленческие, производственные) или 

внешние (экономические, социальные). В рамках проведения антикризис-

ных мер особое внимание стоит уделять финансам организации, данный 

подход охватывает не только сокращение издержек, но и поиск новых ис-

точников дохода. Внедрение экономии затрат и оптимизация бизнес-

процессов также представляют собой ключевые аспекты антикризисного 

управления. Компании, принимающие проактивные действия (то есть в 

компании существует эффективный риск-менеджмент), как правило, 

находятся в более выгодном положении и способны быстрее восстанавли-

ваться после кризисной ситуации. 

 Антикризисное управление является мерой реагирования компании 

на снижение экономической стабильности или полную ее утрату. Управ-

ление финансовыми рисками же направлено на выявление потенциальных 

событий, связанных с управлением ликвидными средствами, просрочен-

ной дебиторской задолженностью, выплатам по процентам или валютным 

сделкам. Финансовые риски имеют вероятность реализации, финансовый 

ущерб оценивается на определенный период. Мероприятия по управле-

нию финансовыми рисками, процедуры внутреннего контроля разрабаты-

ваются с целью снижения вероятности реализации данной группы рисков. 

Управление финансовыми рисками в компании внедряется для того, что-

бы усилить контроль за финансовой дисциплиной, предотвратить влияние 

тех или иных негативных событий, влияющих на финансовый результат 

компании. Как правило, данный процесс действует превентивно, является 

инструментом, позволяющим топ-менеджменту компании своевременно 

реагировать на идентифицированные происшествия и принимать грамот-

ные, эффективные меры реагирования. 

Применение антикризисных инструментов приемлемо только в том 

случае, если реализация рисков (не только финансовых) оказывает струк-

турное влияние на деятельность компании, затрагивает существенную 

часть бизнес-процессов и влияет на финансовые показатели эффективно-

сти компании. Факт наличия любой стадии кризиса означает, что управ-

ление рисками не дает нужного эффекта либо вовсе не функционирует 

должным образом.  

Неграмотное управление финансовыми рисками не всегда означает, 

что риск возникновения кризисной ситуации будет реализован. Но будет 

означать, что мы несем убытки, например, от неэффективной работы с 

просроченной дебиторской задолженностью. При грамотной (досудебной) 
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работе с долгом со стороны контрагентов (физические, юридические ли-

ца) мы можем обеспечить снижение риска ликвидности, у нас появляется 

больше текущих финансовых средств для погашения собственной креди-

торской задолженности, то есть управление финансовыми рисками явля-

ется превентивной мерой, не допускающей реализации кризиса. 

Для того, чтобы не допустить состояние несостоятельности органи-

зации, компании должны описывать основные бизнес-процессы, создавать 

комиссии, комитеты, рабочие группы по управлению дебиторской задол-

женностью, кредитным риском, формализовывать внутреннюю контроль-

ную среду для обеспечения прозрачности денежных потоков организации 

и расходования финансовых средств, регламентировать порядок учета 

рисковых событий, налаживать работу по индикативному реагированию 

на реализацию кризисного состояния организации, заранее прогнозиро-

вать это состояние, разрабатывать антикризисные меры при невозможно-

сти избегания кризиса. 

Роль антикризисного управления в финансовом риск-менеджменте 

является критической с той точки зрения, что, если управление всеми рис-

ками в организации являлось ранее неэффективным, компания вынуждена 

прибегать к крайним мерам для того, чтобы выйти из состояния, потенци-

ал которого – банкротство самой организации. Управление финансовыми 

рисками может помочь в превентивном снижении риска реализации кри-

зисной состоянии в организации, но при реализации данного риска в дело 

должны вступать инструменты антикризисного управления, способные не 

только закрыть текущую проблему, но и обнаружить новые возможности 

для компании, разработать последующие превентивные меры при подоб-

ных ситуациях. Управление финансовыми рисками может являться анти-

кризисным инструментом и является, антикризисное управление же в 

данном случае является способом ответного реагирования на неэффектив-

ную политику, процессы по управлению рисками, группами рисков. 
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Традиционные методы проведения оценки стоимости бизнеса вклю-

чают в себя использование затратного, сравнительного и доходного под-

ходов. Одним из самых распространенных подходов является доходный, а 

именно метод дисконтированных денежных потоков [1].  

Современный мир характеризуется существенной динамичностью – 

информация появляется ежедневно, данные о доходах компаний, стоимо-

сти акций, ситуация на рынке и другие факторы ежедневно претерпевают 

изменения.  
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Традиционные методы направлены на прогнозирование будущего, 

однако основываются, при этом, в большинстве своем на ретроспектив-

ных данных. С учетом большого количества исходных данных, информа-

ции и их постоянной изменчивости, традиционные подходы бизнеса не 

могут в полной мере обеспечить точность при определении рыночной 

стоимости бизнеса [2].  

С развитием искусственного интеллекта (далее – «ИИ) у специали-

стов в области оценки бизнеса появилась возможность видоизменить, мо-

дернизировать и улучшить традиционные подходы к оценке, поскольку 

искусственный интеллект имеет ряд преимуществ:  

1. Качество и скорость обработки информации. ИИ обладает спо-

собностью обрабатывать неструктурированные исходные источники ин-

формации и предоставлять результаты в удобном для пользователя фор-

мате. На обработку исходных данных у аналитиков уходит большое коли-

чество рабочего времени, поскольку приходится изучать данные из от-

крытых источников, фотографий из интернета, компилировать данные из 

различных источников. ИИ может выполнять данные операции единовре-

менно, а также исключать человеческий фактор ошибки.  

2. Учет большого количества факторов. Традиционные методы 

оценки стоимости бизнеса ориентируются, как правило, на финансовых 

данных. При проведении оценки стоимости бизнеса используются раз-

личные допущения, которые позволяют специалистам в области оценки 

исключить другие параметры из своего расчета, что не дает полной объек-

тивной оценки. ИИ в данном направлении позволяет учитывать все воз-

можные заданные параметры – конъюнктуру рынка, новостной фон, инве-

стиционный климат, поведенческую экономику и другие факторы.  

3. Генерация предпосылок при малом количестве информации. При 

проведении оценки стоимости бизнеса непубличных компаний, стартапов, 

динамично развивающихся отраслей, зарубежных рынков аналитики стал-

киваются с ограниченностью информации в свободном доступе. ИИ поз-

воляет выявлять закономерности в данных, имеющейся информации даже 

при ее малом количестве.  

Исходя из преимуществ искусственного интеллекта и определяются 

его основные направления использования – обработка информации, гене-

рация предпосылок, формирование исходных данных.  

При этом, использование ИИ имеет ряд недостатков, которые также 

необходимо учитывать:  

1. Отсутствие прозрачности. Операции, выполняемые ИИ для обес-

печения ответов на запросы пользователя основываются на алгоритмах, 

которые зачастую являются закрытыми. Для проведения качественной 

оценки бизнеса необходимо обеспечивать прозрачность перед всеми заин-



144 

тересованными сторонами – собственниками, инвесторами, регуляторны-

ми органами.  

2. Выдумывание источников информации. ИИ часто при выполне-

нии запросов пользователей самостоятельно генерирует данные или ссы-

лается на неверные источники информации. Отчет об оценке является 

официальным документом, в котором должно быть обеспечено соответ-

ствие используемых данных и источников информации.  

3. Ошибки при обучении ИИ. Для расширенного использования 

нейросетей в оценке бизнеса непременно необходимо будет прибегать к 

машинному обучению. В случае, если для обучения ИИ будут взяты не-

корректные данные, или если нейросеть, обученная для одних целей, бу-

дет использовать для других целей, то интерпретация результатов будет 

приводит к неверным суждениям, что подвергает риску объективность ре-

зультатов оценки.  

В рамках анализа использования искусственного интеллекта в оцен-

ке бизнеса был проведен анализ открытых источников. В 2020 году было 

проведено исследование, изучающее возможность использования искус-

ственного интеллекта при определении ставки дисконтирования с помо-

щью модели оценки капитальных активов (CAPM) [3].  

Методология исследования была устроена следующим образом: 

1. Разработка кода на Python. 

2. Традиционный расчет CAPM по данным за последний год. 

3. Построение нейросети для прогнозирования цен на акции и опре-

деления премии за риск. 

4. Расчет CAPM с использованием спрогнозированных данных – 

уравнение не изменяется, только вместо использования исторических 

данных применяются прогнозы для оценки риска и рыночной доходности. 

В рамках данного исследования брались акции топ 10 крупнейших 

технологических публичных компаний американского рынка. Для опреде-

ления стоимости акции была построена и обучена нейросеть с помощью 

методик машинного обучения. 

Исследование проводилось во временном интервале 10 лет. Для обу-

чения нейросети были взяты официальные бухгалтерские отчетности 

компаний, а также данные по стоимости акций на каждый день и данные 

по стоимости индекса S&P500.  

Представим алгоритм исследования на рисунке 1.  

Операции по обучению нейросети проводились 6 раз, для этого под-

гружались финансовые данные по компаниям и рынку за каждый год. На 

основе исторических данных, задачей ИИ было спрогнозировать цену ак-

ций на ближайшие периоды.  

Полученные результаты представлены на рисунке 2. 
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Рис. 1. Алгоритм расчета CAPM с помощью искусственного интеллекта 

 

 
 

Рис. 2. Результаты исследования 

 

Как уже отмечалось, горизонт исследования составлял 10 лет, на ос-

нове данных за 6 лет проводилось обучение, далее прогнозная цена акций 

за 4 года была сопоставлена с фактической ценой акций. 

По результатам исследования было выявлено, что ИИ был способен 

точно предсказывать цены акций в большинстве случаев, и это позволило 
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ИИ наиболее точно прогнозировать доходность в 9 из 10 компаний. Метод 

искусственного интеллекта, используемый для расчета CAPM, позволил 

более точно оценить доходность 7 из 10 компаний по сравнению с тради-

ционным методом. В 9 из 10 компаний искусственный интеллект смог 

спрогнозировать цены акций с меньшей волатильностью (стандартное от-

клонение), чем традиционным методом. 

Проведенное исследование ставит новые вызовы для оценки сто-

имости бизнеса – оно переоткрывает понятие волатильности акций и 

систематического риска. Если цена акций может быть с достаточной 

точностью спрогнозирована, риска не возникает. В таком случае, риск 

должен определяться новыми методиками, учитывающими данный 

фактор.  

ИИ призван для того, чтобы улучшить существующие методы 

оценки стоимости бизнеса, но не для замены традиционных методов. 

Лучшим использованием искусственного интеллекта при проведении 

оценки стоимости бизнеса будет помощь в обработке неструктуриро-

ванных данных, поскольку это существенно снижает трудозатраты 

аналитиков. 

На текущем этапе развития искусственного интеллекта невозможно 

его использование в отрыве от человеческого вмешательства. ИИ может 

использоваться в качестве помощника, однако не может выступать как 

самостоятельный аналитик по оценке бизнеса. 
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Устойчивое развитие на текущем этапе развития общества становит-

ся уже не трендом, а определяющей парадигмой развития современного 

общества и, следовательно, бизнеса. Устойчивое развитие – это удовле-

творение потребностей текущего поколения не в ущерб будущим поколе-

ниям. Именно поэтому для соблюдения принципов устойчивого развития 

необходимо снижать выбросы в атмосферу, уменьшать потребление воды 

и заботится о ее возобновлении, а также использовать альтернативные ис-

точники энергии. Но любой корпорации необходимо понимать собствен-

ную мотивацию для того, чтобы поддерживать устойчивое развитие и со-

блюдать его – главным измерителем соблюдения концепции являются 

ESG рейтинги. В первую очередь необходимо учитывать государственное 

влияние – дополнительное регулирование или даже нормирование соблю-

дения устойчивого развития, как пример это может быть обещание сни-

жение выбросов до определенных значений, что накладывает на компании 

обязательства по соблюдению уровня выброса вредных веществ. Хотя 

государство является серьезным мотиватором в данном процессе посред-

ством возможных санкций – штрафы или в крайнем случае ограничение 

деятельности либо его приостановка – могут быть основным мотивом 

увеличения своих показателей устойчивого развития. Но система мотива-

ции через поощрения работает эффективнее – возможность получить 

льготные кредиты для устойчивых компаний может быть гораздо привле-

кательнее, потому что наращивание капитала является неотъемлемой ча-

стью развития компании. Поэтому второй мотиватор, а именно само об-

щество – действует на компании еще сильнее. Появление зеленых фондов, 

которые инвестируют только в ответственные компании, стало одним из 
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действенных факторов мотивации. Затем и новое поколение инвесторов 

пришло к ответственному инвестированию – современный человек вполне 

может не приобрести ценные бумаги безответственной компании, которая 

выбрасывает большое количество загрязняющих веществ в атмосферу и 

использует детский труд, хотя доходность по таким бумагам может быть 

выше, чем по аналогичной компании, соблюдающей принципы устойчи-

вого развития. Салникова К.С. [1] в своем анализе принципов ответствен-

ного инвестирования и ESG рейтинга указывает, что компания получает 

тем больше инвестиций, чем лучше ее ESG рейтинг, в качестве примера 

приводится компания Полиметалл, которая улучшила свой ESG рейтинг 

до АА и получила дополнительно инвестиций на 16$ млн по сравнению с 

предыдущим периодом. Таким образом, компании соблюдающие принци-

пы устойчивого развития могут привлечь больший объем инвестиций. Это 

находит свое отражение в способах управления репутацией и позициони-

ровании компаний – многие бренды начинают вводить новые виды про-

дукции, которые отражают современные тенденции – так Coca Cola вво-

дит продукты без содержания сахара, а табачные бренды переходят на ре-

кламу альтернативных средств курения – электронные сигареты, бездым-

ные устройства и т.п. – они позиционируются как гораздо менее вредные 

для человеческого здоровья, таким образом компании работают с репута-

цией для создания образа устойчивой компании, например Philip Morris 

International прямо утверждает, что они движутся в будущее без сигарет. 

Далее компании проводят мероприятия, которые выделяют их как устой-

чивые – начинают движение в сторону возобновляемой энергии, ответ-

ственно подходят к возобновлению ресурсов – в случае Coca Cola необхо-

димо следить за использованием водных ресурсов и отвечать за их возоб-

новление. Устойчивое развитие повлияло на управление репутации таким 

образом, что акцент управления репутацией сменился с агрессивного мар-

кетинга, максимального удовлетворения потребностей покупателя и обра-

за лучшей компании, на соответствие практикам устойчивого развития, 

образ ответственности, бережливому отношению к природе. В концепции 

маркетинговой стратегии управления репутации отношение изменилось с 

реактивных действий – которые призваны максимально сократить после-

дующий ущерб после реализовавшихся репутационных рисков к страте-

гии проактивной – необходимо предвосхищать возможные репутацион-

ные риски и управлять ими заблаговременно, а, следовательно, учитывать 

риски, связанные с устойчивым развитием. А ущерб, причиненный репу-

тации компании может приводить к реализации финансовых рисков, 

например если репутация компании будет повреждена из-за «гринвошин-

га» – фиктивного соблюдения принципов устойчивого развития, по мне-

нию Мнацаканян А.Г и  Плотниковой Н.А [2], в таких ситуациях компа-
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ния может потерять свою капитализацию. Если рассматривать конкретные 

финансовые риски, то можно привести пример – операционный риск – ко-

торый предполагает риск финансовых потерь из-за внутренних процессов 

компании, к таким внутренним процессам можно отнести любую часть 

производственной цепочки, а если рассматривать компании полного про-

изводственного цикла, то в любой момент цикла может произойти какая-

либо ошибка, которая, в случае добывающих и перерабатывающих предпри-

ятий, может привести к экологической катастрофе. Такой ущерб нанес при-

роде разлив топлива в Норильске в 2021 году, в результате ЧП произошел 

разлив 21 тысячи тонн дизельного топлива. Норильский Никель провел опе-

ративные мероприятия по устранению последствий разлива топлива, но 

факт произошел – нарушение внутреннего процесса, реализация риска и со-

ответственно финансовые потери на устранение его последствий, а затем 

последовал штраф, который составил рекордные 146 млрд. рублей, но после 

этого Норильскому Никелю удалось заключить мировое соглашение, каса-

тельно возмещения ущерба водоемам, он оценивался в 58,9 млрд. рублей – и 

по соглашению компания возместит ущерб в натуральном объеме – через 

выпуск в водоемы и Енисей и это будет долговременный процесс, а следова-

тельно можно считать, что для компании это гораздо выгоднее, чем выпла-

тить денежную компенсацию здесь и сейчас, автор считает, что такое миро-

вое соглашение стало возможно благодаря высокой репутации Норильского 

Никеля, а такая репутация у компании существует благодаря ее высокому 

ESG рейтингу и соблюдению принципов устойчивого развития, следова-

тельно можно заявлять, что устойчивое развитие влияет на репутацию ком-

пании в положительном ключе укрепляя ее и позволяя использовать как ре-

сурс при реализации финансовых рисков для снижения ущерба. 

Таким образом, компаниям необходимо придерживаться принципов 

устойчивого развития не только для получения дополнительных инвести-

ций, но и для управления собственной репутацией, чтобы в последствии, 

при реализации финансовых рисков, использовать ее как актив, который 

поможет минимизировать причиненный ущерб. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль цифровой трансформации системы 

высшего образования в обеспечении международной конкурентоспособности Россий-

ской Федерации. Особое внимание уделяется трансферу технологий в условиях меж-

дународных санкций и механизмам цифрового развития университетов как инстру-

менту технологического суверенитета и формирования экономики знаний. Представ-

лены теоретические основания связи между качеством образовательной среды и по-

зицией страны в глобальных рейтингах.  

Ключевые слова: цифровизация, трансфер технологий, конкурентоспособность, 

образование, санкции, экономика знаний, цифровой суверенитет. 

 

Современная мировая экономика все в большей степени определя-

ется не столько объемами материального производства, сколько каче-

ством и скоростью генерации, распространения и применения знаний и 

идей. В этих условиях трансформация национальной образовательной 

системы становится не только внутренней задачей, но и фактором 

внешнеэкономической конкурентоспособности. В условиях глобальной 

цифровизации конкурентоспособность страны напрямую связана с ее 

способностью генерировать и удерживать человеческий капитал, разви-

вать цифровые компетенции и обеспечивать технологический трансфер. 

Именно в этом контексте анализируется цифровая трансформация обра-

зования, как инструмента устойчивого роста и международного позици-

онирования России. 

Подход к цифровизации образования, как фактору международной 

конкурентоспособности, базируется на ряде теоретических предпосылок. 

Во-первых, в русле теории человеческого капитала образование рассмат-

ривается как инвестиция с отложенным, но устойчивым экономическим 
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эффектом [1; 2]. Во-вторых, с позиций институционального подхода осо-

бую роль приобретает институциональная среда, обеспечивающая функ-

ционирование и воспроизводство технологий через университеты [3]. 

Наконец, в рамках теории экономики знаний университеты выступают как 

ядра трансфера знаний, инноваций и культурных кодов развития. Эти ос-

нования позволяют интерпретировать цифровую трансформацию универ-

ситетов не как локальную модернизацию, а как системный элемент эко-

номической стратегии государства. 

С методологической точки зрения цифровизация образования может 

рассматриваться через набор индикаторов, отражающих международную 

конкурентоспособность. В глобальных рейтингах университетов (QS, Times 

Higher Education) существенную роль играют такие показатели, как уровень 

цифровой инфраструктуры, доступность онлайн-курсов, вовлеченность сту-

дентов в цифровые форматы обучения. В докладах OECD и Всемирного 

банка также акцентируется внимание на цифровых компетенциях выпуск-

ников как факторе их участия в мировой экономике знаний. Таким образом, 

уровень цифровизации образовательной среды напрямую коррелирует с по-

ложением страны в международных сравнительных таблицах. 

С 2022 года образовательная система России функционирует в усло-

виях внешнего технологического ограничения. Санкции со стороны ряда 

стран затруднили международное научное сотрудничество, доступ к про-

граммному обеспечению и платформам, участие в глобальных рейтингах 

и обмен технологиями. В этих условиях встала задача не только импорто-

замещения, но и создания собственных цифровых инфраструктур для 

трансфера технологий через университетскую систему. Высшее образова-

ние становится каналом внутреннего трансфера технологий – через при-

кладные исследования, цифровые лаборатории, проекты университетов и 

технологических парков. Таким образом, цифровизация высшего образо-

вания в условиях санкций превращается в механизм обеспечения техноло-

гического суверенитета. 

Анализ показывает, что цифровая трансформация может выступать 

адаптивным механизмом: от внедрения отечественных образовательных 

платформ до формирования собственных каналов обмена научными и об-

разовательными ресурсами. В рамках перехода к концепции «Университет 

3.0» и реализации в России модели Университета Национальной техноло-

гической инициативы (НТИ) осуществляются инициативы по созданию 

Единой цифровой образовательной среды, цифровых кампусов, внедре-

нию сервисов анализа образовательных данных и развитию сетевых маги-

стратур [4]. Эти шаги позволяют интегрировать вузы в единую экосисте-

му, повышающую качество образовательных услуг и создающую условия 

для экспорта образовательных программ. 
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Международный опыт демонстрирует стратегическую значимость 

цифровизации образования. Китай развивает национальные платформы 

MOOC, охватывающие миллионы студентов и обеспечивающие массовый 

доступ к курсам ведущих университетов. Европейский союз через про-

грамму «Цифровая Европа» финансирует университетские консорциумы, 

формирующие цифровые исследовательские хабы. В США ключевую 

роль играют глобальные EdTech-платформы (Coursera, edX), которые поз-

воляют университетам масштабировать аудиторию и поддерживать меж-

дународное сотрудничество. Эти примеры показывают, что цифровизация 

образования укрепляет не только внутренний потенциал, но и междуна-

родные позиции государств. 

Для России важным направлением становится развитие отечествен-

ных EdTech-решений, способных конкурировать на международном 

уровне. Инвестиции в платформы дистанционного обучения, цифровые 

лаборатории и системы мониторинга образовательных результатов спо-

собствуют формированию независимой цифровой инфраструктуры. Уни-

верситеты, создавая новые продукты и сервисы, снижают транзакционные 

издержки, ускоряют обмен знаниями и формируют условия для техноло-

гической независимости. 

Конкурентоспособность в международной среде определяется не 

только экспортом товаров, но и экспортом образовательных и научных 

услуг. Способность страны привлекать иностранных студентов, публико-

ваться в международных научных журналах, участвовать в глобальных 

исследовательских проектах во многом зависит от качества и технологи-

ческого уровня образовательной среды. Цифровизация позволяет масшта-

бировать доступ к знаниям, формировать гибкие индивидуальные траек-

тории, внедрять инструменты адаптивного обучения и автоматизирован-

ного анализа образовательных данных. Все это – не просто функциональ-

ные улучшения, а стратегические инвестиции в конкурентоспособность на 

уровне глобального образовательного и научного рынков [5]. 

Примеры интеграции российских вузов в международную цифровую 

повестку, несмотря на внешние ограничения, показывают, что даже в те-

кущих условиях возможно развитие экспортного потенциала отечествен-

ного образования. Для этого необходимы целенаправленные инвестиции, 

единые цифровые стандарты, развитие отечественных платформ и коор-

динация усилий на уровне государственной политики. Усиление исследо-

вательского потенциала университетов, создание условий для цифровых 

коллабораций с партнерами из дружественных стран и развитие собствен-

ных международных образовательных проектов способны компенсиро-

вать часть ограничений и укрепить позиции России в мировой образова-

тельной системе. 
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Цифровая трансформация образования является важным элементом 

политики повышения международной конкурентоспособности России.  

В условиях санкционного давления и фрагментации глобальных техноло-

гических цепочек именно высшая школа может сыграть ключевую роль в 

обеспечении трансфера знаний и разработки независимых цифровых ре-

шений. Институциональная поддержка цифровизации образования, инве-

стиции в отечественные EdTech-платформы и усиление исследовательско-

го потенциала университетов формируют не только внутреннюю устойчи-

вость, но и международный вес России как актора в экономике знаний. 

Таким образом, цифровая трансформация высшего образования – это не 

только вызов, но и стратегический шанс для России укрепить свои пози-

ции в глобальной экономике. 
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Аннотация. В условиях глобализации и усиления международной конкуренции 

поддержка экспорта становится одним из ключевых инструментов развития экономи-

ки. Российский Экспортный Центр (далее—РЭЦ), выступая в роли государственного 

института развития (входит в Группу ВЭБ.РФ), играет важную роль в продвижении 

российских товаров и услуг на зарубежные рынки, включая Латиноамериканский ре-

гион. РЭЦ предоставляет широкий спектр финансовых и нефинансовых мер под-
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держки экспорта и сотрудничает с компаниями разного размера и профиля деятель-

ности. В данной научной статье также буду проанализирована деятельность схожих 

институтов в крупнейших экономиках исследуемого региона. По результатам были 

выявлены схожие меры поддержки экспортеров. 

Ключевые слова: Российский Экспортный Центр, меры поддержки, Латиноаме-

риканский регион, международное экономическое сотрудничество. 

 

Латинская Америка представляет собой перспективное направление 

для российского несырьевого экспорта благодаря росту экономик, увели-

чению потребительского спроса и активному развитию торгово-

экономических связей. Экспорт услуг, товаров и результатов интеллекту-

альной деятельности напрямую сопряжён с рядом вызовов, включая логи-

стические сложности, таможенное законодательство, различия в регули-

ровании и высокую конкуренцию со стороны местных и международных 

производителей. 

На данный момент РЭЦ осуществляет множество нефинансовых 

услуг, таких как: проведение открытых Интернет-вебинаров и онлайн-

семинаров, обучение заинтересованных сотрудников, путем регистра-

ции на их образовательной платформе (www.ExportEdu.ru), предостав-

ления общих данных в сфере экспорта и проведение консультационных 

мероприятий с действующими и заинтересованными экспортерами. 

Указанные услуги преимущественно предоставляются на безвозмездной 

основе, однако содержат в себе значительный объем актуальной и важ-

ной информации. 

В сфере финансовых услуг, предоставляемых РЭЦ, существует 

определенная структура, действующая по принципу «Единого окна», поз-

воляющая предоставить все необходимые документы, требующееся для 

конкретной услуги, через официальный Интернет-портал, тем самым, ре-

шая множество бюрократических вопросов [4]. 

Стоит также обратить внимание на Приказ Минфина России от  

26 мая 2022 г. N 83н «Об утверждении Перечня государств и территорий, 

используемых для промежуточного (офшорного) владения активами в 

Российской Федерации» [1], в данном приказе зафиксированы несколько 

государств Латиноамериканского региона (Ангилия, Антигуа и Барбуда, 

Аруба, Барбадос, Гренада, Кюрасао, Монтсеррат, Пуэрто-Рико и несколь-

ко других государств). В соответствии с данным приказом, осуществляет-

ся запрет на получение каких-либо финансовых субсидий, за счет Феде-

рального Бюджета Российской Федерации в случае, если 25% от всего 

уставного капитала, заинтересованной компании, имеет происхождение из 

определенных в этом списке государств. Целью данного приказа является 

недопущение использования бюджетных средств для использования про-

тив Российской Федерации. 

http://www.exportedu.ru/
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Сфера финансовых услуг, напрямую сопряжена с мерами государ-

ственной поддержки, действующих в сфере экспорта. На данный момент 

основными направлениями, по которым происходит финансирование или 

погашение части затрат, являются:  

• Транспортировка промышленных товаров; 

• Послепродажное обслуживание; 

• Сертификация продукции аграрно-промышленных комплексов и 

создание постоянно действующих павильонов для данных комплексов; 

• Создание новой продукции, связанной с НИОКР и омологации; 

• Участие в зарубежных выставках; 

• Сертификация промышленных товаров и лекарственных средств; 

• Перевозка товаров по приоритетным транспортным коридорам. 

Осуществление данных услуг, как уже было написано ранее, дей-

ствует система «Единого окна», заинтересованный, в конкретной(-ых) ме-

рах государственной поддержки, экспортер направляет весь необходимый 

комплект документов через интернет-портал.  

Исходя из специфики экономик Латиноамериканского государства, 

стоит выделить наиболее приоритетные и необходимые сферы государ-

ственной поддержки. Данными сферами являются: транспортировка и 

сертификация промышленных товаров, послепродажное обслуживание, 

создание новой продукции, связанной с НИОКР и её омологация, серти-

фикация лекарственных средств и перевозка товаров по приоритетным 

транспортным коридорам. 

В случае транспортировки промышленных товаров экспортер может 

рассчитывать на покрытие до 70% (машиностроение до 70%, лесопро-

мышленный комплекс до 25%, по состоянию на 2025 год) от всех поне-

сенных затрат за предыдущий календарный год. Отнесение того или иного 

товара определяется в соответствии с Товарной Номенклатурой Внешне-

экономической деятельности Евразийского экономического союза. 

Программа поддержки, направленная на субсидирование послепро-

дажного оборудования, предусматривает субсидирование до 80% на про-

мышленную продукцию, связанную с созданием и обеспечением функци-

онирования системы послепродажного обслуживания. 

Создание новой продукции, связанной с НИОКР и омологации, 

предоставляется только в том случае, если продукция создается исключи-

тельно для экспорта, субсидирование зависит от полученных результатов. 

Сертификация продукции является неотъемлемой частью процесса 

экспорта. В соответствии с данной мерой поддержки, российская компа-

ния может компенсировать до 80% фактически понесенных расходов при 

сертификации российской промышленной продукции и лекарственных 

средств. 
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Перевозка товаров по приоритетным транспортным коридорам явля-

ется уникальной в сфере государственной поддержки. Данная услуга 

направлена не на экспортера, а на логистических операторов (осуществля-

ющие морские контейнерные перевозки), путём возмещения недополучен-

ных доходов в связи с предоставлением скидки на перевозку по приоритет-

ным международным транспортным коридорам. Данными коридорами яв-

ляются порты Балтийского моря или Азово-Черноморского в порты прио-

ритетных стран: Республика Никарагуа, Республика Сенегал, Боливариан-

ская Республика Венесуэла, Федеративная Республика Бразилия, Республи-

ка Куба, Южно-Африканская Республика, Объединённая Республика Тан-

зания. Из 7 приоритетных стран, 4 из них расположены в Латиноамерикан-

ском регионе, что позволяет сделать вывод о том, что данное направление 

во внешнеэкономической деятельности Российской Федерации не только 

развивается, но и субсидируется для дальнейшего развития. 

• Объем экспорта несырьевых неэнергетических товаров (в номи-

нальных ценах) – $248,1 млрд.  

• Объем экспорта товаров отраслей промышленности (в номиналь-

ных ценах) – $192,9 млрд.  

• Объем экспорта несырьевых неэнергетических товаров в друже-

ственные страны (в номинальных ценах) – $206,1 млрд.  

• Прирост объема экспорта несырьевых неэнергетических товаров к 

показателю 2023 года – 67 %.  

• Объем внешнеторговых сделок с использованием инструментов 

Группы РЭЦ – $23,3 млрд.  

• Объем экспорта продукции АПК (в номинальных ценах) –  

$55,2 млрд.  

Для более детального анализа необходимо провести исследование 

мер поддержки в крупнейших экономиках Латиноамериканского региона. 

Данная информация может поспособствовать развитию РЭЦ, как осново-

полагающего института в сфере развития экспорта Российских компаний. 

Далее приведен список крупнейших экономик Латиноамериканского ре-

гиона и их финансовые и нефинансовые меры поддержки отечественных 

экспортеров, а также ряд мер, нацеленных на привлечение иностранных 

компаний.  

Бразилия:  

• Adiantamento sobre Contrato de Câmbio (ACC) – это полная или 

частичная предоплата ресурсов в национальной валюте (BRL) экспортеру, 

осуществляемая финансовым учреждением до отгрузки товара. 

• Adiamento sobre Cambiais Entregues (ACE) – предоплата в наци-

ональной валюте экспортеру, но только после того, как товар был произ-

веден и отгружен.  
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• Agência Especial de Financiamento Industrial (FINAME) – креди-

тование, предназначенное для различных предприятий в соответствии с их 

потребностями. 

• Programa de Financiamento às Exportações (PROEX) – это вид 

прямого финансирования бразильского экспортера или импортера, для 

оплаты наличными экспортеру за счет финансовых ресурсов Националь-

ного казначейства 

• BNDES Exim – программа Национального банка экономического 

и социального развития. Может покрывать финансирование как процесса 

производства товаров для экспорта, так и продажи за рубежом [2]. 

Аргентина: 

• AAICI – бесплатные онлайн и оффлайн мероприятия для экспор-

теров; 

• ExportArgentina-каталог экспортируемых товаров из Аргентины [5]. 

МЕКСИКА 

Программа IMMEX Manufacturing, Maquiladora and Export 

Services Industry – это инструмент стимулирования экспорта, позволяю-

щий производителям товаров, предназначенных для экспорта, или компа-

ниям, предоставляющим услуги, предназначенные для экспорта, временно 

импортировать различные товары, такие как сырье, исходные материалы, 

компоненты, детали и комплектующие, тара и упаковка, а также машины 

и оборудование, для использования в производстве экспортной продук-

ции, без уплаты общего налога на импорт, НДС и компенсационных по-

шлин, если они применимы. 

Программа DRAWBACK по возврату импортного налога экспорте-

рам возмещает экспортеру стоимость налогов, понесенных при импорте и 

последующем экспорте: сырья, частей и компонентов, упаковки и тары, 

горюче-смазочных материалов и других материалов, входящих в состав 

экспортируемой продукции; при импорте товаров, которые возвращаются 

за границу в том же состоянии, в котором они были импортированы; и то-

варов, импортируемых для ремонта или переделки [3]. 

ALTEX является реестр компаний с высоким уровнем экспорта, ко-

торый позволяет возвращать налог на добавленную стоимость (НДС) ком-

паниям или физическим лицам, имеющим баланс в свою пользу по экс-

порту товаров, в течение максимум 20 рабочих дней. 

Среди его преимуществ – бесплатный доступ к системе коммерче-

ской информации, предоставляемой Министерством экономики, которое 

имеет право назначать таможенного агента по таможенным вопросам, то-

варам, продлению требований второго пересмотра и другим элементам. 

Чтобы стать участником программы ALTEX, компании должны еже-

годно отчитываться о своей экспортной деятельности. 
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ECEX является реестром, благодаря регистрации в нём, внешнетор-

говые компании и торговые компании могут получить доступ к междуна-

родным рынкам, используя административные возможности и финансо-

вую поддержку. Благодаря этому они смогут формировать национальные 

поставки товаров, которые будут продвигаться за рубежом в соответствии 

с международным спросом [3]. 

Преимущества программы ECEX включают, в частности, следующее: 

• Автоматическая выдача сертификата для программы «Компании с 

высоким уровнем экспорта» (ALTEX). 

• Разрешение на участие в программе временного импорта для про-

изводства экспортных товаров. 

• Доступ к 50-процентной скидке на нефинансовые продукты, услу-

ги по обучению и техническую помощь, среди прочего. 

• Программы отраслевого продвижения (PROSEC) предоставляют 

производственным компаниям льготные тарифы с целью приобретения по 

конкурентоспособным ценам средств производства и оборудовании  

нннщя, необходимых для их производства. 

• Программы PROSEC позволяют компаниям импортировать раз-

личные товары, используемые в производстве конкретной продукции, с 

преференциями по общему налогу на импорт, независимо от места назна-

чения товара.  

Чили: 

• Возмещение 3% от стоимости экспортированной продукции в слу-

чае, если 50% экспортируемого товара было импортировано; 

• Либо возмещение уплаченных таможенных пошлин и налогов (на 

сумму свыше 100$ США); 

• Аналог РЭЦ-ProChile [6]. 

Подводя итоги, необходимо отметить, что Латиноамериканский ре-

гион является одним из ключевых направлений для расширения россий-

ского несырьевого экспорта, чему способствует динамичный рост эконо-

мик, увеличение потребительского спроса и активное развитие торговых 

связей. РЭЦ, как институт развития в составе Группы ВЭБ.РФ, играет 

важную роль в поддержке отечественных компаний, предлагая широкий 

комплекс финансовых и нефинансовых мер, направленных на снижение 

барьеров при выходе на новые рынки. 
 

Список литературы 

 
1. Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 26.05.2022  

№ 83н «Об утверждении Перечня государств и территорий, используемых для про-

межуточного (офшорного) владения активами в Российской Федерации». 



159 

2. Замотин, А. Н. Анализ основополагающих документов Агентства по про-
движению экспорта Бразилии (Apex-Brasil) в рамках исследования практики под-
держки экспорта / А. Н. Замотин, Д. И. Репина // Торговая политика. – 2015. – № 3(3). – 
С. 77-100. – EDN YHTJUF.  

3. Репина, Д. И. Некоторые аспекты развития институциональных механизмов 
поддержки экспорта в отдельных странах Латинской Америки / Д. И. Репина // Торго-
вая политика. – 2015. – № 3(3). – С. 101-115. – EDN YHTJUP.  

4. Официальный интернет-портал Российского Экспортного Центра. URL: 
https://www.exportcenter.ru (дата обращения 07.05.2025). 

5. Официальный интернет-портал ExportArgentina. URL: https://export- 
argentina.org.ar (дата обращения 07.05.2025). 

6. Официальный интернет-портал ProChile. https://www.prochile.gob.cl (дата 
обращения 07.05.2025). 
 
 

 

УДК 339.9 
М.Ю. МЕЛЕНТЬЕВ, 

аспирант 3 года обучения, 
кафедра мировой экономики и международных  

экономических отношений, СПбГЭУ 
ассистент кафедры рекламы и связей  

с общественностью, СПбГУПТД 
Научный руководитель – д-р., экон. наук, профессор Рекорд С.И. 

 

Конкурентные преимущества россии на мировом рынке видеоигр 
 

Аннотация. Статья посвящена выявлению ключевых факторов, определяющих 
успешность российской видеоигровой продукции в условиях глобальной конкурен-
ции на мировом рынке видеоигр. Особенное внимание в работе уделено положитель-
ным сторонам, присущим российской игровой индустрии, а также рассмотрена роль 
государственной поддержки и инфраструктуры. Определены предпосылки и возмож-
ности для наращивания экспорта российских видеоигр, отмечен ряд основных про-
блем, препятствующих усилению конкурентоспособности отечественной видеоигро-
вой индустрии. В заключительном разделе содержатся рекомендации по совершен-
ствованию экспортного потенциала отечественной видеоигровой продукции. 
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мировой рынок видеоигр, цифровая экономика, государственные меры поддержки. 

 

Введение 

За последние десятилетия мировая видеоигровая индустрия превра-
тилась в крупный сектор цифровой экономики, объемы которого опере-
жают совокупные объемы мировых рынков музыки, фильмов и книг.  

По оценкам аналитического агентства GamesIndustry.biz, объемы 

мирового рынка видеоигр в 2024 году составили 184,3 млрд. долл., что на 

0.2 % больше, чем в 2023 году [7]. 

https://www.exportcenter.ru/
https://export-argentina.org.ar/
https://export-argentina.org.ar/
https://www.prochile.gob.cl/


160 

Показатели мирового рынка видеоигр оказались значительно боль-

ше, чем близкий по развлекательной направленности совокупный рынок 

кино и развлечений (кино, тв, подписочные сервисы), в который, помимо 

производства и распространения кинофильмов и киносериалов, входит 

платное кабельное телевидение, живые мероприятия (фестивали, концер-

ты) и платформы цифрового вещания (Netflix, Disney + и пр.).  

На рисунке 1 представлено сравнение объемов мирового рынка ви-

деоигр и мирового рынка кино и развлечений за 2023 и 2024 года, в млрд. 

долл. [3; 7] 

 

 
 

Рис. 1. Сравнение объемов мирового рынка видеоигр и мирового рынка 

кино и развлечений за 2023-2024 года, млрд. долл. [3; 7] 
 

Не смотря на рост объемов как мирового рынка видеоигр, так и ми-

рового рынка кино и развлечений за двухлетний период, на рисунке 1 от-

четливо видна практически двукратная разница в объемах рынка видеоигр 

над всем совокупным объемом рынка кино и развлечений, что говорит о 

фундаментальных изменениях структуры сферы развлечения и предпо-

чтениях именно видеоигр над иными формами досуга.  

В свою очередь, отечественная видеоигровая индустрия активно раз-

вивается, развивает внутренний рынок и претендует на место в десятке 

крупнейших мировых рынков видеоигр. Согласно данным исследования 

«Анализ рынка видеоигр в мире и России», проведенного экспертами из-

вестной в России консалтинговой компанией Strategy Partners, объем оте-

чественной видеоигровой индустрии в 2023 году составил 176 млрд. руб, а 

в 2024 уже в 187 млрд. руб (рост на 6,1 %). Фактически, Россия вплотную 

приблизилась к десятке крупнейших видеоигровых рынков (РФ на 11 ме-

сте), что позволяет говорить о востребованности видеоигр в России, важ-

ности данной индустрии в стране и необходимости дальнейшего развития 

отечественной видеоигровой индустрии [4]. 
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Отечественная видеоигровая индустрия выделяется на мировом 

рынке рядом уникальных преимуществ. Эти преимущества позволяют 

российским разработчикам успешно конкурировать с мировыми гиганта-

ми и завоевывать уважение игроков по всему миру. 

Нестандартный подход к разработке видеоигр и высокий уровень 

оригинальности видеоигровой продукции 

Российская культура и искусство известны своим особым взглядом 

на мир, философскими размышлениями и глубиной смыслов. Эти черты 

находят своё воплощение и в игровой индустрии. Российские разработчи-

ки видеоигр предпочитают экспериментировать с необычными жанровы-

ми комбинациями, создавать визуально привлекательные вселенные и 

комбинировать различные игровые механики. В качестве одного из при-

меров можно выделить многопользовательский онлайн шутер Warface, 

разработанный Mail.ru Group в сотрудничестве с немецкой компанией 

Crytek, сочетающий элементы российских городов недалекого будущего, 

атмосферой выживания и кооперативным взаимодействием игроков для 

совместного преодоления трудностей. [5]  

Подобные визуально уникальные игровые проекты, подкреплённые 

высоким техническим и игромеханическим исполнением, привлекают 

внимание игроков по всему миру и выгодно отличают российские игры от 

игр из других стран. 

Высокий уровень технических компетенций 

Русская видеоигровая индустрия известна своими инновациями в 

области инженерных разработок и программирования. Российские специ-

алисты прекрасно владеют языками программирования, умеют создавать 

эффективные алгоритмы и модернизировать существующие игровые 

движки, что подтверждается на примере таких знаменитых российских 

студий, как Wargaming (World of Tanks), Gaijin Entertainment (War 

Thunder), Four Quarters (Loop hero) и Ice-Pick Lodge (Pathologic).  

Высокие технические навыки российских разработчиков позволяют 

выпускать проекты, которые впечатляют графикой, физикой и сложной 

системой механик, что также неоднократно подтверждалось заявлениями 

зарубежных видеоигровых компаний.  

Подготовка высококвалифицированных российских специалистов 

ИТ сферы при их сравнительно низкой стоимости труда  

В РФ наблюдается низкий уровень оплаты труда разработчиков ви-

деоигр при их высоком профессионализме (рис. 2) [6]. 

За последние годы многие зарубежные видеоигровые компании (ка-

сается как крупных студий, так и небольших инди-команд, создающих 

уникальные игры с минимальным бюджетом) разорвали отношения с Рос-

сией и покинули отечественный рынок, но при этом попытались перема-
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нить и российских ИТ специалистов, т.к. неоднократно отмечалась их вы-

сокая профессиональность вкупе с достаточно низким уровнем заработ-

ной платы, что позволяет игровым студиям заполучить качественную и 

дешевую рабочую силу для разработки новых видеоигровых проектов. 

 

 
 

Рис. 2. Сравнение среднегодовой зарплаты российских программистов  

со специалистами других стран, долл.[6] 
 

Инфраструктура и государственная поддержка 

Для поддержания и развития отечественной видеоигровой инду-

стрии огромное значение имеет инфраструктура и государственная под-

держка. В настоящее время в России действует целая система мер, 

направленных на поддержку игровой индустрии: 

1. Субсидии и налоговые льготы – Федеральное законодательство 

предусматривает специальные налоговые льготы и субсидии для игровых 

компаний. Так, фирмы, зарегистрированные в особых экономических зо-

нах или получившие статус резидентов территорий опережающего разви-

тия, освобождаются от ряда налогов, включая НДС и налоги на имуще-

ство. Это создаёт благоприятные условия для малого и среднего бизнеса, 

позволяя быстрее окупить затраты и увеличить оборотные средства [2] 

2. Специальные зоны и территории развития – особое внимание 

уделяется развитию территорий, располагающихся вблизи университетов 

и научно-исследовательских институтов (преимущественно в Москве). 

Там формируется особая инфраструктура, включающая офисные помеще-

ния, технику и оборудование, предназначенное для разработки и совер-

шенствования отечественных видеоигр. 

3. Профессиональное образование и обучение – важная роль отво-

дится профессиональному образованию. Российские университеты и кол-

леджи выпускают тысячи ИТ-специалистов, способных заниматься видео-

играми. Лучшие студенты проходят практику в крупных компаниях, при-

обретая ценные навыки и становясь настоящими мастерами своего дела. 
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Например, институты Москвы, Петербурга и Новосибирска давно призна-

ны одними из лучших центров подготовки специалистов в области игро-

вой индустрии [1]. 

4. Обмен опытом – регулярно проводятся мастер-классы, конфе-

ренции и семинары, направленные на повышение профессиональных 

навыков разработчиков как в России, так и на международных площадках. 

Все это создаёт прочную базу для качественного роста индустрии.  

Однако помимо множества положительных моментов, отечественная 

видеоигровая индустрия сталкивается с целым рядом трудностей и угроз, 

мешающих её дальнейшему развитию: 

• недостаточное размещение российских видеоигр на цифровых за-

рубежных площадках – Европейские и американские магазины игровой 

дистрибуции (STEAM, EGS, PSN, Microsoft Store и т.д.) наполнены игра-

ми преимущественно американского и европейского производства, что за-

трудняет выход российских продуктов на внешний рынок. Причинами 

этого являются политическая обстановка, низкая реклама отечественной 

продукции, слабый маркетинг и недоверие к российским видеоигровым 

брендам за рубежом.  

Для решения данной проблемы, необходимо активное пиар продви-

жение российских игр с акцентом на их уникальность и самобытность, 

усиление частоты участия в международных выставках и ярмарках, а так-

же организация регулярных онлайн-презентаций на популярных цифро-

вых сервисах, позволяющих иностранным покупателям познакомиться с 

лучшими образцами отечественной игровой продукции. 

• Ограниченная финансовая поддержка отечественных видеоигро-

вых проектов – крупные инвесторы редко вкладываются в рискованные 

проекты, предпочитая финансировать более стабильные и известные 

франшизы. Между тем малые студии испытывают острую потребность в 

средствах для разработки новых продуктов и привлечения талантливых 

специалистов.  

В качестве мер преодоления данной проблемы рекомендуется разви-

вать венчурное финансирование, создать специальный фонд поддержки 

начинающих разработчиков и ввести налоговые послабления для инвесто-

ров, участвующих в программах помощи отечественной видеоигровой ин-

дустрии. 

• Модернизация видеоигровой инфраструктуры – в России наблю-

дается отставание в развитии материальной инфраструктуры. Пока лишь 

столица может похвастаться современными лабораториями и оснащённы-

ми помещениями для разработчиков игр (видеоигровой кластер в Сколко-

во). В остальных регионах и крупных городах отсутствуют центры и ла-
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боратории, предназначенные для занятий созданием игр (в особенности в 

Санкт-Петербурге и Перми). 

Необходимо обеспечить нынешних и будущих разработчиков всеми 

благами для успешной разработки видеоигр. Требуется запуск региональ-

ных программ развития инфраструктуры, предусматривающих строитель-

ство новых помещений, обновление оборудования и закупку нужного ПО. 

Государство (в частности Минцифры РФ) должно активно содействовать 

решению этой проблемы, привлекать частные инвестиции и поощрять ре-

гионы в создании собственной видеоигровой инфраструктуры. 

Заключение 

Российская видеоигровая индустрия обладает целым набором кон-

курентных преимуществ, включая высокий уровень креативности, низкую 

себестоимость производства и государственную поддержку. Вместе с тем 

сохраняются серьёзные недостатки, касающиеся отсутствия рекламного 

бюджета и ограниченности доступа на международные рынки.  

Дальнейшее развитие отечественной видеоигровой индустрии по-

требует комплексного подхода, включающего реформы налогообложения, 

модернизацию образовательных программ и улучшение внешней комму-

никации. Лишь объединенными усилиями российского правительства, 

бизнеса и экспертов рынка получится разрешить имеющиеся трудности, 

развить уникальные конкурентные преимущества российской игровой ин-

дустрии и закрепить позиции России на мировом рынке видеоигр. 
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Аннотация. Исследование, проведенное по проблемам процессов индустриали-

зации в Бурунди, подчеркивает тревожную, но не безнадежную ситуацию. Промыш-

ленный сектор Бурунди остается недостаточно развитым, с низким вкладом в ВВП, 

сниженной производительностью, структурой экспорта, в которой преобладает про-

дукция с низкой добавленной стоимостью, и сильной зависимостью от единого рынка 

(ДРК). Новизна исследования заключается в формировании системного исследования 

развития малых и средних предприятий, обусловленной экономическими преобразо-

ваниями Бурунди в условиях индустриализации. 
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малые и средние предприятия (МСП), трансформация, производительности труда, 
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Индустриализация носит характер важнейшего рычага устойчивого 

экономического развития стран Юго-Восточной Африки.  

Этот процесс рассматривают как незаменимый фактор структурных 

преобразований, создания рабочих мест, увеличения экспорта и сокраще-

ния бедности. В Бурунди, стране, не имеющей выхода к морю, располо-

женной в районе Великих озер, процесс индустриализации все еще нахо-

дится в зачаточном состоянии, несмотря на многочисленные стратегии, 

реализуемые правительством и его партнерами. 

Индустриализация в Бурунди сдерживается не только внутренними 

проблемами (инфраструктура, управление, доступ к кредитам), но и сла-

бым прогнозированием региональной динамики.  

По сравнению со своими соседями по Восточноафриканскому сооб-

ществу (ВАС) Бурунди значительно отстает: 

• Руанда: Создание особых экономических зон, эффективное элек-

тронное правительство, единый центр инвестиций – все это инструменты, 

привлекающие инвесторов. 

• Танзания и Уганда: рост агробизнеса, политика стимулирования 

экспорта, улучшение диверсификации. 

Бурунди выделяется из общей картины из-за снижения промышлен-

ной добавленной стоимости в ВВП, сокращения экспорта продукции об-

рабатывающей промышленности и отсутствия диверсификации рынков. 
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Однако есть способы переломить эту тенденцию: более эффективное тар-

гетирование перспективных секторов, укрепление региональных связей и 

улучшение делового климата. 

Индустриализация является драйвером экономического развития. Но 

в состоянии постоянной нестабильности развивающиеся страны Юго-

Восточной Африки претерпевают постоянное колебание макроэкономиче-

ских показателей. Так, например, если рассматривать динамику некото-

рых макроэкономических показателей в период с 2021 по 2024 годы 

(табл.1), то можно констатировать, что экономика Бурунди претерпевает 

постоянную турбулентность. Объем ВВП в 2022 году в Бурунди вырос до 

3.07 USD млрд., а максимальный объем достигал 3.26 USD млрд., а мини-

мальный 0.16 USD млрд. [1]. 

Таблица 1 

Динамика некоторых макроэкономических показателей  

в период с 2021 по 2024 годы в Бурунди [2] 

 

Год ВВП 
Темпы роста 

ВВП 

ВВП на душу 

населения 

ВВП на душу 

населения ППС 

2021 2,776 USD –миллиард 3,1% 214,09 USD 667 USD 

2022 3.26 USD – миллиард 1.8 % 262 USD 708 USD 

2023 3.34 USD – миллиард 1.8 % 253.69 USD 829.39 USD 

2024 2.64 USD – миллиард 2.80 % 253.53 USD 828.86 USD 

Источник: составлено по [2] 

 

По данным INSTAT и Африканского банка развития (2023 г.), вклад 

промышленного сектора в ВВП Бурунди остается на уровне около 17%. 

На рисунке 1 ниже показана динамика промышленного ВВП за последние 

10 лет. 

На данном рисунке показано, что темпы роста остаются очень низки-

ми, колеблясь на уровне 1–2% в год, что свидетельствует о медленной ин-

дустриализации. Основными причинами эксперты называют отсутствие 

инфраструктуры, недостаточные инвестиции и барьеры на пути регио-

нальной интеграции. 

В Бурунди, несмотря на многочисленные экономические стратегии и 

реформы, процесс индустриализации по-прежнему сталкивается с много-

численными структурными, политическими и технологическими пробле-

мами. Эти проблемы не только замедляют создание рабочих мест, эконо-

мическую диверсификацию и рост производительности, но и препятству-

ют интеграции страны в региональную и международную динамику.  

https://ru.tradingeconomics.com/burundi/gdp
https://ru.tradingeconomics.com/burundi/gdp-growth-annual
https://ru.tradingeconomics.com/burundi/gdp-growth-annual
https://ru.tradingeconomics.com/burundi/gdp-per-capita
https://ru.tradingeconomics.com/burundi/gdp-per-capita
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Рис. 1. Эволюция вклада промышленного сектора в ВВП (2013-2023) [3] 

 

Многочисленные проблемы не позволяют в должной мере разви-

ваться малым и средним предприятиям (МСП). 

К этим проблемам относятся (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Основные проблемы развития малых и средних предприятий 

 

Трудности возникают при получении банковских кредитов из-за 

высоких процентных ставок и строгих требований к залоговому обеспе-

чению. Это приводит к тому, что инвесторы из-за неблагоприятных 

условий инвестиционного климата в стране и риска потерять свои вло-

жения, отказываются применять свой капитал в качестве прямых ино-

странных инвестиций. 

Кроме того, отсутствие адекватной инфраструктуры, такой как доро-

ги, электричество и доступ в Интернет, является препятствием для их ро-

отсутствие доступа к финансированию

отсутствие адекватной инфраструктуры

слабые навыки управления

отсутствие инноваций
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ста. Компаниям часто приходится работать в сложных условиях, что огра-

ничивает их производительность и конкурентоспособность на рынке. 

Кроме того, еще одной серьезной проблемой является нехватка обучения 

и навыков у предпринимателей и рабочих. Многим малым и средним 

предприятиям не хватает управленческих навыков, необходимых для ро-

ста и диверсификации.  

Торговля остается слабой, сохраняется торговый дефицит. Слабая 

региональная интеграция ограничивает возможности Бурунди в полной 

мере воспользоваться преимуществами общего рынка и привлечь регио-

нальные промышленные инвестиции. 

К этому следует добавить промышленную политику, которая порой 

не соответствует местным реалиям, и чрезмерную зависимость от импорта 

готовой продукции. 

Однако, несмотря на существующие проблемы, бурундийские малые 

и средние предприятия имеют свой неоспоримый потенциал. 

Действительно, они не только составляют большинство промыш-

ленных компаний в Бурунди, но и обеспечивают значительную долю за-

нятости.  

Поэтому, несмотря на эти недостатки, некоторые элементы демон-

стрируют нереализованный потенциал: 

• Относительно высокая доля средне- и высокотехнологичной про-

дукции (СВТ) в экспорте (22% в 2015 году), что свидетельствует о том, 

что технический потенциал следует оценивать по достоинству, если он 

поддерживается целенаправленной политикой. 

• Конкурентоспособными товарами являются мыло, напитки, табак 

и изделия из пластика, которые могут составить прочную региональную 

экспортную базу. 

• Региональная интеграция все еще недостаточно используется: 

ЭКА и АфКЗСТ предлагают реальные возможности для интеграции Бу-

рунди в региональные цепочки создания стоимости при условии рефор-

мирования ее институциональной и коммерческой структуры. 

В этом контексте малые и средние предприятия (МСП) должны реа-

лизовать свой потенциал, преодолев, множество препятствий. Для этого 

необходимо рассмотреть примеры реальной помощи для их развития. 

Например, Африканская континентальная зона свободной торговли (Аф-

КЗСТ) может стимулировать индустриализацию в Бурунди при условии 

согласования ее торговых стандартов и политики. Еще один пример, Ру-

анда, соседняя страна с Бурунди, часто приводится в качестве примера 

промышленного прогресса. По данным ЮНИДО (2021 г.), в этой стране 

созданы особые экономические зоны, центры комплексного обслуживания 

для инвесторов и программы развития технических навыков. Для сравне-
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ния, Бурунди по-прежнему отстает в реализации таких реформ, хотя  

недавние усилия, такие как Национальная политика индустриализации 

(2022 г.), демонстрируют готовность к переменам. Обзор промышленной 

политики Сенегала (ОЭСР, 2020 г.) показывает, что также можно делать 

акцент на государственно-частном партнерстве и логистической инфра-

структуре, которые стимулировали бы появление промышленных класте-

ров. Бурунди может черпать вдохновение из подобных инициатив для 

разработки соответствующей национальной стратегии. 

В таблице 2 представлены результаты рейтинга Doing Business 2024 

для Бурунди в сравнении с ее соседями (Руанда, Танзания, Уганда). 

 

Таблица 2 

Рейтинг Doing Business 2024 – Бурунди и соседние страны [4] 

 

Критерии Бурунди Руанда Танзания Уганда 

Простота создания бизнеса 150/190 38/190 132/190 116/190 

Доступ к кредиту 178/190 75/190 134/190 115/190 

Защита инвесторов 140/190 50/190 110/190 98/190 

Инфраструктура Слабый Средний Средний Средний 

 

Из представленной таблицы видно, что Бурунди явно отстает от сво-

их соседей в деловой среде, что ограничивает ее привлекательность для 

промышленных инвесторов. Слабость инфраструктуры, особенно энерге-

тической и логистической, является серьезным препятствием. 

В докладе Всемирного банка (2022) под названием «Углубление ре-

гиональной интеграции для решения торговых проблем Бурунди и под-

держки экономического роста» [5] показано, что интеграция в рамках Во-

сточноафриканского сообщества (ВАС) дает Бурунди возможность рас-

ширить свой рынок, привлечь инвестиции и укрепить свою промышлен-

ную инфраструктуру. Однако рекомендуется гармонизировать тарифную 

и налоговую политику, чтобы в полной мере воспользоваться их преиму-

ществами. 

Нестабильность отпугивает инвесторов и затрудняет доступ к необ-

ходимому финансированию. 

Результаты исследования подтверждают, что основные препятствия 

связаны с ограниченной инфраструктурой, непривлекательной деловой 

средой, нехваткой квалифицированной рабочей силы и слабой эффектив-

ной региональной интеграцией. 

Следовательно, прежде всего, необходимо выявить каковы реальные 

препятствия на пути индустриализации Бурунди,  и какие стратегии могли 
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бы позволить стране встать на путь стабильной, комплексной и эффектив-

ной индустриализации. 

Анализ результатов данного исследования показывает, что текущую 

политику необходимо усилить, особенно в плане: 

• инвестиций в инфраструктуру, 

• содействие бизнесу, 

• поддержки профессиональной подготовки, 

• региональной координации. 

Таким образом, есть и проблески надежды: сравнительно высокая 

доля средне- и высокотехнологичной продукции, наличие конкурентных 

ниш (мыло, пластмассы, переработанный табак), а также перспективы, от-

крывающиеся благодаря интеграции в ЕЦА и АфКЗСТ. 
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Аннотация. Рассмотрены перспективы повышения конкурентоспособности рос-

сийского экспорта биодизеля в условиях глобальных энергетических трансформаций. 
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ция, биоэкономика, устойчивость. 

 

Введение 

Глобальный энергетический ландшафт переживает трансформаци-

онный сдвиг в сторону возобновляемых источников энергии, обусловлен-

ный растущими опасениями по поводу изменения климата и насущной 

необходимостью сокращения выбросов углерода. Биодизель стал ключе-

вым компонентом в декарбонизации транспортного и промышленного 

секторов. Для России, страны, традиционно доминирующей в экспорте 

ископаемого топлива, рост биодизеля представляет как возможность, так и 

вызов. Обладая обширными сельскохозяйственными ресурсами и значи-

тельным потенциалом биомассы, Россия имеет хорошие возможности для 

диверсификации своего портфеля энергетического экспорта. 

Обзор мирового рынка биодизеля 

Мировой рынок биодизеля демонстрирует устойчивый рост – его 

объём оценивался в 34,66 млрд долл. в 2024 году и при среднегодовом 

темпе роста 8,1% может достичь 50,2 млрд долл. к 2029 г. и 

92,5 млрд долл. к 2034 году [2]. Мировой рынок биодизеля быстро расши-

ряется благодаря экологическим нормам, государственным стимулам и 

растущему спросу на устойчивое топливо. Основными драйверами явля-

ются Директива Европейского союза о возобновляемой энергии (RED III), 

предписывающая 14,5% возобновляемой энергии в транспорте к 2030 го-

ду, налоговые льготы для смешивающих компаний и требования к объему 

биокомпонентов в топливе по программе RFS в США, а также активная 
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экспансия азиатских энергетических рынков, где Индонезия продолжает 

увеличивать мандаты смешивания, а Китай планирует масштабную дивер-

сификацию ВИЭ в топливном балансе [3]. 

По оценкам, Евросоюз является крупнейшим потребителем биодизе-

ля (около 29% мирового производства) благодаря директивам RED и 

национальным обязательствам. Однако ЕС также заметно увеличил долю 

HVO из пальмового масла и отходов (классы II и III по RED), стремясь 

повысить низкоуглеродную компоненту [3,7]. Импортные квоты и пошли-

ны (на пальмовое биотопливо из Индонезии и Малайзии) могут открывать 

ниши для поставок из России, но пока Россия не входит в число значимых 

поставщиков биотоплива в ЕС. Европейская отрасль находится на зрелой 

стадии, и ее доля в мировом потреблении постепенно стабилизируется.  

США активно развивают как традиционный FAME-биодизель (из 

соевого масла и отходов), так и HVO. По оценкам Clean Fuels Alliance, в 

2024 г. совокупное потребление биодизеля и возобновляемого дизеля в 

США превысило 19 млрд литров [1]. Здесь действует система стандартов 

RFS (Renewable Fuel Standard) и недавно введенные стимулы IRA, что 

обеспечивает стабильный спрос на оба вида биотоплива. Почти весь аме-

риканский биодизель потребляется внутри страны (экспорт за последние 

годы практически отсутствует), а экспортные перспективы России в США 

невелики из-за насыщенного рынка и жестких требований к происхожде-

нию сырья. Важным конкурентным преимуществом США является разви-

тая инфраструктура, мощности по производству HVO и активное исполь-

зование отработанных масел. 

В Индонезии внедрен обязательный стандарт B35 (35% биодизеля в 

дизтопливе) с 2023 г., что обусловило резкий рост производства. По дан-

ным USDA, в 2024 году производство индонезийского биодизеля превы-

сило 13 млрд литров [8]. При этом увеличение внутреннего спроса по про-

грамме B35 сократило экспорт (в основном высокожирных остатков паль-

мового масла). Индонезия намерена удерживать высокий уровень смеши-

вания (планируется B40 и B50), но рост цен на пальмовое сырье может 

замедлить введение более жестких мандатов. 

Китай в последние годы наращивал экспорт биодизеля из перерабо-

танного кулинарного жира и растительных масел (включая HVO), рассчи-

тывая на высокий спрос ЕС и США. Общая производственная мощность 

китайских заводов к 2024 г. прогнозировалась порядка 6-7 млрд литров в 

год, однако реальное производство FAME-биодизеля близко к 3 млрд лит-

ров в 2024 г. – на 12% меньше, чем годом ранее, из-за трудностей сбыта на 

фоне антидемпинговых пошлин со стороны ЕС и Канады [10].  

В Бразилии по итогам сентября 2024 года кумулятивное производ-

ство биодизеля составило примерно 7,6 млрд литров [4]. Согласно прогно-
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зам, к концу 2024 г. – середине 2025 года выпуск биодизеля должен до-

стигнуть ~10 млрд литров (с учетом повышения национального мандата 

до 14%) [4,5]. Бразилия традиционно использует для производства биоди-

зеля в основном соевое масло, а внутренний спрос стимулируется госу-

дарственным мандатом.  

Таким образом этот конкурентный ландшафт подчеркивает необхо-

димость для России стратегически позиционировать себя на мировом 

рынке, поскольку её экспортный потенциал сегодня мало реализован – 

ключевые конкуренты занимают доминирующее положение и активно 

развивают направление биотоплива, пользуясь политической поддержкой 

и благоприятной сырьевой конъюнктурой. 

Потенциал России в области биодизеля 

Сельскохозяйственные и биомассовые ресурсы России обеспечива-

ют прочную основу для производства биодизеля. Страна располагает бо-

лее чем 40 млн гектаров пахотных земель, пригодных для выращивания 

масличных культур, что позволило получить более 27 млн тонн маслич-

ных культур в 2023 году. Перенаправление 15-20% этих культур с пище-

вого на энергетическое использование теоретически может обеспечить 

производство 3-4 млн тонн биодизеля в год.  

Несмотря на этот потенциал, производство биотоплива в России 

остается ограниченным. Так, в 2023 году было произведено всего 700 ты-

сяч тонн, в основном в рамках пилотных проектов [6]. 

Текущая инфраструктура ориентирована на пищевые масла, при 

этом приблизительно 4 из 5 перерабатывающих предприятий не имеют 

специализированного оборудования, необходимого для производства био-

дизеля, такого как многоступенчатые реакторы переэтерификации или 

технологии гидроочистки растительного масла. При этом не учитывая мо-

дернизацию производств, инвестиции в строительство одного специали-

зированного завода мощностью 100 тысяч тонн в год можно оценить от 

100 до 150 млн долларов. 

Факторы, влияющие на экспортный потенциал 

1. Технологические факторы В мире наряду с традиционными 

FAME-технологиями (этерификация растительных масел) набирают обо-

роты гидротермические процессы (HVO, возобновляемый дизель), позво-

ляющие получать «чистое» дизельное топливо, совместимое с существу-

ющей инфраструктурой без доработок двигателей. Россия пока не разви-

вает собственное производство HVO. Для повышения конкурентоспособ-

ности важно внедрять новые технологии, которые расширят ассортимент 

продукции (включая биоавиационное топливо) и улучшат качество. 

Большой потенциал имеет использование непищевых источников липидов 

(биовощества, жировые отходы), а также разработка генетически модифи-
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цированных высокоурожайных культур. Технологические факторы также 

включают совершенствование сбора и переработки отработанных расти-

тельных масел и жиров. 

2. Институциональные факторы Во многих странах внедрены 

жёсткие обязательства по смешению (мандаты) и квоты, а также налого-

вые льготы. В России ситуация начала меняться лишь в постковидный пе-

риод, когда был утверждён ряд мер поддержки – налоговые стимулы для 

производителей биотоплива, субсидии на модернизацию заводов, а также 

начали прорабатываться государственные программы развития биопере-

работки. Однако нормативная база ещё не окончательно сформирована 

(пока нет общенационального мандата на биодизель, отсутствуют деталь-

ные стандарты качества и требования устойчивости). При этом существу-

ет анонсированный еще в октябре 2024 года нацпроект «Биоэкономика», 

который должен был стартовать в апреле 2025 года и призван создать 

межотраслевую инфраструктуру и уникальные биотехнологии на основе 

отечественного биосырья (деревянные опилки, подсолнечная лузга, куку-

рузные початки и др.), чтобы обеспечить технологический суверенитет 

России, снизить импортозависимость и к 2030 г. достичь полной автоно-

мии в производстве биопродуктов, а к 2036 г. – занять лидирующие пози-

ции на мировом рынке. Однако пока движения по проекту нет.  

Стоит вспомнить, что в России существует технический регламент, 

разрешающий лишь 5% биодизеля в дизельном топливе, что подавляет 

внутренний спрос и готовность к экспорту. 

Прогноз до 2040 года с учётом глобальных трендов 

Глобальные энергетические тренды предполагают кардинальные из-

менения спроса на транспортные виды топлива. По оценкам Междуна-

родного энергетического агентства (МЭА), к 2040 году спрос на совре-

менные жидкие биотоплива (включая дизель и авиационное топливо) мо-

жет вырасти примерно в 2–3 раза по сравнению с текущим уровнем, а за-

тем выйти на пик и начать снижаться [9]. При этом основную долю увели-

чения спроса к 2040 г. обеспечат развивающиеся экономики (Бразилия, 

Индонезия, Индия) благодаря обязательным мандатам и растущему 

транспортному спросу. В то же время в развитых странах расширение 

электромобилей и ужесточение экологических норм приведёт к снижению 

потребления биодизеля в автомобильном транспорте. МЭА прогнозирует, 

что после 2040 г. биодизель будет всё больше востребован в судоходстве и 

авиации (в виде SAF), тогда как его доля в легковом и грузовом авто-

транспорте начнёт уменьшаться. 

Для России это означает, что экспортный потенциал биодизеля в 

традиционном формате может быть ограничен рамками этих тенденций. 

Если мировая политика по декарбонизации будет усиливаться, ставка сме-
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стится на биоавиацию, HVO и синтетические топлива. При реализации 

«зеленого перехода» объем современного биотоплива к середине 2030-х 

может кратно возрасти и достичь пика под давлением роста транспортно-

го сектора в Азии. Однако дальнейшее внедрение электромобилей и сба-

лансированное развитие возобновляемой энергетики приведёт к замедле-

нию роста потребления жидкого биотоплива после 2040 года. 

Потенциальные экспортные направления и меры повышения 

конкурентоспособности 

Анализ мирового рынка показывает, что страны Азии, Африки и 

Ближнего Востока в перспективе могут стать основными импортёрами 

биодизеля. Уже сегодня ключевыми покупателями российского расти-

тельного масла выступают Индия, Китай и Египет, что наглядно демон-

стрирует потенциальное соседство с рынками биоэнергетики. Россия мо-

жет ориентироваться на сотрудничество с этими странами, где внутрен-

ний спрос на дизельное топливо высок, а собственный выпуск биодизеля 

ограничен. Особый интерес представляют транспортно зависимые страны 

ЮВА и Африки, а также экспортоориентированные поставщики топлива 

(например, Турция или Иран), которым выгодно диверсифицировать ис-

точники биотоплива.  

Для укрепления своего экспортного потенциала в области биодизеля, 

предполагается, что Россия может принять следующие стратегии: 

1. Внедрение всеобъемлющий закон о биотопливе, аналогичный 

RED ЕС или RenovaBio Бразилии, с обязательными целями по смешива-

нию (например, B10 к 2030 году), налоговыми льготами и сертификатами 

устойчивости для стимулирования производства и спроса. 

2. Инвестиции в передовые технологии производства, которые 

обеспечивают более высокие выходы и совместимость с существующей 

инфраструктурой. Создание 8-10 биодизельных заводов мощностью 200-

300 тысяч тонн для активного внедрения российской биотопливной ин-

фраструктуры в мировой рынок. 

3. Расширение использования непродовольственного сырья, такого 

как отработанные масла, водоросли и сельскохозяйственные отходы.  

4. Укрепление партнерства в рамках БРИКС и на развивающихся 

рынках для обмена технологиями и инфраструктурой.  

Заключение 

Перспективы России по повышению конкурентоспособности экс-

порта биодизеля многообещающи, но зависят от решения многогранных 

проблем. Используя свои обильные сельскохозяйственные и биомассовые 

ресурсы, а также инвестируя в технологии и политические реформы, Рос-

сия может занять нишу на мировом рынке биодизеля. Соответствуя стан-

дартам устойчивости и развивая международное сотрудничество, особен-
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но в рамках БРИКС, Россия может захватить 5-7% мирового рынка к 2030 

году, обеспечивая ежегодный экспортный доход в размере 3-4 млрд дол-

ларов США. Этот переход не только диверсифицирует энергетический 

портфель России, но и способствует глобальному сдвигу в сторону возоб-

новляемой энергии, позиционируя страну как ключевого игрока в эволю-

ционирующем энергетическом ландшафте. 
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В настоящее время биотехнологическая отрасль переживает пери-

од интенсивной консолидации, характеризующийся высокой активно-

стью в сфере слияний и поглощений. По данным аналитической компа-

нии Precedence Research [1], только за последние семь лет (с допанде-

мийного 2018 года) объем мирового рынка биотехнологий вырос на 

331% с $359,3 млрд США до $1550 млрд в 2024 году.  

Исследуемая отрасль, в особенности биофармацевтика, привлека-

тельна для инвесторов благодаря высокому инновационному потенциалу 

и перспективам роста. Так, по данным Statista [2], объём продаж биофарм 

препаратов показал рост со $149 млрд в 2012 году до $458 млрд в 2024 го-

ду, что также свидетельствует о стремительном расширении доли биотеха 

в общем фармацевтическом рынке и области т. н. «life science» (отрасль 

«наук о жизни», включающая в себя биотехнологии и здравоохранение) в 

частности (является третьей крупнейшей отраслью в мире по объему 

M&A сделок после «TMT» – технологии, медиа и коммуникации, и секто-

ра энергетики и сырьевых товаров «energy and materials» [6]). 

Анализируя динамику сделок слияния и поглощения, можно заклю-

чить, что ситуация в исследуемом секторе отражает общие тенденции 

глобального рынка M&A с пиковыми значениями в 2021 году, когда сово-

купная стоимость сделок достигла 620,28 миллиарда долларов США. 
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Важно подчеркнуть, что пандемия не только не замедлила M&A актив-

ность в биотех-секторе, но и стимулировала ее: так, количество сделок 

слияния и поглощения в биотех-секторе в пандемийный 2021 год показало 

прирост в 64,1% по сравнению с допандемийным 2019 годом (с 1815 сде-

лок в 2019 году до 2979 сделок в 2022 году) [4] (Рис.1). 

 

 
 

Рис. 1. Объем сделок M&A в глобальном секторе «life science»  

за период с 2014 по 2024 гг. [4] 
 

Существенное сокращение числа M&A сделок в 2023 и 2024 годах в 

исследуемом секторе в первую очередь обусловлено макроэкономической 

неопределенностью и высокой волатильностью фармацевтического и био-

технологического рынков за указанный период. 

Согласно данным полугодового отчета PwC [3], несмотря на сохра-

няющуюся геополитическую напряженность, сектор биотехнологий и 

фармацевтики демонстрирует устойчивый потенциал для роста сделок 

M&A в 2025 году. Так, ключевым драйвером роста сделок могут высту-

пить приближающиеся «патентные обрывы» для препаратов крупнейших 

биофармкомпаний таких как Merck (например, препарата Keytruda, гене-

рирующего около 45% от общего дохода компании), Bristol-Myers Squibb 

(истекает патентная защита на ключевые препараты Opdivo, Eliquis и 

Revlimid), Pfizer (препараты Prevna, Ibrance и Xtandi), чьи выручка может 

сократиться на 90% после потери патентной защиты (истекает на более 

чем 190 препаратов уже к 2030 году).  

Представляется, что в столь позитивном прогнозе также стоит 

учитывать сохранение уже упомянутых негативных макроэкономиче-

ских факторов, а также агрессивную торговую политику администрации 

Трампа, потенциальные тарифы, а также планируемые регулятивные 

изменения (реформы цен на лекарства, регулирование деятельности ме-

неджеров по льготам на лекарства (PBM) и т. д.) в законодательстве 

1339
1493
1521

1624
1860

1815
1849

2979
2852

2396
1725

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

2014

2016

2018

2020

2022

2024

Объем сделок M&A в глобальном секторе "life science" 

за период с 2014 по 2024 гг.



179 

США, как крупнейшего игрока на глобальном рынке биотехнологий. 

Однако, в данном контексте можно выделить и дополнительные факто-

ры роста, такие как растущее влияние искусственного интеллекта на 

ускорение разработки лекарств и дизайна клинических испытаний, что 

повышает привлекательность небольших инновационных компаний как 

целей для поглощений.  

Что касаемо структуры слияний и поглощений в биотехнологиче-

ском секторе в контексте подотраслей, можно сделать вывод о выражен-

ной концентрации активности в сфере биофармацевтики, которая состав-

ляет 62% от общего числа сделок [5] (Рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Количество сделок M&A в биотехнологическом секторе 

 по отраслям (в %) 

 

Данный показатель отражает стратегические приоритеты крупных 

корпораций в области разработки и коммерциализации лекарственных 

препаратов, что соответствует общемировой тенденции увеличения инве-

стиций в фармацевтические инновации в условиях демографического ста-

рения населения развитых стран. 

Вторым по значимости сегментом выступают биотехнологии в про-

мышленности с долей 17%, что свидетельствует о растущем интересе к 

применению биологических процессов в производственных технологиях и 

развитии концепции устойчивого производства. Относительно небольшая 

доля контрактных исследований и токсикологических испытаний (4%) 

указывает на тенденцию интеграции данных функций внутри крупных 

фармацевтических компаний, что позволяет им снижать операционные 

издержки и ускорять процессы вывода препаратов на рынок. 

Низкая активность в сфере диагностики in vitro (2%) может объяс-

няться высокой степенью консолидации данного рынка и доминировани-
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ем установившихся технологических лидеров (таких как Roche 

Diagnostics, Abbott Laboratories, Siemens Healthineers и др.), что создает 

высокие барьеры входа для новых участников и ограничивает возможно-

сти для стратегических приобретений. 

На основе анализа ряда отраслевых отчетов [3],[4] и вышеизло-

женного, сформулируем основные глобальные тенденции M&A в био-

тех-сфере. Первой значимой тенденцией в данном контексте выступает 

структурный переход от традиционных поглощений к более гибким 

формам корпоративного взаимодействия, включая стратегические инве-

стиции в активы раннего этапа развития (например, стартапы на стадии 

«early-stage»), исследовательско-разработческие альянсы и лицензион-

ные соглашения. 

Второй важной характеристикой современного рынка выступает 

укрупнение объектов сделок, обусловленное стремлением получить до-

ступ к портфелям продуктов на продвинутых стадиях клинических ис-

пытаний.  

Третьей тенденцией является концентрация сделочной активности 

в высокодоходных терапевтических областях, таких как онкология, ген-

ная терапия и метаболические нарушения, что отражает необходимость 

компенсации потерь от истечения патентной защиты у существующих 

препаратов. 

Что касаемо российского рынка биотехнологий, он остается отно-

сительно небольшим по сравнению с глобальными лидерами. По оцен-

кам BusinesStat [8], в 2021–2023 гг. в России оборот рынка биофарма-

цевтики сократился на 53%: с 281 до 132 млрд руб., что связано с введе-

нием антироссийских санкционных ограничений.  Однако в 2024 г обо-

рот рынка биотехнологий в медицине и биофармацевтики в России уве-

личился на 9% до 311 млрд руб. [7], что свидетельствует о начале вос-

становления отрасли. 

Анализ сделочной активности за период 2021–2024 годов демон-

стрирует крайне ограниченное участие российских компаний в междуна-

родных транзакциях данного сегмента, при этом доля отечественных 

участников не превышает 0,5% от общего объема мировых сделок в био-

технологическом секторе. 

Представляется, что основными препятствиями для интеграции 

российских биотех-компаний на глобальный рынок выступают санкци-

онные ограничения, введенные в 2022 году, которые существенно огра-

ничили доступ к международным рынкам капитала и технологическому 

трансферу.  

Дополнительными сдерживающими факторами остаются недоста-

точный объем венчурного финансирования, ограниченность портфеля пре- 
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паратов на поздних стадиях клинических испытаний, слабая интеграция с 

международными регуляторными стандартами, а также относительно ма-

лая емкость внутреннего рынка, что не создает достаточных стимулов для 

масштабных трансграничных приобретений. 

Что касаемо тенденций российского рынка M&A в биотех-сфере, в 

отличие от глобального тренда на укрупнение сделок вокруг активов с 

высокой стадией готовности, в России превалируют сделки по консолида-

ции активов на ранних и средних стадиях разработок, часто инициируе-

мые крупными игроками при поддержке государственных институтов раз-

вития (ВЭБ.РФ, РОСНАНО). Также прослеживается формирование верти-

кально интегрированных холдингов, объединяющих научно-исследова- 

тельские центры, опытное производство и сбытовые сети. 

Терапевтическая направленность сделок также отличается от обще-

мировой. Так, фокус смещен в сторону обеспечения национальной биоло-

гической безопасности и лекарственного суверенитета. Приоритетными 

областями становятся разработка и производство вакцин, антибиотиков, 

диагностических систем и препаратов для лечения социально-значимых 

заболеваний, что соответствует логике стратегического курса на импорто-

замещение. 

Таким образом, мы можем заключить, что развитие российского 

M&A рынка в биотех-сфере происходит не в русле общемировых тенден-

ций, а по траектории, задаваемой внутренними вызовами и государствен-

ной промышленной политикой. Перспективы интеграции в глобальную 

M&A-повестку в среднесрочной перспективе остаются ограниченными, в 

то время как внутренний рынок ожидает дальнейшая консолидация и рост 

сделок, направленных на укрепление технологического суверенитета в от-

дельных сегментах биотехнологий. 
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Аннотация. В статье проведен сравнительный анализ экономической эффек-

тивности стратегий приобретения жилья через ипотечное кредитование и долгосроч-

ной аренды в условиях структурного кризиса на рынке ипотечного кредитования Рос-

сии в 2025 году. На основе анализа финансовых параметров и рыночных тенденций 

выявлены оптимальные стратегии для различных временных горизонтов и категорий 

населения. Особое внимание уделено влиянию льготных программ ипотечного креди-

тования на принятие решений домохозяйствами. 

Ключевые слова: ипотечное кредитование, аренда жилья, жилищный вопрос, 

финансовая эффективность, льготные программы, рынок недвижимости. 
 

Проводимое исследование, посвященное сравнительному анализу 

стратегий решения жилищного вопроса в современных российских усло-

виях, обладает высокой научной и практической актуальностью, обуслов-

ленной комплексом взаимосвязанных экономических, социальных и регу-

ляторных факторов. Актуальность определяется глубоким структурным 

кризисом, переживаемым рынком ипотечного кредитования в 2025 году. 

Высокая ключевая ставка, инициированная Банком России для сдержива-

ния инфляции, привела к катастрофическому сокращению доступности 

рыночных ипотечных программ для большинства домохозяйств, что сви-

детельствует о фактическом отсутствии доступного рыночного кредито-

вания и формировании искаженной, зависимой от государственных суб-

сидий модели рынка.  

В исследовании подчеркивается радикальная трансформация рынка 

аренды жилья, который из пассивного дополнения рынка купли-продажи 

превратился в активную, динамичную и конкурентную среду. Аренда пе-

рестала быть вынужденной краткосрочной мерой, трансформировавшись 

в жизнеспособную долгосрочную альтернативу, что требует переоценки 

ее экономической эффективности. Стагнация реальных располагаемых 
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доходов населения на фоне высокой инфляции и экономической неопре-

деленности выдвигает на первый план проблему финансовой стабильно-

сти домохозяйств. Выбор между ипотекой и арендой перестает быть сугу-

бо экономическим расчетом и становится стратегическим решением, 

определяющим долгосрочное финансовое благополучие семьи. 

Вопрос выбора между покупкой жилья в собственность и арендой 

остается одним из ключевых для россиян. На решение влияют экономиче-

ские условия, доступность ипотеки, динамика цен на недвижимость, а 

также личные финансовые возможности. 

Более подробное рассмотрение факторов выбора: 

1. Экономические условия: 

• макроэкономическая стабильность (уровень инфляции, курс руб-

ля, динамика ВВП); 

• состояние рынка труда (уровень безработицы, стабильность заня-

тости); 

• динамика реальных доходов населения; 

• демографические тенденции (миграционные потоки, структура 

населения). 

2. Доступность ипотечного кредитования: 

• уровень процентных ставок (льготных и рыночных); 

• требования к первоначальному взносу; 

• доходные требования к заемщикам; 

• доступность льготных программ (семейная ипотека, другие госу-

дарственные программы); 

• возможности рефинансирования существующих кредитов. 

3. Динамика цен на недвижимость: 

• дифференциация по регионам и типам недвижимости; 

• соотношение цен на первичном и вторичном рынках; 

• влияние государственных мер поддержки на ценовую динамику; 

• перспективы стоимости недвижимости в среднесрочной и долго-

срочной перспективе. 

4. Личные финансовые возможности: 

• уровень текущих доходов и их стабильность; 

• наличие сбережений для первоначального взноса; 

• кредитная история и кредитная нагрузка; 

• семейное положение и планы на будущее; 

• гибкость жизненных и карьерных планов. 

5. Региональные особенности: в различных регионах России соот-

ношение стоимости аренды и покупки жилья существенно отличается, что 

влияет на оптимальность выбора той или иной стратегии. Например, в 
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Москве и Санкт-Петербурге цены на недвижимость значительно выше, 

чем в регионах, что делает покупку менее доступной. 

6. Влияние государственной политики: меры государственной под-

держки (субсидии, льготные программы, налоговые вычеты) существенно 

влияют на привлекательность покупки жилья в собственность. Изменения 

в жилищной политике могут кардинально изменить экономику решения 

жилищного вопроса. 

Первый квартал 2025 года ознаменовался существенной коррекци-

ей на рынке ипотечного кредитования. Объем выдачи по жилищным 

кредитам сократился до 143 тысяч единиц, что в два раза ниже показа-

телей аналогичного периода прошлого года. В денежном выражении 

снижение составило 42%, а общая сумма выданных займов достигла  

611 млрд рублей [3]. 

Наибольшее давление испытали рыночные программы, не предпола-

гающие государственной поддержки. По сравнению с январем-мартом 

2024 года их выдача в количественном выражении рухнула на 65%.  

Безусловным лидером спроса в сегменте господдержки сохранила 

позиции «Семейная ипотека», обеспечившая около 90% всего объема 

льготных кредитов. По итогам квартала по ней было оформлено 78 тысяч 

займов на 447 млрд рублей, что на 9% и 15% превысило показатели про-

шлого года соответственно [2].  

Таблица 

Сравнение затрат на аренду и покупку квартиры  

в Санкт-Петербурге в 2025 году 
 

Параметр 
Обычная ипо-

тека (23%) 

Льготная 

ипотека (6%) 

Аренда (с ростом 

7% годовых) 

Первоначальные 

затраты 
1 680 000 руб. 1 680 000 руб. 

60 000 руб. (залог 

+ комиссия) 

Сумма кредита 5 320 000 руб. 5 320 000 руб. — 

Ежемесячный пла-

теж 
103 049 руб. 38 114 руб. 30 000 руб. 

Общие затраты за 

20 лет 

24 731 659 

руб. 
9 147 391 руб. 14,8 млн руб. 

Итоговый актив 
Квартира  

(7 млн руб.) 

Квартира  

(7 млн руб.) 
— 

Источник: составлено автором 
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Российский рынок аренды жилья продолжил наращивать объем 

предложения, которое за первый квартал 2025 года приросло на 23%.  

В результате количество активных лотов достигло 101 тысячи, обновив 

максимум с середины 2022 года, когда рынок находился на своем истори-

ческом пике в 127 тысяч объявлений. Таким образом, текущая положи-

тельная динамика является устойчивым трендом, что подтверждается ре-

кордным за полгода ростом на 45% в предыдущем квартале [1].  

Сравним затраты на аренду и покупку однокомнатной квартиры по 

рыночной и льготной программам ипотечного кредитования в Санкт-

Петербурге в 2025 году (см. таблицу). 

На основании проведенного анализа, приобретение жилья через 

льготную ипотеку представляет собой экономически целесообразную 

стратегию для долгосрочного решения жилищного вопроса, обеспечивая 

стабильные платежи, защиту от роста арендных ставок и формирование 

права собственности, в то время как аренда оправдана лишь как временная 

мера при отсутствии доступа к льготным программам или необходимости 

сохранения мобильности, однако в долгосрочной перспективе приводит к 

значительным финансовым потерям без приобретения актива. 

Аренда жилья для многих стала одной из главных альтернатив для 

решения жилищного вопроса. Люди отложили покупку собственной не-

движимости до изменения условий по ипотеке или пока не накопят на 

больший первоначальный взнос. Пока ипотечные ежемесячные платежи 

превышают ставки долгосрочной аренды, съём квартиры останется более 

выгодной стратегией для тех, кто планирует решить свой жилищный во-

прос в 2025 году. 
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Введение. Современные условия функционирования малых производ-

ственных предприятий предъявляют повышенные требования к качеству 

управления запасами. Наличие точных данных о поставках, правильная оцен-

ка оборачиваемости и использование инструментов машинного обучения 

позволяют значительно повысить эффективность использования оборотных 

средств, снизить издержки и минимизировать риски дефицита. В данной ра-

боте рассматриваются собранные данные о поставках за один календарный 

год, проводится анализ структуры поставок по источникам (зарубежные и 

отечественные), а также рассчитываются ключевые показатели оборачивае-

мости. Отдельное внимание уделяется опыту применения технологий ма-

шинного обучения и искусственного интеллекта в управлении запасами. 

Описание данных. Для анализа были использованы данные об от-

грузках и закупках группы компаний «Ортос» за период с 2021 по 2024 год. 

Данная компания является одним из крупнейших отечественных произво-

дителей в области зуботехнической и медицинской продукции, специали-

зируясь на высокоточных технологиях обработки металлов и неметалли-

ческих материалов. Датасет включает следующие переменные: 

- дата поставки; 

- поставщик (зарубежный / отечественный); 

- номенклатурная группа товара; 

- количество в физических единицах (шт., кг или м³ в зависимости от 

категории товара); 
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- стоимость поставки (рубли); 
- остаток на складе после поставки. 
Объём данных за год составил 5 247 строк, что соответствует каждой 

партии поступления товара. Данные агрегировались по месяцам, что поз-
волило выделить динамику поступлений и соотношение между отече-
ственными и зарубежными поставками. 

Соотношение зарубежных и отечественных поставок. В ходе ана-
лиза было выявлено, что общее количество поставок в физических едини-
цах составило 2,4 млн шт., из которых отечественные поставки – 1,55 млн 
шт. (64%), зарубежные поставки – 0,85 млн шт. (36%). В стоимостном вы-
ражении доля зарубежных поставок оказалась выше: отечественные по-
ставки – 45% от общей стоимости, зарубежные поставки – 55%. 

Таким образом, можно отметить, что зарубежные поставки характе-
ризуются более высокой удельной стоимостью единицы продукции. Это 
свидетельствует о том, что импортные товары в большей степени относят-
ся к категориям с повышенной добавленной стоимостью и к высокотехно-
логичной продукции, без которой невозможен производственный процесс. 

Показатели оборачиваемости. Эффективность управления запаса-
ми определяется, в частности, через показатель оборачиваемости запасов. 
Он рассчитывается по формуле: 

 

Коб = СРП / СТЗ, 
 
где  Коб – коэффициент оборачиваемости; 

СРП – себестоимость реализованной продукции за период (138 млн руб.); 
СТЗ – средние товарные запасы (124 млн руб.). 
Получаем: Коб = 138 / 124 = 1,113. Таким образом, за год запасы со-

вершают полный оборот только один раз. Дополнительно был рассчитан 
показатель средней продолжительности одного оборота = 328 дней. Это 
значит, что средний цикл оборачиваемости запасов составляет около  
12 месяцев. Подобная ситуация свидетельствует о значительных склад-
ских остатках. Они формируются не из-за неэффективности управления, а 
вследствие специфики деятельности компании: для минимизации рисков 
простоя высокотехнологичного оборудования на предприятии поддержи-
вается увеличенный объём запасов. 

Опыт применения машинного обучения и ИИ в управлении за-
пасами. В последние годы малые и средние предприятия всё активнее 
внедряют методы машинного обучения для управления запасами. На 
практике применяются следующие подходы: 

1. Прогнозирование спроса: используются алгоритмы временных ря-
дов (ARIMA, Prophet), а также модели на основе градиентного бустинга и 
рекуррентных нейронных сетей (LSTM). Эти методы позволяют прогно-
зировать объёмы потребления продукции с учётом сезонности и трендов. 
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2. Оптимизация объёмов заказов: ML-алгоритмы помогают рассчи-

тать экономически обоснованный размер заказа (EOQ), учитывая динами-

ку спроса и изменение цен на поставки. 

3. Классификация товаров по методу ABC/XYZ с помощью кластери-

зации: применение алгоритмов k-means или DBSCAN позволяет более гибко 

выделять категории товаров, требующих различного уровня контроля. 

4. Предиктивная аналитика для снижения риска дефицита: системы 

на основе ML анализируют прошлые данные и автоматически формируют 

предупреждения о вероятности нехватки запасов. 

В мировой практике известны успешные кейсы внедрения ИИ в 

управление цепочками поставок. Например, компания Amazon использует 

нейросетевые модели для прогнозирования продаж, а в российских усло-

виях ряд предприятий машиностроительной отрасли внедряют ML-моду- 

ли для оптимизации графиков закупок. 

Для малого предприятия внедрение подобных технологий возможно 

в рамках готовых решений (например, SAP IBP, Odoo с ML-модулями, 

Microsoft Azure ML), а также с использованием open-source инструментов 

(scikit-learn, Prophet, PyTorch). 

Сравнительная динамика закупок (2021–2024). Для анализа дина-

мики закупок были сопоставлены данные 2021 и 2024 гг. В 2021 году 

структура закупок выглядела следующим образом: отечественные постав-

ки составляли 35% в стоимостном выражении, Китай занимал 30% (в ос-

новном поставки ZrO₂ дисков), Европа – 25% (Ti прутки и диски из Ti и 

CoCr), прочие поставщики – около 10%. В 2024 году структура карди-

нально изменилась: доля отечественных поставок выросла до 45% за счет 

закупок Ti-прутков и Ti-дисков в России, Европа полностью выпала из 

цепочки поставок, а Китай укрепил позиции, увеличив долю до 55%. Та-

ким образом, налицо тенденция к импортозамещению и диверсификации 

за счет роста российских поставщиков, но при одновременном усилении 

зависимости от Китая. 

Таблица 1 

Динамика структуры закупок, % 

 
Год Россия Китай Европа Прочее 

2021 35 30 25 10 

2024 45 55 - - 

 

Заключение. Проведённый анализ данных о поставках за год пока-

зал, что в физическом выражении преобладают отечественные поставки, в 

то время как зарубежные характеризуются более высокой удельной стои-

мостью. Показатели оборачиваемости свидетельствуют о среднем цикле 
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обновления запасов около 12 месяцев, что объясняется спецификой дея-

тельности предприятия и необходимостью минимизации рисков простоя 

оборудования. 

Внедрение инструментов машинного обучения и искусственного ин-

теллекта открывает для предприятий значительные перспективы в области 

прогнозирования спроса, оптимизации закупок и снижения издержек. Для 

малого производства особенно актуальны гибкие open-source решения, 

позволяющие внедрять ИИ без значительных капитальных затрат. 

Таким образом, сочетание грамотного анализа данных и современ-

ных технологий управления запасами позволяет малым предприятиям по-

высить конкурентоспособность и устойчивость в условиях изменяющего-

ся рынка. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается актуальная проблема дисбаланса 

между подготовкой кадров и потребностями рынка труда в области ветеринарии и 

фармации в России. Исследование выполнено в контексте возрастающего внимания 

государства к вопросам кадрового обеспечения экономики и разработки ежегодных 

прогнозов потребности в кадрах на региональном и отраслевом уровнях. В статье 
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представлены стохастические и детерминированные тренды, описывающие прием по 

направлениям подготовки «Ветеринария» и «Фармация». 

Ключевые слова: прием в высшие образовательные учреждения, ветеринария, 

фармация, кадровое обеспечение 

 

В последнее время проблеме кадрового обеспечения экономики 

уделяется особое внимание: ежегодно разрабатывается прогноз потреб-

ности в кадрах в региональном, профессионально-квалификационном и 

отраслевом разрезах. В прошлом году были разработаны методики фор-

мирования прогноза потребности в кадрах на региональном и федераль-

ном уровнях [4-5]. 

Однако несмотря на проявляемый интерес к данной тематике, в 

настоящий момент не сформирован единый механизм регулирования 

предложения в соответствии с потребностями рынка труда. 

Согласно данным Министерства труда и социальной защиты Рос-

сийской Федерации, совокупный объем замещающей потребности за 5 лет 

достигнет 10,9 млн чел. При этом укрупненно в профессионально-

квалификационном разрезе практически четверть дефицита ожидается в 

группе высококвалифицированных специалистов – 2,6 млн чел. В свою 

очередь, по данным Федеральной службы государственной статистики, 

наибольший дефицит среди высококвалифицированных специалистов от-

мечается среди врачей различной специализации, провизоров и ветерина-

ров, что обосновывает выбор данных направлений. При этом удельный 

вес вакантных рабочих мест увеличивается, как для провизоров, так и для 

ветеринаров: в 2024 году значения данного показателя составляли 15,5% и 

11,9% от количества рабочих мест соответственно (+6,6 п.п. и +2,6 п.п. к 

уровням 2022 года) [6]. 

Оба рассматриваемых направления переживают сложный период 

трансформации, вызванной как макроэкономическими, так и технологиче-

скими факторами. На развитие фармацевтической промышленности зна-

чительно повлияли санкции, процесс импортозамещения и внедрение пе-

редовых технологий. В то же время сфера ветеринарии претерпевает су-

щественные структурные изменения, связанные с процессами урбаниза-

ции и изменением паттернов в отношении домашних животных.  

С 2010 года произошли значительные изменения в структуре приема 

в высшие образовательные учреждения по направлениям подготовки «Ве-

теринария» и «Фармация», в динамике которой можно выделить два пе-

риода: 2010-2013 гг., 2014-2024 гг. В 2010-2013 гг. удельный вес посту-

пивших на направление подготовки «Фармация» стабильно превышал до-

лю альтернативного направления подготовки «Ветеринария». В 2014 году 

ситуация изменилась: из почти 11 тыс. абитуриентов 52,8% выбрали 
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направление подготовки «Ветеринария», при этом удельный вес посту-

пивших по данной специальности относительно суммы приема на направ-

ления подготовки «Ветеринария» и «Фармация» рос ежегодно (за исклю-

чением 2023 года). К 2024 году ожидания абитуриентов кардинально из-

менились: прием по направлению подготовки «Ветеринария» увеличился 

на 21% относительно уровня 2010 года, для «Фармации» наоборот – сни-

зился на 39,7% [1]. 

Проведем расширенный тест Дики-Фуллера, нулевая гипотеза ко-

торого состоит в том, что временные ряды, описывающие прием по 

направлениям подготовки «Ветеринария» и «Фармация», являются не-

стационарными, альтернативная гипотеза заключается в том, что рас-

сматриваемые временные ряды – стационарны. Согласно результатам с 

вероятностью 95% принимается нулевая гипотеза о нестациональности 

временных рядов (p-значение для временного ряда, описывающего при-

ем по направлению подготовки «Ветеринария» составляет 0,92; для 

«Фармация» – 0,29). Порядок интегрируемости составил для ряда «Ве-

теринария» – один, для ряда «Фармация» – три (p-значения расширен-

ного теста Дики-Фуллера меньше 0,05). 

Наилучшей моделью стохастического тренда, описывающего дина-

мику приема по направлению подготовки «Ветеринария», является модель 

ARMAX следующего вида (18): 

 

𝐸𝑣𝑒𝑡,𝑡 = −196214 + 0,55 × 𝐸𝑣𝑒𝑡,𝑡−1 + 98,77 × 𝑡 + 𝑒,                (1) 

                    (se)         (83855,5)    (0,20)                     (42,08) 

 

где  𝐸𝑣𝑒𝑡,𝑡 – численность принятых по направлению подготовки «Ветери-

нария». 

Стандартные ошибки, представленные под моделью, свидетель-

ствуют о значимости параметров модели с вероятностью 95%. Остатки 

данной модели соответствуют всем требованиям, предъявляемым к ним: 

p-значение теста Жака-Бера – 0,71; LM-теста – 0,38; теста на наличие 

ARCH процессов – 0,22. Скорректированный коэффициент детерминации 

составляет 0,84, что свидетельствует о высокой степени аппроксимации 

исходных данных. 

На основе наименьших значений информационных критериев (AIC, 

BIC, HQC) был выбран порядок p и q для модели ARIMA по направлению 

подготовки «Фармация». Минимальные значения перечисленных инфор-

мационных критериев достигаются при описании модели с порядком q, 

соответствующем единице, без включения константы в модель. Таким об-

разом, значения разности уровня ряда третьего порядка (∆3𝐸𝑓𝑎𝑟𝑚,𝑡) описы-

ваются моделью ARIМА (0, 3, 1) (2): 
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∆3𝐸𝑓𝑎𝑟𝑚,𝑡 = 𝑒𝑡 − 0,80 × 𝑒𝑡−1.                               (2) 

                                         (se)                     (0,34) 

 

В качестве альтернативного варианта построены детерминирован-

ные тренды. Линейные тренды приема по направлению подготовки «Ве-

теринария» и «Фармация» представлены следующим образом (3-4): 

 

𝐸𝑣𝑒𝑡,𝑡 = 5347,79 + 159,44 × 𝑡 + 𝑒,                         (3) 

                                      (se)       (293,67)     (32,30) 

𝐸𝑓𝑎𝑟𝑚,𝑡 = 7251,30 − 272,60 × 𝑡 + 𝑒,                       (4) 

                                       (se)       (322,36)     (35,46) 

 

где  𝐸𝑓𝑎𝑟𝑚,𝑡 – численность принятых по направлению подготовки «Фар-

мация». 

Нулевая гипотеза теста о линейности модели (3) по логарифмам 

отклоняется в пользу альтернативной, а результаты теста Чоу свиде-

тельствуют о наличии структурных изменений после 2017 года (соот-

ветствующие p-значения: 0,030 и 0,002). Нулевая гипотеза тестов на ли-

нейность модели (4) по логарифмам и по квадратам также отклоняется в 

пользу альтернативной (p-значения данных тестов 0,03 и 0,003). Кроме 

этого, спецификация модели (4) согласно результатам теста Рамсея 

(RESET) не является адекватной, а тест Чоу указывает на наличие струк-

турных сдвигов (p-значение 0,01). Изменение функциональной формы 

моделей принесло положительный результат лишь для описания тен-

денции приема на направление подготовки «Фармация», в случае «Ве-

теринарии» данные преобразования не оказали должного эффекта. 

Включение фиктивной переменной в модели различных функциональ-

ных форм привело к незначимости коэффициента регрессии для описа-

ния тенденции приема по направлению подготовки «Ветеринария». 

Учитывая вышеизложенное, исходные данные для приема по направле-

нию подготовки «Ветеринария» были сглажены с помощью четырех-

членного центрированного скользящего среднего, а включение в модель 

фиктивной переменной позволило учесть структурные изменения в со-

вокупности. Таким образом, были получены следующие модели детер-

минированных трендов (5-6): 

 

𝑒𝑣𝑒𝑡,𝑡 = 6498,69 + 87,09 × 𝑡 − 1007,49 × 𝑖 + 𝑒,                  (5) 

                     (se)       (372,58)     (38,01)          (262,42)  

𝐸𝑓𝑎𝑟𝑚,𝑡 = 8390,03 − 674,50 × 𝑡 + 25,11 × 𝑡2 + 𝑒,                (6) 

                      (se)        (361,16)     (103,87)           (6,31) 
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где  𝑒𝑣𝑒𝑡,𝑡 – сглаженная методом четырехчленного центрированного 

скользящего среднего численность принятых по направлению подготовки 

«Ветеринария»; 𝑖 – фиктивная переменная, значения которой соответ-

ствуют единице для периода 2011-2016 гг. 

Под полученными уравнениями представлены стандартные ошибки 

параметров модели, свидетельствующие об их значимости с вероятностью 

95%, тренды в целом также являются значимыми. Результаты тестирова-

ния моделей (5-6) представлены в таблице. 

Таблица  

Результаты тестирования трендов, описывающих динамику приема  

по направлениям подготовки «Ветеринария» и «Фармация»  

(модели 5 и 6 соответственно) 

 

Название теста 
p-значение по результатам теста 

Модель 5 Модель 6 

Линейность модели 

(по квадратам/ по логарифмам) 
0,29/0,06 0,22/0,11 

Рамсея 0,38 0,31 

Бройша-Пэгана 0,29 0,74 

Нормальное распределение ошибок 0,97 0,39 

LM – тест на наличие автокорреляции 0,87 0,07 

Чоу 0,18 0,31 

 

Сопоставляя детерминированные и стохастические модели трендов 

(18-19, 22-23), по информационным критериям (AIC, BIC, HQC) наиболее 

адекватной является модель стохастического тренда для направления под-

готовки «Фармация» (модель 2) и модель детерминированного тренда для 

направления подготовки «Ветеринария» (модель 5). 

На основе анализа динамики и структуры приема по направлениям 

подготовки «Ветеринария» и «Фармация», в том числе на места, финанси-

руемые за счет бюджета, можно сделать вывод о том, что абитуриенты, 

поступающие на специальность «Ветеринария», являются более чувстви-

тельными к изменению контрольных цифр приема. При этом контрольные 

цифры приема по направлению подготовки «Ветеринария» практически 

ежегодно увеличиваются (за исключением 2015 года, в котором количе-

ство поступивших на бюджетные места по данному направлению сокра-

тилось на 500 чел. относительно 2014 года, и 2021 года – снижение на 66 

чел. соответственно). 

При этом по данным Федеральной службы государственной стати-

стики, потребность в работниках крупных и средних организаций в пери-

од с 2017 по 2024 гг. увеличилась в 3 раза (с 886,6 тыс. чел. в конце 2017 
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года до 2 653,7 тыс. чел. к концу 2024 года). Ветеринарная деятельность в 

общероссийском классификаторе видов экономической деятельности от-

ражается в укрупненном разделе «Деятельность профессиональная, науч-

ная и техническая». Фармацевтическая деятельность в Общероссийском 

классификаторе видов экономической деятельности представлена более 

широко: в разделе «Обрабатывающие производства» отражается произ-

водство лекарственных средств и материалов, в разделе «Торговля опто-

вая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов» – дея-

тельность агентов, специализирующихся на оптовой торговле фармацев-

тической продукцией, торговля оптовая и розничная фармацевтической 

продукцией и изделиями, применяемыми в медицинских целях, в том чис-

ле в аптеках. Численность требуемых работников крупных и средних 

предприятий в сфере ветеринарии увеличилась в 2,4 раз: с 2,3 тыс. чел. в 

2017 году до 5,6 тыс. чел. в 2024 году, в сфере фармацевтики – в 6,7 раз 

(3,4 тыс. чел. в 2017 году, 22,8 тыс. чел. в 2024 году). В сфере фармацев-

тики наибольший абсолютный прирост произошел в розничной торговле в 

аптеках (+10,1 тыс. чел. до 10,7 тыс. чел. в 2024 году), производстве ле-

карственных средств (+6,1 тыс. чел. до 7,5 тыс. чел. в 2024 году), оптовая 

торговля фармацевтической продукцией (+5,2 тыс. чел. до 6,5 тыс. чел. в 

2024 году) [2]. 

Одним из показателей востребованности выпускников является 

уровень их трудоустройства. По данным подсистемы «Анализ трудо-

устройства граждан» Федеральной службы по труду и занятости, боль-

ший процент выпускников специальности «Фармация» (по сравнению 

со специальностью «Ветеринария») 2016-2024 гг. трудоустраиваются, 

при этом их средняя заработная плата превышает как средний размер 

оплаты труда всех выпускников в целом, так и выпускников специаль-

ности «Ветеринария» [3]. 

Таким образом, наблюдается более интенсивный рост потребности в 

фармацевтах на рынке труда, что подтверждается статистическими дан-

ными и результатами трудоустройства таких выпускников, в то время как 

контрольные цифры приема преимущественно прирастали по направле-

нию подготовки «Ветеринария» и значительно превысили прием на 

«Фармацию». Также наблюдается эффект запаздывания как реакция на ре-

зультаты приема прошлого года, что часто приводило к разнонаправлен-

ным движениям устанавливаемых на текущий год контрольных цифр при-

ема и фактического приема. Это свидетельствует о недостаточной связи 

системы образования с рынком труда, отсутствии достоверных моделей 

прогнозирования потребности в кадрах, учитывающих в том числе эффект 

влияния текущей ситуации на рынке труда на соотношение спроса и пред-

ложения квалифицированных кадров в будущем. 
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Аннотация. Оценено многомерное социально-экономическое неравенство в Рос-
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Введение. В последние десятилетия проблема социально-экономи- 

ческого неравенства привлекает всё больше внимания исследователей и 
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политиков. Несмотря на снижение глобального неравенства между 

странами, внутристрановое неравенство доходов во многих развитых и 

развивающихся экономиках растёт. Более чем в половине всех стран и 

около 90% развитых экономик зафиксирован рост коэффициента Джини 

по доходам с 2000 года [1]. Одновременно неравенство присутствует не 

только в сфере доходов; оно характерно и для других ключевых измере-

ний благосостояния – таких как здоровье и образование. Неравномер-

ность в отдельных измерениях может взаимно усиливать друг друга ли-

бо смягчать совокупное неравенство [5]. Как отмечал А. Сен, фокусиро-

вание исключительно на доходах даёт лишь частичное представление о 

так называемом «экономическом неравенстве» [2; 3], что ограничивает 

эффективность политических мер борьбы с неравенством [2; 3]. В ответ 

на этот вызов международные организации и эксперты призывают учи-

тывать многомерное измерение неравенства при оценке социального 

развития общества [5]. 

Одним из подходов к количественной оценке многомерного нера-

венства является интегральный индекс, объединяющий различные пока-

затели благосостояния в единое распределение. Ряд работ предлагал 

различные меры многомерного неравенства, однако до недавнего вре-

мени ни одна из них не получила широкого применения в государствен-

ной политике [5]. В 2024 году Дж. Фостер и М. Локшин (Всемирный 

банк) разработали новую методику измерения многомерного неравен-

ства [5], основанную на традиционном двухступенчатом подходе, изна-

чально предложенном Э. Маасуми [4]. Данный подход предполагает 

сначала агрегирование достижений индивидов по нескольким измере-

ниям, а затем вычисление степени неравенства полученного агрегиро-

ванного распределения с помощью стандартного показателя неравен-

ства (например, коэффициента Джини).  

Обзор литературы и методологии. Двухступенчатый подход к 

измерению неравенства был первоначально предложен Маасуми (1986) 

и впоследствии получил развитие в работах Фостера и Локшина (2024). 

Он предполагает агрегацию разнотипных показателей благосостояния в 

индивидуальный интегральный индекс и последующее измерение нера-

венства распределения этого индекса с помощью коэффициента Джини. 

Предложенная Фостером и Локшиным методология выводит формулу 

декомпозиции многомерного неравенства на составляющие: суммарное 

неравенство представлено в виде взвешенной суммы неравенств по от-

дельным измерениям минус корректировочный остаток, отражающий 

эффект несовпадения распределений. Также авторами предлагается 

процедура калибровки, учитывающая нормативные предпочтения при 

выборе весов показателей на основе данных базового года. В нашем ис-
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следовании данный подход используется для оценки неравенства с учё-

том трёх аспектов – дохода, образования и здоровья – что позволяет 

определить вклад каждого из них. 

Исходные данные. Для эмпирического анализа использованы данные 

международного обследования населения «Life in Transition Survey IV» 

(LiTS IV), проведённого Европейским банком реконструкции и развития 

совместно со Всемирным банком в 2022–2023 гг. [6]. В данной работе ис-

пользована микроданные выборки по Российской Федерации (924 наблю-

дения). Ключевые переменные для измерения неравенства взяты по трём 

направлениям: 

• Доход: средний месячный доход домохозяйства на человека. 

• Образование: количество лет формального образования респон-

дента. 

• Здоровье: субъективная оценка состояния здоровья. 

Методика расчёта. На первом этапе вычисляется агрегированный 

индекс достижений каждого респондента по трём направлениям. Для каж-

дого индивида i рассчитывается величина: 

 

𝑠𝑖 =
1

3
(𝑖𝑛𝑐𝑜𝑚𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖 + 𝑒𝑑𝑢𝑐𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖 + ℎ𝑒𝑎𝑙𝑡ℎ𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖)        (1), 

где: 

• 𝑖𝑛𝑐𝑜𝑚𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖 – доход респондента, делённый на средний по вы-

борке 

• 𝑒𝑑𝑢𝑐𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖 – доход респондента, делённый на средний по 

выборке 

• ℎ𝑒𝑎𝑙𝑡ℎ𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖 – доход респондента, делённый на средний по вы-

борке 

На втором этапе для полученного распределения рассчитывается ко-

эффициент Джини G(s) как мера общего многомерного неравенства. Так-

же отдельно вычисляются коэффициенты Джини по каждому исходному 

показателю: G(доход), G(образование), G(здоровье). Для оценки индекса 

используется стандартная формула. В дополнение применяется формула 

декомпозиции Джини, приведённая в методологии Всемирного банка. Со-

гласно этой декомпозиции, взвешенная сумма коэффициентов Джини по 

отдельным измерениям: 

 

𝐷𝑒𝑐𝑜𝑚𝑝𝑜𝑠𝑒𝑑 ∑ ∑ 𝑤𝑑𝐺𝑑𝑑                                   (2), 

где: 

• 𝐷𝑒𝑐𝑜𝑚𝑝𝑜𝑠𝑒𝑑 ∑  – это декомпозированная сумма 

• 𝑤𝑑 – относительный вклад каждого измерения в совокупное нера-

венство. 𝑤доход = 0,5, 𝑤образование = 0,25, 𝑤здоровье = 0,25 
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Остаточный компонент рассчитывается как 
𝑅 = 𝐷𝑒𝑐𝑜𝑚𝑝𝑜𝑠𝑒𝑑 ∑ −𝐺 (𝑠), 
Результаты. В таблице приведены основные результаты. На основе 

описанной методики получены количественные оценки многомерного 
неравенства в России за 2023 год. Коэффициент Джини распределения 
агрегированного индекса достижений G(s) составил 0,186 (18,6%). Это 
свидетельствует о умеренном уровне неравенства совокупного благосо-
стояния, учитывающего доход, образование и здоровье. Для сравнения, 
коэффициент Джини только по доходам G(доход) равен 0,335, что ука-
зывает на значительно более высокое неравенство в распределении де-
нежных доходов. Неравенство же в других измерениях существенно ни-
же: G(образование) = 0,093, G(здоровье) = 0,119. Таким образом, из трёх 
рассмотренных сфер наибольшая степень неравномерности наблюдается 
по доходам, а наименьшая – по уровню образования. 

Положительное значение R означает, что фактическое многомерное 
неравенство меньше, чем сумма раздельных неравенств по каждому из по-
казателей. Иными словами, разное положение одних и тех же людей по 
доходу, образованию и здоровью частично компенсирует общее неравен-
ство: те, кто имеют низкий доход, не всегда одновременно находятся на 
нижних позициях по образованию и здоровью, и наоборот. Остаточный 
компонент R = 0,035 можно интерпретировать как «выигрыш в равенстве» 
от диверсифицированного распределения достижений: без этого эффекта 
интегральный коэффициент Джини был бы на ~19% выше (0,2205 вместо 
0,1856). 

Таблица 
Показатели многомерного социально-экономического неравенства  

в России, 2023 г. 
 

Показатель Значение 

Коэффициент Джини по доходу, G(доход) 0,335 

Коэффициент Джини по образованию, 
G(образование) 

0,093 

Коэффициент Джини по здоровью, G(здоровье) 0,119 

Коэффициент Джини агрегированного индекса, 
G(s) 

0,186 

Взвешенная сумма G по компонентам 
(Decomposed sum) 

0,220 

Остаточный компонент, R 0,035 

 

Практическая значимость. Проведённый анализ многомерного не-

равенства позволяет обозначить несколько направлений социально-эконо- 
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мической политики. Во-первых, результаты подтверждают, что наиболее 

острой проблемой в России остаётся дифференциация доходов населения. 

Даже при учёте других аспектов более трёх четвертей совокупного нера-

венства обусловлено неравенством именно в доходах. Следовательно, по-

литика снижения неравенства должна быть нацелена в первую очередь на 

уменьшение разрыва в доходах.  

Во-вторых, хотя неравномерность в получении образования и в со-

стоянии здоровья относительно невелика, поддержание низкого уровня 

дифференциации в этих сферах также должно оставаться приоритетом 

государственной политики 

Наконец, комплексная оценка неравенства позволяет выяснить, ка-

кие именно аспекты благосостояния вносят наибольший вклад в соци-

альную дифференциацию. Применение многомерных индексов, как по-

казано на примере России, даёт возможность более точно нацеливать 

меры политики.  

Заключение. В работе осуществлено измерение многомерного со-

циально-экономического неравенства в Российской Федерации по мето-

дологии Всемирного банка на данных обследования населения LiTS 

2023. Двухступенчатый подход позволил объединить показатели дохо-

дов, здоровья и образования в единый агрегированный индекс и рассчи-

тать коэффициент Джини этого интегрального распределения. На при-

мере России 2023 года показано, что учёт нескольких измерений даёт 

более полное представление о неравенстве: совокупный уровень нера-

венства существенно ниже, чем неравенство по доходам, благодаря от-

носительно равномерному распределению негосударственных благ (об-

разования и здравоохранения) и компенсирующему эффекту их сов-

местного распределения. Основной вклад в интегральный показатель 

неравенства вносит дифференциация доходов населения – порядка трёх 

четвертей совокупного индекса. На долю образования и здоровья при-

ходится оставшаяся приблизительно четверть, при том что эти сферы в 

современной России характеризуются сравнительно низким неравен-

ством. Сравнение с 2016 годом демонстрирует лишь незначительный 

рост интегрального неравенства, главным образом за счёт увеличения 

разрыва по доходам и уровню образования, при одновременном сниже-

нии дифференциации по здоровью. Данный результат подчёркивает со-

храняющуюся остроту проблемы доходного неравенства и необходи-

мость мер государственной политики по его уменьшению. Одновремен-

но нельзя допустить усиления неравенства в сфере образования и здра-

воохранения, которые определяют человеческий потенциал и долго-

срочную траекторию развития страны. 
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Инвестиции как ключевой драйвер экономического роста России  

в условиях санкций 

 
Аннотация. В статье исследуется роль инвестиций в обеспечении экономи-

ческого роста России в условиях беспрецедентных западных санкций. Рассматри-

вается влияние пандемии COVID-19 и последующих геополитических событий на 

ключевые макроэкономические показатели: ВВП, инфляцию и валовое накопление 

основного капитала. Анализируются меры денежно-кредитной и фискальной поли-

тики, направленные на стабилизацию экономики и стимулирование инвестицион-

ной активности. Особое внимание уделяется процессу импортозамещения и пере-

ориентации торговых потоков как ответу на внешние ограничения. На основе ана-

лиза статистических данных за 2022–2025 годы делается вывод об устойчивости 

российской экономики и сохраняющемся потенциале инвестиций в качестве ос-

новного драйвера её развития. 

Ключевые слова: инвестиции, экономический рост, валовое накопление основ-

ного капитала, санкции, инфляция, импортозамещение, монетарная политика, ВВП. 

 

Пандемия COVID-19 развернулась в 2020 году, оказав катастрофи-

ческое влияние на экономику мира и России. ВВП России и большинства 

стран мира снизился из-за глобального карантина, введенного для предот-

вращения распространения эпидемии. В дальнейшем проявился очеред-

ной макрошок: политическая ситуация между Россией и Западом в целом 

начала осложняться [1]. Специальная военная операция, начатая Россией 

как реакция на действия захватившего власть в результате переворота ре-

жима на Украине, превратилась в прокси-войну, которую Украина ведет 

против России при определяющей политической, экономической и воен-

ной поддержке Запада.  

Весной 2022 года Соединенные Штаты и Европейский Союз пошли 

дальше, введя беспрецедентные экономические санкции против России, 

число которых значительно превысило количество санкций, введенных 

против Ирана, Северной Кореи, Кубы и других стран вместе взятых. Сек-

торы экономики и цепочки поставок, не затронутые напрямую санкциями, 
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серьезно пострадали от запрета на въезд в Россию и закрытия границ. Од-

ним из наиболее заметных негативных последствий стал полный уход 

всех иностранных компаний и брендов, работающих на российском рын-

ке, что привело к спаду производства и снижению уровня инвестиций, ко-

торый считается одним из важнейших драйверов базового роста [2], наря-

ду с потребительским спросом и экспортом, которые существенно постра-

дали от высоких темпов инфляции и роста издержек.  

В апреле 2022 года Банк России прогнозировал, что падение ВВП 

достигнет 8-10% [3, c. 64]. Кроме того, уровень инфляции начал значи-

тельно расти. В апреле 2022 года уровень инфляции подскочил с 8,73% в 

январе до 17,83%. Стоит отметить, что политика Центрального банка Рос-

сии по таргетированию инфляции путем повышения ключевой ставки и 

сокращения баланса значительно способствовала снижению уровня ин-

фляции. Он начал постепенно снижаться, пока не достиг 11,94% в декабре 

2022 года, затем показал заметное снижение в 2023 году, достигнув пика в 

2,31% в мае. Позднее инфляция начала постепенно расти, достигнув 

7,42% в декабре 2023 года. В 2024 году инфляция продолжила то расти, то 

снижаться, достигнув пика в 9,52% в декабре. В 2025 году инфляция до-

стигла 10,34% в марте, а затем начала постепенно снижаться (8,14% в ав-

густе), что показано в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Динамика уровня инфляции в России (2022–2025 гг.) 

 

Период Уровень инфляции 

Январь 2022 8.73% 

Апрель 2022 17.83% 

Декабрь 2022 11.94% 

Март 2023 3.51% 

Май 2023 2.51% 

Декабрь 2023 7.42% 

Январь 2024 7.44% 

Декабрь 2024 9.52% 

Март 2025 10.34% 

Август 2025 8.14% 

Источник: https://cbr.ru/analytics/dkp/dinamic/CPD_2025-7. 

 

Из таблицы 1 можно сделать вывод, что Центральному банку России 

в определенной степени удалось сдержать рост инфляции и спасти финан-

совые институты от краха. Далее рассмотрим инвестиции как ключевой 

фактор экономического роста. 
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Начнем с того, что термин «инвестиции» обычно относится к вложе-

нию определенного объема основного или переменного капитала, или и 

того, и другого, в конкретный проект с целью получения прибыли, ком-

пенсирующей текущее неиспользование средств инвестора и инфляцион-

ные потери. Инвестиции могут осуществляться в реальный сектор эконо-

мики, например путем строительства новых заводов, или путем вложения 

средств в ценные бумаги. 

Если рассматривать инвестиции как движущую силу экономическо-

го роста, теоретическая основа инвестиций становится шире и всеобъем-

лющее. Прямые инвестиции (основной капитал), включая развитие ин-

фраструктуры и строительство дорог, мостов и заводов, считаются основ-

ным фактором повышения производительности экономики, что, как пред-

полагается, приводит к экономическому росту [4]. Существует также дру-

гой тип инвестиций – инвестиции в человеческие ресурсы, означающий 

развитие институтов, университетов и школ с целью подготовки высоко-

квалифицированных кадров, включая рабочих, инженеров, администрато-

ров, экономистов и т.д., которые смогут способствовать комплексному 

процессу экономического развития страны [5]. Большинство исследовате-

лей считают рост инвестиций в той или иной стране одним из важнейших 

факторов экономического роста. 

Инвестиции способствуют увеличению экспорта и ВВП, что, в свою 

очередь, приводит к росту доходов населения. С другой стороны, доста-

точный рост инвестиций в обществе увеличивает численность занятых и 

снижает безработицу, что, в свою очередь, увеличивает потребление до-

мохозяйств. Другими словами, это так или иначе стимулирует рост потре-

бительского спроса населения, который, в свою очередь, считается одним 

из факторов экономического роста. Инвестиции стимулируют рост произ-

водства и, следовательно, рост доходов и ВВП.  

Актуальный вопрос заключается в том, способна ли российская эко-

номика в условиях западных экономических санкций и высокой инфляции 

стимулировать рост инвестиций. По мнению автора, ответ на этот вопрос 

начинается со способности Центрального банка России остановить рост 

инфляции, и Центральному банку России это удалось. Центральный банк 

справился с высоким уровнем инфляции и сумел снизить его до уровня, 

близкого к целевому пороговому значению (4%). Без этих жестких мер 

финансовые институты и российская валюта оказались бы на грани краха, 

и такая среда не будет благоприятствовать каким-либо инвестициям, даже 

локальным. 

Для проверки целесообразности использования инвестиций в про-

цессах экономического роста в современных условиях необходимо изу-
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чить сами показатели инвестиций, а именно валовое накопление основно-

го капитала, иностранные инвестиции и источники финансирования, а 

также некоторые связанные с инвестициями показатели, такие как валовой 

внутренний продукт (ВВП) и ВВП на душу населения. 

Валовое накопление основного капитала (ВНОК) относится к стои-

мости инвестиций в основные фонды в экономике. Термин «основной ка-

питал» определяется в Системе национальных счетов как произведенные 

активы, предназначенные для многократного или непрерывного использо-

вания в течение не менее одного года для производства товаров, оказания 

рыночных или нерыночных услуг, удовлетворения управленческих по-

требностей или предоставления их другим организациям за плату во вре-

менное владение и пользование [6, c. 29]. 

Основной капитал включает все нефинансовые произведенные акти-

вы, такие как машины, оборудование, здания и т.д. Под валовым накопле-

нием основного капитала на агрегированном уровне понимается валовое 

накопление основного капитала и приобретение основных фондов за вы-

четом выбытия в течение отчетного периода, включая расходы на специ-

фические услуги, добавленные к стоимости непроизведенных активов. 

Этот показатель указывает процентное изменение постоянного ценового 

ряда относительно базового года. 

В целом, любое увеличение ВНОК является положительным, по-

скольку означает расширение инвестиций и промышленных проектов. 

Следовательно, можно предположить, что связь между этим показателем 

и ВВП прямая. На рисунке 1 показана динамика связи между двумя пере-

менными – валовым национальным продуктом и валовым накоплением 

основного капитала – в период с 2024 по 2025 гг. 

 

 
 

Рис. 1. Взаимосвязь между ВВП и ВНОК (по данным World Bank) 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ВНОК -10,6 1,3 4,7 0,6 1 -4 9,1 3,3 7,8 6

ВВП -2 0,2 1,8 3,7 2,2 -2,7 5,9 -1,4 4,1 4,3
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На графике видно, что в годы низкого или отрицательного ВНОК это 

сопровождалось снижением ВВП, например, в 2015 году, а в 2016 году, 

когда индекс валового накопления основного капитала улучшился, ВВП 

увеличился. Это относится ко всем годам. Однако остаётся вопрос: если 

российские инвесторы увеличат свои инвестиции, как они увеличат свою 

прибыль, если многие страны мира прекратили сотрудничество с Россией 

из-за западных санкций? Другими словами, где будет продаваться россий-

ская продукция после завершения инвестиционного процесса?  

Чтобы ответить на этот вопрос, необходимо понимать, что Россия – 

не такая маленькая страна, как Сирия, Иран или Корея. Это также страна, 

богатая ресурсами, особенно минералами, газом и нефтепродуктами, и по 

этим ресурсам она имеет значительный вес в мире. Это также страна с 

развитой наукой и промышленностью, помимо производства многих ви-

дов сельскохозяйственной продукции. С одной стороны, Россия сама по 

себе представляет собой большой рынок с населением почти 150 млн че-

ловек, а это означает, что уход иностранных компаний из-за западных 

экономических санкций оставил вакуум на местном рынке. Этот вакуум 

постепенно начали заполнять российские компании, чтобы удовлетво-

рить потребности населения, что традиционно происходит в кризисы [7].  

Существует и проблема импортозамещения [8], поскольку местные 

производители, в результате жестких ограничений на импорт инвестици-

онного оборудования, начали вкладывать новые инвестиции. Эти усилия 

увенчались успехом в 2023 и 2024 годах, о чем свидетельствует высокий 

темп роста ВВП, превзошедший европейский. Однако значительное сни-

жение, произошедшее в 2022 году, обусловлено первоначальным шоком, 

вызванным санкциями, инфляцией и нестабильностью экономики в тот 

период [9]. 

Рост стоимости заимствований может представлять собой проблему 

для инвесторов в настоящее время, но существуют приоритетные задачи, 

требующие решения, а именно: проблема роста инфляции. Высокая ин-

фляция не способствует созданию благоприятной инвестиционной сре-

ды. Поэтому российское правительство предоставило налоговые льготы 

или скидки для многих экономических проектов в целях поддержки ма-

лого и среднего бизнеса, в частности, упрощённую систему налогообло-

жения, которая позволяет инициатору проекта платить единый налог за 

всю свою деятельность, а также налоговые льготы для технологической и 

микроэлектронной промышленности в целях поддержки инвестиций в 

технологии и их развития.  

Наконец, несмотря на сложность инвестирования в экономику, стра-

дающую от экономических санкций, ситуация несколько иная для России, 
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которая имеет крупную интегрированную промышленную базу и страте-

гических союзников, не разорвавших отношения с ней, таких как Китай и 

Индия, которые являются крупными экономическими державами и важ-

ными рынками для российского экспорта, помимо стран Центральной 

Азии, Ирана и других традиционных российских партнеров. 
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капитала в цифровой трансформации экономики. Человеческий капитал, как драйвер 

цифровизации, представляет собой нематериальный актив, полезный для всего обще-

ства. В свою очередь, цифровая трансформация общества стимулирует развитие че-

ловеческого капитала. Научная новизна заключается в раскрытии этого взаимного 
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информационное общество, образование. 

 

В современных условиях нестабильности и политической напряжен-

ности в мире наблюдается тенденция цифровизации общества, дающая 

конкурентное преимущество, обеспечивающая экономический рост и без-

опасность страны. Россия, испытывающая серьезное санкционное давле-

ние со стороны Запада, особенно напряженное в последние четыре года, 

нуждается в развитии информационно-коммуникационных технологий 

(далее – ИКТ) и держит курс на формирование информационного обще-

ства, или, в иных интерпретациях, общества постиндустриального, циф-

рового, общества знаний, важнейшими взаимосвязанными атрибутами ко-

торого являются цифровизация, человеческий капитал и инновации [2,  

p. 120]. Оценка индикаторов цифровой экономики России, согласно дан-

ным статистического сборника ВШЭ за 2024 год, показала отставание РФ 

от США и ряда стран Запада. По показателю индекса готовности к цифро-

вому обществу Россия заняла 40 место в 2022 году, впрочем, с положи-

тельной динамикой по сравнению с двумя годами ранее [9, с. 21]. Россий-

ские эксперты убеждены, что страна имеет потенциал и готовность к циф-

ровизации экономической и социальной сфер жизни [3, p. 127]. 

В данных условиях повышается роль человеческого капитала, осо-

бенно, его интеллектуальной составляющей, обеспечивающей цифровую 

трансформацию общества, внедрение и освоение информационных техно-
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логий и инноваций. Человеческий капитал следует рассматривать шире, 

чем просто источник доходов, это нематериальный актив, приносящий 

пользу всему обществу [1, с. 236]. 

В России отмечается недостаток кадров для развития цифровой эко-

номики. Доля специалистов ИКТ в России в общей структуре занятых в 

2022 году составила 2,9%, что значительно ниже, чем в ряде западных 

стран, таких как, Швеция (8,6%), Финляндия (7,6%), Великобритания 

(5,6%), Германия (5,0%), Франция (4,3%) [9, с. 142]. 

В свете сказанного, следует уделить внимание такой составляющей 

человеческого капитала, как уровень образования, поскольку становление 

цифровой экономики требует высокообразованных специалистов. 

По критерию образования в целом, ситуация в России, на первый 

взгляд, выглядит благополучно, но при более детальном изучении, выяв-

ляется множество проблем. Так, в одном из источников [4, с. 22-24] отме-

чается, что доля лиц с образованием выше среднего в 2020 году в РФ со-

ставила 56%, что поставило страну на второе место после Канады, однако, 

не позволило автору оценить уровень образования как достаточный, так 

как по оценке индекса уровня образования по методике ООН, рейтинг 

России по качеству образования снизился до 39 места в 2020 году, а по 

индексу человеческого развития РФ заняла 49 место за аналогичный пе-

риод. Автор подчеркивает, что наличие диплома является формальным 

признаком, не означает высокое качество образования, проявляющееся 

умением применять знания на практике в соответствии с требованиями 

цифровой экономики [4, с. 21]. Другая проблема заключается в неэффек-

тивности инвестиций государства в обучение.  Хоть и растет доля лиц 

трудоспособного возраста, имеющих высшее образование, например, в 

2023 году до 36,5%, увеличившись на 1,4 п. п., по сравнению с годом ра-

нее, но далеко не все абитуриенты ВУЗов становятся выпускниками [10; 2, 

с. 120]. Даже, по столь важному и востребованному в России направлению 

информатики и вычислительной техники, менее половины студентов за-

вершают программу обучения полностью, из-за несогласованности уровня 

стипендии с потребностями и сложностью совмещать работу и учебу [2,  

с. 120]. То есть, Россия инвестирует средства в развитие специалистов ин-

формационного направления не эффективно, теряя более половины буду-

щих работников сферы ИКТ. 

Следует отметить, что становление цифровой экономики в инфор-

мационную эру сопровождается ростом охвата населения, обладающего 

цифровыми навыками, а на рынке труда повышается спрос на специали-

стов, способных работать с высокотехнологичными продуктами. Наличие 

соответствующих цифровых знаний и умений – это благо, позволяющее 

его обладателям быть успешными, иметь стабильный доход. В зарубеж-
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ных источниках отражена прямая зависимость уровня оплаты труда ра-

ботников от их цифровых навыков. С 2002 до 2016 годы в США отмечен 

рост доли работ с требуемыми высокими цифровыми навыками с 5% до 

23% [6, с. 104]. В Российской Федерации анализ структуры оплаты труда 

за 2023 год показал, что наиболее высокооплачиваемыми работниками яв-

ляются специалисты направления «Информация и связи» [2, с. 123]. 

Встают справедливые вопросы, как увеличить долю высокообразо-

ванных людей, в том числе, сферы ИКТ, в России и как повысить качество 

образования, помочь выпускникам быстро адаптироваться в профессио-

нальной среде. 

Такие успешные страны, как Япония, США, Германия активно раз-

вивают образовательные мероприятия как в плане обучения, так и в 

направлении профессиональной подготовки, с целью развития человече-

ского капитала, инвестируя в них значительные средства. Хорошо себя за-

рекомендовала программа наставничества, через которую проходят в Гер-

мании 70% молодежи [5, p. 36]. России следует перенять положительный 

опыт стран-конкурентов, учитывая значимую роль государства в создании 

благоприятной институциональной среды для обеспечения условий, бла-

гоприятных для качественного обучения. Создание институтов, объеди-

няющих цели образования с практическими потребностями, инвестиции в 

развитие человеческого капитала будут способствовать становлению циф-

ровой экономики в РФ. 

Вспоминая вышеприведенные данные о низком проценте выпускни-

ков по сравнению с абитуриентами в РФ, следует отметить важность не 

столько суммы средств, инвестированных государством в обучение и, со-

ответственно, в развитие человеческого капитала, сколько значимость ка-

чества их освоения. Впечатляют вложения правительства Индонезии, са-

мые высокие в мире, составляющие 20% бюджета страны, на повышение 

уровня образования граждан, что, из-за низкого качества затрат позволило 

увеличить индекс человеческого капитала лишь с 0,50 до 0,53 в динамике 

с 2013 г. до 2018 г. [8, p. 687-688]. Конечно, оказал влияние на столь низ-

кий показатель вклад и других компонентов, таких как выживаемость и 

здоровье, но основная причина, по мнению авторов, низкое качество трат 

правительства на здоровье и образование [8, p. 688-690]. 

Российские эксперты в области экономики предлагают внедрение 

мер по повышению уровня образования населения РФ, формирования 

профессиональных и надпрофессиональных навыков Soft skills с вовлече-

нием не только государственных, но и негосударственных организаций, 

для чего рекомендуют организовывать новые курсы, в том числе, в сфере 

цифровизации, повышать квалификацию и мотивацию педагогических 

кадров, внедрять новые методики обучения, расширять полномочия обра-
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зовательных учреждений принимать самостоятельные решения по исполь-

зованию ресурсов для повышения качества образовательной деятельности 

в соответствии с потребностями и интересами обучаемых [4, с. 29-30]. 

Важно отметить значимость роли самих обучающихся в этом вопросе. 

С одной стороны, инвестиции правительства страны и отдельных бизнес-

структур быстрее окупятся, если люди заинтересованы в своем обучении, 

видят в нем источник будущего благополучия. С другой стороны, они и са-

ми могут инвестировать в свое образование, что повысит уровень образо-

ванных людей в стране, снизит финансовые затраты государства. Сегодня, 

как в зарубежной, так и в отечественной литературе, все чаще применяется 

термин «непрерывное обучение». Если каждый субъект будет осознавать 

важность непрерывного обучения для реализации своих индивидуальных 

экономических интересов, видеть в нем гарантию трудоустройства в эпоху 

технологических изменений, это продвинет страну к обретению конкурент-

ных преимуществ, а значит, повысит уровень национальной безопасности.  

В этом аспекте можно добиться согласования общих и индивидуальных ин-

тересов хозяйствующих субъектов в эпоху перемен. 

Принято рассматривать информационное общество в ассоциации с 

ростом эффективности социально-экономических процессов, достигае-

мым благодаря совершенствованию условий производства, передачи, об-

работки, хранения информации [3, с. 124]. Оборотной стороной медали 

является экспоненциальный рост объема информации в ущерб ее каче-

ству, поскольку выделение релевантных данных без потерь требует зна-

ний и финансовых затрат. Конкурирующие агенты как в пределах одной 

страны, так и в мировом масштабе, зачастую предоставляют искаженные 

данные, дезинформируя друг друга, что создает угрозы экономическому 

благополучию соперника. Негативное влияние усиливает утечка данных 

из-за отсутствия эффективных мер информационной безопасности. Для 

грамотного управления информационными потоками, снижения рисков, 

опять же, нужны образованные специалисты. 

В научных статьях отечественных авторов отмечена роль и самого 

процесса управления информационными рисками в формировании иннова-

ционного, творческого потенциала работников [7, p. 202]. Знания и компе-

тенции людей разных уровней управления от государственных служащих 

высших органов власти до менеджеров компаний и индивидуальных пред-

принимателей, помогают осуществлять экспертную оценку информации, 

управлять рисками, формировать разумный баланс между развитием систе-

мы внутриорганизационных коммуникаций и ограничением доступа к ин-

формации. Это стимулирует их стремление к самосовершенствованию, что, 

в свою очередь, благотворно влияет на развитие творческой и инновацион-

ной составляющей человеческого капитала организации [7, p. 201]. 



212 

Таким образом, цифровизация экономики представляется ключевой 

характеристикой постиндустриальной эпохи, а драйвером этой трансфор-

мации является человеческий капитал. В свою очередь, цифровая транс-

формация общества стимулирует развитие человеческого капитала. 
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изменения процентных ставок и управления процентным риском в российских бан-

ках. В ходе исследования были определены наиболее распространенные подходы к 
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В соответствии с результатами обзора финансовой стабильности, в 

котором были описаны актуальные уязвимости финансового сектора, Банк 

России обозначил в качестве одной из пяти угроз для сектора – процент-

ный риск банков [3]. Процентный риск относится к потенциальным поте-

рям в результате неожиданных изменений процентной ставки, которые 

могут оказать негативное влияние на прибыль банка и экономическую 

стоимость его собственного капитала [14]. В свою очередь, по мнению ме-

гарегулятора, уязвимость банков к процентному риску обусловлена нали-

чием значительной доли краткосрочных обязательств до 1 года, что на 

фоне роста ключевой ставки приводит к росту стоимости фондирования и, 

как следствие, снижению чистой процентной маржи, что и произошло во 

IIкв. 2022 года, вследствие резкого увеличении ключевой ставки Банком 

России в начале года,  а также в I кв. 2024 года в ответ на возвращение к 

ужесточению денежно-кредитных условий в конце 2023 года (рис. 1). 

Также важно отметить, что данные о текущих трендах в экономике указы-

вают на сохраняющееся инфляционное давление при уверенном росте 
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экономики Российской Федерации [4], что с высокой вероятность под-

держит сохранение жесткой денежно-кредитной политики Банком Росси с 

возможностью дополнительного ужесточения в ближайшем будущем че-

рез повышение ключевой ставки. Если это произойдет, то ЧПМ россий-

ских банков продолжит снижаться, угрожая их устойчивости. 

 

 
 

Рис. 1. Квартальная чистая процентная маржа по группам банков [3] 

 

В связи с этим в качестве одного из перспективных направлений 

развития банковского регулирования и надзора Банк России выделяет 

повышение качества управления процентным риском в российских бан-

ках [6]. В дополнение необходимо отметить, что современный процесс 

управления процентным риском состоит из 4-х этапов (рис. 2), в рамках 

каждого из которых менеджмент осуществляет определенные задачи по 

идентификации, оценке, управлению (минимизации риска или оптими-

зации риск-доходность), а также мониторингу и контролю риска. Сле-

довательно, по мнению автора, мероприятия по повышению качества 

управления процентным риском в российских банках должны учиты-

вать существующие проблемы каждого из этих этапов. В свою очередь, 

целью данной статьи является рассмотрение проблемы оценки ожида-

ний изменения ключевой ставки Банка России, что является частью эта-

па по оценке процентного риска, и проведение анализа современных 

подходов к ее проведению. 
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Рис. 2. Основные этапы управления процентным риском  

в российском коммерческом банке [7] 
 

От точности оценки ожиданий изменения ключевой ставки Банка 
России во многом зависит точность оценки самого процентного риска 
банка и качество управления им в целом, поскольку именно на ее основе 
менеджмент банка прогнозирует будущее изменение формы, наклона или 
сдвига кривой процентных ставок на денежном рынке и принимает реше-
ние по уменьшению/повышению чувствительности банка к данному виду 
банковского риска. 

Все применяемые подходы к оценке экономических ожиданий в со-
временной практике могут быть отнесены либо к основанным на опрос-
ных данных (survey-based approach), либо к основанным на анализе рын-
ков (market-based approach) [8]. Это справедливо и для оценки ожиданий 
изменения ключевой ставки. Например, с июня 2021 года Банк России 
начал регулярную публикацию макроэкономических опросов аналитиков, 
которые включают в себя ожидания аналитиков по динамике ключевой 
ставки [9]. По результатам опроса за май 2024 года – средняя величина 
ключевой ставки на 2024 год составит 15.9% годовых, на 2025 год 
до 12,4% годовых и на 2026 год до 9,4% годовых [2]. 

Подход на основе анализа биржевых данных также могут быть эффек-
тивным способом прогнозирования изменения ключевой ставки. Например, 
для оценки ожиданий изменения ключевой ставки может быть использована 
эталонная процентная ставка обеспеченного финансирования или RUSFAR, 
которая рассчитывается на базе рынка РЕПО с центральным контрагентом и 
отражает справедливую стоимость денег в экономике РФ. Кроме этого, 
ставка RUSFAR со сроком расчета на 3 месяца является опережающим ин-
дикатором изменения ключевой ставки Банка России, отражающим мнение 
250-ти участников финансового рынка о ее будущей динамике [11], что до-
казывают данные, представленные на рисунке 3. 

Однако, c развитием современных технологий появляются и альтер-

нативные подходы. Например, для оценки ожиданий изменения ключевой 

ставки может быть применена технология веб-скрейпинга или технология 

сбора и обработки информационного фона, формируемого через социаль-

ные сети, новостные сайты и другие открытые источники в сети-

Интернет, пример работы которой был представлен в [13]. Также необхо-

димо отметить, что ключевым преимуществом данного метода является 

возможность учета мнений всех экономических агентов, а не отдельной 
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группы аналитиков, как в подходе, основанного на опросных данных, и не 

ограниченного количества участников финансового рынка, как как в под-

ходе на основе биржевых данных. 
 

 
 

Рис. 3. RUSFAR 3M – Опережающий индикатор изменения  

ключевой ставки Банк России 
Источник: составлено автором с использованием данных Московской биржи [1] 

и Банка России [5] 

 

Пример расчета значений ключевой ставки Банка России на основе 

результатов оценки ожиданий изменения ключевой ставки Банк России, 

полученных с помощью такого подхода, представлены на рисунке 4.  

Как можно заметить, данные, полученные на основе анализа инфор-

мационного фона с помощью технологии веб-скрейпинга, с опережением 

повторяют динамику реальных значений ключевой ставки Банка России, 

что может говорить о возможности предсказания ее дальнейшей динамики 

с помощью такого подхода. 

В то же время зарубежный опыт показывает, что для оценки ожида-

ний изменения ключевой ставки центрального банка могут быть исполь-

зованы последние разработки в сфере искусственного интеллекта, 

нейронные сети. По мнению [10], нейронные сети могут стать мощным 

инструментом для аналитики. В частности, крупнейший банк СШA, 

J.P.Morgan&Chase, разработал модель искусственного интеллекта, при-

званную выявлять потенциальные сигналы для рынка в заявлениях и вы-

ступлениях Федеральной резервной системы о будущей направленности 

денежно-кредитной политики и оценивать по шкале «ястреб-голубь» то-

нальность настроений спикеров ФРС между заседаниями. Кроме этого, 

опираясь на результаты модели банк может прогнозировать как изменится 

ключевая ставка центрального банка на следующем заседании. Так, если 
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показатель модели вырос на 10 процентных пунктов, то это означает уве-

личение ястребиных настроений среди спикеров ФРС и повышение веро-

ятности поднятия ставки на 25 базисных пунктов [12]. 
 

 
 

Рис. 4. Сравнение реальных значений ключевой ставки Банк России  

с ее фактическими значениями, полученными с помощью технологии  

веб-скрейпинга, и динамикой RUSFAR3M в качестве ее опережающего 

индикатора 
Источник: составлено автором с использованием результатов собственных расчетов и 

данных Московской биржи [1] и Банка России [5] 

 

Таким образом, в данном исследовании были определены существую-

щие на данный момент подходы к прогнозу изменения уровня процентных 

ставок в будущем. Наиболее перспективным для дальнейшего исследования 

представляется подход на основе применения технологии веб-скрейпинга 

для предсказания направления изменения процентных ставок в будущем, а 

также модели искусственного интеллекта в части прогноза повышения или 

снижения процентных ставок на конкретную величину.  
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Особенности проявления эффекта премии дивидендного месяца  

на российском рынке акций 

 
Аннотация. В данной работе исследуется факт наличия эффекта премии диви-

дендного месяца на российском рынке акций на временном периоде 2015-2024 г., что 

является основной целью работы. Научная новизна связана с отсутствием исследова-

ний наличия эффекта премии дивидендного месяца на российском рынке акций. Был 

обнаружен эффект премии дивидендного месяца, который проявлялся в течение 7 лет 

из 10 периода исследования. Также наблюдалась аномально высокая доходность ак-

ций в месяц, предшествующий дивидендному.  

Ключевые слова: эффект премии дивидендного месяца, акции, дивиденды, 

российский рынок акций, динамика цен и доходность акций, аномалии ценообра-

зования акций 

 

 Различные аспекты влияния дивидендов на динамику цен и доход-

ность акций исследуются уже довольно давно. Однако, понятие премии 

дивидендного месяца было введено в работе 2013 года С. М. Харцмарка и 

Д. Х. Соломона. Они обнаружили на американском рынке акций, что в 

месяцы, когда по акциям планируется выплата дивидендов, они показы-

вают аномально высокую доходность, что было названо эффектом премии 

дивидендного месяца. Также они обнаружили, что во временной период 

между датой объявления дивидендов и датой дивидендной отсечки 

наблюдается аномально высокая доходность. А во временной период в те-

чение 40 дней после даты дивидендной отсечки наблюдается наоборот 

аномально низкая доходность [5]. В последующих исследованиях эффект 

премии дивидендного месяца был подтверждён на рынках акций ряда дру-

гих стран. Однако, в некоторых странах было показано отсутствие эффек-

та премии дивидендного месяца [3], [4].  

 Целью данного исследования является выяснить, есть ли эффект 

премии дивидендного месяца на российском рынке акций.  

 В исследовании анализировалась месячная доходность акций на 

временном периоде с начала 2015 по конец 2024 года. Выборка исследо-

вания включает обыкновенные акции 30 крупнейших российских компа-

ний, акции которых торгуются в свободном обращении, и, большинство 

из которых входят в состав индекса Мосбиржи. Для прогнозирования ме-

сяцев планируемой выплаты дивидендов С. М. Харцмарк и Д. Х. Соломон 

используют правило, основанное на сроках прошлых платежей дивиден-
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дов. Правило звучит следующим образом: прогнозируется выплата диви-

дендов компанией в месяце t, если выплачивались квартальные дивиденды 

в месяцах t-3, t-6, t-9 или t-12, если выплачивались полугодовые дивиден-

ды в месяцах t-6 или t-12, и, если выплачивались годовые дивиденды в ме-

сяце t-12 [5]. Однако, при применении этого правила на российском рынке 

акций оно имеет довольно низкую точность прогнозирования, потому что 

для многих российских компаний не свойственно выплачивать дивиденды 

через равное количество месяцев. Поэтому в данном исследовании вместо 

этого правила для увеличения точности прогнозирования применялось ис-

торическое правило. Согласно нему, например, если компания ПАО «Тат-

нефть» выплачивала дивиденды в январе, июле и октябре 2023 года, то 

планируемыми месяцами выплаты дивидендов в 2024 году будут январь, 

июль и октябрь. Применение данного правило позволило спрогнозировать 

62,59% дат фактических выплат дивидендов.  

 Основные результаты исследования представлены в табл. 1 ниже. 

Для все выборки акций за весь временной период была рассчитана сред-

няя месячная доходность в месяцы, когда: дивиденды планировались в со-

ответствии с правилом и фактически выплачивались; дивиденды планиро-

вались, но фактически не выплачивались; дивиденды не планировались, 

но фактически выплачивались; и дивиденды не планировались и не вы-

плачивались. 

Таблица 1 

Основные результаты исследования эффекта премии  

дивидендного месяца на российском рынке акций [2] 

 

 

Месяцы, в ко-

торых диви-

денды плани-

ровались и 

выплачива-

лись 

Месяцы, в ко-

торых диви-

денды плани-

ровались, но 

не выплачива-

лись 

Месяцы, в ко-

торых диви-

денды не пла-

нировались, но 

выплачивались 

Месяцы, в ко-

торых диви-

денды не пла-

нировались и 

не выплачива-

лись 

Средняя до-

ходность, % 

2,82 0,58 2,15 1,81 

Стандартное 

отклонение, % 

7,31 9,49 7,47 10,39 

Статистиче-

ская значи-

мость 

5% 10% Статистиче-

ски незначим 

- 

 

На основании полученных результатов можно констатировать, что 

на российском рынке акций наблюдается эффект премии дивидендного 

месяца. В месяцах, когда дивиденды планировались и фактически выпла-
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чивались наблюдается аномально высокая доходность, и результат стати-

стически значим с уровнем значимости 5%. Тут важно обратить внимание, 

что эффект аномально высокой доходности связан с тем, что это планиру-

емый месяц выплаты дивидендов. В месяцах выплаты дивидендов, кото-

рые не были планируемыми, также наблюдается более высокая доход-

ность, однако результат статистически незначим. Также была обнаружена 

аномально низкая доходность в месяцах, когда дивиденды планировались, 

но фактически не выплачивались, с уровнем значимости 10%. Также важ-

но отметить, что в месяцах фактической выплаты дивидендов наблюда-

лось более низкое стандартное отклонение, что говорит о меньшем уровне 

волатильности цен акций.  

 Далее, чтобы определить устойчивость проявления эффекта премии 

дивидендного месяца, были рассчитаны те же самые показатели в разрезе 

каждого года периода исследования, что представлено на рис. 1.  

 

 
 

Рис. 1. Анализ устойчивости проявления эффекта премии  

дивидендного месяца на российском рынке акций  

(среднемесячная доходность по годам) [2] 

 

Тут, в первую очередь, нужно обратить внимание на сравнение 

сплошного чёрного и серого графиков. В одном году (2018) значение се-

рого графика был ниже чёрного, и в двух годах примерно равно. В осталь-

ных 7 годах из 10 значения серого графика были выше чёрного, то есть в  
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7 годах наблюдался эффект премии дивидендного месяца. Можно конста-

тировать, что эффект обладает устойчивостью во времени. Всего лишь в  

1 году из 10 стратегия формирования портфеля по премии дивидендного 

месяца давала бы доходность ниже, чем для портфеля по недивидендным 

месяцам.  Также можно наблюдать, что аномально низкая доходность в 

месяцы, когда дивиденды планировались, но не выплачивались (это чёр-

ный график со штрихами, при сравнении его с чёрным сплошным), 

наблюдалась в 6 годах из 10. 

Далее, так как в работе С. М. Харцмарка и Д. Х. Соломона было об-

наружено, что эффект премии дивидендного месяца также может затраги-

вать месяцы до и после дивидендного месяца [5], были проверены средние 

доходности этих месяцев на российском рынке акций, что представлено в 

табл. 2 и табл. 3. 

Таблица 2 

Анализ среднемесячной доходности в месяцы перед месяцами 

планируемой и фактической выплаты дивидендов [2] 

 

 Месяцы перед 

месяцем, когда 

дивиденды 

планировались 

и выплачива-

лись 

Месяцы перед 

месяцем, когда 

дивиденды 

планировались, 

но не выплачи-

вались 

Месяцы перед 

месяцем, когда 

дивиденды не 

планировались, 

но выплачива-

лись 

Месяцы, в ко-

торых диви-

денды не пла-

нировались и 

не выплачива-

лись 

Средняя до-

ходность, % 

3,02 0,15 3,06 1,81 

Стандартное 

отклонение, % 

7,79 10,38 10,14 10,39 

Статистиче-

ская значи-

мость 

5% 5% Статистически 

незначим 

- 

 

По результатам анализа была обнаружена аномально высокая доход-

ность в месяц перед месяцем, когда дивиденды планировались и выплачи-

вались с 5% уровнем значимости. Также в эти месяцы наблюдалось более 

низкое значение стандартного отклонения, что говорит о более низкой во-

латильности динамики цен. Также была обнаружена аномально низкая до-

ходность в месяц перед месяцем, когда дивиденды были запланированы, 

но фактически не выплачивались, с 5% уровнем значимости. В месяцы 

перед месяцем, когда дивиденды не были запланированы, но фактически 

выплачивались, также была довольно высокая средняя доходность, одна-

ко, этот результат оказался статистически незначим. 
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Таблица 3 

Анализ среднемесячной доходности в месяцы после месяцев  

планируемой и фактической выплаты дивидендов [2] 

 
 Месяцы после 

месяца, когда 

дивиденды 

планировались 

и выплачива-

лись 

Месяцы после 

месяца, когда 

дивиденды 

планировались, 

но не выплачи-

вались 

Месяцы после 

месяца, когда 

дивиденды не 

планирова-

лись, но вы-

плачивались 

Месяцы, в ко-

торых диви-

денды не пла-

нировались и 

не выплачи-

вались 

Средняя до-

ходность, % 

2,18 2,36 -0,9 1,81 

Стандартное 

отклонение, % 

9,21 11,1 10,47 10,39 

Статистиче-

ская значи-

мость 

Статистиче-

ски незначим 

Статистиче-

ски незначим 

1% - 

  

Далее, при анализе средней доходности в месяцы после дивидендно-

го месяца получился довольно удивительный результат. Согласно гипоте-

зе, аномально низкая доходность должна была наблюдаться после всех 

месяцев, когда фактически выплачивались дивиденды. Однако, аномально 

низкая доходность с очень высоким уровнем значимости в 1% была обна-

ружена только в месяцах после месяца, когда дивиденды не планирова-

лись, но фактически выплачивались.  

 Дальнейшие исследования по данной теме могут быть направлены 

на более детальное исследование дневных доходностей до и после дат 

фактической дивидендной отсечки, а также на исследование зависимости 

величины силы эффекта премии дивидендного месяца от таких парамет-

ров, как положительная или отрицательная волатильность рынка, макро-

экономические факторы, на её влияющие [1], величина размера дивиден-

дов, размера и отраслевой принадлежности компаний, уровня ликвидно-

сти их акций, и других параметров.  
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Масштабная цифровизация и развитие безналичных платежей и 

цифровых валют центральных банков позволили прогнозировать упадок 
наличного денежного обращения. Такой подход не является уникальным, 
напротив, вопрос перехода к безналичной экономике изучается длитель-
ное время. И накопление эмпирического материалы помогает лучше осо-
знать необходимость сдержанной оценки данного процесса. 

Безналичное общество подробно описано в труде американского 
экономиста Рогоффа К.С. «Проклятье наличности» («The Curse of Cash»), 
изданном в 2016 году и переведенным на русский язык в 2018 году. 

Данная работа представляет собой описание концепции безналично-
го общества, предпосылок его формирования, а также положительных 
эффектов от его реализации [7]. 

Рогофф К.С. отмечает, что переход к нему является закономерным 
развитием денежной системы, при определенных условиях. Таким обра-
зом безналичное общество становится неким неизбежным будущим для 
обеспечения безопасности общества. 
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В качестве основных факторов, которые должны быть соблюдены 

перед переходом, указываются: стабильная экономика без существенных 

колебаний и шоков; низкая инфляция. В качестве главных принципов: по-

следовательность проводимой политики, неспешность (реформа может 

занимать несколько десятилетия), оперативное решение возникающих 

проблем, информационная открытость перед обществом. 

Отдельно отмечается необходимость создания стабильной инфра-

структуры безналичных платежей, а также повышения включенности от-

дельных категорий граждан в экономику через открытие им социальных 

банковских счетов, обслуживание которых будет оплачиваться государ-

ством. Для доступа к банковским услугам предлагается при поддержке 

государства и представителей платежной инфраструктуры снабжать 

наиболее уязвимые социальные группы мобильными телефонами на без-

возмездной основе. 

При обозначенных условиях, как отмечает Рогофф К.С., возможно 

снижение доли использования наличных денег в экономике, вплоть до вы-

вода купюр крупных и средних номиналов из обращения и замена остав-

шихся монетой. 

Положительными эффектами в таком случае станут: прозрачность 

совершаемых сделок и, как следствие, процесс взимания налогов (сниже-

ние возможности сокрытия налоговой базы); снижение преступности 

(краж, оборотов торговли оружием, наркотиками, людьми). 

Отдельно отмечается возможность накопления больших данных о 

совершаемых платежах, и, что наиболее удобно – применение политики 

отрицательных процентных ставок. Последнее станет, по мнению Рогоф-

фа К.С., действенным инструментом, так как население будет лишено 

возможности конвертировать депозиты в наличную форму. 

При всей положительности картины, она не лишена существенных 

рисков и проблем. 

Одновременно отметим, что о повышении роли безналичных денег в 

экономике и получения ими статуса первостепенной формы денег говорит 

российский ученый из Финансового университета при Правительстве Рос-

сийской Федерации Кропин Ю.А. В своей монографии «Деньги и совре-

менная денежная система» он приводит исторический обзор возникнове-

ния и развития различных теорий денежного обращения, в том числе че-

рез призму аргументированной критики отдельных из них [4]. По мнению 

ученого, применение в современных реалиях подходов марксистского по-

нимания денег или уравнения Фишера означает отказ от учета изменив-

шихся реалий и сущности денежного обращения. Кропин Ю.А. указывает, 

что в настоящее время создание новых денег происходит в безналичной 

форме как результат роста совокупного дохода рынка. В такой ситуации 
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безналичные деньги признаются первостепенными и лишь потом транс-

формируются в наличную форму. При таком подходе центральный банк 

перестает быть эффективным с традиционными инструментами денежно-

кредитной политики и должен рассматриваться как печатная фабрика, 

действующая по запросу рынка. 

Категоричность отдельных положений Кропина Ю.А. вызывает 

необходимость их более детального изучения, однако рассмотрение кон-

цепции в целом показывает, что мы перешли к состоянию экономики, ко-

гда наличные деньги выступают неким придатком, используемым для 

удобства или по необходимости. А значит, что при развитии стабильной 

инфраструктуры и проведения политики популяризации безналичных 

платежей (особенно среди молодежи) станет возможным постепенный от-

каз от наличных денег в целом. В общих чертах данный процесс сопоста-

вим с историческим переходом от звонкой монеты к обеспеченным бу-

мажным деньгам, а от них – к необеспеченным. 

Однако, если с транзакционной точки зрения роль наличных денег 

для рынка снижается, остается открытым вопрос, какое значение они иг-

рают в целом для существования экономики.  

Тут целесообразно снизить уровень рассмотрения проблемы с мак-

роэкономического до уровня экономических агентов. Работа доктора со-

циологических наук Уле Бьерга «Как делаются деньги? Философия пост-

кредитного капитализма» позволяет по-новому взглянуть на этот вопрос 

[1]. Автор отмечает, что современный мир является не просто миром без-

наличных денег, а кредитных денег. Выпускаемые коммерческими банка-

ми, они обращаются в экономике в безналичной форме до момента пога-

шения обязательств, из которых возникли. И в данном контексте автором 

отмечается парадокс. Коммерческим банкам больше не требуется в боль-

шом количестве получение от вкладчиков денежных средств в наличной 

форме, чтобы в соответствии с банковским мультипликатором создать но-

вые деньги. Достаточно провести ряд бухгалтерских проводок при выдаче 

кредита, которые будут отражены в учете как размещение кредитуемым 

депозита, что по правилам мультипликатора позволяет создавать новые 

обязательства. Создаваемые таким образом кредитные деньги на время их 

существования в экономике выступают как бы «частными» деньгами бан-

ка, выпустившего их.  Однако при такой ситуации необходимо устанавли-

вать курс конвертации кредитных безналичных денег каждого банка на 

такие же деньги других банков (по аналогии с установлением курсов для 

бумажных денег в Англии в середине XVIII века). Однако такого не про-

исходит из-за механизма, который Бьерг обозначил как принцип верую-

щего последней инстанции. В своей работе он демонстрирует, что в со-

временных реалиях наличные деньги, эмитируемые центральными банка-
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ми, являются физической формой этой веры. Центральный банк гаранти-

рует, что проведет обмен кредитных денег любого банка на наличные по 

курсу 1:1. Таким образом, существования наличных денег в экономике 

требует не потребность в них как средстве платежа или сохранения стои-

мости, а для того, чтобы поддержать денежное обращение, основанное на 

вере всех экономических агентов в сохранность и возможность получить 

свои безналичные деньги в наличной форме. 

Ярким примером недостатка такой веры являются набеги на банки 

(например, резкий спрос на наличные деньги в феврале-марте 2022 года на 

фоне военных действий). Это обернулось резким ростом подкреплений 

наличными деньгами коммерческих банков со стороны Банка России, а 

также необходимостью создать высокую плату за риск оставления денеж-

ных средств в банковской системе. 

Таким образом, по нашему мнению, даже если функционально без-

наличные деньги являются в настоящее время более удобным инструмен-

том проведения платежей, а также контроля со стороны государства за 

уровнем собираемости налогов и преступности, наличные деньги остают-

ся необходимыми для существования денежного обращения в целом. Сама 

вера в то, что в любой момент любой человек может конвертировать со 

своего банковского счета безналичные деньги в наличную форму позволя-

ет населению использовать безналичные деньги (даже при почти полном 

их отсутствии в хранилищах коммерческих банков). 

Однако, приведенные выше исследования, по большей части опира-

ются на теоретические положения. В данной связи обратимся к ряду при-

меров того, как страны реализовывали политику перехода к безналичному 

обществу. 

Наряду с традиционными Норвегией и Швецией рассмотрим опыт 

Индии. Источник информации – публикации в отраслевом журнале 

«Банкноты стран мира». 

Рынок Швеции, как и рынок Норвегии уже многие годы опережает 

другие по уровню снижения доли платежей, совершаемых с использова-

нием наличных денег [6]. Причины такой ситуации кроются как в разви-

тии инструментов безналичной оплаты, так, по нашему мнению, и в эко-

номической стабильности и малом размере данных стран. Пандемия также 

внесла свои корректировки, ускорив процесс.  

Вместе с тем на фоне геополитических событий обозначилась необ-

ходимость формирования запасов наличных денег у домохозяйств. Эти 

меры также связывают с возможными уязвимостями существующих пла-

тежных и банковских систем [10]. 

Индия входит в число стран с высоким уровнем использования 

наличных денег в обращении, однако с ростом туристического потока и 
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развитием отдельных отраслей и ее коснулся тренд на повышение доли 

безналичных платежей. При этом власти данной страны официально заяв-

ляют о том, что существование наличных денег и сохранение за ними ста-

туса законного средства платежа гарантируется, так как они нужны для 

обеспечения стабильности экономической системы страны и защищенно-

сти всех групп населения [2; 8]. 

Дополнительно отметим, что высокая степень использования налич-

ных денег является исторически сложившимся состоянием и объясняется 

как культурными особенностями и традициями, так и неоднородностью 

экономического, социального и технологического ландшафта. Недавно 

проведенная денежная реформа по изъятию из обращения банкнот номина-

лом 500 и 1000 рупий и замена их банкнотами номиналом 500 и 2000 рупий 

модернизированного образца наглядно показали высокую значимость 

наличных денег для населения как в экономическом плане, так и с точки 

зрения социальной защищенности [2]. Замена востребованных номиналов в 

течение всего 50 дней отлично иллюстрирует тезис Рогоффа К.С. о необхо-

димости неспешности в проведении подобных реформ. 

Таким образом, важность наличных денег для стран, в которых они 

выступают одним из основных средств платежа и накопления, обуславли-

вает специфику денежно-кредитной политики и любых изменений в де-

нежном обращении. Это требует повышения прозрачности действий регу-

лятора. В качестве примера можно привести широкую информационную 

кампанию Банка России, сопровождающую выпуск в обращение модерни-

зированной банкноты каждого следующего номинала.  

Говоря о значимости наличных денег для России и рисках перехода 

к безналичному обществу, обозначим, что в нынешних условиях наша 

страна не подходит ни под один из необходимых критериев, обозначен-

ных Рогоффом К.С. Более того, события 2022 года, а ранее пандемии, чет-

ко обозначили низкий уровень доверия населения к банковской системе и 

высокую тревожность за размещенные в ней депозиты. 

Одновременно, на основании публикуемого Банком России отчета 

можно сделать вывод о существенной зависимости нашей экономики от 

наличных денег (24% граждан предпочитают наличные деньги, в то время 

как 43% не видят для себя возможности обойтись без них) [5]. 

В обозначенных условиях попытки ввода любых ограничений на их 

использование (принудительное изъятие, конвертация, лимиты) вызовут 

серьезные социальные волнения и сбои в работе отдельных отраслей и 

экономики в целом. 

Еще одной причиной невозможности отказа от наличных денег, яв-

ляются протяженность нашей страны, неоднородность в зонах покрытия 

телефонной и интернет-связью, а также наличие эмпирических данных о 
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поведении населения и работы экономических агентов в условиях отсут-

ствия связи. 

Так перебои и ограничения мобильного интернета в Санкт-

Петербурге и Ленинградской области в связи с угрозой БПЛА или часто 

проводимых форумов вызывают сбои в работе банковских терминалов и 

банкоматов, не имеющих резервных каналов связи, и, как следствие, не-

возможность проведения платежей. Особенно остро такие ограничения 

чувствуют на себе субъекты малого и среднего бизнеса. В качестве стаби-

лизирующих мер выступают включение банковских приложений в “белый 

список” и увеличение кредитными организациями числа банкоматов с 

альтернативным или выделенным каналом связи. 

Таким образом, переход России к безналичной экономики должен 

признаваться невозможным и негативным как в современных условиях, 

так и в целом, так как наличные деньги были и остаются фундаменталь-

ным явлением экономики. Бесспорно, их функции трансформируются, а 

степень использования в экономике отдельных стран не равнозначна, но 

не вызывает сомнения, что концепция безналичного общества представля-

ет собой скорее идеалистическую картину мира, нежели действительно 

реализуемый вариант развития будущего.  

Вместе с тем нельзя не сделать небольшую ремарку по поводу взаи-

мосвязи наличных денег и цифрового рубля. Обе эти формы националь-

ной валюты эмитируются Банком России, а, следовательно, с теоретиче-

ский точки зрения обладают одинаковой надежность и могут быть взаи-

мозаменяемыми. Однако реальное положение дел иное. Во-первых, не-

прозрачность, сложность и длительность реализации проекта цифрового 

рубля вызывает непонимание у населения о необходимости данного ин-

струмента. Это хорошо иллюстрирует периодические провокационные 

статьи о принудительном переводе населения на цифровой рубль [9]. Для 

снижения паники Банку России приходится выступать с официальными 

разъяснениями [3].  

Более того, отмечалось, что использование цифрового рубля носит 

добровольный характер, что позволяет предположить, что даже при 

успешном запуске он не будет широко использоваться населением в бли-

жайшие годы.  

Отдельно отметим, что в связи с отсутствием технологического ре-

шения, не удается реализовать офлайн использование цифрового рубля, 

что существенно снижает эффективность его внедрения на территории 

нашей страны с не равномерными зонами покрытия сетью Интернет.  

Подтверждение возможности сосуществования наличных денег и 

цифровых валют центральных банков мы также можем найти в исследо-

вании Mishra B., Prasad E. [11].  
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Однако отметим, что внедрение цифрового рубля, хоть и коснется в 

большей части безналичных средств, не исключено определенное сниже-

ние использование наличных денег. При этом, по нашему мнению, в 

настоящее время нельзя говорить об угрозе снижения наличного денежно-

го оборота под давлением цифрового рубля. Скорее внедрение третьей 

формы денег позволит Банку России расширить свой контроль над эмис-

сией денежных средств в оборот за счет перетока части безналичных де-

нег в цифровой рубль (снижение возможности коммерческих банков со-

здавать кредитные деньги). А значит реализацию цифрового рубля нельзя 

считать угрозой для стабильности денежного обращения страны.  

 

Список литературы 

 
1.   Бьерг, Уле Как делаются деньги? Философия посткредитного капитализма: 

пер. с англ. / Уле Бьерг. – М.: Ад Маргинем Пресс, 2023. – 2-е изд. – 312 с. – ISBN 

978-5-91103-654-6 

2.   Индия: укрепление доверия к национальной валюте и реабилитация налич-

ных / подготовила Э. Полонская // Банкноты стран мира. – 2025. – № 3. – С. 28-29 

3.   Калюков Е. ЦБ объяснил бабушкам, что такое цифровой рубль // РБК : 

офиц. сайт. – URL: https://www.rbc.ru/finances/07/02/2025/67a5b1479a7947f91713fea5 

(дата обращения: 09.02.2025).  

4.   Кропин, Ю.А. Деньги и современная денежная система : с позиции россий-

ской и некоторых других школ экономической мысли : монография / Ю. А. Кропин; 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации. – Москва : Ру-

сайнс, 2021. – 207 с. – Библиогр.: с. 205-206. – ISBN 978-5-4365-7908-5 

5.   Отношение населения Российской Федерации к различным средствам пла-

тежа [Слайды] : результаты социологического исследования за 2024 год: [презента-

ция] / Центральный Банк Российской Федерации, [Департамент наличного денежного 

обращения]. – Москва : Банк России, 2025. – 17 сл.  Режим доступа: https://cbr.ru/  

Collection/Collection/File/55981/results_2024.pdf (дата обращения: 14.09.2025). 

6.   Платежный рынок Швеции / подготовил О. Овчинников // Банкноты стран 

мира. – 2025. – № 5. – С. 29 

7.   Рогофф, К. Проклятие наличности [Текст] / пер. с англ. Аллы Белых; под 

науч. ред. Андрея Белых. – М.: Изд-во Института Гайдара, 2018- 472 с. 

8.   Рост потребления и использования наличных в Индии / подготовил О. Ов-

чинников // Банкноты стран мира. – 2024. – № 9. – С. 10-13 

9.   Чернышова Е. «ЦБ зафиксировал всплекс мифов о цифровом рубле в мес-

сенджерах и соцсетях» // РБК : офиц. сайт. – URL: https://www.rbc.ru/finances/ 

04/02/2025/67a0e58f9a7947334756ce15 (дата обращения: 09.02.2025) 

10.   Швеция и Норвегия пересматривают планы создания безналичного об-

щества / подготовила М. Клыш // Банкноты стран мира. – Москва, 2024 – N 11. – С.19. 

11.   Mishra, B. A simple model of a central bank digital currency / B. Mishra,  

E. Prasad // Journal of Financial Stability. – 2024. – Vol. 73. – P. 101282. – DOI 

10.1016/j.jfs.2024.101282. – EDN PMZKDG. 

  

https://cbr.ru/Collection/Collection/File/55981/results_2024.pdf
https://cbr.ru/Collection/Collection/File/55981/results_2024.pdf


231 

УДК 336.7 

Д.Л. РИВКИН, 

аспирант 1 года обучения, 

кафедра банков, финансовых рынков и страхования 

Научный руководитель – канд. экон. наук, доц. Львова Ю.Н. 
 

Цифровая трансформация финансового ландшафта РФ:  

возможности и угрозы 
 

Аннотация. Рассмотрены ключевые направления цифровой трансформации 

финансового сектора РФ (2020–2025 гг.). Анализ ведётся по трём каналам: эффектив-

ность и инклюзия; структура рынка и конкуренция; устойчивость и риски. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, платформенная конкуренция, фи-

нансовая инклюзия, регуляторная политика. 

 

За последние пять лет цифровая трансформация из вспомогательной 

технологии превратилась в системообразующий фактор развития финан-

совой инфраструктуры России. На фоне внешних ограничений и струк-

турных сдвигов приоритетом стало поддержание непрерывности расчётов, 

возможности кредитования и доступа малых и средних предприятий к ба-

зовым услугам, создание цифровых финансовых инструментов и необхо-

димой для них инфраструктуры и др. Такие масштабные изменения на 

финансовом рынке невозможны без использования цифровых технологий 

и инноваций. 

Современные экономические исследования и регуляторные рамки 

позволяют выделить три подхода к цифровизации финансового рынка:  

− инфраструктурный (платёжные «рельсы», идентификация, обмен 

данными [2; 3]),  

− прикладной (платформы, мобильные кошельки, embedded finance [3]), 

− регуляторный (стандарты, супервизия, regtech/suptech [1; 4; 5]).  

Рассмотрим применение этих подходов в практике российского фи-

нансового рынка. В 2020–2025 гг. ключевые направления цифровой 

трансформации финансового сектора РФ складываются в единую траекто-

рию. Прежде всего укрепляется платёжная инфраструктура: на россий-

ском финансовом рынке внедряется Система быстрых платежей (СБП), ак-

тивно используются инструменты дистанционной идентификации и био-

метрии, что заметно снижает издержки переводов и повышает доступ-

ность мгновенных расчётов. Показательно, что в 2024 году через СБП бы-

ло проведено свыше 13,4 млрд операций на сумму 69,5 трлн руб. [2].  

Развивая эту базу, следующий важный вектор связан с формировани-

ем правовой и технологической среды развития рынка цифровых финан-

совых активов: Федеральный закон № 259-ФЗ формирует механизм регу-
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лируемого обращения цифровых прав на специальных лицензируемых 

платформах, процесс токенизации активов расширяет инструменты корпо-

ративного финансирования в «закрытых периметрах» [1]. В той же логике 

движется и пилотный проект цифрового рубля: реализована оплата по QR-

кодам на базе инфраструктуры НСПК, что должно в будущем упростить 

подключение торгово-сервисных предприятий [3]. Наконец, завершая кар-

тину, усиливается платформизация и «встраиваемые» финансы: экосистемы 

и маркетплейсы интегрируют кредитование, страхование и инвестицион-

ные сервисы «в один шаг», конкурируя с традиционным банкингом по 

пользовательскому интерфейсу и эффектам данных. Параллельное разви-

тие regtech/suptech-решений автоматизирует комплаенс и мониторинг, под-

держивая устойчивость этой быстро усложняющейся финансовой системы. 

Перейдём к рассмотрению экономических эффектов и возможностей 

процесса цифровой трансформации российского финансового рынка. Во-

первых, снижаются транзакционные издержки и ускоряется оборот капи-

тала: распространение мгновенных платежей, стандартизованных API и 

унифицированных каталогов событий уменьшает стоимость переводов и 

эквайринга в потребительских и деловых сценариях (B2C, B2B2C) [2; 3]. 

В совокупности это повышает уровень финансовой инклюзии: дистанци-

онная идентификация расширяет охват, а модели скоринга на основе дан-

ных поддерживают риск-дифференцированное ценообразование. Далее 

проявляется структурный сдвиг: открытые интерфейсы «расщепляют» це-

почку стоимости и впускают нишевых провайдеров: от инициаторов пла-

тежей и агрегаторов данных до сервисов класса KYC-as-a-service; конку-

ренция смещается к качеству интерфейсов и скорости интеграции, что до-

полнительно оказывает давление на издержки. В совокупности это форми-

рует устойчивый «контур возможностей», где операционная эффектив-

ность сочетается с расширением доступа и повышением конкурентного 

давления на издержки. 

Переходя от анализа возможностей к ограничениям, следует отме-

тить ключевые группы угроз, формирующие «цену цифровизации» и тре-

бующие управленческих решений. Во-первых, это растущая связанность 

инфраструктуры, которая повышает вероятность каскадных сбоев: зави-

симость от облачных хранилищ, процессинга и иных критически важных 

третьих сторон, что делает систему чувствительной к единым точкам отка-

за. И, как следствие, возникает необходимость зрелых практик управления 

такими зависимостями (оценка и мониторинг, договорные права на аудит, 

стресс-тесты, планы непрерывности бизнеса и восстановления после ава-

рий) [4; 5].  

Во-вторых, усиливаются эффекты масштаба и сети, что концентри-

рует рыночную власть фронт-платформ и углубляет асимметрию доступа к 
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данным. Это приводит к необходимости поддержания конкуренции и тре-

бует правил портируемости данных и недискриминационного доступа к 

интерфейсам.  

В-третьих, возрастает значимость защиты данных и объяснимости 

алгоритмов: нужны процедуры управления модельными рисками (model 

risk management), аудит датасетов, контроль смещений и верификация 

метрик качества, чтобы минимизировать ошибочные решения и скрытую 

дискриминацию.  

В-четвёртых, макропруденциальные риски: ускорение розничных 

платежей способно усиливать динамику изъятий средств в стресс-сцена- 

риях, а токенизация и новые формы залога меняют каналы передачи шоков 

и корреляции рисков, усложняя оценку системной устойчивости [1]. 

Наконец, сохраняются угрозы технологического суверенитета: зави-

симость от импортной компонентной базы и критичных программных сте-

ков. Это повышает операционные и санкционные уязвимости, требует ди-

версификации поставок, локализации ключевых компонентов и одновре-

менного соблюдения совместимости с международными стандартами.  

В совокупности эти группы факторов образуют взаимосвязанный 

контур рисков, где операционные уязвимости, рыночная концентрация и 

алгоритмические ограничения могут усиливать друг друга; следовательно, 

регулирование должно оставаться риск-ориентированным и пропорцио-

нальным, с упором на тестирование устойчивости, прозрачность данных и 

поддержание конкурентной среды [4; 5]. 

Рассмотрев основные направления цифровизации, её экономические 

эффекты и сопряжённые риски, целесообразно определить принципы ре-

гулирования, посредством которых фактические эффекты закрепляются в 

устойчивых практиках, а риски переводятся в управляемые параметры. 

Иначе технологический прогресс даёт лишь краткосрочные выгоды, не 

формируя долгосрочной устойчивости. Ключевыми являются взаимосвя-

занные принципы. Во-первых, пропорциональность и риск-ориентирован- 

ность, предполагающие дифференциацию требований как по роли участ-

ника: для операторов критически важной инфраструктуры и для постав-

щиков пользовательских интерфейсов, так и по профилю услуг (инициа-

ция платежа, хранение средств, кредитование, оборот ЦФА) [1]. Во-вто- 

рых, стандартизация данных и открытые интерфейсы: машиночитаемые 

правила доступа, каталоги событий и режим data portability, снижающие 

издержки интеграции и повышающие сопоставимость. В-третьих, опера-

ционная устойчивость: ориентиры DORA и международных принципов 

управления третьими сторонами по ИКТ-рискам, инцидент-репортингу и 

регулярному тестированию (включая TLPT/red teaming) [4; 5]. В-чет- 

вёртых, экспериментальные режимы и «песочницы», то есть контролиру-
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емые пилоты CBDC и ЦФА с публичными метриками и чёткими критери-

ями выхода [1; 3]. И, наконец, защита прав потребителей и алгоритмиче-

ская подотчётность подразумевают под собой прозрачность автоматизиро-

ванных решений и быстрые процедуры разрешения споров. 

В заключение следует отметить, что цифровая трансформация обес-

печивает «двойной дивиденд»: ускорение оборота средств и расширение 

доступа к финансовым услугам при условии параллельных инвестиций в 

операционную устойчивость и управление данными. 
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Начало второго десятилетия ознаменовалось глобальными измене-

ниями в политическом устройстве мира, пониманием неэффективности 

действующего миропорядка и необходимостью в формировании новой 

политической системы мира, где на смену глобализационным трендам 

приходят региональные союзы и объединения. 

Россия, как одна из ведущих мировых экономик, испытывает на себе 

глобальные вызовы – так, произошел разворот страны на Восток и начат 

поиск идентичности, восприятие территории в границах России как от-

дельной цивилизации, отличной от Западной (Европейской) и Восточной.  

Подобные идеи о судьбе России были весьма популярны среди рус-

ской эмиграции 20-х годов прошлого столетия, получившие название 

«Евразийство». Оформление данного философского, а затем обществен-

но-политического движения произошло в 1921 с выпуском сборника 

«Исход к Востоку. Предчувствия и свершения. Утверждения евразий-

ства» в Болгарии, где отцы данного течения, П.Н. Савицкий, Н.С. Тру-

бецкой, Г.В. Флоровский, П.В. Сувчинский, разработали проекты преоб-

разования общественного строя России. 

Крайне важно отметить, что в сборнике философы описывают рус-

ский и родственные ему народы как цивилизацию с триединой основой: 

Монгольская – Византийская – Восточная культура. 

В других работах отцов Евразийства прослеживается развитие мыс-

ли об уникальности пространства. Так, например, в работе «Континент 



236 

Евразия» Петр Николаевич Савицкий говорит о связи русских и восточ-

ных народов, о создании православно-мусульманского, православно-

буддистского государства, что говорит синтезе, казалось бы, таких разных 

культур.  

Одним из главных лейтмотивов в работах евразийцев является влияние 

монголо-татарского ига на русские земли. Тот же Савицкий уверен, что 

именно монголо-татарское нашествие позволило защитить идентичность 

русского народа от губительного влияния европейской цивилизации. 

Его коллега по евразийскому движению, князь Николай Сергеевич 

Трубецкой [8], также считал, что Орда повлияла на развитие культуры и 

государственности России, что выражено в работе «О туранском элемен-

те». Также, Трубецкой выступал против европоцентризма и считал, что 

«неевразийские цивилизации», конкретно народы евразийской цивилиза-

ции, должны противостоять гегемонии западной культуры. 

Под «Евразией» философ понимал территорию, на которой живет 

русский и другие народы, исторически связанные с ним. 

Евразийство, как общественно-политическое движение, затухло в 

1937 году, однако, в последующие годы произошел расцвет неоевразий-

ства в лице Л.Н. Гумилева, В.В. Кожинова, а на текущий момент самым 

видным евразийцем считают А.Г. Дугин. 

Отдельно стоит отметить, что и до евразийского движения были фило-

софы и теоретики, поднимающие тему уникальности данной территории.  

Одной из таких работ является «Теория культурно-исторических ти-

пов» славянофила Н.Я. Данилевского [6], в которой утверждается, что 

Россия и ее ближайшие соседи способны создать 11 культурно-истори- 

ческий тип, славянский, отличный от германо-романского и других. Осо-

бенность этого типа заключается в проживании в рамках одного государ-

ства на протяжении всей истории, что благоприятно сказывается на обще-

ственно-экономических отношениях народов. 

Отдельного упоминания заслуживает английский географ Хэлфорд 

Маккиндер. В одной из своих работ, «Географическая ось истории», в ко-

торой вводится понятие «the heart-land of the Euro-Asia» – северо-

восточная часть Евразии. В этой территории Маккиндер видел скрытый 

мощный геополитический потенциал, ввиду наличия обширных запасов 

природных ресурсов и защищённостью от морских держав. Фактор роста 

данного региона, «оси истории», английский ученый видел в развитии 

трансконтинентальной сети железных дорог.  

Если говорить о развитии экономических отношений, то еще в  

90-х годах Нурсултан Назарбаев говорил о необходимости создания 

евразйиского пространства на базе постсоветских республик, план был ре-

ализован в 2001 году с образованием Евразийского экономического обще-
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ства (Россия, Беларусь, Казахстан, Киргизия, Таджикистан) для формиро-

вания таможенного союза и единого экономического пространства.  

Впоследствии, структура преобразуется в 2014 в ЕАЭС (Россия, Бела-

русь, Армения, Казахстан и Киргизия), в котором будут действовать «4 сво-

боды»: свобода на передвижение товаров, услуг, капитала и рабочей силы. 

События 2022 года повлияли на отношение крупных российских компа-

ний касаемо выхода на данные рынке или расширение присутствия.  

Важно также отметить, что евразийский курс российского прави-

тельства не ограничивается исключительно странами Евразийского эко-

номического союза, а включает в себя и другие направления. 

Не менее значимым направлением в рамках евразийской политики 

является Ближний Восток, конкретно, ОАЭ, Саудовская Аравия и Катар, 

открывшие свои двери для российских туристов, инвесторов и компаний. 

Основным центром, пока что, притяжения является Дубай. По данным 

«Barnes International» [5] в Дубае проживает порядка 500 000 россиян, что 

составляет около 15% от всего населения эмирата. Это дает российским 

брендам возможность успешно запуститься на рынках и постепенно рас-

ширить свое влияние на местную клиентуру. 

В связи с этим уместно рассмотреть три кейса успешного продвиже-

ния российских марок за пределами России. 

1. Кейс «Золотое яблоко». 

Золотое Яблоко – это крупная екатеринбургская торговая сеть, рабо-

тающая на парфюмерном и косметическом рынке России с 1996 года. За 

последнее десятилетие бренд не только расширился до федеральных мас-

штабов, став №1 бьюти-ритейлером в России по результатам 2024 года с 

выручкой в 155,5 млрд рублей [3], но и стал выходить на рынки стран 

Евразийского экономического союза и Ближнего Востока.  

Так, в 2021 году произошло открытие магазина в столице Беларуси, 

Минске, а в 2022 году бренд вышел на рынок Казахстана, открыв свой 

первый магазин в Алматы. 

Для продвижения на вышеупомянутых рынках «Золотое яблоко» ис-

пользовало маркетинговые стратегии, успешно апробированные на рос-

сийских потребителях: 

• концепция супермаркета 

• большие пространства 

• ограниченное количество магазинов 

• удобное онлайн-приложение, которое является не просто онлайн-

магазином, а настоящим лайфстайл-пространством 

• сотрудничество с популярными среди молодежи медийными лич-

ностями 
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• фокус на фирменном цвете 

• запоминающийся дизайн упаковок 

• подарочные карты 

Перечисленные маркетинговые стратегии были применены на рынках 

Казахстана и Беларуси и принесли следующие результаты – за 2024 год вы-

ручка белорусской дочки «Золотого Яблока» составила 139,9 млн бело-

русских рублей [2], что почти в два раза больше, чем выручка за 2023 год. 

А в Казахстане выручка составила 7,7 млн долларов США за 2023 год [9], 

что в 3,5 раза больше, чем выручка за 2022 год. 

Далее торговая сеть решила выйти на рынки стран Ближнего Восто-

ка, в частности, на рынки Объединенных Арабских Эмиратов, Саудовской 

Аравии и Катара. 

Все началось с открытия онлайн-магазинов в крупных городах, а в 

2025 году произошло открытие оффлайн-магазинов в Доху, Дубае и 

Джидде [1], [4]. 

Помимо привычного для российского потребителя формата «супер-

маркета», мэйк-ап зон, большого пространства, быстрой доставки и удоб-

ного мобильного приложения, в оффлайн-магазинах стран Ближнего Во-

стока появились:  

• ВИП-комнаты для состоятельных клиентов 

• зоны-отдыха с кофе-баром 

Таким образом можно заключить, что бьюти-ритейлер «Золотое Яб-

локо» использует зарекомендовавшие себя маркетинговые стратегии при 

выходе на новые рынки, при этом добавляя к ним социально-культурные 

элементы конкретного народа для закрепления на рынке. Этот кейс, как 

раз, отражает мысли Савицкого о синтезе культур, когда на выходе полу-

чается новый продукт с сохранением идентичности нашего отечественно-

го бренда. 

2. Кейс Альфа-банка в Китае 

На данный один из крупнейших банков России, «Альфа Банк», начал 

свою экспансию на китайском рынке. Помимо того, что компания выбрала 

в качестве маскота Манэко-нэко, символа удачи и богатства, она еще 

адаптировала свой логотип для потребителя – китайцам свойственен сим-

волизм, поэтому такой маскот и расшифровка названия бренда через 

иероглифы позволит привлечь клиентов.  

При этом, стоит отметить, что фирменный цвет бренда – красный, 

что только может добавить лояльности банку среди китайских клиентов, 

так как красный цвет в Китае ассоциируется с счастьем и удачей, он также 

отпугивает и изгоняет нечистую силу и злых духов.  
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Получается, что это такой же удачный пример внедрения культур-

ных особенностей страны, на рынке которой планируется активная дея-

тельность российской марке, при сохранении изначальной идентичности 

бренда.  

Также банк участвует во всевозможных выставках для расширения 

известности среди потенциальных клиентов, используя поп-ап простран-

ства и панели, стилизованные под китайскую культуру, что тоже привле-

кает потребителей [7]. 

3. Кейс мягкая сила российских дизайнеров. 

С уходом крупных марок одежды как из категории масс-маркета, так 

и из люкс-сегмента, российские бренды одежды получили огромный ры-

нок, который необходимо было заполнить товарами, не уступавшими по 

качеству иностранным компаниям. 

В целом, можно сказать, что российским брендам это удалось сде-

лать – «Lime», «Monochrome», «Befree» и десятки других смогли занять 

свою нишу в масс- и миддл-маркете. Люксовый сегмент также пополнил-

ся «12storeez», «Rasario», «Ushatava» и другими. 

Подобно «Золотому Яблоку» бренды для массового потребителя 

стали выходить на рынках Евразийского экономического союза, а бренды 

сегмента миддл и выше стали выходить на рынки ОАЭ, Турции, Саудов-

ской Аравии, Катара и других. 

Основным марктинговым инструментом для российских брендов за 

рубежом является селебрити маркетинг. 

Так бренды «Rasario» и «Yanina Couture» можно увидеть на красных 

дорожках не только Московского Международного Кинофестиваля, но и в 

Каннах. Клиентками брендов являются Дженнифер Лопез, модель Линдси 

Виксон, популярная турецкая актриса Мерьем Узерли. Российский бренд 

«Monochrome» был представлен на крупной онлайн-платформе «Farfetch», 

другой бренд «Red September» одевал it-girl и музу многих брендов Джу-

лию Фокс, а шапка-чепчик краснодарской стилистки Ксении Смо была 

замечена у звезды поколения зумеров Билли Айлиш. 

Однако, как было сказано ранее, селебрити-маркетинг носит точеч-

ный характер и не приносит существенного увеличения продаж и роста 

известности, но положительно сказывается на имидже марки. 

Таким образом можно заключить, что российские бренды стараются 

выходить и развиваться на новых для себя рынках, используя зарекомен-

довавшие себя маркетинговые стратегии.  

Тем не менее, на новых рынках существует одна проблема – невысо-

кая вовлеченность локальных потребителей и опора российских брендов 
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на русскоязычные диаспоры, что говорит о необходимости создания 

евразийских моделей маркетинга и бренда, которые позволят российским 

маркам обрести популярность и лояльность среди локальных клиентов и 

заявить об отечественном продукте, как об уникальном и не имеющем за-

падных или азиатских аналогов. 

 

Список литературы 

 
1. «Золотое яблоко» выйдет на рынок Саудовской Аравии [Электронный ре-

сурс] / Катя Загвоздкина. – журнал «Forbes», 2025. – Режим доступа: 

https://www.forbes.ru/biznes/530688-zolotoe-abloko-vyjdet-na-rynok-saudovskoj-aravii. – 

Дата доступа: 20.05.2025 

2. Белорусы в 2024 году купили у «Золотого Яблока» товаров на более чем 

$43 млн [Электронный ресурс] / Ярослав Лаберко. – онлайн-портал «Office Life»., 

2025. – Режим доступа: https://officelife.media/news/61477-belorusy-v-nbsp-2024-m-

godu-kupili-u-nbsp-laquo-zolotogo-yabloka-raquo-tovarov-na-nbsp-bolee-chem-43/. – Дата 

доступа: 20.05.2025 

3. Дозрели: сеть «Золотое яблоко» обогнала «Подружку», «Лэтуаль» и «Рив 

Гош» [Электронный ресурс] / Елена Горелова. – журнал «Forbes», 2025. – Режим до-

ступа: https://www.forbes.ru/biznes/534066-dozreli-set-zolotoe-abloko-obognala-pod- 

ruzku-letual-i-riv-gos. – Дата доступа: 20.05.2025  

4. Как парфюмерная сеть «Золотое яблоко» добралась до рынка Катара [Элек-

тронный ресурс] / Алексей Ильин. – онлайн-журнал «Бизнес Секреты», 2023. – Режим 

доступа: https://clck.ru/3LutHP. – Дата доступа: 20.05.2025 

5. Российский бизнес за первые 4 месяца 2024 открыл 19 новых точек в Дубае 

[Электронный ресурс] / сайт компании «Barnes International», 2024. – Режим доступа: 

https://barnes-moscow.com/novosti/rossiyskiy-biznes-za-pervye-4-mesyatsa-2024-otkryl-

19-novykh-tochek-v-dubae/. – Дата доступа: 20.05.2025 

6. Теория культурно-исторических типов Н. Я. Данилевского [Электронный 

ресурс] / Асланов И.К. – Философия и общество. Выпуск №1(26)/2002, 2002. – Режим 

доступа: https://www.socionauki.ru/journal/articles/255501/ – Дата доступа: 01.05.2025 

7. Альфа-Банк принял участие в Кантонской ярмарке в Китае Данилевского 

[Электронный ресурс] / Романова Т. – онлайн-издание Lenta.ru, 2024. – Режим досту-

па: https://lenta.ru/news/2024/05/31/prinyal/ – Дата доступа: 20.05.2025 

8. Социально-философские воззрения Н. С. Трубецкого в контексте евразий-

ства [Электронный ресурс] / Замараева Е.И. – Вестник РУДН №1, 2010. – Режим до-

ступа: https://cyberleninka.ru/article/n/sotsialno-filosofskie-vozzreniya-n-s-trubetskogo-v-

kontekste-evraziystva/viewer – Дата доступа: 20.05.2025 

9. 50 крупнейших торговых интернет-площадок (сентябрь 2024) [Электрон-

ный ресурс] / журнал «Forbes Kazakhstan»., 2025. – Режим доступа: https://forbes.kz/ 

ranking/object/1113. – Дата доступа: 20.05.2025 

 

  

https://www.socionauki.ru/journal/articles/255501/
https://lenta.ru/news/2024/05/31/prinyal/
https://cyberleninka.ru/article/n/sotsialno-filosofskie-vozzreniya-n-s-trubetskogo-v-kontekste-evraziystva/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/sotsialno-filosofskie-vozzreniya-n-s-trubetskogo-v-kontekste-evraziystva/viewer


241 

УДК 339.138 

А.Д. АРТЮНИН, 

аспирант 2 года обучения, 

Научный руководитель: д-р. экон. наук, проф. Фирсанова О.В. 

 

Компьютерная лингвистика в маркетинге:  

визуализация ландшафта современных англоязычных публикаций 
 

Аннотация. В статье рассматриваются современные тенденции применения ме-

тодов компьютерной лингвистики (NLP) в маркетинге. Показано, что развитие NLP и 

генеративного ИИ вывело эти новые технологии за рамки лингвистики, превратив их 

в ключевой инструмент анализа мнений, выявления трендов и персонификации. Про-

веден библиометрический анализ англоязычных научных публикаций по запросу 

«marketing natural language processing». 

Ключевые слова: маркетинг, обработка естественного языка, NLP, генератив-

ный искусственный интеллект, анализ текста, автоматизация, персонализация, ма-

шинное обучение, стратегическое управление, sentiment analysis 
 

За последние годы технологии компьютерной лингвистики, извест-

ные также как методы обработки естественного языка (NLP, natural 

language processing), значительно эволюционировали. Теперь они пред-

ставляют собой не только сложные математические алгоритмы для реше-

ния узкоспециализированных задач, но и развитые системы генеративного 

искусственного интеллекта (GPT, Generative Pre-trained Transformer), ко-

торыми ежедневно пользуются миллионы людей по всему миру. Такое 

стремительное развитие привлекло особое внимание со стороны научных 

кругов и профессионалов, занятых в различных областях. Параллельно с 

технологическими прорывами, которые представляют интерес сами по се-

бе, современные инструменты обработки естественного языка все шире 

применяются в различных сферах, выходящих за традиционные рамки 

программирования, искусственного интеллекта или лингвистических ис-

следований. Одной из областей, активно интересующихся инновацион-

ными NLP-технологиями, стал маркетинг. 

Современный рынок перенасыщен огромными потоками текстовой 

информации, поступающей из самых различных источников. Это не толь-

ко привычные сообщения пользователей в социальных сетях и коммента-

рии на онлайн-платформах, но и отзывы покупателей на сайтах магазинов, 

обращения в службы поддержки, электронная переписка с клиентами в 

CRM-системах, публикации в средствах массовой информации, а также 

огромное количество постов и статей, генерируемых ежедневно. Такой 

объём данных делает, попросту, невозможной их ручную обработку и 

анализ. В то же время «data driven marketing»[6], внедряющийся во многих 

компаниях как универсальный подход, почти в ультимативной форме тре-
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бует анализа всех данных без исключения, до которых организация может 

«дотянуться». NLP существенно расширяет круг таких данных. 

Стоит отметить, что для маркетолога подобные данные на практи-

ке представляют собой очень ценный ресурс. Извлечение актуальной 

информации из бесчисленных текстовых источников необходимо для 

решения целого ряда практико-ориентированных задач. Например, в 

сфере контент-маркетинга и управления социальными медиа (SMM) 

крайне важно отслеживать и анализировать мнения и обсуждения по-

требителей, определять эффективность различных видов контента, вы-

являть тренды, на которые стоит ориентироваться при формировании 

последующих стратегий коммуникации. Многое из этого оказывается 

возможным благодаря NLP [8]. 

Кроме того, анализ текстовых данных играет ключевую роль в сег-

ментации целевой аудитории – с помощью классификации сообщений или 

отзывов можно более точно понять, какие группы клиентов выражают 

определённые потребности. Анализ поведения клиентов через обработку 

их вопросов, комментариев и жалоб помогает выявить паттерны взаимо-

действия с продуктом, оценить уровень удовлетворённости и оперативно 

реагировать на изменяющиеся запросы покупателей. 

В исследовании потребительских настроений автоматические мето-

ды анализа текста позволяют в масштабах, невозможных для ручного 

подхода, отслеживать динамику мнений, выявлять эмоциональное отно-

шение аудитории к бренду или продукту (sentiment analysis) [7].  

Ещё одно направление – автоматизация коммуникаций, когда с по-

мощью языковых моделей формируются индивидуализированные ответы 

или подборки материалов для каждого клиента, что существенно эконо-

мит ресурсы компании и повышает качество сервиса. 

По мере того, как методы обработки естественного языка (NLP) ста-

новятся все более совершенными и доступными, спектр таких прикладных 

задач расширяется. Инструменты NLP позволяют не только обнаруживать 

и анализировать ценную информацию, но и интегрировать автоматизиро-

ванные решения на всех этапах маркетинговых кампаний, повышая их 

точность и эффективность. Таким образом, маркетологи получают воз-

можность оперировать большими массивами информации, получать более 

глубокое понимание своей аудитории и гибко адаптироваться к быстро 

меняющейся рыночной конъюнктуре. 

Обработка естественного языка с помощью компьютерных техноло-

гий является широкой областью знаний, включающей множество различ-

ных методов и исследовательских направлений. В рамках этой дисципли-

ны решаются разнообразные задачи, которые обычно делят на три основ-

ные группы: задачи, связанные с анализом и обработкой текстовых дан-
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ных; задачи, посвящённые работе с устной речью; а также комбинирован-

ные подходы, где пересекаются оба направления [2]. 

К задачам распознавания и синтеза устной речи относятся, напри-

мер, автоматический перевод устных высказываний в текст, а также пре-

образование текстовой информации в аудиофайлы с помощью синтеза ре-

чи. В сфере работы с текстом особое значение имеют технологии автома-

тической генерации новых текстов, к числу которых относятся современ-

ные большие языковые модели, а также широкий спектр средств анализа 

текстовой информации. 

Среди таких инструментов можно выделить автоматическую кате-

горизацию текстов, кластеризацию, автоматическое извлечение инфор-

мации, автоматическое создание кратких версий текстов (реферирова-

ние) и др. Особенно стоит обратить внимание на анализ тональности, 

или sentiment analysis, который позволяет автоматически определять 

эмоциональную окраску текста – положительную, отрицательную или 

нейтральную, что играет значительную роль при изучении реакции 

аудитории. Также к часто используемым процедурам относится перевод 

текста в математическое представление: сюда входят такие методы, как 

лемматизация, токенизация, построение моделей типа «мешок слов», 

автоматическое исправление ошибок и другие приёмы, позволяющие 

далее применять к полученным данным разнообразные алгоритмы ана-

лиза [1,3,4,5]. 

Способы использования методов компьютерной лингвистики чрез-

вычайно разнообразны, и в настоящее время трудно выделить однознач-

ную и устоявшуюся практику внедрения конкретных инструментов NLP в 

определённый круг маркетинговых задач. Это связано с тем, что интегра-

ция таких технологий в повседневную деятельность маркетолога пока ещё 

не стала стандартом отрасли. В то же время уже можно рассматривать об-

работку естественного языка как самостоятельное и заметное направление 

развития аналитики в маркетинге. 

С использованием инструмента VOSviewer была построена подроб-

ная карта семантических связей («co-occurrence»), основанная на анализе 

тысячи новейших научных публикаций, представленных в базе данных 

Lens.org. Для формирования этой карты были отобраны статьи, соответ-

ствующие поисковым запросам «marketing natural language processing» и 

«marketing AND (natural AND (language AND processing))». 

Визуализация семантических связей представлена на рисунке 1. 

На визуализации отчетливо прослеживается разделение на два круп-

ных кластера, между которыми проходит множество связей, что свиде-

тельствует о наличии двух ведущих исследовательских и практических 

тенденций.  
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Рис. 1. Карта семантических связей по запросу 

 

Красный кластер концентрируется на вопросах анализа, классифи-

кации и структурирования текстовых данных. В центре этого кластера 

расположены такие ключевые понятия, как sentiment analysis (анализ 

тональности), social media (социальные медиа), review (отзывы), opinion 

(мнение), text (текст), information (информация), classification (класси-

фикация), natural language (естественный язык) и др. Кластер включает 

множество терминов, связанных с обработкой пользовательского кон-

тента: twitter, instagram, tweet, post, customer review, product review, а 

также методы анализа, характеризующие современные исследования в 

этой области, например, opinion mining, information extraction, deep 

learning model, lexicon. Обилие связей между этими терминами иллю-

стрирует насыщенность задач по извлечению, анализу и автоматизации 

обработки текстовой информации, поступающей из разнообразных 

пользовательских источников – социальных сетей, отзывов, опросов  

и т.д. Главный акцент здесь – на аналитике пользовательских высказы-

ваний, выявлении мнений и эмоций аудитории, автоматизации рутины 

по обработке больших объёмов текстовых данных, что напрямую связа-

но с практиками SMM, исследования потребительских настроений и 

анализа репутации. 

Зелёный кластер фокусируется на крупных бизнес- и стратегических 

аспектах внедрения NLP. Здесь доминируют такие термины, как artificial 

intelligence (искусственный интеллект), machine learning (машинное обу-
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чение), strategy (стратегия), integration (интеграция), impact (влияние), 

efficiency (эффективность), predictive analytics (предиктивная аналитика), 

customer engagement (вовлечённость клиента), customer experience (опыт 

клиента), operational efficiency (операционная эффективность), successful 

implementation (успешная реализация). Этот кластер также включает по-

нятия, отражающие бизнес-выгоды и вопросы этики: advancement (разви-

тие), campaign (кампания), support (поддержка), benefit (выгода), ethical 

consideration (этические аспекты), risk (риск), tool (инструмент), return (от-

дача), hyper personalization (гиперперсонализация). Взаимосвязи между 

ключевыми терминами отражают стремление к интеграции NLP-инстру- 

ментов в управленческие процессы, повышение клиентской ориентиро-

ванности, автоматизацию принятия решений и стратегическое прогнози-

рование на базе данных, полученных из текстов. Значительную роль иг-

рают также пользовательский опыт, настройка коммуникаций, повышение 

эффективности маркетинговых кампаний при помощи больших языковых 

моделей (например, ChatGPT), а также внедрение ИИ для анализа боль-

ших объёмов информации. 

Связи между красным и зелёным кластерами указывают на то, что 

задачи анализа текстов и пользовательских отзывов (красный кластер) 

непосредственно подкрепляют стратегические решения и бизнес-

процессы (зелёный кластер). Аналитика пользовательских данных стано-

вится основой для построения продвинутых маркетинговых стратегий, 

повышения эффективности коммуникаций и достижения бизнес-целей по-

средством искусственного интеллекта и машинного обучения. 

Таким образом, красный кластер представляет собой исследователь-

ско-аналитический фундамент, связанный с обработкой текстов, а зеленый – 

практико-ориентированное направление, интегрирующее полученные 

аналитические результаты в бизнес-стратегии и технологические иннова-

ции маркетинга. 

Большое количество взаимосвязей между красным и зелёным кла-

стерами на рисунке 1 иллюстрирует неразрывную связь между аналити-

кой текстовых данных и её практическим применением в маркетинге в 

англоязычной науке сегодня. Детальный анализ контента – будь то ана-

лиз потребительских мнений, выявление трендов или исследование эмо-

ционального восприятия бренда – сегодня становится отправной точкой 

для разработки наиболее эффективных стратегий продвижения, автома-

тизации маркетинговых процессов и повышения общей результативности 

бизнеса. Современные системы NLP позволяют компаниям оперировать 

не просто большими массивами информации, а именно актуальными 

знаниями о клиентах. 
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Рассмотрение структур кластеров позволяет заключить, что в насто-

ящее время технологии NLP успешно реализуют широкий спектр марке-

тинговых задач. Среди них ключевыми являются: автоматизация обработ-

ки огромного количества потребительских отзывов и комментариев с це-

лью идентификации эмоциональных откликов и контроля репутационного 

фона компании; мониторинг социальных сетей для выявления зарождаю-

щихся тенденций, лидеров общественного мнения или изменений интере-

сов среди потребителей; классификация и систематизация клиентских об-

ращений, что ускоряет обработку запросов в сервисных центрах; структу-

рирование и анализ сути контента для интеграции в CRM-системы и эф-

фективной поддержки data-driven подходов. 

Отдельно стоит отметить персонализацию коммуникаций, которая 

достигается за счёт более точной сегментации целевых аудиторий, и про-

гнозную аналитику, которая на основании текстовых данных позволяет не 

только предугадывать изменения в потребительском поведении, но и 

своевременно и гибко на них реагировать. Немаловажную роль играют 

также чат-боты и автоматизированные системы генерации текстов, кото-

рые значительно ускоряют обработку клиентских запросов и повышают 

уровень сервиса. 

В то же время, в англоязычной науке ведутся споры и дискуссии об 

этике применения новых NLP-технологий. Результат этих споров навер-

няка сыграет свою роль в ближайшем будущем. 

Таким образом, NLP выступает не только инструментом оператив-

ной обработки текстов, но и становится ядром интеллектуальной транс-

формации маркетинга – обеспечивает более глубокое, персонализирован-

ное и эффективное взаимодействие с аудиторией. Именно на эти аспекты 

обращают внимание современные исследования в ведущих англоязычных 

публикациях по данной тематике. 
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Аннотация. В статье рассматриваются возможности и риски использования ге-

неративного ИИ на примере ChatGPT в маркетинге и научных исследованиях. Анали-

зируются ключевые сферы использования: автоматизация создания контента, персо-

нализация коммуникации, обработка больших данных, написания научных статей и 

обзор литературы. Особое внимание уделено практическим рекомендациям по инте-

грации искусственного интеллекта в рабочий процесс с минимальными рисками. 

Подчёркивается важность баланса между технологическими возможностями и чело-

веческим контролем: ИИ эффективен для рутинных задач, но требует обязательной  

Проверки результатов и соблюдение этических норм.  
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Введение 

Современный этап цифровой трансформации ознаменовался стреми-

тельным развитием генеративного искусственного интеллекта, и такие ин-

струменты как ChatGPT, уже давно меняют подходы к созданию контента, 

аналитике и научным исследованиям. Маркетологи, учёные и аспиранты 

все чаще обращаются к ИИ-технологиям для автоматизации рутинных за-
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дач, генерации идей и обработки больших массивов данных. Однако наря-

ду с новыми возможностями возникают и вопросы: насколько надёжны 

результаты, полученные с помощью искусственного интеллекта? Может 

ли алгоритм заменить креативность и критическое мышление человека? 

Актуальность темы обусловлена растущим влиянием генеративного 

искусственного интеллекта на различные сферы деятельности. В марке-

тинге он используется для персонализации коммуникации, написания ре-

кламных текстов и прогнозирования потребительского поведения. В науке – 

для анализа данных, подготовки публикаций и даже формирования гипо-

тез. Однако вместе с преимуществами появляются и риски: ошибки в ге-

нерируемом контенте, этические дилеммы и зависимость от технологий. 

Целью данной статьи является рассмотрение ключевых особенно-

стей применения ChatGPT и других ИИ-инструментов в маркетинге, ана-

литике и научных исследованиях. Будут проанализированы реальные кей-

сы использования, обозначены границы эффективности технологий и да-

ны практические рекомендации по их интеграции в профессиональную 

деятельность. 

Ключевые вопросы, на которые ответит статья: 

• Какие задачи в маркетинге и науке можно решать с помощью ге-

неративного ИИ? 

• В чем преимущества и ограничения ChatGPT при создании кон-

тента и аналитике? 

• Как избежать ошибок и этических рисков при работе? 

• Какие навыки останутся востребованными в эпоху автоматизации? 

Ответы на эти вопросы помогут не только эффективно использовать 

новые технологии, но и сохранить конкурентное преимущество в услови-

ях цифровизации. 

Генеративный ИИ в маркетинге: угроза или помощник? 

С появлением генеративного искусственного интеллекта маркетинг 

вступил в новую эру – эру автоматизированного создания контента, ги-

перперсонализации и data-driven стратегий. Он совершил революцию в 

цифровом маркетинге, предлагая беспрецедентные возможности для ав-

томатизации и персонализации. ИИ помогает с автоматизацией, например, 

написание копирайтинга, генерация рекламных текстов, перевод, анализ 

информации и мониторинг мнений о брендах [2]. 

Такие инструменты, как ChatGPT, Midjourney и другие ИИ-решения, 

уже сегодня трансформируют традиционные подходы к продижению 

брендов. Но насколько оправдано их применение?  

Согласно исследованию McKinsey [3], 78% компаний, использую-

щих генеративный ИИ в маркетинге, отмечают увеличение производи-

тельности. Однако наряду с преимуществами возникают и серьезные вы-
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зовы, требующие взвешенного подхода. Рассмотрим ключевые преимуще-

ства и подводные камни использования ИИ: 
1. Автоматизация создания контента 
Генеративный ИИ способен в разы ускорить производство марке-

тинговых материалов: 
• Тексты: от SEO-статей и постов в соцсетях до e-mail-рассылок и 

сценариев для видео.  
• Визуал: генерация изображений, банеров и даже видео с помощью 

инструментов вроде DALL-E или Runway.  
• Мультиформатность: один исходный briefможно адаптировать под 

разные платформы и аудитории. 
2. Персонализация коммуникации 
ИИ анализирует данные о поведении клиентов и помогает: 
• Формировать индивидуальные предложения. 
• Автоматизировать чат-боты для поддержки. 
• Адаптировать тон и стиль сообщений под разные сегменты ЦА. 
3. Оптимизация рекламных кампаний 
• Прогнозирование трендов: анализ big dataпозволяет предугадывать 

спрос. 
• A/B-тестирование: ИИ быстро сравнивает эффективность сотен ва-

риантов креативов. 
• Таргетинг: точное определние аудитории через поведенческие пат-

терны. 
Минусы и риски: 
1. Потеря уникальности и «души» контента 
• Шаблонность формулировок и отсутствие эмоциональной глубины. 
• Риск «обезличивания» бренда, если весь контент генерирует ИИ. 
2. Ошибки и «галлюцинации» ИИ 
• Фактические неточности в текстах (например, вымышленные цита-

ты или статистика). 
• Неадекватный визуальный контент (искаженные пропорции, 

странные смысловые связи). 
3. Этические и юридические вопросы 
• Плагиат: ИИ может невольно копировать чужие идеи из обучаю-

щих данных. 
• Авторское право: кто владеет контентом, созданным ИИ? 
• Манипуляции: deepfake-реклама или фейковые отзывы подрывают 

доверие 
Генеративный ИИ – мощный инструмент, способный сократить из-

держки и повысить эффективность маркетинга. Однако его применение 
требует строгого контроля, редактирования и чётких этических рамок. Ба-
ланс между автоматизацией и человеческим креативом – ключ к успеху. 
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Применение ChatGPT и ИИ в научных исследованиях 

Генеративный ИИ активно проникает в академическую среду, пред-

лагая исследователям мощные инструменты для ускорения научного про-

цесса. Согласно исследованию Nature [4], 45% опрошенных учёных уже 

использовали ИИ-инструменты на различных этапах работы.  

Рассмотрим ключевые направления применения и связанные сними 

риски.  

Где аспиранты и учёные могут использовать ИИ: 

1. Написание статей и тезисов 

Исследование Elsevier [6] показывает, что ChatGPT помогает струк-

турировать 82% научных статей на предварительном этапе. Инструмент 

Scite.ai анализирует цитирования и предлагает релевантные источники.  

А в MIT разработали специальный модуль для форматирования статей по 

требованиям журналов. 

2. Анализ данных 

Современные возможности алгоритмов DeepMind AlphaFold решают 

проблемы с предсказанием структуры белков. IBM Watsonанализирует 

клинические исследования в 10 раз быстрее традиционных методов. 

Платформа Kaggle предлагает автоматизированные решения для обработ-

ки больших данных. 

3. Обзор литературы 

Инновационные инструменты Elicit.orgавтоматизирует систематиче-

ские обзоры. Semantic Scholar анализирует 200 млн статей, выявляя клю-

чевые тенденции. ResearchRabbitсоздает интеллектуальные карты связей 

между публикациями. 

Однако стоит придерживаться некоторых ограничений и с осторож-

ностью подходить к использованию ИИ-инструментов.  

Необходимо проверять факты и цитирования, потому как часть ИИ-

генераций содержат ошибки в цитатах, журнал Science запретил [7] 

ChatGPT как соавтора из-за фальсификаций. Retraction Watch зафиксиро-

вал 47 отзывов статейс ИИ-плагиатом за 2023 год, IEEE разработалспеци-

альные памятки [5] по использованию ИИ. 

Подводя итог, можно сказать о том, что ИИ должен рассматриваться 

как «цифровой ассистент», а не замена исследовательскому критическому 

мышлению. 

Практические советы по использованию ИИ в маркетинге и 

науке 

Генеративный ИИ, включая ChatGPT, открыл новые горизонты для 

маркетологов и исследователи, но его эффективное применение требует 

взвешенного подхода. На основе анализа лучших практик и кейсов можно 
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сделать конкретные рекомендации по интеграции технологий в рабочие 

процессы. 

Как интегрировать ChatGPT в работу: 

1. Инструмент для мозгового штурма 

• Генерируйте 5–10 вариантов идей для контента или гипотез, зачем 

отбирайте лучшие.  

2. Автоматизация рутинных задач 

• Шаблонные ответы поддержки клиентов сокращают время ответа 

приблизительно на 70% 

• Первичная обработка данных в соцсетях: анализ тональности, кла-

стеризация запросов 

3. Предварительный анализ данных 

• Быстрая очистка и категоризация данных экономит до 15 часов в 

неделю 

• Визуализация сложных взаимосвязей через подсказки для Tableau 

или Power BI 

Чего следует избегать: 

1. Полное доверие без проверки 

• перепроверка фактов через авторитетные источники 

• валидация статистики независимыми инструментами 

• экспертная оценка заключений 

2. Нарушение академической и профессиональной этики 

Журналы вводят обязательное декларирование использования ИИ, 

запрещено: 

• публиковать неотредактированные ИИ-тексты 

• использовать сгенерированные данные без отметки об источнике 

• присваивать авторство ИИ-генерациям 

Для баланса между технологиями и человеческим контролем веду-

щие эксперты McKinsey рекомендуют 70% рутинных операций делегиро-

вать искусственному интеллекту, но 30% креативных и ответственных за-

дач, в том числе перепроверку фактов, должен выполнять человек. 

Заключение 

«ИИ не заменит учёных или маркетологов, но специалисты, исполь-

зующие ИИ, заменят тех, кто его игнорирует» – адаптированная цитата из 

исследования Harvard Business School о цифровой трансформации. 

Генеративный искусственный интеллект – это не волшебная палоч-

ка, а сложный инструмент, который требует навыков ответственного ис-

пользования. Те, кто освоит баланс между технологическими возможно-

стями и профессиональной этикой, получат значительные конкурентные 

преимущества в новой цифровой реальности. 
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Развитие бизнес-экосистем ЕАЭС под влиянием ИТ:  

проблемы и управленческие подходы 

 
Аннотация. В период стремительной цифровизации информационные техно-

логии становятся ключевым фактором конкурентоспособности компаний, особен-

но в странах Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Формирующиеся биз-

нес-экосистемы в регионе объединяют маркетинг, управление и цифровые инстру-

менты, но сталкиваются с рядом серьёзных вызовов: цифровым неравенством, 

фрагментацией данных, дефицитом ИТ- кадров, ограниченным доступом к гло-

бальным платформам и отстающим регулированием. Тем не менее, наблюдаются 

положительные тенденции – рост цифровизации, переход к экосистемным моде-
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лям, внедрение ИИ и big data, а также расширение доступа МСП к цифровым ре-

шениям. Важным условием дальнейшего развития является создание единой циф-

ровой среды ЕАЭС. Реализация потенциала требует комплексного подхода: модер-

низации инфраструктуры, гармонизации законодательства и подготовки ИТ-спе- 

циалистов. Только так регион сможет занять устойчивые позиции в глобальной 

цифровой экономике. 

Ключевые слова: цифровизация, информационные технологии, бизнес-эко- 

система, ЕАЭС, менеджмент, цифровое неравенство, искусственный интеллект. 

 

В условиях ускоряющейся цифровизации именно информационные 

технологии (ИТ) становятся решающим фактором конкурентоспособности 

компаний. Особенно это актуально для стран Евразийского экономическо-

го союза – региона, где формируются уникальные экосистемы, интегри-

рующие маркетинг, управление и цифровые технологии. 

Что такое бизнес-экосистема? Это сеть взаимосвязанных организа-

ций, которые через цифровые и физические каналы создают, обменивают-

ся и монетизируют ценность. В рамках этих экосистем ИТ обеспечивают 

прозрачность, согласованность и гибкость бизнес-процессов. Цифровые 

платформы, облачные технологии и искусственный интеллект становятся 

неотъемлемыми компонентами. 

Несмотря на активное развитие цифровой трансформации в странах 

ЕАЭС, существует ряд ключевых препятствий, ограничивающих эффек-

тивность интеграции информационных технологий в бизнес- экосистемы. 

Во-первых, цифровое неравенство, хотя в крупных городах инфра-

структура развивается активно, в сельских и отдалённых районах продол-

жают использовать устаревшие технологии [1, с. 178]. Это ограничивает 

охват цифровым маркетингом, затрудняет онлайн- обслуживание и внедре-

ние цифровых платформ. Как видно на Рисунке 1, в России и Казахстане 

проникновение интернета уже превысило 90%, в то время как в Киргизии 

лишь недавно перешагнуло отметку 85%. Данный разрыв особенно виден на 

Рисунке 2 (другом временном промежутке: с 2012 года по 2016 года). Тогда 

различия между Россией и Кыргызстаном было больше, чем в два раза. 

Второй вызов – фрагментация данных. Многие компании до сих пор 

воспринимают ИТ как вспомогательную функцию. Решения внедряются 

точечно, без интеграции, что затрудняет работу CRM-систем, снижает 

персонализацию предложений и мешает аналитике. Нет единого источни-

ка данных – это снижает точность управленческих решений. 

Третий вызов – дефицит ИТ-кадров. Особенно не хватает разработ-

чиков, аналитиков big data, UX-дизайнеров и специалистов по кибербез-

опасности. Причины – отток специалистов за рубеж, слабая адаптация об-
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разовательных программ, нехватка переподготовки [5, с. 345]. Это сдер-

живает как маркетинговую, так и управленческую цифровизацию. 

Многие бизнес-экосистемы в странах ЕАЭС развиваются в изоляции 

от глобальных технологических платформ. Регулирование в области ИТ 

часто отстает от технологического прогресса. 

 

 
 

Рис. 1. Лица, пользующиеся Интернетом (% населения)  
Источник: построено автором по данным World Bank и Министерств Цифрового 

Развития стран ЕАЭС [3, 7, 8, 9] 

 

 

 
 

Рис. 2. Лица, пользующиеся Интернетом (% населения)  
Источник: построено автором по данным World Bank и Министерств Цифрового 

Развития стран ЕАЭС [3, 7, 8, 9] 
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Четвёртый вызов – изоляция от глобальных ИТ-платформ. Санкции, 

слабая унификация регламентов, отсутствие соглашений по трансгранич-

ному обмену данными – всё это ограничивает доступ к лучшим мировым 

технологиям. Это снижает эффективность маркетинга и управление меж-

дународными бизнес-процессами [2, с. 6]. 

Пятый вызов – отстающее регулирование. Законодательства по ИИ, 

цифровым контрактам, защите данных обновляются медленно. Нет еди-

ной политики цифрового развития ЕАЭС, что тормозит создание транс-

граничных платформ и увеличивает нагрузку на бизнес. 

Но не всё так пессимистично. Наряду с вызовами наблюдаются по-

зитивные тенденции. Во-первых, страны ЕАЭС показывают устойчивый 

рост цифровизации (Рисунок 3). Россия лидирует, Беларусь и Казахстан – 

догоняют. Армения и Киргизия тоже демонстрируют стабильную динами-

ку. Это создаёт основу для зрелых бизнес-экосистем. 

 

 
 

Рис. 3. Динамика цифровизации в странах ЕАЭС 
Источник: построено автором по данным годового доклада Евразийской экономиче-

ской комиссии [4] 

 

Во-вторых, происходит переход от иерархических моделей к экоси-

стемным [6, с. 241]. Компании всё чаще объединяются на платформенной 

основе: примеры – Kaspi.kz (аналог российского Сбера в Казахстане), эко-

системы Сбера и Яндекса в России. По прогнозам, к 2030 году более 60% 

цифровых компаний будут частью таких экосистем [4]. 

В-третьих, активно внедряются искусственный интеллект и аналити-

ка больших данных. Это помогает строить поведенческие модели клиен-



256 

тов, прогнозировать спрос, автоматизировать операции. В ближайшие  

5 лет количество компаний, использующих ИИ, удвоится. 

В-четвёртых, цифровизация становится доступной для малого и 

среднего бизнеса. Через облачные решения, программное обеспечение как 

услуга, маркетплейсы – даже небольшие компании в отдалённых регионах 

могут подключаться к цифровым инструментам. Прогноз: к 2028 году 

70% МСП будут активно использовать цифровые технологии [4]. 

В-пятых, назрела необходимость унификации цифровых стандартов. 

Если будет достигнута политическая воля, то к 2030 году можно создать 

единую цифровую среду ЕАЭС [10, с. 48]. Это откроет путь для кросс- 

граничных платформ, снизит издержки и упростит маркетинг. 

Информационные Технологии – это не просто технологии, это стра-

тегический ресурс, от которого зависит будущее региона. Но, чтобы реа-

лизовать потенциал, нужно действовать комплексно: 

• развивать цифровую инфраструктуру; 

• синхронизировать регуляторные меры; 

• стимулировать цифровое предпринимательство; 

• и, конечно, готовить ИТ-кадры. 

Только тогда страны ЕАЭС смогут не просто догнать, но и предло-

жить собственную модель цифрового развития, устойчивую, гибкую и ин-

новационную. 
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